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Resumen

La presente investigacion surge debido a la necesidad de resolver las insuficiencias que
presentan los profesores de Balonmano acerca del conocimiento tedrico - practico de la
tactica en su desempefo laboral, el cual es limitado a partir de la identificacion de las
necesidades relacionadas con la preparacion de los profesores y que a su vez permitié
detectar el problema cientifico.

Como via de solucién a esta problematica se propone desde el punto de vista practico, una
estrategia tactico metodolégica para la superacion de los profesores de Balonmano,
estructurada por cuatro fases o etapas y de un conjunto de actividades de superacion:
programa de preparacion, talleres de preparacion, la autopreparacion o preparacion personal
y encuentros para el debate y la reflexion disefiados en la fase Il e implementados en la fase

lll'y evaluados en la Fase IV como parte de la estrategia.

En el transcurso de la investigacion se emplearon diferentes métodos de investigacion
cientifica: tedricos, empiricos, matematicos, que permitieron arribar a los resultados finales,
expresados en la estrategia tactico metodoldgica para la superacion de los profesores de
Balonmano. Los criterios de los especialistas y de usuarios empleados a través de una
contratacion facilitaron la valoracién de su factibilidad, para contribuir a la preparacion de los

profesores.

Palabras claves: tactica, estrategia, metodologica, Balonmano, preparacion




Summary

The present investigation arises due to the necessity of solving the inadequacies that the
professors of Handball present about the theoretical knowledge - practical of the tactics in its
labor acting, which is limited starting from the identification of the necessities related with the

preparation of the professors and that in turn it allowed to detect the scientific problem.

As solution road to this problem intends from the practical point of view, a methodological
tactical strategy for the preparation of the professors of Handball, structured by four phases or
stages and of a group of preparation activities: preparation program, preparation shops, the
auto preparation and encounters for the debate and the reflection designed in the phase I

and implemented in the phase Ill and evaluated in the Phase 1V like part of the strategy.

In the course of the investigation different methods of scientific investigation were used:
theoretical, empiric, mathematical that allowed arriving to the final results, expressed in the
methodological tactical strategy for the preparation of the professors of Handball. The
approaches of the specialists and of users used through a recruiting they facilitated the

valuation of their feasibility, to contribute to the preparation of the professors.

Words keys: tactics, strategy, methodological, Handball, preparation
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INTRODUCCION

La formacién permanente de los egresados del Instituto Superior de Cultura Fisica “Manuel
Fajardo” y su red de Facultades en todo el pais constituye una necesidad, determinada por el
desarrollo de la ciencia y la técnica, los cambios que se operan en el sistema educativo
cubano, como expresion de la Tercera Revolucion Educacional, y las propias necesidades de
los egresados en aras de lograr su crecimiento en lo profesional y lo humano.

Entre las vias mas importantes para el logro de la formacién permanente se encuentra la
superacion profesional que es uno de los componentes esenciales de la Educacién de
Postgrado, la que ha de guardar una estrecha relacion con la formacion inicial de pregrado.
La formacion del personal docente, mantener la prioridad de la autosuperacion y
autopreparacién profesional, garantiza la eficiencia en el proceso docente-educativo:
conceptualizandose este como el proceso educativo de caracter sistémico, que posee una
fundamentacion esencial, tedrica y se desarrolla de un modo eficiente dirigida a la educacion

e instruccion de los estudiantes.

Todo proceso docente - educativo cuenta con recursos precisos para su desarrollo desde el
punto de vista metodoldgico, el deporte no se encuentra exento de esto; en este caso se
representa al Balonmano; disciplina deportiva catalogada como variable situacional por sus
caracteristicas peculiares, (deporte de grupo que se encuentra entre los denominados
deportes con pelota, consiste en la interaccion de dos equipos en un espacio comun, dos
areas dentro del terreno de juego separadas por un semicirculo estrictamente para el portero
de cada equipo, a diferencia de los demas deportes con pelota cuenta con tres apoyos al

realizar sus lanzamientos a porteria)

El objetivo de la formacién del jugador siempre sera el juego de competencia. La preparaciéon
del jugador para su participaciéon en el juego de competencia es el punto de partida para la
configuracion del contenido y del método de la formacién. En la escuela cubana y deportiva
se lleva a cabo un proceso de transformacion metodoldgica, lo cual obliga a los profesores
de balonmano al estudio de las mejores experiencias de Cuba y otros paises respecto a la
tactica en el deporte. Las principales referencias que establecen el estudio de este tema se
basan en la planificacion conjunta que realizan los profesores de balonmano que atienden el
equipo juvenil femenino, de la técnica y la tactica; priorizando lo técnico sobre lo tactico,

obviando las especificidades de cada una ellas.



2

Los aspectos que propician la predisposicion necesaria para la obtencion de un éptimo
rendimiento deportivo lo conforman la preparacion fisica, técnica, tactica, la psicolégica y la
tedrica; comprendidas como las tareas que permiten darles cumplimiento a los objetivos en el
proceso de entrenamiento Después de una revision bibliografica se observan puntos de
coincidencia y principales tendencias hacia la planificacion de lo técnico — tactico en el
balonmano; autores nacionales y foraneos se refieren a la aplicacion de la tactica como un

todo, a través de la union de las dos preparaciones y su vital importancia.

A. Forteza y A. Ranzola (1988. p.34) autores internacionales como; (C. Bayer, 1987; J.
Roman, 1990; J. L. Antén, 1990; G. Lasierra, 1996; M. Miiller, 1996; S Feu, 2001; R. Lopez,
2002; R. Macero y C. Lagos, 2004.y los autores nacionales R. Almaguer, 2000, 2004),
Martinez Puig, J. y A. Cruz et al, 1995 en su tesis de doctorado en el 2011 realizan aportes al

trabajo de la tactica de forma general y desde edades tempranas

Respecto a la preparacion técnica y tactica afirma A. Forteza (1988) que, aun cuando la
practica deportiva exige que se presenten como una unidad de preparacion (entiéndase por
su estrecha relacién y correspondencia), es necesario comprender las tareas de cada una de

ellas, que en los primeros afos del proceso tienden a un tratamiento particularizado.

Mientras la preparacion técnica se orienta hacia el desarrollo, estabilidad y perfeccionamiento
variable de los habitos deportivos en correspondencia con las leyes mecanicas, bioldgicas y
también con las reglas del juego; la otra asegura el buen empleo de los mismos, su forma
mas efectiva, que desarrolla para ellos la solucién de las situaciones del enfrentamiento
deportivo, asi como la capacidad de escoger la solucion Optima o su adecuacion al nivel
determinado de exigencia. Por eso es reconocido como un proceso de formacién de habitos
motrices y de desarrollo del pensamiento tactico.

El Balonmano cuenta con mecanismos de planificacion que dan salida a las diferentes
problematicas y como en otros niveles también es evidente su ascenso, pero la tactica y su
tratamiento metodoldgico son insuficientes; por eso se hace necesario llevar a cabo el
proceso de superacion y preparacion de los profesores de Balonmano con respecto a la

tactica, que propicie el desarrollo de los habitos y habilidades del trabajo metodoldgico.

El pensamiento tactico en el Balonmano debe abordase, no sélo desde el punto de vista

competitivo, sino también en su planificacion y organizacién metodoldgica. En el proceso
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docente — educativo se debe garantizar. la seleccion de la actividad, la planificacion, el
control y evaluacion, que deben regular los profesores Balonmano, a través de una via

metodoldgica para su superacion.

Los resultados del estudio que responde a la tarea: del “Grupo de Investigacién para el
desarrollo del Balonmano (HIF)” y al proyecto GIDA (grupo de investigacion para el desarrollo
del Ajedrez) pertenecientes al comité cientifico del deporte de la Facultad de Cultura Fisica
de Guantanamo, todo ello en correspondencia con la demanda tecnoldgica del Instituto
Nacional de Deporte, Educacion Fisica y Recreacion (INDER) en la provincia, confirma
que utilizando el juego ciencia como una herramienta se puede elevar el pensamiento tactico

de los profesores de Balonmano,

El autor de esta investigacion desde su experiencia laboral como profesor de Balonmano, se
apoya en el criterio del espafiol G. Lasierra, 1996 quien propone la separacion relativa de la
técnica con respecto a la tactica para su tratamiento y eficacia en la direccién del equipo, el

desemperio profesional y el resultado competitivo.

Aungue la planificacion de la superacion de los profesores de Balonmano, es asignacion de
orden prioritario, regido por planes previamente estructurados como documentos normativos
que tributardn a su desempenfo eficaz dentro del proceso docente — educativo, aun no se
logra alcanzar el nivel donde sea palpable el dominio del profesor de un pensamiento tactico
necesario, se puede afirmar que es limitada la planificacion de la superacién de los

profesores de Balonmano en esta direccion.

La investigacién se desarrolla en el mismo escenario donde se desempefia el profesor, no
requiere de otros recursos financieros, humanos y materiales que los dispuestos por el
Ministerio de Educacién (MINED). Al aplicar el diagnaéstico inicial, y la revision de la demanda

tecnoldgica, tanto nacional como provincial, se detectaron las siguientes insuficiencias:

e Insuficiente conocimiento tedrico, metodoldgico y practico de los profesores de
Balonmano, para llevar a efecto la predisposicion tactica de los alumnos en el

entrenamiento.

e Poco material bibliografico sobre la aplicacion y desarrollo de la tactica en el

Balonmano en la provincia Guantanamo
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¢ Inadecuada planificacion en los planes de clase y entrenamiento de la aplicacion de la
tactica por parte de los profesores de Balonmano al no separarla de la técnica.

Lo anterior genera la siguiente contradiccion, la cual se manifiesta entre la insuficiente
aplicacion de conocimientos tedricos metodoldgicos y practico por los profesores de
Balonmano, asi como de vias y procederes para el entrenamiento de los alumnos y la
necesidad de la superacion tactica metodoldgica de estos, para la obtencion de resultados

deportivos en la categoria juvenil; con un enfoque integrador.

Alun no se logra alcanzar el nivel donde sea perceptible el dominio del profesor de
Balonmano en funcion de lograr las expectativas necesarias de la categoria juvenil. Se puede
afirmar entonces, que es insuficiente la planificacién de estrategias metodolégicas para la
superacion de los profesores de Balonmano con respecto a la tactica con un nivel de

sistematizacion que permita alcanzar resultados positivos en la categoria juvenil.

Lo que manifiesta como problema: ¢ Como mejorar el proceso de direccion de la superacién
de los graduados de cultura fisica que se desempefian como profesores de Balonmano de

los diferentes grupos etareos en la provincia de Guantanamo?

Se concibe como objeto de investigacién es el proceso de direcciéon de la superacion de los
profesores de Balonmano de los diferentes grupos etareos en la provincia de Guantanamo.
Como consecuencia el campo de accion radica en el tratamiento de la tactico deportiva en

el Balonmano desde la categoria juvenil.

Después del andlisis correspondiente de cada uno de los eslabones que componen la
problematica expuesta, queda definido el siguiente objetivo de elaborar una estrategia de
superaciéon para la preparacion tactico metodolégica de los profesores de Balonmano de la

categoria juvenil en la provincia de Guantanamo.

Para cumplimentar el objetivo y darle solucion al problema cientifico se proponen preguntas y

tareas cientificas:
Preguntas cientificas:
1. ¢Cudles son los antecedentes del proceso de superacion de los graduados de Cultura

Fisica que se desempefian como profesores de Balonmano en la provincia de

Guantanamo?
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¢, Cual es el estado actual de la direccion del proceso de superacion de los graduados de
Cultura Fisica que se desempefian como profesores de Balonmano de la categoria

juvenil en la provincia Guantanamo?

¢ Qué fundamentos tedricos pueden sustentar la modelacion de la direccion del proceso
de superacion de los graduados de Cultura Fisica que se desempefian como profesores

de Balonmano en la provincia de Guantanamo?

¢ Como ha de ser la direccion del proceso de superacion de los graduados de cultura
fisica que se desempefian como profesores de Balonmano en la provincia de

Guantanamo?

¢, COmo constatar la pertinencia y funcionalidad de la estrategia tactica metodolégica para

la superacién de los profesores de Balonmano de la en la provincia de Guantanamo?

En el proceso de investigacion fueron desarrolladas tareas investigativas dadas en:

1.

Determinar los antecedentes histéricos del proceso de superacion de los graduados de

Cultura Fisica que se desempefian como profesores de Balonmano.

Diagnosticar el estado actual de la direccion del proceso de superacion de los graduados
de Cultura Fisica que se desempefian como profesores de Balonmano en la provincia de

Guantanamo

Establecer los fundamentos tedricos sobre los cuales se sustenta estrategia de
superacion para la preparacion tactica metodoldgica de los profesores de Balonmano en

la provincia de Guantanamo.

Elaborar la estrategia de superacion para la preparacion tactico metodolégica de los
graduados de Cultura Fisica que se desempefian como profesores de Balonmano en la

provincia de Guantanamo

Valorar la pertinencia y factibilidad de la estrategia elaborada a través de los criterios

emitidos por los usuarios y especialistas.

La poblacion asumida fue de 60 profesores de Balonmano con sus especificidades, 30 del

municipio Guantanamo lo que representa el 60%, 3 de la EIDE, 6%, 2 del municipio Baracoa

para un 4% y 5 directivos, de ellos, 4 metoddlogos municipales y un jefe de catedra. La

muestra para el diagndstico fue de 16 profesores a los que se les revisaron los planes de
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clases y visitaron sus clases. De la misma manera fueron entrevistados 8 directivos de los
combinados deportivos. Para la validacién de la estrategia que se propone se tomé como
muestra a partir de su caracterizacion a 20 profesores como usuarios y 25 como

especialistas.
Métodos, técnicas y procedimientos de la investigacion:

Del nivel tedrico, los principales métodos empleados fueron: el histérico - légico, el analisis -
sintesis, la induccién - deduccion, la modelacion y el enfoque sistémico.

El analisis — sintesis y la induccion — deduccion se utilizaron durante todo el proceso
investigativo, especificamente en la desintegracion, sintesis y la légica seguida para la
obtencion de los conocimientos cientificos relacionados con el proceso de direccion de la
superacion tactico metodoldgica de los graduados de Cultura Fisica que se desempefian
como profesores de Balonmano de la categoria juvenil en el provincia Guantanamo, se utilizé
durante toda la realizacion del trabajo para fundamentar tedricamente el problema, permitio,
ademas, procesar resultados, resumirlos y ofrecer conclusiones légicas desde el punto de
vista cientifico-metodolégico.

El método Historico- I6gico fue empleado para el estudio del tratamiento que se ha ofrecido
a la superaciéon en su transcurso histérico, para el conocimiento de los antecedentes en la
direccién del proceso de superacion y determinar los antecedentes histéricos por etapas del
proceso de superacién de los graduados de Cultura Fisica que se desempefian como
profesores de Balonmano.

La modelacion y el enfoque sistémico se utilizaron en la concrecion de la estrategia tactico
metodoldgica para la superacion de los profesores de Balonmano de la categoria juvenil en

la provincia de Guantanamo.

Andlisis documental: se revisaron programas de preparacion del deportista, software, tesis
de doctorado, de maestria, trabajos de diplomas, bibliografias especializadas, articulos, para
analizar las perspectivas que eleven la formacion profesional de los profesores de

Balonmano.

Los métodos empiricos empleados fueron la observacion, y el criterio especialista; y entre
las técnicas para la recopilacion de datos: la encuesta y la entrevista con las cuales se pudo

obtener informacion sobre:
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1. Antecedentes y tendencias de la superacion de los graduados de Cultura Fisica que se
desempeiian como profesores de Balonmano de la categoria juvenil en la provincia

Guantanamo.

2. Los problemas docentes y las necesidades de superacion de los graduados de Cultura
Fisica que se desempefian como profesores de Balonmano de la categoria juvenil en la
provincia Guantdnamo y las caracteristicas del proceso para su superacion tactico

metodoldgica.

3. Criterios sobre la pertinencia de la estrategia tactica metodoldgica para la superacion de

los profesores de Balonmano de la categoria juvenil en la provincia Guantanamo.

Los métodos estadisticos fueron utilizados para el procesamiento de la informacién obtenida
a través de los métodos y técnicas del nivel empirico. Los mas empleados fueron: la
confeccion de tablas, graficos, analisis porcentual, que permitieron determinar el nivel de

concordancia de esos especialistas ante las propuestas que fueron sometidas a su consulta.

La novedad cientifica de la tesis radica en que se presenta una estrategia tactica —
metodoldgica a implementar en el proceso direccién de la superacién de los graduados de
Cultura Fisica que se desempefian como profesores de Balonmano en la provincia de
Guantanamo, que tiene como especificidad la concepcién de acciones de superacion a partir
de la informacion de entrada que ofrece el perfil de competencias de este profesional y el

diagnéstico de sus necesidades.

Aporte Practico:

La estrategia contentiva de:

1. El estudio diagnéstico de las necesidades de la superacion tactica metodolégica de los
graduados de Cultura Fisica que se desempefian como profesores de Balonmano.

2.- El Programa de Superacion para profesores de Balonmano: cursos, seminarios
conferencias y otros.

Varios de los resultados alcanzados han sido expuestos por el autor en jornadas cientificas,
talleres, simposios, conferencias y articulos cientificos publicados en revistas internacionales
como la revista José Raul Capablanca y en ponencias presentadas en otros eventos tales
como: jornada cientifica Nufiez Jiménez.

Significacién Préactica
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Radica en el cambio de estilo que se produce en los graduados de Cultura Fisica que se
desempeiian como profesores de Balonmano al aplicar los procedimientos tacticos
metodoldgicas que se ofrecen a través de la superacion y en los logros que se obtienen en el
entrenamiento de los estudiantes de Balonmano de la categoria juvenil, lo que constituye una
transformacion cualitativa en lo referente al desempefio de estos. Logros tales como: sera
mas exacto el analisis del contrario, facilitaria una mayor eficacia en el desempefio del
profesor en sus procederes y del atleta al ponerlos en practica y elevaria la competencia del
profesor.

La tesis consta, ademas de esta introduccion, de dos capitulos, conclusiones,
recomendaciones, bibliografia, tres (1) graficos y cincuenta y cinco (8) anexos. En el
Capitulo | se exponen los antecedentes y el estado actual del problema planteado y el objeto
en que se enmarca, y se analizan y sintetizan los fundamentos tedricos y metodolédgicos que
sustentan el proceso de superacion, y su direccion, con los graduados de Cultura Fisica que
laboran como profesores de Balonmano. El Capitulo Il presenta la estrategia de superacion
tactica — metodologica de la direccién del proceso de superacion del profesor de Balonmano,
la aplicacion practica de las formas de superacion empleadas en la estrategia y los
resultados de su valoracion tedrica a través del criterio de usuarios y de especialistas.

Bésica en el territorio.



Capitulo |: Referentes tedricos para la direccion del proceso de superacion

de los graduados de Cultura Fisica que se desempefian como profesores de
Balonmano.

El capitulo 1 aborda antecedentes y estado actual de la direccion del proceso de superacion
de los graduados de Cultura Fisica que se desempefian como profesores de Balonmano de
la categoria juvenil. Fundamentos teoricos de la direccion del proceso de superacién de los
graduados de Cultura Fisica que se desempefian como profesores de Balonmano de la
categoria juvenil. Conclusiones del capitulo

Mediante un proceso histérico l6gico, se efectué un analisis documental de los hitos

ocurridos, teniendo en cuenta los siguientes indicadores:

e Conocimiento tedrico metodoldgico y practico de la superacion del Balonmano

e Existencia de materiales bibliograficos sobre la aplicacion y desarrollo de tactica en el

Balonmano en la provincia Guantanamo

¢ Planificacion de la tactica por parte de los profesores de Balonmano

1.1. Antecedentes historicos del proceso de superacion de los profesores de

Balonmano.

La investigacion se dirige especificamente a una estrategia tactico metodologica para la
superacion de los profesores de Balonmano, donde se partié de un bosquejo sobre la historia
de la superacién de los profesores deportivos.

El sistema integral de educacién de postgrado para dar respuesta a la superacion constante
del egresado hasta que deja de ejercer como profesional, establecido por el MES, agrupa la
educacion de postgrado en dos grandes ramas: una conducente a grados cientificos
(Sistema de grados cientificos) y otra dirigida a garantizar la necesaria superacion ciclica de
todos los egresados de la educacién superior (Sistema de superacién profesional de
postgrado).

Segun Ortiz 2008. p.23 “la educacién de postgrado ha tenido una evolucién ascendente y

sostenida desde el triunfo de la Revolucién en 1959, que se ha manifestado no so6lo en un
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crecimiento cuantitativo de instituciones u ofertas de postgrado, sino en la calidad y

contextualizacién de estas ultimas a las necesidades del pais”.

Autores como J. Nufiez (2010, p. 12), entre otros, agregan que “el postgrado es un proceso
docente con un fin formativo, que puede incluir aspectos de la ciencia y la tecnologia de una
cierta profesion y que necesariamente tiende a ser mas sistémico, profundo y creador que la
formacion de pregrado”. Criterios con los cuales se coincide ya que muestra la esencia de
esta actividad, la necesidad de la educacién a lo largo de la vida, apoyada en la autogestion
y construccion del conocimiento por parte de los participantes.

En Cuba existen dos principios que presiden la educacion y que igualmente se manifiestan

en el nivel de postgrado reflejados por Horruitinier (2006, p.23):
1. La unidad entre instruccién y educacion.
2. La vinculacion del estudio con el trabajo. (p.8)

En la consulta bibliografica apreciamos que el término de superacién es representado en
ocasiones con otros términos como son: la capacitacion, formacion y desarrollo, no obstante,

en su esencia, se refieren a similares aspectos.

El Reglamento de la Educacion de Postgrado de la Republica de Cuba (MES, 2004, p.15),
en su capitulo tercero define la superacion profesional como “el proceso de formacion que
posibilita a egresados de los centros de ensefianza superior la adquisicién, ampliacién y
perfeccionamiento de manera continua y sistemética de los conocimientos, habilidades
basicas y especializadas que se requieren para que ese graduado tenga un mejor

desempeno en sus funciones laborales, asi como para su desarrollo cultural en general.”

El profesor e investigador de la Universidad de Murcia J. M. Escudero 1998. p.18 plantea que
la superacion profesional desde la perspectiva de la formacion permanente, se caracteriza

por:

1. Implicar procesos de aprendizajes diversos desde el analisis y la reflexion sobre la propia
practica hasta el acceso significativo y el aprendizaje de nuevos contenidos y habilidades

a partir del conocimiento pedagdgico disponible y valioso (intercambio de experiencias,
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colaboracion, participacion en contextos sociales mas amplios). La relacidon interactiva

con factores personales (necesidades personales, biografias docentes).

2. El caracter colegiado y contextual que implica la atencion de la cultura de los propios
centros, dinamicas institucionales, culturas profesionales, estructuras que afectan al

puesto de trabajo y en ella el tiempo.

3. La formacion asentada en un conjunto de contenidos formativos y centrados en la
ensefianza aprendizaje, otros de caracter organizativo, profesional y personal, en v,

desde los contextos de su propia practica, intereses y experiencias.

Estrategias de formacion suficientemente diversificadas atendiendo a los contenidos,
contextos y tiempo en que ocurran, procesos que se pretenda movilizar, los sujetos
implicados desde una perspectiva mas integradora en funcion de unas u otras
configuraciones resultantes de la combinacion de los distintos elementos (cursos cortos,
talleres, grupos de trabajo, aprendizaje entre iguales compartiendo observaciones y
valoraciones de las respectivas practicas, colaboracién en grupos de renovacion pedagogica
e investigacion, auto aprendizaje. Por lo que se considera que el proceso de superacion de
los profesores de Balonmano debe someterse a una constante actualizacion, motivada por

los retos que impone el creciente desarrollo cientifico, técnico, y metodoldgico.

Muchos autores en sus obras resaltan el trabajo de la preparacion y superacion de los
profesionales deporte como elemento medular de la gestion y formacion de los recursos
humanos en la esfera de la actividad fisica, con la mision de dirigir, asesorar y controlar esta
actividad. Se coincide con lo planteado ya que se evidencia que las actividades de postgrado
no deben planificarse con el objetivo de cumplir con algun plan de superacion, si no como un
elemento esencial y significativo para el logro de altos niveles de calidad y profesionalidad
en los profesores de Balonmano. Lo que permitira un desempefio profesional a la altura que

demanda el creciente desarrollo deportivo mundial y las exigencias de la sociedad.

Ademas estos autores reconocen el establecimiento de la superacion profesional como
tendencia internacional, lo que requiere la busqueda de métodos y formas que posibiliten un
ascenso cualitativo en la preparacién cientifico - metodoldgica de los profesores a todos los
niveles. Ante la necesidad e importancia que se le adjudica al proceso de superacion
profesional de los entrenadores de Balonmano, la formacion de postgrado debe aprovechar

al maximo las potencialidades de los estudiantes en la solucion creativa de problemas,
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mediante la investigacion y el trabajo colaborativo, con niveles de independencia acordes a

este nivel de ensefianza.

Santos Baranda, J. (2005, p.21) declara las principales modalidades en las que se puede

desarrollar la superacion:

1. Dirigida: se realiza por medio de diplomados, cursos, talleres, entrenamientos u otras
variantes que sean planificadas, dirigidas y evaluadas a través de un programa que se
imparte con un establecido. Este tipo de superacion, en la mayoria de los casos, ha sido
organizada por otras personas atendiendo a ciertas regularidades o previamente
consideradas y que, generalmente, se realiza bajo la direccion de un profesor.

2. Auto-superacion: esta determinada, por la autovaloracion que hace el propio profesor de
sus carencias, las que determinan sus necesidades de superacidbn en una esfera
especifica. Esta superacion es autorregulada por el profesor, el cual se asigna sus
propias tareas, las vias y el tiempo que utilizara para darles cumplimiento. Generalmente,
el profesor se une voluntariamente a otros en su desempefio, intercambiar ideas, conducir

ciclos de investigacion, hacer experimentos.

Se es del criterio de que ambas modalidades posibilitan el desarrollo de la superacion en los
profesores de Balonmano los cuales precisan de una constante actualizacion debido al
avance del deporte en el ambito internacional. Lo que conlleva a que las formas de
superacién gue se utilicen desarrollen e incluyan en si el empleo de debates, talleres y

entrenamientos practicos, propiciando la reflexion colectiva.

Lo antes expuesto precisa que el proceso de superacion de los profesores de Balonmano
requiere de un constante y elevado perfeccionamiento para incrementar su efectividad
debido a las limitantes y carencias que se presentan en este. Al respecto Sanchez Oms,
A. (2003, p.17) expresa “son las limitaciones y carencias, que rompen con su equilibrio y

sus posibilidades de autorregulacion, lo que sin duda, resiente su calidad.”

Las carencias del Sistema de superacion profesional de los recursos humanos del

deporte, sefialadas por Sanchez Oms. A (2003, p.19) son:

1. Insuficiente marco referencial que posibilite una solida base para aplicar la

tecnologia de determinacion de necesidades educativas.
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2. Poca correspondencia de los modelos ideales de actuacion con las exigencias

actuales de los perfiles de empleo.

3. Ausencia del perfil del profesional por cada subsistema, asi como de una
metodologia para operar con este desde el propio desarrollo de los programas
docentes.

4. Carencia de profundidad e imprecisiones en las orientaciones dadas en el
documento que orienta el funcionamiento del Sistema ramal de superacion y sus

subsistemas, sobre la evaluacion de los mismos.

5. Poca diversidad de formas educativas y tecnologias para una mayor satisfaccion

de los usuarios.

En sus investigaciones Estévez Cullel, M. (2002); Leyva Rojas, M.(2004);Zamora Castro,
R.(2004);sefalan como principales insuficiencias en el orden tedrico o manifestaciones de

caracter practicas tanto individuales como de la organizacion entre otras las siguientes:

1. Insuficiente incremento de las acciones de superacién para dar respuestas a las
exigencias que la sociedad le plantea al profesor deportivo en correspondencia con las

necesidades del deporte.

2. Las actividades de capacitacion han tenido un caracter eventual y poco sistémico,
asociado al insuficiente desarrollo de acciones que faciliten la continuidad y formacion

de pregrado.

3. Las formas de superacibn mas empleada ha sido el diplomado y el curso de
postgrado, sin brindar una prioridad a las vias de superacién en el puesto de trabajo.

4. La concepciéon de la superacion profesién al no estd acorde con la relacién que
debe existir entre la formacion inicial, las exigencias del desempefio profesional y las

necesidades individuales del entrenador.

5. La definicion de los objetivos y tareas para las actividades de superacion desde el
puesto de trabajo, no estan totalmente en correspondencia con la caracterizacion

individual realizada a partir del diagndstico de necesidades de superacion.
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Teniendo en cuenta lo expresado se coincide con lo planteado por Lara Caveda (2011, p.
51) “Todas estas fisuras, carencias y limitaciones demuestran la necesidad de encontrar
alternativas para perfeccionar la superacion profesional que actualmente se gesta con los

entrenadores deportivos cubanos, en aras de darle un caracter mas especifico y particular”.

Por lo que queda demostrada la necesidad del estudio constante de los modelos que existen
sobre esta actividad, para poder incidir sobre sus potencialidades y carencias en aras de
perfeccionar el proceso de superacion de los profesores de Balonmano en funcion de los
cambios que impone el desarrollo deportivo mundial, estableciendo objetivos y prioridades.
En este aspecto, autores como Leyva Rojas, M.(2004, p.23), sefialan que el sistema de
superaciéon de los recursos humanos en la cultura fisica y el deporte esta centrado por los

siguientes objetivos:

1. Desarrollar la educacion continua en los profesionales y cuadros cientifico
pedagogicos para alcanzar una préactica profesional de excelencia.
2. Posibilitar la renovacién sistematica de los conocimientos y habilidades profesionales
en correspondencia con los avances y el desarrollo cientifico — técnico.
3. Orientarelsistemadesuperacionenlasoluciéndelosproblemassocio-politico,
economico, cientifico —t écnico del INDER
4. Concebir como un sistema la continuidad de la ensefianza de pregrado a través de la
sistematizacion de los elementos, sujetos y procesos del grado académico y la
superacién profesional de todos los egresados.
5. Formar y desarrollar en los profesionales, cuadros cientificos y pedagdgicos, habitos,
habilidades, actitudes y valores sustentados en la préactica y principios del Deporte.
6. Garantizar la calidad académica y cientifica como formas para mejorar el desempefio
profesional, con la obtencién de categorias docentes y el logro de grados cientificos.
Por su parte Leyva Rojas, M. (2004, p.53). Destaca las tendencias de la superacion de
postgrado en los profesionales INDER, sefialando las siguientes:
1. La formacion en el puesto de trabajo cuyas caracteristicas se basan en la practica
educativa y satisface las necesidades para dar respuesta a un desarrollo exitoso del
papel que juega el profesional en las diferentes esferas de actuacion.
2. Formacion basada en la innovacion pedagogica y la investigacion educativa

3. Educacion a distancia. Las caracteristicas esenciales son: formacion independiente



15

bajo una direccidn totoral.
En nuestro proceso investigativo asumimos las tendencias nimero uno y la dos en la
elaboracién de la estrategia de superacion para los entrenadores de Balonmano para que
posibilite la formacién de su desempefio profesional y permita la adquisiciéon de nuevos
conocimientos basados en la pedagogia y la investigacion cientifica que le permita un

desemperio profesional eficiente y se refleje en la formacion integral de sus atletas.

En fin, la superacion del profesor parte del proceso continuo y permanente que se desarrolla
a lo largo de la vida profesional en ejercicio, y que conlleva a un ilimitado crecimiento

personal y humano en el contexto del entorno social en que se desenvuelve.

El término superacién generalmente es utilizado cuando se trata de posibilitar al que se
capacita la apropiacion de ciertos conocimientos que modifican la actuacioén de las personas.
La mayoria de los autores consultados en la bibliografia relacionada con el tema conciben la
superacién como la correccion en el comportamiento para perfeccionar la labor profesional.
El autor de la investigacion concuerda con lo afirmado por Betancourt, D. (2009) referenciado
por Lara, Caveda. Denis (2011).En este sentido plantea “La superacion es una actividad
dirigida a desarrollar la preparacion de los profesores, en funcion de elevar su desempefio
profesional para satisfacer las exigencias de los profesionales. Constituye una actividad
permanente, Sistematica y planificada que se basa en necesidades reales y perspectivas de

una entidad, grupos o personas”.

El Balonmano en su proceso de desarrollo dirigido a la superacién de sus profesores transitd
por diferentes etapas. El surgimiento de la disciplina 1898-1960, la entrada al pais 1962-
1972, 1973 la creacion de la Federacion Nacional de Balonmano de Cuba y en 1976 su

masificacion por todo en Cuba.

Primera etapa (1898-1960)

En un instituto de enseflanza de Dinamarca un profesor de Gimnasia, Holger Nielsen, a
quien se le atribuye la creacion del Balonmano en 1898, introduce un juego nuevo con un
balén pequefio, al que se le llamo "Handholl", se trataba de meter goles en una porteria, de
manera semejante al Fatbol, pero manejando el balon con la mano. Con esta creacion se
hace necesario elevar y masificar la supresion de los profesores de educacion fisica ante lo

novedoso de este deporte que se expandia rapidamente.
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Durante el afio 1909, en Rusia se comienza a practicar el Balonmano, siendo su maximo
exponente Eduard Moli, quien toma referencia del "Hatzena" checo y en 1914 planted reglas

para jugarlo en su pais.

La creacion del Balonmano aporta el primer punto de partida para la primera etapa, porque
ella ubica juegos similares al Balonmano como base de preparacion en deportes que ya
constituian una disciplina, como el boxeo y el béisbol; brindando de esta forma la primera via
de superacion al extrapolarlo como fase para el desarrollo después de un analisis por parte

de profesores de estas disciplinas.

Segunda etapa (1962-1972)

El Balonmano es introducido por primera vez en Cuba por estudiantes cubanos que cursaron
estudios para instructores deportivos en la Republica Democratica Alemana en 1962, se
inicia su practica en la Escuela Superior de Educacién Fisica “Comandante Manuel Fajardo”
y en algunas unidades militares. A pesar de ser una disciplina joven en nuestro pais,
presenta un rapido desarrollo y un incremento notable en cuanto a participantes. Esto se
debe entre otras razones, a la gran semejanza de los elementos técnicos y las reglas de

juego de este deporte con el Baloncesto y el Futbol.

La semejanza entre estas disciplinas lleva a la superacion de los profesores partiendo del
conocimiento de especialistas de Baloncesto y Futbol quienes se convierten en los primeros

propulsores de la superacién del Balonmano en el pais.

Al campo socialista se le atribuye el enlace fundamental de la superacién de los profesores
de Balonmano, ejemplificado a través su gran desarrollo en el viejo continente que lo

convierte en potencia y sus ramificaciones lo extienden hacia Cuba.

Tercera etapa (1973 - 1980)

El 9 de mayo de 19 se crea la Federacion Nacional de Balonmano de Cuba se incorpora este
deporte al Calendario Nacional de Competencias Deportivas del INDER, donde se convierte
en 1976 en motivo clase para la Educacion Fisica, formando parte desde ese momento de la
educacion cubana. En 1977, pasa a integrar el programa de los juegos escolares y juveniles
nacionales, culminando su etapa de masividad escolar y creando las bases hacia el logro del

alto rendimiento deportivo. Ademas, en los afios 72 - 73, nos visitan varios técnicos
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extranjeros a nuestro pais, primeramente, un francés de visita en la ESEF en otras
funciones, impartié algunas clases a los atletas de estas preselecciones, estableciendo una

via de superacion.

En 1976 con la inclusion del deporte en el programa de educacion fisica para la ensefianza
superior y los combinados deportivos donde se establecié desde el punto de vista juridico la
primera estructura de superacion a través de la resolucién N° 2-76 de Instituto Nacional de

Deportes Educacion Fisica y Recreacion (INDER) y el Ministerio de Educacion.

Se establecieron los primeros cursos emergentes para profesores de Educacion Fisica en la
Habana y en Cabafias la antigua provincia oriental y se inauguran las escuelas deportivas,
Cerro Pelado en la Habana y Orestes Acostas en Santiago de Cuba por el comandante en
jefe Fidel Castro. Revista LPV (1980)

Cuarta etapa (1980 — 2019)

Con la visita de estos técnicos y la creacién de la federacion nacional del Balonmano se le da
apertura a la etapa de masificacion de la disciplina donde llega a todo el pais no solo con
fines competitivos sino también como motivos clase en la Educacién Fisica y base de
desarrollo para la nifiez y adolescencia cubana creado un incentivo mas para la superacion

de profesores ligados a la disciplina primeramente reciclando cursos impartidos por foraneos.

Con la experiencias, técnicas y metodologias adquiridas se organizan cursos nacionales en
el CVD Quintin Banderas, para la formacién de nuestros primeros entrenadores de
Balonmano de aqui surge un grupo de ellos que tenemos a bien de mencionar; Miguel del
Toro (SCU), Andrés Robau (VCL), Carlos Oramas (VCL), José Cruz, Jorge Gerardo, Gaspar
Ruiz, Luis Forcades, Ignacio Font (CHA), Hugo Leiva (CMG), Eduardo Pruna (SCU). En ese
afo visita otro técnico rumano, este especialista en reglas y arbitraje, (Kapatnia) e imparte
un curso nacional para arbitros en la provincia de SCU. Creando de esta forma la escuela

nacional para arbitros de la disciplina.

“...el conocer facilita el hacer y viceversa” (A. Diaz, 2003). Partiendo de lo expuesto el autor
refleja como primera via de superacion la calificacion del profesional del deporte, se envia a
la antigua Union Soviética con el fin de graduar técnicos, ademas de crear de forma
especifica la infra estructura regida desde el punto de vista metodolégico para elevar los

conocimientos de profesores que en su inicio respondian al movimiento de activistas.
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Todo este mecanismo trajo consigo la organizacion en la superacion del profesor de la
disciplina con el fin de elevar la calidad en proceso de superacion, estos cursos se
comenzaron con dos frecuencias al afio, con representacion de cada una de las provincias

con la intencién de reciclarlos de inmediato.

Se cred la diferenciacion entre los cursos dividiéndolos en cursos para la iniciacion y cursos
de alto rendimiento, se comenzd a enviar técnicos al exterior a cursos, SImposios Yy
superaciones dirigidas por de la federacion internacional, Cuba fue sede de eventos de
solidaridad olimpica, los llamados Esperanza Olimpica, todas estas alternativas de
superacion corresponden al orden internacional o nacional, pero dentro de nuestro entorno
provincial y municipal, ademas de lo re solucionado, se crean los talleres de superacion, la
preparacion metodologica y clases técnicas para profesores sin olvidar dentro del pregrado
la cantidad de estudiantes que llevan a trabajos investigativos y tesis el tema superacion
dentro del Balonmano.

En varias ocasiones nos visitaron especialistas en la disciplina de primer nivel mundial como
es el caso del Dr. Juan De Dios y el especialista Gerald La Sierra quien incentiva en Cuba el
meétodo de separar la técnica de la tactica dandole un enfoque protagoénico a la superacion
del profesor con respecto a la tactica de acuerdo a un andlisis exhaustivo sobre el

balonmanista cubano, criterio que se asume dentro de la tesis.

La estructura creada y regida por metodélogos en su inicio tenia la funcién de inspectores,
encargados de controlar y evaluar el accionar del profesor, demostrandose con el tiempo que
no era suficiente y después de una revision exhaustiva se establecen la preparacion
metodoldgica a todos los niveles, la creacion de bancos de problemas donde comienzan a
verse los problemas desde el punto de vista pedagdgicos, psicolégicos, didacticos, morfo

funcional y estructurales. Ademas de los cursos de superacion.

El modo de integracion del profesor tuvo un caracter eminentemente pedagogico y sus

funciones eran las siguientes:

» Ensefanza y aplicacion de principios del entrenamiento deportivo, partiendo de los

criterios cientificos y las indicaciones metodol6gicas establecidas.
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» Formacion de actitudes, normas, valores, ideales y convicciones politico ideologicas que

se manifiestan en la practica del deporte.

» Perfeccionamiento sistematico de la actividad docente propia, mediante la adecuacion de
las experiencias que reporta la literatura especializada y la continuidad de estudio

superiores.

» Promocion y organizacibn de las actividades deportivas en coordinacion con las
organizaciones politicas, estatales, sociales y de masas a nivel territorial.

» Perfeccionamiento sistematico de la actividad laboral propia, mediante la continuidad de

estudios.

» El trabajo diferenciado por grupos etarios, necesidades, tratamientos segun sus
caracteristicas psicolégicas y niveles de asimilacion.

» La superacion especifica del profesional del deporte en aras de elevar su nivel cientifico

Lo que posibilita su desarrollo de la mejor forma posible mediante la superacién en temas
especificos, donde la direccidén principal del proceso decente — educativo sea dominar la
importancia de impartir lo tactico separado de lo técnico; de ahi que se insista en que la

superacién del profesor de Balonmano asuma la direccion fundamental del entrenamiento.

Esto se dificulta por la escasa bibliografia referente al tema tactica, solo se cuenta con el
programa de preparacion para el deportista el cual plantea la planificacion de las
preparaciones técnico — tactica, que ha traido como consecuencia la tendencia a incrementar
la preparacion técnica que su vez inhibe la planificacién tactica, creando fisuras en el
pensamiento tactico del profesor, perdiendo opciones en la direccion de equipo,
disminuyendo la posibilidad de desarrollar potencialmente a sus atletas, limitando el control
de toda una macro estructura de trabajo previamente planificada.

En este sentido la necesidad de investigacion y asistencia de cursos internacionales ha sido
inhabitable, tal es el caso del curso internacional de “Iniciacién para el Balonmano”, curso
internacional de “La formacion tactica en el Balonmano”, la experiencia adquirida en estos
viabiliz6 la solucion parcial del problema de la investigacion, ya que evidenciaron de forma

directa los principales problemas referidos al balonmano, donde la primera y principal
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deficiencia estaba dirigida a la tendencia de la planificacién de lo técnico — tactico como un
hibrido.

El espafiol Juan de Dios protagonista de cursos internacionales como “Iniciacién para el
Balonmano” ubica esta tendencia como el principal del Balonmano en Cuba, dificulta el
resultado deportivo, la efectividad individual y colectiva, ademas de limitar todo el trabajo

especifico de planificacion y elaboracion de estrategias del profesor.

Geral La Sierra responsable espafol de varios cursos internacionales como “La formacion
tactica en el Balonmano”, refiere especificamente sobre la contratacién de atletas cubanos
en la primera division con grandes resultados, pero no asi como seleccion por presentar el
gran problema de Cuba, el inadecuado pensamiento tactico, tanto individual como colectivo,
con estos ejemplos realiza un llamado a la superacion de los profesores de Balonmano con
respecto a la tactica como via fundamental a la solucién del problema que aleja a la

seleccién cubana de los grandes escenarios de la primera division en los juegos olimpicos.

Esta limitacion referente a la tactica se ramifica por los diferentes grupos etarios que
conforman la poblacion del Balonmano dirigiendo esta debilidad al bajo nivel del profesor con
respecto a la tactica, ejemplificada a través de los juegos pioneriles, escolares y juveniles en
ambos sexos, evaluando la situacion como un problema general para el Balonmano. La
provincia Guantanamo sufren de las mismas limitaciones generalizando al problema de

aplicacion de la tactica como motivo de investigacion.

1.2. Referentes tedricos que sustentan lo tactico metodoldégica en el proceso de

superacion de los profesores de Balonmano

En la estrategia tactico metodolégica que se propone para la superacion de los profesores de
Balonmano, se tuvo en cuenta planteamientos y tesis de autores que abordaron el trabajo
psicolégico de forma directa: Vygotsky, Rubinstein, SLLeonatiev AN, Bozhovichi, Bratus y
Asmolov, teniendo en cuenta no solo el problema sino la habilidad como capacidad

psicoldgica y pedagogica:

Resulta atil destacar la significacion del referente filosofico asumido a partir de la teoria del
conocimiento dialéctico y sustentado en la Filosofia Marxista Leninista porque sirve de base
a los referentes del proceso docente educativo, esta teoria explica “las regularidades del

proceso cognitivo, de los métodos, medios y procedimientos generales de que se vale el
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hombre para conocer el mundo que lo rodea, el conocimiento es el reflejo en el cerebro

humano de los objetos y fendmenos del mundo material’.

Vygotsky (1988). Plantea desde el paradigma Socio- Historico- Cultural la ley de la doble
formacién de los procesos psiquicos superiores segun la cual, lo que se hace interno en el
individuo fue antes externo (lo psicoldgico transcurrié primero en el plano social) pues es asi

como se garantiza la apropiacion de la experiencia histérico-cultura.
Mediante el desarrollo cognitivo en los profesores de Balonmano:

1. El pensamiento operativo llega a su plenitud
2. Aparece la capacidad critica

3. Interpreta la realidad con razonamientos cada vez mas cercanos a la generalizacion.

Concerniente a lo socioldgico el autor considera que resume las influencias de la sociedad en
la definicion de los fines y objetivos de la educacién con caracter humanista y desarrollador,
al tomar en consideracion la identificacion de las necesidades reales. También porque
considera los principios de una pedagogia humanista y desarrolladora en la que la estrategia
metodoldgica propuesta es utilizada en funcion de los objetivos, contenidos y sujetos del
proceso docente educativo.

Dicha definicion es totalmente asumida por reflejar la relacion que existe entre el proceso
metodoldgico y la actividad humana, que a su vez contribuye al desarrollo afectivo y social,

en este sentido los profesores de Balonmano:

1. Empiezan a estar marcados por el protagonismo ante la actividad laboral
2. Tienen una responsabilidad social, al ser ejemplo a seguir por sus atletas
3. Elevan “status” reconocido en los juegos deportivos colectivos, que adquiere suma

importancia de cara a la formacion del auto concepto.

En la sociedad moderna la formacion de las nuevas generaciones constituye una tarea
priorizada, la que requiere de miembros preparados para ejercer un determinado papel entre
las mdaltiples funciones que se llevan a cabo en su seno; sefiala C. Alvarez (1992), que es
necesario formar ademas del pensamiento (la instruccién), los valores o sentimientos propios
del hombre como ser social, por ello plantea que un individuo es educado cuando ademas de

formar su pensamiento formo sus sentimientos. De esta manera a la superacion de los
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profesores de Balonmano se adjudica un caracter desarrollador, en funcién de conseguir el

estado deseado durante proceso de ensefianza aprendizaje de la tactica.

La base metodoldgica de la tesis se sustenta basicamente en el modelo representativo para
la enseflanza tactica integrada de F. J. Castejon y V. Lopez Ros (2003) citado por Torres
Guerrero, (2006), concepcion acerca del proceso docente educativo comprensivo en la
iniciacion a los juegos deportivos. Los objetivos constituyen la categoria rectora del proceso
pedagogico por ser “... los propodsitos que en el orden instructivo como educativo se desean
alcanzar;agrega C. Alvarez (1999) que, ademas, son aquellos aspectos que mejor reflejan el
caracter social del proceso docente y orientan la aspiracién de la sociedad en dicho proceso,

establecen en un lenguaje pedagdgico la imagen del hombre que se desea formar.

El estudio de diversos materiales relacionados con la evolucién del trabajo metodologico en
cuanto a la superacién del profesor de Balonmano, permitieron reconocer la existencia de

normativas y resoluciones para la planificacion ejecucién y control del mismo.

Desde la década del 70 hasta el presente se han editado documentos que norman el Trabajo
metodoldgico como son las Resoluciones Ministeriales (RM) 300/79, 290/86, 95/94, 60/96
35/97, 85/99, la 85/99, la Carta Circular 01/2000 la 226/03, 119/08 y mas recientemente la
RM 150/10.En ellos se reconocen que la habilidad “... constituye el nivel superior de la
actividad que hace mas util al individuo pues se corresponde con las posibilidades que tiene

el individuo de desarrollar sus actividades de manera aplicativa

De esta forma la atencién al desarrollo evolutivo ha de ser uno de los criterios basicos a la
hora de jerarquizar los objetivos, distribuir, ordenar los contenidos y establecer las
secuencias de ensefianza-aprendizaje, en proceso docente educativo.Desde lo pedagdgico
la investigacién se apoya en la concepcién que sobre el educando y el maestro brinda el
Paradigma Histérico-Cultural fundado por Vygotsky, que plantea que al educando hay que
verlo como un ente social, protagonista y producto de multiples interacciones sociales en que
se ve involucrado a lo largo de toda su vida escolar y extraescolar. Creador de su propia
zona de competencia. Los conocimientos, habilidades, que esencialmente fueron
transmitidos por otros, posteriormente el educando los interioriza y es capaz de usarlos de

manera auto regulado.
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Por otro lado, el profesor debe ser visto como un experto que ensefia en una situacion
esencialmente interactiva, promoviendo la de desarrollo proximo, el buen aprendizaje es el
que se aprende y desarrolla. Su posicidén en el proceso de ensefianza en su inicio debe ser
“directiva”. Se puede fundamentar que la investigacidon posee un caracter instrumental,
cientifico e integral, que permite realizar un estudio previo y sistematico, a través de la
recopilacion de informacion, del estado real y potencial del sujeto y de todos aquellos
elementos que puedan influir de manera directa o indirecta en los resultados que se desean.
Con una dinamica de evaluacién — intervencion — evaluacion, para poder transformar,
fortalecer, formar, desarrollar y educar desde un estado inicial hacia algo potencial, mediante

diversos métodos y técnicas.

Desde el punto de vista metodologico se puede comentar que, mediante la recopilacion de
datos, muchas bibliografias dan tratamiento a la definicion de “sistema de trabajo
metodoldgico, para desarrollar la superacion de profesionales” se ha enriquecido vy
perfeccionado con los resultados de la practica pedagdgica y la experiencia acumulada a
partir de las investigaciones realizadas en esta rama cientifica. Varios autores nacionales se
han referido al tema, como Gilberto Garcia Batista (2004), en el texto “Didactica: teoria y

practica.

En la Resolucion Ministerial 150 de 2010 “Reglamento de Trabajo Metodoloégico del
Ministerio de Educacién”, vigente desde el curso 2010-2011, se explican las distintas formas
de trabajo en la direccién Docente Metodoldgico, ademas de las indicaciones del presidente
del INDER que sirven para el desarrollo de la superacion de los profesores convirtiéndose en
la base legal de la investigacion.

En esta Resolucién Ministerial 150 de 2010, p.69 en el capitulo |, articulo 1 plantea que: "El
trabajo metodoldgico es el sistema de actividades que de forma permanente y sistematica se
disefia y ejecuta por los cuadros de direccion en los diferentes niveles y tipos de Educacion
para elevar la preparacion pedagégico-metodolégica y cientifica de los funcionarios en
diferentes niveles y los docentes graduados y en formacion mediante las direcciones
docente-metodoldgica y cientifica-metodoldgica, a fin de ponerlos en condiciones de dirigir

eficientemente el proceso educativo
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Desde el punto de vista de la didactica tiene un objeto bien definido: el proceso de
ensefianza aprendizaje, este a su vez, tiene componentes sobre proceso de ensefianza
aprendizaje, por su importancia, para urgir aspectos en relacion a la superacion del profesor,
donde se define que un proceso de ensefianza desarrollador es aquel cuya intencionalidad
es la direccion del aprendizaje a través de situaciones en las que se construye y
reconstruyen los saberes con un caracter creativo, logrando una personalidad capaz de

desempefiarse exitosamente en la practica autorregulada y con compromiso social.

Del estudio de esta enunciacion se apropia de elementos como: la construccién y
Reconstruccion de los saberes, la creatividad, la autorregulacion, y el compromiso social.
Porque estos revelan la dimension de la superacién del profesor y poder aplicar con el

estudiante.

Desde el punto de vista epistemoldgico la estrategia superacion que se propone para el
desarrollo de la superacion del profesional de balonmano en el proceso de ensefianza
aprendizaje es el elemento director del proceso, responde a ¢Como desarrollar el proceso?
¢Como ensefar? ¢Coémo aprender?; representa el sistema de acciones de profesores y
estudiantes, dirigidas al logro de los objetivos. Esta estrechamente relacionado con el

objetivo y el contenido.

A partir de los intereses de la investigacion se asume la anterior definicion porque resume la
esencia de las actividades que se sugieren en el capitulo posterior, pretendiéndose elaborar
una estrategia superacion para la preparacién tactica metodoldgica del profesional de
Balonmano. La estrategia se fundamenta en la aplicacién de la tactica en el Balonmano,
tratado este tema por varios autores quienes defienden la tendencia de separarla de la
técnica, lo que ha de gestionar una problemética sin resolver; de ahi la importancia del
profesor como rector del proceso con una capacidad gnoseoldgica adecuada para llevar a

delante el objetivo propuesto.

1.2.1. La preparacioén tactica como componente del proceso docente educativo de los

profesores de Balonmano.

En el deporte existe una estrecha relacién entre los términos estrategia y tactica, aunque
existen claras diferencias en los conceptos de cada uno de ellos. En la estrategia se incluyen

los recursos tacticos disponibles, mientras que la accion tactica, se subordina a un objetivo
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estratégico y sus resultados pueden definir, 0 no, una nueva orientacion de la estrategia. Por
lo que es conveniente asociar la estrategia a la prevision y planificacion, mientras que la
tactica es preferible resolverla por la improvisacion durante las situaciones cambiantes del
juego y la lucha con el oponente.

Para su estudio, entrenamiento y analisis, en el Balonmano la tactica se divide en tres
grupos: la tactica individual, la tactica de grupo y la tactica de equipo. La tactica individual:
son las acciones de cada jugador observadas de forma independiente, que reflejan los
modos de la lucha individual ofensiva y defensiva durante el juego. Para ponerla en practica
el atleta debe tomar en consideracion sus capacidades fisicas y psiquicas, la preparacion
técnico-tactica, las posibilidades del contrario y las caracteristicas concretas de la situacion

competitiva.

En este sentido es necesario que los atletas no solo dominen los fundamentos individuales,
sino que lo sepan emplear de acuerdo con la situacién de juego. La tactica de grupo: son
aguellas acciones donde varios jugadores de forma coordinada actlan para resolver una

parte de la tarea tanto ofensiva como defensiva que enfrenta el equipo en el partido.

En los esquemas tacticos de los equipos, las acciones de grupo de dos y tres jugadores son
las mas utilizadas, ellas constituyen partes o blogues importantes de las acciones de
equipos. Para el logro de las mismas hay que ensefiar y coordinar en tiempo y espacio las
maniobras individuales de cada uno de los jugadores, de manera que se determinen

exactamente los modos o las formas de actuacion reciprocas.

La tactica de equipo: son las acciones de todos los jugadores de un equipo con una direccién
tactica claramente definida. Estas acciones serdn efectivas en dependencia de la cohesion
que presente el equipo, donde la distribuciéon de las tareas responda por una parte a los
objetivos planteados por el equipo y por la otra, a las posibilidades individuales de cada atleta

por separado.

Para lograr el éxito en la coordinacion y en la ejecucion de las acciones de equipo, es
necesario el pleno dominio de las acciones individuales y de grupo. En este sentido para que
la tactica colectiva sea eficiente hay que utilizar de forma racional las combinaciones tacticas
entrenadas con anterioridad y la solucion inmediata a las tareas imprevistas que surgen

durante el partido. Matveev (1980, p.41), plantea cuatro principios basicos en la Educacién
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Fisica, aplicables al Entrenamiento Deportivo y la ensefianza de la tactica, especialmente en

nifos y jovenes, estos son:

Sensoperceptual: cualquier proceso de conocimiento comienza por la percepcion del
fendémeno estudiado, el entrenador organiza la metodologia de la ensefianza del deporte
aplicandola sobre la base de crear el maximo de informacion posible, para que participe
en el proceso la mayor cantidad de analizadores corticales, la forma fundamental con que
cuenta el profesor es la demostracion y explicacion de la ejecucion técnica del

movimiento.

Conciencia y actividad: Este principio busca la participacidon activa, creadora y
democratica de los alumnos, ademdas formar hombres solidarios y cooperativos,
desarrollar la inteligencia; crear en la sesion de entrenamiento un ambiente de vida,
alegria y confianza, que, a pesar de las dificultades légicas del proceso pedagogico,
estimule la seguridad personal para alcanzar los elevados logros deportivos. Asi mismo,
los participantes puedan comprender el camino escogido para llegar al modelo
representado en el deporte, factor regulador de su conducta y motivaciones.
Accesibilidad e individualizacion: este principio requiere, asignarle al deportista aquellas
tareas que pueda asimilar en el momento adecuado, determinando el grado de dificultad.
La fuerza motriz del desarrollo es la contradiccidon entre las posibilidades del individuo y las
exigencias del medio.

Sistematizacion: el entrenamiento deportivo requiere que se realice con continuidad,
mediante un sistema determinado. El aprendizaje y perfeccionamiento técnico tactico, asi
como la educacion de las capacidades condicionales y coordinativas, son tareas basicas
del entrenamiento deportivo, que se logran Unicamente cuando se cumple con el principio

de la sistematizacion.

V. N. Platonov, (1991, p.21); declaré los siguientes objetivos para la preparacion tactica del

deportista:

1. Estudiar los aspectos teodricos generales de la disciplina y de su especialidad, asi como
los factores asociados al éxito.

2. Trabajar los aspectos tedricos fundamentales que le ensefaran las diferentes maneras de
llevar su recorrido.

3. Estudiar las tacticas puestas en marcha por los mejores especialistas de la disciplina.
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4. Conocer sus principales adversarios, sus posibilidades, su nivel de preparacion tactica y
mental.

5. Dedicarse a conocer los lugares de la proxima competicion, sus particularidades
climaticas, el estado del terreno, los equipos, etc.

6. Elaborar el esquema tactico mas adecuado al conjunto de condiciones que representan al
atleta, su preparacion y el entorno.

7. Proceder, en el curso del entrenamiento a repeticiones de este modelo y de las diferentes
variantes posibles, globalmente y elemento por elemento.

8. A la luz de las observaciones asi realizadas, proceder en permanencia al

perfeccionamiento del esquema tactico.

En referencia a lo planteado sefiala Anton, J. (1994, p.15): “Cualquier accion técnica
realizada soélo tendrd valor y eficacia individual si estid realizada en el marco de unas
circunstancias idoneas y tendra significacion practica colectiva si el compafiero comprende e
interpreta correctamente la situacion concreta dada”. En este aspecto Blazquez, D. (1999,
p.17) plantea que “el modelo tradicional pretende que el joven aprenda la técnica en un
contexto aislado, fuera de situaciones reales de practica, eliminandose la posibilidad de que
tome conciencia del momento, lugar y razones de la utilidad de este gesto técnico en el

juego”.

Se asume lo planteado por el autor ya que se es del criterio que el modelo didactico
tradicional dominante, conocido también como técnico o modelo aislado, esta orientado al
desarrollo de la competencia técnica. El mismo predomina maniobrando a partir de objetivos
proyectados de forma analitica, sustentado en una concepcion tecnolégica como reflejo de la

psicologia conductista.

Este modelo considera al practicante como un sujeto pasivo que mecanicamente capta y
reproduce un patron tecno motriz. Su caracter es cerrado y fomenta el desarrollo de
automatismos a partir de la ensefianza de la técnica con poca implicaciéon de la tactica y
demas variables. Lo que conlleva a una insuficiente vision del juego, limitando la creatividad

de los atletas y su independencia.

Los juegos modificados constituyen la manifestacion del modelo comprensivo, se trata de

juegos donde a través de la modificacion de las reglas, se exageran los aspectos tacticos y
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se reducen las exigencias técnicas. El modelo comprensivo orienta la ensefianza a través del
camino gque va de la tactica a la técnica, lo que supone priorizar los aspectos cognitivos,
buscando esencialmente la comprension de los principios que subyacen a las similitudes
tacticas de los diversos deportes para lo cual utiliza como recurso los juegos modificados.

Este modelo se apoya en un planteamiento constructivista del proceso de ensefianza —
aprendizaje, dado el papel activo que los alumnos juegan en la construccién de sus propios
aprendizajes. La propuesta que se presenta lleva implicito un enfoque renovador del proceso
de docente educativo del Balonmano, que permite una programacion del mismo no
esquematica, pero si con un orden légico y didactico, con la flexibilidad requerida para
adaptarse a las diversas circunstancias humanas y materiales que suelen aparecer. Este
proceder permite al alumno el dominio de la habilidad motora no solo como movimiento sino

como estrategia y norma que permite la solucion de la tarea.

Martinez Puig (2011)citado por Noa Cuadro H. (2016, p.21 expone la idea de que “la
ensefianza de los deportes con pelotas en la formacion inicial debe concebirse mediante una
interactividad entre la técnica y la tactica a partir de un tratamiento integrado, simultaneo y
particularizado de las tareas de cada una de ellas, lo que significa un aprendizaje mas
cognitivo que conductual”. Se coincide con lo planteado por estos autores ya que en el
proceso de aplicacion de los elementos técnicos del Balonmano se debe tener en cuenta que
se entrenan para poder ser utilizados en el juego de laforma mas racional y eficiente, lo que

garantiza un adecuado accionar tactico en los atletas juveniles.

En la etapa inicial de la ensefianza diversos autores recomiendan utilizar estilos como la
resolucién de problemas y el descubrimiento guiado y posteriormente para el aprendizaje de
aspectos técnicos - tacticos mas complejos, utilizar estilos algo mas directivos como la

asignacion de tareas.

En este sentido Noa Cuadro H. (2016, p.43) declara “La ensefianza y el aprendizaje de la
técnica de forma analitica basada en esquemas y patrones (modelos) mecanicamente
establecidos, asi como en situaciones de ensefianzas aisladas y descontextualizadas de la
realidad de los deportes, descuidando sus aspectos caracteristicos, dificulta la comprension
de estos en su dimension global, con evidente imposibilidad de transferir lo aprendido a la
actividad competitiva. Por ello se hace necesario elaborar y emplear situaciones tacticas de

caracter global, donde los jovenes puedan acceder a aprendizajes contextualizados
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1.3. Estudio diagndstico del estado actual de la superacion tactica de los graduados de
cultura fisica que se desempefian como profesores de Balonmano en la provincia de

Guantanamo.

Este paso metodolégico debe también contribuir a la sensibilizacion de profesores para
diagnosticar el estado inicial que presenta la superacion del Balonmano con respecto a la
tactica en la categoria juvenil en la provincia Guantanamo, asi como el desarrollo y la
evaluacion del trabajo que se disefie en dependencia de la caracterizacion. Se deben

atender los siguientes indicadores:

e Tratamiento del conocimiento teérico metodoldgico y practico de la tactica a través de

la superacion de los profesores de Balonmano en la provincia Guantanamo

e Preparaciéon de los profesores de Balonmano para impartir la tactica separada de la

técnica.

e Planificacion de la tactica por parte de los profesores de Balonmano en el

entrenamiento de los alumnos.

Estos indicadores establecieron la elaboracion del diagndstico, por cuanto se considera son
los que facilitan la informacidn correspondida con el problema investigado. De ahi que,
fueron desdoblados para la determinacibn de los indicadores de cada instrumento

seleccionado.

Para el estudio diagnostico se determin6 como poblacién...... y una muestra para la
entrevista de directivos de la estructura de los combinados deportivos de un total de 10, se
tomaron 16 planes de clases de los profesores de Balonmano con el objetivo de constatar su
autopreparacion para la conduccion de la misma en la direccion de la preparacion tactica.
Fue seleccionada ademas una muestra de 4 metodélogos, de ellos 2 municipales y 1 jefe de
catedra, este es censal; 2 profesores de cultura Fisica 2 representante del INDER que
interactuan con el deporte de Balonmano en la provincia para un total de 9. Se visitaron un
total de 49 clases a los profesores de Balonmano como muestra, con el objetivo de constatar
la preparacion que poseen para impartir clases que promuevan el debate, la confrontacion y

el intercambio de vivencias y estrategias tacticas.
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Para el estudio de factibilidad se tomé como muestra un total de 20 profesores a quienes se
les aplic6 una entrevista grupal como usuarios para valorar el nivel de factibilidad de la
propuesta. De la misma manera para la aplicacion del método de Criterio de Especialistas se
tom6 una muestra de 25 especialistas para evaluar el nivel de utilidad de la estrategia de
superacion tactica y metodologica para la preparacion de los profesores de Balonmano que

se propone.

Como se observa en e anexo 1. A. los resultados de la entrevista a la estructura y
colaboradores de los combinados deportivos el 42, 85 reconoce entender la actividad
metodoldgica y sus diferentes direcciones, es decir que medianamente a pesar de que
destacan su importancia en la preparacion y superacion de los profesores de Balonmano, sin
embargo, ese mismo porciento no se encuentra preparado metodoldégicamente para la
elaboracion de las diferentes actividades de la superacion que respondan al conocimiento

tactico metodolégico y practico en Balonmano.:

Sin embargo, el 100% considera que la planificacion de la tactica por parte de los profesores
de Balonmano debe ser abordada a través de la superacion metodoldgica. En el anexo # 2.
en el muestreo de los sistemas de clases y plan de clases de dichos profesores se constata
una pobre autopreparacion para la planificacion de las clases en funcién del desempefio
tactico de los alumnos, de la misma manera no son observables la realizacion de tareas
tacticas variadas y diferenciadas que exigen niveles crecientes de asimilacion, en
correspondencia con los objetivos y el diagndstico (25 %) y en el mayor de los caso, el 75%)
no utilizan métodos y procedimientos que promueven la busqueda reflexiva, valorativa e
independiente del conocimiento tactico, ni utilizan preguntas que promuevan el debate, la
confrontacioén y el intercambio de vivencias y estrategias tacticas.

Solo el 31% emplean medios de ensefianza que favorecen un aprendizaje tactico y un 25%
orientan tareas de estudio independiente y extraclases que exijan niveles crecientes de
asimilacion tactica en correspondencia con los objetivos y el diagndstico, demostrando

limitaciones en la autopreparacion para la conduccion de la clase.

Se seleccion6 una muestra de 9 metodologos para la realizacion de la entrevista el 100%
considera entender el significado de la auto preparacion, sin embargo, no todos pudieron
ofrecer posibles dificultades que presentan sus profesores de Balonmano sobre la

preparacion tactica, por cuanto es limitada la autopreparacion planificada y la preparacion
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personificada sobre la preparacion tactica en sus profesores de Balonmano, aunque
reconocen que es importante. De la misma manera el 77,7% consider6 que imparte
actividades de superacion con los profesores de Balonmano, pero sobre la preparacion
tactica es limitada, asimismo consideran que no ha sido adecuada su preparacion en este

sentido.

Se realizaron 49 observaciones de clases, de ellas el73.46% no se desarrolla la clase en
funcién del desempefio tactico de los alumnos, asi como no se orientan tareas de estudio
independiente y extra clases que exijan niveles crecientes de asimilacion tactica en
correspondencia con los objetivos y el diagnostico, por otro lado, solo en el 24.40 % se
observan en el desarrollo de las clases el empleo de tareas tacticas variadas y diferenciadas
gue exigen niveles crecientes de asimilacion en correspondencia con los objetivos y el
diagnostico, de la misma manera, utilizan preguntas que promuevan el debate, la

confrontacién y el intercambio de vivencias y estrategias tacticas.

No satisfacen la utilizacion de métodos y procedimientos que promueven la busqueda
reflexiva, valorativa e independiente del conocimiento tactico, solo en el 24.48% de las clases
y el 22.44 % emplean medios de ensefianza que favorecen un aprendizaje tactico. Todo ello
demuestra que es pobre la preparacion que poseen los profesores de Balonmano para

impartir en sus clases estrategias tacticas.

Los resultados generales que se obtienen facilitaron identificar las siguientes regularidades en

su andlisis cualitativo.

v Los profesores de Balonmano, se confirma que no todos se sienten lo suficientemente

preparados para impartir la tactica separada de la técnica en la categoria investigada.

v" Predomina una gran desinformacién, se infiere que existe un poco dominio del
conocimiento teorico metodologico y practico de los docentes, para llevar a cabo el

proceso de superacion profesoral sobre la tactica en el Balonmano.

v Es insuficiente el material bibliografico sobre la aplicacidon y desarrollo de la tactica en

el Balonmano, disponible en los Combinados Deportivos de la provincia,

v No se domina por los docentes en la planificacion de sus clases la aplicacion de

tacticas en el Balonmano separando lo técnico de lo tactico.
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Para poder diagnosticar lo que a la postre se convierte en el problema fue necesario
observar detenidamente desde el entrenamiento del Balonmano hasta las preparaciones
metodoldgicas de los profesores, ademas de la revision de documentos que componen el
cuerpo de la superacion del profesional de la disciplina, la entrevista con el fin de detectar
irregularidades, calidad en el proceso y tendencias a partir de la aplicacion del binomio que

conforman a preparacion técnico-tactica.

La observacion participante corrobor6 que se estila la unién de las dos preparaciones con el
fin de desarrollar solamente lo técnico obviando en todo momento lo tactico. Proceso que se
emplea desde la planificacion dejando ver, que no son suficientes las superaciones

destinadas al desarrollo de la tactica en el Balonmano.

Algunos autores como Martinez Puy, Juan Rubén Conde, Forcades y La Barca segun G La
Sierra se pronuncian en sus articulos a favor del desarrollo de la tactica desde edades
tempranas, pero siempre manteniendo la unién con lo técnico, situaciébn que demuestra a
través de la investigaciébn que se convierte en lastre para el desarrollo de la preparacion
tactica en la disciplina. El especialista espafiol G La Sierra en conferencia internacional en el
curso de esperanza olimpica en el 2011 para los paises de Latino América celebrado en la
Habana expone como deficiencia en los atletas cubanos el bajo nivel tactico con respecto a
la actualidad competitiva, afirmacion que asumimos dentro de la investigacibn como punto de

partida para la propuesta.

Cuba cuenta con mas de 30 atletas contratados en el exterior por su calidad como
deportistas de Balonmano, pero de forma individual, porque la fusibn como equipo o
seleccidén aun se encuentra en desventaja con el mundo competitivo. Una muestra mas de su
ineficacia tactica, lastre que mantienen desde categorias inferiores, demostrando que el
trabajo dirigido hacia esa preparacion es insuficiente, por ende, reviste vital importancia la
superacién del profesional de la disciplina a través de estrategias metodoldgicas en aras de

solucionar lo que hoy nos alega del primer nivel competitivo.

A través del analisis documental se pudo realizar un analisis y sintesis de los informes
estadisticos de los Ultimos 5 afios de las competencias nacionales de los equipos
convocados, los temas y valoraciones de lo importante, interesante y novedoso de las
preparaciones metodoldgicas, los resumenes de las clases técnicas y el criterio de

especialistas de las provincias orientales y mas de nuestra provincia. Sin pasar por alto el
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programa de la universidad y universalizacion del Balonmano como motivo clase y el de

deporte 1y 2 dentro del mismo proceso de formacion profesoral.

Todos los andlisis aportaron una serie de incongruencias en la superacion del profesor que
se convierte en motivo de investigacion y a su vez en un problema para el profesional del
deporte encargado del Balonmano. No existe en los dltimos 5 afios ninguna preparacion
metodoldgica correspondiente al desarrollo de la tactica, ademas de no ser tocado a
profundidad dentro del plan de estudios en la universidad, creando de esta forma lagunas

palpables dentro de la superacién del profesor arrastrandolo hasta los alumnos.

Es importante sefialar que el tema tactica por lo escaso de su tratamiento dentro del
Balonmano por autores e investigadores dirigidos especificamente a profesores encargados
de las categorias inferiores las da como alternativa el apoyo en bibliografias de otras
disciplina como el Futbol y Baloncesto que de cierta forma ayudan pero no es suficiente para

la potencialidad que necesita el profesional del Balonmano dentro de su superacion.
CONCLUSIONES CAPITULO - |

1. Mediante el analisis de la evolucion historica en la tactica en el Balonmano se
evidencio el insuficiente tratamiento en la superacion en los profesores,
fundamentalmente en cuanto a su caracter tedrico-practico y la necesidad de

transformar la situacion actual.

2. Por los argumentos planteados por los autores se demuestran las dificultades en
cuanto a los aspectos esenciales en el proceso docente educativo en el Balonmano al
no encontrarse una estrategia que esté dirigida a la superacion tactica de los

profesores limitando la planificacién y ejecucion de este elemento de vital importancia.

3. Como resultado del diagndstico en la tactica se evidenciaron las insuficiencias que
presentan las planificaciones de los profesores de Balonmano de la provincia
Guantanamo, por lo que es necesario potenciarlo desde el proceso docente educativo,

evidenciando la necesidad de busqueda de solucion.
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Capitulo Il: Estrategia de superaciéon para el desarrollo tactico

metodoldgico de los profesores de Balonmano.

En este capitulo se detalla el resultado fundamental de la obra y las razones que permitieron
su formulaciébn. En la estructura de presentacion se describen y refutan las partes
constituyentes, donde se deja ver elementos importantes a partir de la reflexion, disefio y

aplicacion, con el fin de solucionar el problema cientifico de la investigacion.

Se muestran tres epigrafes: el primero, relacionado con la fundamentacion de la estrategia
tactica metodoldgica para la superacion de los profesores de balonmano, se propone la
estrategia de superacién en un epigrafe donde se exponen sus componentes y las relaciones
entre ellos, asi como las cualidades resultantes; se presentan ademés las actividades y
acciones gue hacen posible su implementacion en el proceso docente — educativo. Se
presenta ademas el resultado que muestra la factibilidad y utilidad de esta, su pertinencia y

posibilidad de socializar.
2.1 El perfil de competencias del profesor de Balonmano

Objeto de la profesion:

El proceso pedagdgico como expresion concreta de la labor educativa profesional que
desarrolla el profesor de Balonmano instituciones educativas.
Objeto de trabajo:

El proceso docente educativo de la asignatura Balonmano en los diferentes programas
donde se establece como motivo clase y material pedagdgico profesional en aquellas
asignaturas y contenidos que son comunes dentro de la formacion del Licenciado en Cultura
Fisica.

Modo de actuacion del profesional:

Se concreta en el desarrollo de habilidades profesionales pedagogicas para la direccion del
proceso docente educativo, en general, el proceso pedagogico profesional del profesor de
Balonmano en las direcciones del proceso de ensefianza-aprendizaje en las instituciones
educativas a partir del eje metodolégico como proceso constructivo de desarrollo, haciendo

énfasis en la formaciéon morfo funcional e intelectual dentro dela disciplina, ademas de la
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solucion de problemas tacticos dentro del juego, revelando el dominio del contenido y la
metodologia con una vision global de la asignatura, en particular encaminados a la formacién
de la personalidad de los adolescentes y a colaborar, desde la instituciébn en que labora con
las influencias educativas de conjunto con los demas agentes y agencias de socializacion, lo
que permita que al egresar del subsistema hayan adquirido una cultura deportiva, laboral e
higiénica y ambiental, a través de un proceso de formacién deportiva e integral que los

preparare para su vida.

Campos de accion:

El proceso de formacién tiene sus fundamentos tedricos para la solucién de los problemas
relacionados con el proceso pedagdgico, de ensefianza aprendizaje docente educativo del
Balonmano que dirige en lo filoséfico, lo axiologicos, lo epistemoldgicos, lo psicolégico, lo
pedagogico y fisiologico, a partir de los cuales en su actividad profesional el educador debe
dar solucion a: la direccion del proceso de ensefianza aprendizaje del Balonmano, con un
caracter activo, creativo reflexivo y desarrollador, manifiesto en la masificacion, desarrollo y
superacion profesional de practicante y profesor de la disciplina, basados en soélidos
conocimientos tedricos y técnicos, habitos, habilidades, valores, actitudes y sentimientos, con
un caracter intencionado, dado por las exigencias sociales, para la formacién integral de la
personalidad.

Modelar estrategias educativas fundamentadas en las ciencias de la educacion, donde se
proyecten acciones desde el proceso de ensefianza-aprendizaje y docente educativo en el
Balonmano, que contribuyan a la formacién de la cultura deportiva de los estudiantes para el
crecimiento y desarrollo integral de los nifios, adolescentes y profesores en formaciéon con
solidos conocimientos axiolégicos y deportivos.

Orientacién de técnicas y procedimientos que contribuyan al desarrollo de una comunicacién
competente en la direccion del proceso de perfeccionamiento para la competencia deportiva
como utilidad social, que se complemente con el vocabulario técnico para el deporte.
Diagnosticar a los estudiantes, el grupo, el entorno familiar y comunitario donde se
desenvuelven, lo que le permita la caracterizacion y el disefio de estrategias pedagodgicas
gue den respuesta a las fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades educativas que
se presentan en el proceso pedagdgico de forma general y el de ensefianza aprendizaje y

docente educativo en el Balonmano en lo particular con una formacion humanista que
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propicie su participacion como agente de desarrollo y transformacion con responsabilidad y
compromiso social.

Demostrar interés y actitud ante la investigacion en funcion de la solucion de los problemas
profesionales identificados, la auto preparacion y superacidn como procesos permanentes
para obtener informacién, adquisicion, construccion y divulgacién del conocimiento por
diversas vias de acuerdo con las necesidades personales, sociales y politicas.

Esferas de actuacion:

Profesores de Educacion Fisica.

Profesor de base dirigido a los Combinados Deportivos.

Profesor en las Escuelas de formacion deportiva EIDE, Centros de Alto Rendimiento y
Equipos Nacionales.

Profesores de universidades y ensefianza politécnica.

Funciones y tareas

Funcion docente — metodoldgica:
Tareas:

1. Proyeccion de diferentes estrategias, métodos y técnicas a partir del diagndstico

2. integral, que deriven las acciones especificas en la asignatura de Balonmano en la
institucion educativa, en sus diferentes areas de trabajo.

3. Direccién del proceso pedagdgico en correspondencia con la politica educacional del
Partido Comunista de Cuba y el Estado cubano, las demandas para el desarrollo
socioecondémico sostenible y las mejores experiencias pedagdgicas.

4. Desarrollo del proceso de ensefianza aprendizaje con un caracter activo, reflexivo y
desarrollador que prepare a los estudiantes para aprender a aprender y aprender a
ensefiar

5. Contribuir a formar en ellos una actitud cientifica, reflexiva, critica, autbnoma, meta
cognitiva y auto reguladora, mediante el desarrollo de intereses y habilidades
investigativas elementales y de autoaprendizaje sistematico, teniendo en cuenta las
necesidades sociales del contexto educativo cubano.

6. Control del proceso pedagogico y sus resultados sistematicos, parciales y finales,
tanto a nivel individual como grupal.

7. Utilizacion de medios de ensefianza de manera integrada, aprovechando las

potencialidades del software “planificacion juvenil’, asi como otros recursos
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informaticos y materiales audiovisuales, en la busqueda y procesamiento de
informacion cientifica y técnica actualizada.

8. Organizacion y control del trabajo independiente de los estudiantes.

9. Realizacién de actividades de trabajo metodolégico de la asignatura Balonmano.

10. Atencidn a la diversidad tanto a nivel individual como grupal.

2.2. Estrategia tactica metodoldgica para la direccion del proceso de superaciéon de los
profesores de Balonmano.

El término estrategia es usado en diversos sectores como el militar, la economia, la cultura,
la educacion y tiene distintas acepciones en dependencia de la amplitud a la que el mismo se
refiera. En este Ultimo sentido se puede afirmar que las estrategias tienen lugar en tres

niveles:

» largo (social, institucional): donde se declaran los lineamientos generales para el

cumplimiento de una determinada politica general;

» medio (grupal): donde se concretan las actividades que se corresponden a un
determinado grupo o colectivo de individuos;

» corto plazo (individual): donde se delimitan las tareas, responsabilidades y se definen
operativamente la participacion de cada individuo, sus mecanismos y métodos para

alcanzar la meta prefijada.

El concepto que sobre estrategia aporta Aforga, J. (1999. p.20) en la Educacién Avanzada
la concibe como la "conceptuacion de formas, otras estrategias, tecnologias, instrumentos y
métodos con los que se debe ordenar la accidon para la consecucion de determinados
objetivos propuestos a corto, mediano y largo plazo, explicitando en su letra, la seguridad en

la posibilidad de alcanzar los objetivos y cuales son los factores que se atenderan”.

En los estudios realizados sobre el tema que se trata, se asumen los criterios de Deler
Ferrera, G. (2007, p.13),que define el término de estrategia de superacién “como la
concepcion para la transformacién individual de los recursos humanos que como resultado
de la actualizacion de los contenidos, métodos y valores de la ciencia, concibe el desarrollo

de un sistema de acciones de perfeccionamiento desde la experiencia teorico-practica del
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docente para alcanzar la transformacion de los modos de actuacion al tener en cuenta las

nuevas exigencias de la escuela cubana”.

De Armas, N (2011. p.24.) refiere que las estrategias: Se basan en principios
psicopedagdgicos que reflejen las cuestiones que se plantea el docente en el proceso de

docente - educativos.

» Guian la actividad de enseflanza y aprendizaje para alcanzar las metas o fines

propuestos.

» Se disefian para resolver problemas de la practica y vencer dificultades con optimizacién

de tiempo y recursos.

» Permiten proyectar un cambio cualitativo en el sistema a partir de eliminar las

contradicciones entre el estado actual y el deseado.

» Implican un proceso de planificacion en el que se produce el establecimiento de
secuencias de acciones orientadas hacia el fin a alcanzar; lo cual no significa un Unico

curso de las mismas.

» Interrelacionan dialécticamente en un plan global los objetivos o fines que se persiguen y
la metodologia para alcanzarlos.

Dentro de los rasgos generales que caracterizan a la estrategia disefiada como resultado

cientifico se encuentran:

» Concepcién con enfoque sistémico en el que predominan las relaciones de coordinacion,

aunque no dejan de estar presentes las relaciones de subordinacién y dependencia.

» Una estructuracion a partir de fases o etapas relacionadas con las acciones de
orientacion, ejecucion y control, independientemente de la disimil nomenclatura que se

utiliza para su denominacion.

» El hecho de responder a una contradiccion entre el estado actual y el deseado de un
objeto concreto ubicado en el espacio y en el tiempo que se resuelve mediante la

utilizacién programada de determinados recursos y medios.
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» Un caracter dialéctico que le viene dado por la busqueda del cambio cualitativo que se
producira en el objeto (estado real al estado deseado), por las constantes adecuaciones y
readecuaciones que puede sufrir su accionar y por la articulacién entre los objetivos

(metas perseguidas) y la metodologia (vias instrumentadas para alcanzarlas), entre otras.

» La adopcion de una tipologia especifica que viene delimitada a partir de lo que se

constituya en objeto de transformacion.

» La irrepetibilidad: Las estrategias son casuisticas y validas en su totalidad solo en un
momento y contexto especifico, por ello su universo de aplicacion es mas reducido que el

de otros resultados cientificos.

» Su cardcter de aporte eminentemente practico debido a sus persistentes grados de
tangibilidad y utilidad. Ello no niega la existencia de aportes tedricos dentro de su

conformacion.

En esta investigacion se asume como via efectiva para garantizar la superacion de los
profesores de balonmano, una estrategia tactica metodoldgica de superacion de los
profesores de balonmano; partiendo de que esta se concibe de manera intencional y
consciente, dirigida a un objetivo relacionado con el proceso docente educativo.

La estrategia que se propone asume fundamentos filosoficos, socioldgicos, psicolégicos y
pedagogicos los cuales permiten darle un caracter cientifico coherente y organizativo a la
planificacion y ejecucion de las acciones que se presentan para responder a las necesidades
de superacion de los profesores de balonmano con respecto a la tactica.

Desde el punto de vista filosofico la estrategia de superaciébn que se propone, asume la
concepcion dialéctico-materialista del conocimiento, sustentada en la filosofia marxista como
base metodolégica se aprecia el sistema social, de forma tal que la misma permita
comprender las relaciones que se establecen entre los objetivos, contenidos, métodos,
medios, procedimientos y formas organizativas, asi como las indicaciones metodoldgicas y la
forma de evaluacién de la superacion de los profesores de balonmano con respecto a la

tactica.

Se reconoce que el mundo esta en constante movimiento, cambio y transformacion. Se
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considera que el deporte es una de las actividades que en los momentos actuales se realizan

bajo las influencias de la economia globalizada y el desarrollo tecnolégico.

En esta modalidad se perfeccionan y se desarrollan las acciones de inteligencia deportiva
con el propésito de aumentar su espectacularidad para estar en correspondencia con las
exigencias del deporte contemporaneo donde existe un creciente desarrollo y se han
incrementado las demandas de los patrocinadores y los aficionados. Lo que obliga a elevar
los conocimientos en los profesores de Balonmano para alcanzar una adecuada influencia en

sus atletas, que le permita potenciar el desarrollo deportivo de la manera mas eficiente.

En la elaboracion de la estrategia se tiene en cuenta el cumplimiento del principio de la
objetividad, en el cual los fendmenos son estudiados objetivamente, de forma integra y
multilateral, su aplicacion supone la necesidad de tomar en cuenta las caracteristicas de los
atletas y la superacion de los profesores de Balonmano con respecto a la tactica, las
caracteristicas individuales de cada uno de los agentes con que interactian y la del contexto

en que se aplica.

En la estrategia propuesta se reconoce el caracter transformador y desarrollador de la
actividad deportiva, ademas de los cambios que se pueden lograr en los entrenadores
mediante la superacion profesional por lo que se elabora desde el diagndstico de la situacion

actual y es proyectada hacia un estado deseado.

Desde el punto de vista de la sociologia como ciencia que estudia el desarrollo, la estructura
y la funcién de la sociedad. Se aprecia la vinculacion que existe entre el deporte y la
sociedad en la cual se inserta nuestra propuesta. Con la aplicacibn del método de
observacion se pudo valorar como la superacion de los profesores de Balonmano con

respecto a la tactica esta dentro del fenomeno social que se estudia.

En este proceso el objeto es el trabajo de superacion que debe realizar el profesor de
Balonmano, en funcién de un desempefio profesional eficiente en la aplicaciéon de la tactica,
para dar respuesta a la problemética. Teniendo en cuenta el papel activo que debe asumir el
profesor en la busqueda de soluciones a los problemas que se le presentan en los
entrenamientos determinando sus causas y consecuencias a partir de sus conocimientos.

Con lo que contribuye a su transformacion y a la del contexto social en que se desempefia.
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Se considera lo expresado por diferentes autores cuando sefialan que la sociologia del
deporte tiene como objeto de estudio los fendmenos relacionados con la organizacion del
deporte, que pueden llegar a generar explicaciones a problemas de familia y la economia,
sugerir una definicion de roles entre hombres y mujeres ya que el deporte supone de una
serie de comportamientos y procesos sociales que no solo expresan la estructura del mismo,

sino la social, por lo cual el deporte existe como actividad.

Desde el punto de vista psicoldgico la estrategia se orienta fundamentalmente por el enfoque
histérico cultural de Vigotsky (1989). Se tuvo en cuenta el concepto de Zona de Desarrollo
Proximo, y para proyectar la estrategia de superacion se parte de un diagndstico que
permiti6 conocer la situacion actual para planificar las actividades con un caracter

desarrollador, potenciando niveles superiores del conocimiento.

Esta concepcion se manifiesta a través de etapas hacia el trabajo cooperado basado en
tareas, en el cual cada participante tiene la posibilidad de aportar segun su propio ritmo y
potencialidades, con el objetivo final desfavorecer los procesos individuales de crecimiento y

desarrollo a través de las relaciones interpersonales de interdependencia.

En la estrategia elaborada se reconoce el valor de la accion, por lo que se subordina al
objetivo de la actividad. En la misma se espera la satisfaccion de las necesidades de

superacién de los profesores de balonmano que en ella intervienen.

En la misma se tiene en cuenta el aspecto operacional, porque existe a través de las
operaciones que se realizan de acuerdo a las condiciones especificas en las que transcurre
y el contexto en que se desarrolla. Como elemento fundamental desde el punto de vista
psicolégico se tiene en cuenta el principio de la unidad de lo afectivo y lo cognitivo como
elemento regulador de la personalidad de los profesores de Balonmano. El mismo sustenta
el hecho de emplear el trabajo cooperado como via metodologica para la aplicacion de la

tactica.

Desde el punto de vista pedagdgico se concibe al profesor como un organizador del proceso
docente - educativo, que lo estructura en un sistema para facilitar la comprension de todos

los componentes que se tienen y se quieren llevar al que se educa.

En la estrategia de superacion se concibe el papel mediador del profesor y la seleccion de



42

las diferentes vias que ofrece el trabajo cooperado ejecutado a traveés de las orientaciones
metodoldgicas. Estas formas estan concebidas para que sirvan de modelo de actuacion
pedagdgica en los profesores. Se tiene en cuenta el papel del profesor de Balonmano como
conductor del proceso docente educativo, por lo que se le ofrecen recursos teoricos y
metodoldgicos para que puedan planificar y dirigir de manera eficiente el proceso de

entrenamiento deportivo.

Por lo que se considera que el plan general de la estrategia debe reflejar un proceso de
organizacion que sea coherente, unificado, integrado, sistémico, transformador y flexible.
Debe partir de un diagndstico en el que se evidencie un problema a resolver, la proyecciéon y
ejecucion de acciones inmediatas, intermedias y mediatas, que de manera progresiva y

coherente permita alcanzar los objetivos propuestos.

En este sentido se coincide con diversos autores que tienen puntos en comun al referirse en
gue las estrategias de superacion requieren de una definicion explicita de las necesidades de
los docentes, claridad en los objetivos que se persiguen, los contenidos en correspondencia
con las necesidades, las formas organizativas, modalidades, lugar y recursos humanos que
se precisan. Aspectos que se tienen en cuenta en la elaboracion de la estrategia que se
propone como via efectiva para la superacion de los profesores de Balonmano con respecto

a la tactica.

En el Balonmano la preparacion tactica cobra vital importancia ya que es un componente
fundamental en la formacién de la maestria deportiva. Esta dirigida al perfeccionamiento de
las acciones que responden a los problemas que surgen en el proceso competitivo. La
misma se sustenta sobre la base de las preparaciones fisica, técnica, teérica y psicoldgica.
Durante este proceso se deben adquirir los conocimientos y habilidades necesarias para la
toma de decisiones en la conduccion del partido que permitan seleccionar la mejor solucion

en funcion de las acciones de sus oponentes.

Utkin, V. L. (1986, p.13), declara que “la tactica es el conjunto de formas y procedimientos de
la lucha por el triunfo en la competencia. El sentido de la tactica consiste en utilizar tales
procedimientos de forma que permita al atleta realizar con la mayor eficacia sus posibilidades

y vencer, con pérdidas minimas la resistencia del contrario”.
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En este aspecto Almaguer Léopez, R. (2004, p.12), plantea que “la tactica es un capitulo de la
teoria del deporte, que investiga los medios, modos y formas de ejecucién de la lucha
deportiva, asi como su empleo frente a un adversario concreto en condiciones concretas de
la lucha deportiva, para obtener la victoria”. Se coincide con lo planteado por estos autores
ya que declaran la tactica como el modo pensado y racionalizado de utilizar la técnica
durante la lucha deportiva. Teniendo como punto en comun que la finalidad de esta es la
obtencion de la victoria.

Las definiciones analizadas son adecuadas en el ambito deportivo, pero consideramos
necesario conceptualizarlas a partir de las caracteristicas de los juegos deportivos, motivo de
estudio de la presente investigacion. En este sentido para Matveev (1980, p.43), “la tactica es
el arte de conducir la lucha deportiva y abarcar todos los modos racionales de direccion de la
competencia por el deportista y el equipo, supeditados a un proyecto y plan de alcance del

objetivo de competicion”.

Malho (1985, p.22), plantea que “la tactica consiste en una continua resolucion de las
contradicciones y tareas resultantes de la lucha con el adversario y de una constante
alternancia de situaciones, en la realizacion de objetivos defensivos y ofensivos”. Almaguer
Lépez, R. (2004, p.15), plantea que la tactica es “la puesta en practica del pensamiento
consciente para la ejecuciéon de las acciones de juego, con el fin de resolver los problemas
motrices que surjan de la comunicacion y contra comunicacion entre los jugadores”.

Se coincide con lo planteado por estos autores ya que en su definicion de tactica tienen en
cuenta la influencia que las situaciones cambiantes del juego ejercen sobre el atleta. Lo que
obliga durante el proceso de ensefianza a desarrollar el pensamiento en los atletas, el cual

vincula las tareas, las condiciones y los modos de solucion.

Pensado, J. (2010, 34) declara la tactica como: “La actividad que permite al deportista
combinar los conocimientos tedricos con las posibilidades fisicas, técnicas y psicoldgicas con
la finalidad de determinar los medios, modos y formas de llevar el juego frente a contrarios de
diferentes niveles competitivos, seleccionar la mejor solucion y alcanzar el maximo
resultado”. Se asume lo planteado por este ultimo autor ya que incorpora al concepto de
tactica la importancia del conocimiento tedrico que posean los atletas. Lo que le permite

actuar en correspondencia con las reglas del juego y con los principios tacticos tanto
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ofensivos como defensivos del Balonmano. Garantizando el adecuado accionar tactico

dentro del partido.

El empleo y aplicacion consecuente de variantes condicionadas a situaciones de tiro y la
realizacion de acciones de juego sobre la base del rendimiento ofensivo individual.

Teniendo en cuenta las caracteristicas del Balonmano asumimos para nuestra investigacion
la aportada por Kirkov, D (1975. p.185), la tactica es “la adopcion racional de las acciones
individuales, en grupo y colectivas durante la lucha deportiva contra el adversario, con la

finalidad de alcanzar el maximo resultado”.

La tarea principal de la tactica, consiste en determinar los medios (los elementos técnicos),
los modos (las acciones racionales de los jugadores, individuales, de grupo, y colectivas o de
equipo) y la forma (la aparicion exterior del contenido de las acciones del equipo) de llevar el

juego frente a un adversario determinado en condiciones concretas de juego.

2.2.1. Componentes de la estrategia tactica metodoldgica para la superacion de los

profesores de Balonmano.

Para nosotros la estrategia es un conjunto de acciones secuenciales e interrelacionadas que
partiendo de un estado inicial (dado por el diagndéstico) permiten dirigir el paso a un estado

ideal consecuencia de la planeacion. Los componentes del sistema son:

e la misién

¢ los objetivos,

e las acciones, los métodos y procedimientos, los recursos, los responsables de las

acciones y el tiempo en que deben ser realizadas.

e Las formas de implementacion

e Las formas de evaluacion
En la mision se expresan los fines sociales mas generales. Se formula de manera general y
lo mas breve posible. Los objetivos desglosan la mision en sus elementos esenciales. Ellos
expresan también lo que se debe alcanzar en el desarrollo del trabajo en un determinado

periodo de tiempo.

Tanto la mision como los objetivos son elaborados teniendo en cuenta los resultados del

diagnéstico, del pronéstico y del estado ideal alcanzable modelado.
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Las etapas para las cuales se elabora un objetivo y acciones especificas. Las acciones son
aguellas tareas que se deben realizar para dar cumplimiento a los objetivos trazados. En las
acciones ocupan un lugar destacado el analisis de los métodos y procedimientos, que estan
vinculados siempre al como lograr la realizacion de las acciones. De igual forma, los métodos
gue se elijan para realizar las acciones deben tener en cuenta los recursos disponibles. Estos
pueden ser de dos tipos, los humanos y los materiales. Los recursos humanos en el sistema
educativo son los alumnos, los profesores, los padres, etc. Los recursos materiales van
desde la consideracion de las caracteristicas del edificio escolar hasta los medios de

ensefianza necesarios para el proceso docente educativo, etc.

Por ultimo, dentro de las acciones se deben considerar los responsables, que son aquellas
personas que son designadas para dirigirlas o en su defecto realizarlas. Todo ello tiene que
estar establecido en tiempo para lograr los objetivos propuestos.La caracterizacion del objeto

de investigacion recoge los elementos esenciales del deber ser del mismo.

Las formas de implementacién son aquellas acciones que van dirigidas a poner en practica la
estrategia que se propone y las de evaluacion tienen como fin esencial analizar ésta para
emitir juicios de valor sobre el desarrollo de la aplicacion y sus resultados. Las de evaluacion
nos dicen como se puede evaluar la estrategia en su conjunto incluidas claro estan las

formas de implementacion.

Esta estructura o componentes de la estrategia se puede representar en el esquema

siguiente:
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PERFIL DEL PROFESOR DE

BALONMANO
‘/ \

Objeto de la Esfera de
nrofesidn actiiacion
Mision e

’ Objetivo de la
estrategia
ESTRATEGIA TACTICA
METODOLOGICA PARA LA
SUPERACION DE LOS
PROFESORES DE
BALONMANO
Fase |:__ Diagnéstico v / Fase 1V: Evaluacion de la

caracterizacion de las
necesidades de superacién
de los profesores

~

conceptual, lo legal y lo
procedimental, asi como la
planeacion de las acciones de
superacion.

Los profesores de balonmano son los encargados de conducir el proceso docente - educativo. A
partir del andlisis del desempefio profesional pedagdgico de estos docentes se propone una
estrategia de superacion para la aplicacion de la tactica en la categoria juvenil en el
balonmano. Para la estructuracion de la estrategia de superacion se tuvo en cuenta el
cumplimiento de los componentes minimos que deben integrar las estrategias de la

educacién de avanzada referenciados con anterioridad, las caracteristicas de los problemas

que atendera.

v' Los objetivos y mision que persigue, la identificacién de los individuos, estructuras o

instituciones que seran responsables.

estrategia y su impacto en el
ejercicio de su aplicacién

ad

Fase Il: Propedéutica (Bases tedricas
y metodolégicas. Orientacion en lo \

Fase lll: Ejecucion e implementacion
de la estrategia, teniendo en cuenta
las acciones disefiadas partir de sus
objetivos y contenidos, que propicie
significados.
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v Las tareas, que refieran cuando iniciar y cuando terminar; los recursos materiales y
humanos que se utilizaran en la estrategia de superacion y las relaciones entre las

tareas que conforman la estrategia y con el entorno.

La estrategia de superacion de los profesores de Balonmano con respecto a la tactica tiene

su punto de partida en la determinacién de los problemas organizativos y metodolégicos.

La misma tiene como cualidades:

>

El disefio de las acciones de superacion se sustenta en la determinacion de las
potencialidades y necesidades de los profesores de Balonmano que trabajan con la

categoria juvenil

Satisface las necesidades de superacion necesarias para el mejoramiento del desempefio
profesional pedagogico de los profesores de Balonmano relacionadas con la aplicacion de

la tactica en la categoria juvenil

Permite involucrar a los profesores de Balonmano en las acciones de planificacién,

ejecucion, control y evaluacién dentro de la propuesta.

Propicia la participacion activa de profesores de Balonmano en el desarrollo de las

acciones de autosuperacion al promover el trabajo independiente.

Propicia la relacion entre lo afectivo, lo cognitivo y lo comportamental de los profesores a
través de la participacion en las diferentes formas de superacion empleadas en su

preparacion tedrica y metodoldgica.

Es humanista, en tanto se considera a los profesores de Balonmano como centro del

proceso de direccion y de la transformacion.

Deviene transformacién porque la esencia de la estrategia es contribuir al desempefio
profesional pedagogico de los profesores de Balonmano y, por consiguiente, al

perfeccionamiento de su accionar profesional.

En ella se evidencia una postura reflexiva a partir de la dindmica entre la esencia y su

aplicacién como parte del sistema de trabajo del entrenamiento deportivo.
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» Mantiene una vision perspectiva al orientarse hacia el futuro en relacion con lo pasado, lo

actual y lo futuro, lo que caracteriza su enfoque estratégico de direccion.

> Se orienta de manera contextualizada porque responde a las necesidades vy
caracteristicas de la realidad

» Se concibe con una perspectiva integral al manifestarse en una interrelacion sistémica
entre los componentes y funciones asociadas con el desempefio de los profesores de

Balonmano

» Tiene un caracter flexible, el cual se manifiesta en el ordenamiento y secuenciacién del
contenido seleccionado para la superacion, a partir de las particularidades de los
docentes que participan, permitiendo ser adaptada a otros contextos donde se

manifiesten las insuficiencias para la cual ha sido confeccionada.

» La propuesta es asequible, de facil comprension, en tanto permite visualizar la forma de

ejecutar las acciones en la practica.

» Se articula arménicamente con la estrategia de trabajo cientifico metodolégico y de
superacion de la Comisién Provincial de Baloncesto.

» La estrategia tiene como misidn garantizar la superacién de los profesores. Tiene un
caracter flexible, el cual se manifiesta en el ordenamiento y secuenciacion del contenido
seleccionado para la superacion, a partir de las particularidades de los docentes que
participan, permitiendo ser adaptada a otros contextos donde se manifiesten las

insuficiencias para la cual ha sido confeccionada.

» La propuesta es asequible, de facil comprension, en tanto permite visualizar la forma de

ejecutar las acciones en la practica.

» Se articula arménicamente con la estrategia de trabajo cientifico metodologico y de

superacion de la Comision Provincial de Baloncesto.

La estrategia tiene como mision garantizar la superacion de los profesores de Balonmano

con respecto a la tactica

El objetivo general es contribuir a la superacion de los profesores de Balonmano, a travées
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de la estrategia metodoldgica, para una correcta aplicacion de la tactica en la categoria

juvenil.

La estrategia propuesta consta de cuatro fases:

Primera fase | Diagnéstico y caracterizacion de las | Observacion
necesidades de superacibn de los _
profesores y determinaciéon de los | Entrevista

objetivos de la estrategia.
Encuesta

Andlisis de documentos

Propedéutica (Bases tedricas y
Segunda metodolégicas.  Orientacion en lo | Disefio de las diferentes formas

fase conceptual, lo legal y lo procedimental de superacion:

. . ., | -Curso de superacion
Planeacion de las acciones de superacion

-Talleres

-Auto superacion

-Encuentro de intercambio de
experiencias

Ejecucion e implementaciéon de la _ 5
Tercerafase | gstrategia, teniendo en cuenta las | Cronograma de ejecucion de la
estrategia 'y seleccion del
personal involucrado en la
misma

acciones disefiadas partir de sus objetivos
y contenidos, que propicie significados.

Cuarta fase | Evaluacion de la estrategia y su impacto | Acciones para la evaluacion
en el ejercicio de su aplicacion formativa de las diferentes
formas a utilizar

Primera fase. Diagnéstico y caracterizacion de las necesidades de superacion de los

profesores y determinacion de los objetivos de la estrategia.

Objetivo. Caracterizar el desempefo profesional pedagogico de los profesores de
Balonmano para la determinacion de sus necesidades de superacion en la aplicacion de la

tactica en la categoria juvenil
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Tiene el proposito de indagar sobre las necesidades de superacion de los profesores de
Balonmano para la aplicacién de la tactica en la categoria juvenil. Para la ejecucion de esta fase
es importante propiciar la motivacion y vinculacién de los profesores en el disefio de la
propuesta, concientizarlos de la necesidad e importancia de su ejecucion y crear un estado de

disposicion para asumir la superacion.
Las principales acciones que distinguieron esta fase fueron:
1. Larevisién de documentos.

2. La encuesta: para conocer las insatisfacciones y necesidades de superacion de los

profesores de Balonmano

3. La observacion: a clases y a actividades metodolégicas para comprobar en la practica las

necesidades de superacion que se manifiestan.

4. La entrevista: a directivos para conocer el estado de opinion que tienen sobre la

preparacion y superacion de los profesores de Balonmano
5. Aplicar y procesar las técnicas elaboradas.

El analisis integral de los instrumentos del diagnéstico permiti6 determinar las necesidades
de superacion de los profesores de Balonmano para la aplicacion de la tactica en la categoria

juvenil y sent6 las bases para la busqueda de una solucién a las mismas.

Sequnda fase: Planeacion de las acciones de superacion Propedéutica (Bases tedricas y

metodoldgicas. Orientacion en lo conceptual, lo legal y lo procedimental.

En lo conceptual: Se tuvo en cuenta el estudio documental y las bases teodricas y
metodoldgicas de la técnica y la tactica en el Balonmano. Concepciones, caracteristicas,

teoria y practica de estas predisposiciones.

En lo legal: Se revisaron los principales principios didacticos, pedagogicos y del deporte, asi

como las relaciones ministeriales que le ofrecen fuerza legal a la investigacion.

En lo procedimental: Procedimientos metodoldgicos para: la elaboracion de la estrategia

de superacion y el disefio de la planeacién de las acciones de superacion, asi como la
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determinacion de los procedimientos para su implementacion y para la evaluacion e impacto

de las acciones de la estrategia
Planeacion de las acciones de superacion

Para dar respuestas a las necesidades de los profesores de Balonmano en la aplicacion de
la tactica en la categoria juvenil se considera necesaria la planificacion organizada y eficiente
de su superacion. Esta fase tiene como objetivo: planificar las formas de superacion y
recursos materiales a utilizar para el desarrollo de la estrategia metodoldgica para la

superacion de los profesores de Balonmano con respecto a la tactica.

En el desarrollo de esta fase se deben planificar todas las acciones que posteriormente seran
ejecutadas, asi como las formas de superacion, los objetivos, contenidos, métodos, medios a

emplear en cada una de ellas, y la evaluacion.
Las acciones propuestas son:

1. Establecimiento del cronograma de actividades de superacién a desarrollar desde la
Facultad de Cultura Fisica de Guantanamo y su concrecion en la Comision provincial de

balonmano

2. Determinacion de las formas de superacion. Seleccionar los objetivos, contenidos,
formas, métodos, medios y formas de evaluacién de las actividades de superacion en

funcién de los problemas identificados.

3. Disefio del programa del curso de superacion, los talleres, los debates e intercambios de

experiencias y las orientaciones para la autosuperacion.
4. Presentacion a los miembros de la Comisién Provincial de Balonmano de la estrategia.

5. Determinacién los recursos humanos y materiales a emplear en el desarrollo de la

estrategia.

Accion #1. Realizacion de una reunién con directivos de la Facultad de Cultura Fisica y de la
Comisién provincial de Balonmano y profesores de la institucién con el objetivo de analizar los

componentes estructurales de la estrategia.
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Sus fines, caracteristicas, contenidos, formas de superacion, materiales a utilizar y tiempo, para
el tratamiento tedrico y metodologico de la aplicacion de la tactica en la categoria juvenil. Aqui

se presentaran los fundamentos tedricos en que se sustenta la estrategia metodolégica.

Accion #2. En la planeacion de la estrategia de superacion se realizd el disefio de las
diferentes formas de superacion para los profesores. Se asumen como formas organizativas
fundamentales para el desarrollo de las acciones de la estrategia y el logro de sus propésitos:
un curso de superacion, los talleres, debates e intercambios de experiencias y la

autosuperacion.

Accion # 3 El curso de superacion diseflado posibilita a los profesores de Balonmano la
actualizacion de los contenidos referentes a la aplicacion de la tactica, los orienta en las
acciones para el asesoramiento y ejecucion de sus funciones y posibilita: el mejoramiento en
su desempefio profesional, ya que prevé la preparacion de estos en aspectos relacionados
con los contenidos, métodos, procedimientos metodologicos, modos de dirigirse ante los
atletas y .se les demuestra como planificar, ejecutar y controlar este aspecto de la

preparacion.

Los talleres se seleccionan por constituir una forma organizativa que posibilita integrar los
conocimientos teorico-practicos, el intercambio, la interaccion profesional sobre lo que se
analiza, la presentacion de propuestas que avalan la labor de los profesores de Balonmano,
la confrontacién de ideas, juicios y opiniones, el ejercicio de la critica, asi como la divulgacion

de los conocimientos adquiridos.

El desarrollo de los temas de los talleres debe ser flexible, adaptandolos a las principales
necesidades de los profesores, dadas las situaciones concretas que se presentan en la
aplicacion de la tactica en la categoria juvenil. Los talleres planificados fueron desarrollados
después del curso de superacion, con el afan de propiciar el intercambio entre los profesores
de balonmano y que puedan generalizar, integrar, aplicar los nuevos saberes adquiridos para

mejorar su desempefio profesional en la aplicacion de la tactica.

La autosuperacion se propone como via fundamental para el éxito de la estrategia. Los
profesores de Balonmano deben realizar acciones de busqueda de informacion para asistir a
las actividades como sujetos activos. Las mismas pueden ser de caracter libre o dirigido a

partir de los intereses y necesidades de los profesores y de la planificacion del tema por el
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profesor. Todo ello permite que se ponga de manifiesto el caracter flexible, participativo y

desarrollador que posee la estrategia de superacion disefiada.

Los debates e intercambio de experiencias se planifican para alcanzar la consolidacion de los
contenidos tedricos y metodoldgicos para la aplicacion de la tactica en la categoria juvenil,
teniendo en cuenta las acciones que comprenden esta tematica. Pueden insertarse como
parte del plan de trabajo metodolégico y de superacion de los profesores de Balonmano, en

dependencia de sus necesidades y posibilidades para la aplicacion de la tactica.

Para el éxito de la estrategia de superacidbn es necesario un sistema de relaciones
coherentes, armonicas y sistematicas entre los talleres, el curso, la autosuperacion y los

debates e intercambios de experiencias.

Accion # 4. La presentacion a los miembros de la Comision Provincial los profesores de

Balonmano se realizaran con apoyo de los medios informaticos.

Se utilizara como método el dialogo, para propiciar el intercambio en torno a la necesidad

real de aplicar la estrategia y negociar acerca de sus términos y caracteristicas.

Accion # 5. Seleccionar a los colaboradores en la implementacién de la estrategia teniendo

en cuenta los recursos humanos disponibles.

Se seleccionan en funcién de sus conocimientos, resultados y experiencia para asumir la
tarea. Se recomienda la valoracion de la Comisién Provincial de Balonmano y preparar un
taller metodolégico para debatir sobre la concepcion metodolégica de la estrategia con el
personal seleccionado de manera que se sientan parte activa de la estrategia.

Tercera fase. Ejecucion e implementacion de la estrategia, teniendo en cuenta las acciones

disefiadas partir de sus objetivos y contenidos, que propicie significados.

Se propone como objetivo: Ejecutar las acciones propuestas para la estrategia de superacion
como parte del sistema de trabajo metodoldgico de los profesores de Balonmano. Las acciones

propuestas son:
1. Intercambio con los profesores que participaran en las acciones de superacion.

2. Ejecucién de las formas de superacion.
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En esta fase de ejecucion de la estrategia de superacion se debe tener en cuenta un

conjunto de exigencias, que posibilitan el éxito de esta fase, las mismas son:

1. Disposicién y compromiso de todos los participantes: para garantizar el éxito de la
implementacion de las formas de superacion de la estrategia el cumplimiento de esta

exigencia es fundamental.

Se necesita el empleo de medios, técnicas y procedimientos, a partir del conocimiento de
las limitaciones y potencialidades de los profesores de Balonmano que se superan, los
mismos deben estar identificados con la necesidad del cambio, tanto en el orden

individual como colectivo, para lograr unidad y coherencia en la estrategia disefiada.

2. Interaccion entre los participantes: se debe partir del conocimiento de las
individualidades entre los participantes, su nivel de preparacion, intereses y actitudes,
para la construccién de los nuevos aprendizajes en cada una de las actividades

3. El protagonismo de los profesores de Balonmano: es considerado fundamental para
la apropiacion del contenido de la superaciéon la participacion de los profesores en el
analisis de las actividades a desarrollar, sus criterios en relacion al contenido y como sera

abordado este.

4. Aseguramiento material: se considera necesario el aseguramiento material de

bibliografias, aula, pizarra y material de consulta.

Accion # 1. Realizacion de una reunion de coordinacion con los profesores que participaran
en la concrecion de la estrategia metodolégica de superacidn, en esta se realizard un
intercambio sobre las formas de impartir las tematicas en las diferentes formas de superacién
y precisar los aspectos a tratar en cada una de ellas, los contenidos, medios, y formas de

evaluacion (octubre, 2019).

Accion # 2. La realizacion de las formas de superacion planificadas se efectuara teniendo en

cuenta los aspectos precisados para cada una de ellas en el disefio de la estrategia.

1. Impartir el curso de superacién. (Octubre — febrero, 2019. Con una frecuencia semanal.)

Ver anexo 5
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2. Realizacion de los talleres. (Marzo — mayo. Con una frecuencia quincenal.)

Programa de talleres.

En la planificacion de los talleres se consider6 la experiencia individual de los profesores de
balonmano, potenciada con la preparacion recibida en el curso de superacion, la
autosuperacion y otras alternativas. Estos contribuyen a la vinculacion teoria-practica,
mediante la reflexion individual y colectiva, al desarrollo en los participantes de valores como

la cooperacion, solidaridad, responsabilidad, entre otros.

Para la imparticion de los talleres se prevén tres momentos: introduccion, desarrollo y

conclusiones.

ler Taller.

Tema. La categoria juvenil en el Balonmano

Objetivo. Valorar la importancia del trabajo de la categoria juvenil en el Balonmano
Tiempo. 4 horas.

Profesores. Autor de la tesis

Metoddlogo municipal de Balonmano.

Metoddloga provincial de Balonmano

Tematicas:

» Objetivos fundamentales en la categoria juvenil

» Valoraciones acerca de la edad en la categoria juvenil

» Eljuego como medio fundamental en la categoria juvenil
» Las potencialidades de los atletas en esta etapa.

» Papel del profesor como conductor de esta etapa.

Indicaciones metodologicas.
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El profesor encargado de dirigir el taller hara una breve exposicion de los contenidos

Cada profesor participante realizara una exposicion sobre sus experiencias practicas en

relacion a los contenidos impartidos.

Se haran generalizaciones sobre el tema abordado, asi como la evaluacion del objetivo
previsto y orientar puntualmente la profundizacion, ampliacién y consolidacion de aquellos

aspectos deficitarios que fueron debatidos

Orientacion de los contenidos del proximo taller.
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2do Taller

Tema: Pilares esenciales de la labor metodoldgica en la aplicacion de la tactica sobre la

técnica

Objetivo. Caracterizar las acciones a desarrollar por el profesor de balonmano en la

aplicacion de la tactica en la categoria juvenil.

Tiempo. 4 horas.

Profesores. Autor de la tesis.

Metoddloga municipal de balonmano

Profesor de balonmano de la Facultad de Cultura Fisica.

Temaéticas:

>

>

>

>

Rol del profesor
El atleta juvenil como protagonista del proceso
Aspectos metodologicos a tener en cuenta

Beneficios del empleo de situaciones didacticas de caracter global.

Indicaciones metodoldgicas.

1.

2.

El profesor encargado de dirigir el taller hara una breve exposicion de los contenidos.

Cada entrenador participante realizard una exposicidn sobre sus experiencias practicas

en relacion a los contenidos impartidos.

Debe prevalecer un ambiente abierto al debate y la reflexiobn donde los participantes

tomaran las experiencias expuestas.
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. Se haran generalizaciones sobre el tema abordado, asi como la evaluaciéon del objetivo
previsto y orientar puntualmente la profundizacion, ampliacién y consolidacion de aquellos

aspectos deficitarios que fueron debatidos

. Orientacién de los contenidos del proximo taller.

Bibliografia utilizada en el taller

1. Anton Garcia, Juan L. (1995). Andlisis y descripcion del juego en competencia,

Barcelona. Editorial, Paidotribo.

Bayer, Claude (1986). La ensefianza de los juegos deportivos colectivos. Madrid.

Editorial, Hispano-Europea

Forteza de la Rosa, Armando. (1999). Entrenamiento deportivo alta metodologia,
estructura y planificacion. Colombia. Editorial, Komekt.

Mahlo, Friedrich (1985). La accion tactica en el juego. Editorial, pueblo y educacion.

Mora Ayllon, Francisco (2008). Minibaloncesto Manual para la ensefianza y el

aprendizaje.

Navarro Falgons, Silvio (2007). La iniciacion deportiva y la planificacion del
entrenamiento. La Habana, Editorial Deportes.

Noa Cuadro, H. (2016). El talento deportivo: Seleccién e Iniciaciéon. La Habana, Editorial

Deportes

3er Taller.

Tema. La planificacion de los contenidos tacticos en el Programa de Ensefianza de

Balonmano

Objetivo. Explicar como se planifican los contenidos tacticos en el Programa de Ensefianza

de Balonmano

Tiempo. 4 horas.
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Profesores: Autor de la tesis.

Metoddloga municipal de Balonmano

Profesor de Balonmano de la Facultad de Cultura Fisica.

Tematicas:

>

>

>

>

Metodologia para la ensefianza de la tactica.
Principios de la tactica ofensiva y defensiva.
Relacion de la tactica con los demas componentes de la preparacion.

Acciones a desarrollar.

Indicaciones metodolodgicas

1. El profesor encargado de dirigir el taller hara una breve exposicion de los contenidos.

2. Cada profesor participante realizara una exposicion sobre sus experiencias practicas en
relacion a los contenidos impartidos.

3. Debe prevalecer un ambiente abierto al debate y la reflexion donde los participantes
tomaran las experiencias expuestas.

4. Se haran generalizaciones sobre el tema abordado, asi como la evaluacion del objetivo
previsto y orientar puntualmente la profundizacién, ampliacién y consolidacion de aquellos
aspectos deficitarios que fueron debatidos

5. Orientacion de los contenidos del proximo taller.

Bibliografia.

1. Blazquez Sanchez, Domingo. (1999). Evaluacion en educacion fisica. Barcelona,

Editorial INDE.
2. Forteza de la Rosa, Armando (1999). Entrenamiento deportivo alta metodologia,

estructura y planificacion. Colombia. Editorial, Komekt.



60

3. Forteza de la Rosa, Armando. (2001). Entrenamiento Deportivo: ciencia e

innovaciontecnoldgica. La Habana, Editorial Cientifico — Técnica.
4. Mahlo, Friedrich (1985). La accion tactica en el juego. Editorial, pueblo y educacion.

5. Mora Ayllon, Francisco (2008). Minibaloncesto Manual para la ensefianza y el

aprendizaje.

6. Navarro Falgons, Silvio (2007). La iniciacion deportiva y la planificacion del
entrenamiento. La Habana, Editorial Deportes.

7. Noa Cuadro, H. (2016). El talento deportivo: Seleccion e Iniciacion. La Habana, Editorial

Deportes.
8. Pardo, R. (2007). Baloncesto para nifios y jovenes. La Habana, Cuba: Deportes.
4to Taller.

Tema. La planificacién de la ensefianza de la tactica en relacién con el desarrollo y empleo

de las potencialidades de los atletas.

Objetivo. Valorar la importancia de la planificacion de los contenidos tacticos en funcion del
desarrollo y empleo de las potencialidades del atleta.

Tiempo. 4 horas.

Profesores: Autor de la tesis.

Metodologo municipal de Balonmano

Profesor de Balonmano de la Facultad de Cultura Fisica.
Tematicas:

» Ejercicios para el desarrollo del pensamiento tactico.
» Ejercicio para el desarrollo de la toma de decisién.

» Los juegos modificados con tareas especiales.
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» Actividades que propicien el desarrollo del pensamiento creativo del atleta y pueda actuar

de forma independiente.
Indicaciones metodologicas.
1. El profesor encargado de dirigir el taller hara una breve exposicion de los contenidos.

2. Cada profesor participante realizard una exposicion sobre sus experiencias practicas en

relacion a los contenidos impartidos.

3. Debe prevalecer un ambiente abierto al debate y la reflexibn donde los participantes

tomaran las experiencias expuestas.

4. Se haran generalizaciones sobre el tema abordado, asi como la evaluacion del objetivo
previsto y orientar puntualmente la profundizacion, ampliacién y consolidacién de aquellos

aspectos deficitarios que fueron debatidos
5. Orientacion de los contenidos del proximo taller.
Bibliografia.

1. Blazquez Sanchez, Domingo (1999). Evaluacion en educacion fisica. Barcelona, Editorial
INDE.

2. Forteza de la Rosa, Armando (1999). Entrenamiento deportivo alta metodologia,

estructura y planificacion. Colombia. Editorial, Komekt.

3. Forteza de la Rosa, Armando (2001). Entrenamiento Deportivo: ciencia e innovacion

tecnoldgica. La Habana, Editorial Cientifico — Técnica.
4. Mabhlo, Friedrich (1985). La accion tactica en el juego. Editorial, pueblo y educacion.

5. Mora Ayllon, Francisco (2008). Minibaloncesto Manual para la ensefianza y el

aprendizaje.

6. Navarro Falgons, Silvio (2007). La iniciacion deportiva y la planificacion del

entrenamiento. La Habana, Editorial Deportes.
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7. Noa Cuadro, H. (2016). El talento deportivo: Seleccion e Iniciacion. La Habana, Editorial

Deportes.
8. Pardo, R. (2007). Baloncesto para nifios y jovenes. La Habana, Cuba: Deportes.
5to Taller.
Tema. Los métodos a utilizar para la aplicacion de la tactica en la iniciacion deportiva.

Objetivo. Caracterizar los métodos a utilizar para la aplicacion de la tactica en la categoria

juvenil
Tiempo. 4 horas.
Profesores. Autor de la tesis.
Metodblogo municipal de Baloncesto
Profesor de Baloncesto de la Facultad de Cultura Fisica.
Tematicas:
» Los métodos sensoperceptuales.
» Los métodos verbales.
» Métodos practicos.
» El papel protagonico del atleta como centro del proceso de entrenamiento.
Indicaciones metodoldgicas.
1. El profesor encargado de dirigir el taller hara una breve exposicion de los contenidos.

2. Cada profesor participante realizara una exposicion sobre sus experiencias practicas en

relacion a los contenidos impartidos.

3. Debe prevalecer un ambiente abierto al debate y la reflexion donde los participantes

tomaran las experiencias expuestas.
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4. Se haran generalizaciones sobre el tema abordado, asi como la evaluacion del objetivo
previsto y orientar puntualmente la profundizacion, ampliacién y consolidacion de aquellos

aspectos deficitarios que fueron debatidos.
5. Orientacion de los contenidos del proximo taller.
Bibliografia

1. Blazquez Sanchez, Domingo (1999). Evaluacion en educacion fisica. Barcelona, Editorial
INDE.

2. Forteza de la Rosa, Armando (1999). Entrenamiento deportivo alta metodologia,

estructura y planificacion. Colombia. Editorial, Komekt.

3. Forteza de la Rosa, Armando (2001). Entrenamiento Deportivo: ciencia e innovacion
tecnoldgica. La Habana, Editorial Cientifico — Técnica.

4. Mabhlo, Friedrich (1985). La accion tactica en el juego. Editorial, pueblo y educacion.

5. Mora Ayllon, Francisco (2008). Minibaloncesto Manual para la ensefianza y el

aprendizaje.
6to Taller
Tema: La orientacion del proceso de docente educativo de la tactica en la categoria juvenil
Objetivo: Caracterizar los estilos de aplicacidon de las habilidades motrices deportivas.
Tiempo: 4 horas.
Profesores: Autor de la tesis.
Metodologo municipal de Balonmano
Tematicas:
» Lugar que ocupa cada estilo en el espectro del proceso docente educativo

» La estructura y funcion de cada estilo
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El conjunto exclusivo de objetivos que cada estilo puede lograr.

La contribucion de cada estilo al desarrollo fisico, social, emocional, cognitivo y moral del

individuo.

Los estilos productivos (descubrimiento guiado; pensamiento divergente; programa

individual; auto-ensefanza).

Indicaciones metodoldgicas.

1. El profesor encargado de dirigir el taller hara una breve exposicion de los contenidos.

2. Cada profesor participante realizara una exposicion sobre sus experiencias practicas en
relacion a los contenidos impartidos.

3. Debe prevalecer un ambiente abierto al debate y la reflexion donde los participantes
tomaran las experiencias expuestas.

4. Se haran generalizaciones sobre el tema abordado, asi como la evaluacién del objetivo
previsto y orientar puntualmente la profundizacion, ampliacién y consolidacion de aquellos
aspectos deficitarios que fueron debatidos

5. Orientacion de los contenidos del préximo taller.

Bibliografia.

1. Blazquez Sanchez Domingo (1999). Evaluacién en educacion fisica. Barcelona, Editorial

INDE.

2. Forteza de la Rosa Armando (1999). Entrenamiento deportivo alta metodologia,

estructura y planificacion. Colombia. Editorial, Komekt.

3. Forteza de la Rosa Armando (2001). Entrenamiento Deportivo: ciencia e innovacion
tecnolégica. La Habana, Editorial Cientifico — Técnica.

4. Mabhlo, Friedrich (1985). La accion tactica en el juego. Editorial, pueblo y educacion.
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5. Mora Ayllon, Francisco (2008). Minibaloncesto Manual para la ensefianza y el

aprendizaje.

6. Navarro Falgons, Silvio (2007). La iniciacion deportiva y la planificacion del
entrenamiento. La Habana, Editorial Deportes.

7. Noa Cuadro, H. (2016). El talento deportivo: Seleccion e Iniciacion. La Habana, Editorial

Deportes.
8. Pardo, R. (2007). Baloncesto para nifios y jovenes. La Habana, Cuba: Deportes.
3. Autosuperacion.
Las acciones de autosuperacion se indican durante todo el desarrollo de la estrategia.

4. Encuentros de intercambios de experiencias (mayo — junio. Con una frecuencia

quincenal.)

Estos encuentros seran dirigidos por el investigador, los entrenadores de Baloncesto de
mayor experiencia y los que han alcanzado un alto nivel de preparacion a partir de su
intervencidn en el curso de superacion, los talleres y la autosuperaciéon, permitiendo el

intercambio entre los participantes sobre el tema seleccionado.
Se proponen los siguientes temas:
Encuentro # 1. La preparacion tactica en la categoria juvenil del Balonmano

Objetivo: Intercambiar con los profesores de Balonmano sobre el tratamiento metodolégico a

los contenidos de la preparacion tactica para su aplicacion en la categoria juvenil
Para la realizacion del debate se hara énfasis en las siguientes ideas:

» La organizacion de los contenidos tacticos.

» Relacion de los contenidos tacticos con los elementos técnicos.

» La utilizacion de medios para la ensefianza y desarrollo de la tactica
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Encuentro # 2: El profesor de Balonmano como conductor del proceso de aplicacion de la

tactica en la categoria juvenil.

Obijetivo: Intercambiar sobre el papel del profesor de Balonmano en el proceso de aplicacion

de la tactica en la categoria juvenil.

Para la realizacion del debate se hara énfasis en las siguientes ideas:

» Métodos y vias que utiliza en el proceso de aplicacién de la tactica

» Acciones que realiza para desarrollar las potencialidades de los atletas.

Encuentro # 3: El empleo de situaciones metodoldgicas para potenciar la aplicacion de la

tactica centrada en la creatividad del atleta.

Obijetivo: Intercambiar con los profesores sobre el empleo de situaciones metodologicas en
los entrenamientos para el fortalecimiento de la aplicacion de la tactica centrada en la

creatividad del atleta.
Para la realizacion del debate se haré énfasis en las siguientes ideas:
» Acciones que favorecen la creatividad, independencia y toma de decision del jugador.

» Acciones que favorecen la solucion de problemas con significacion motriz y dificultad

progresiva.
» Acciones que favorecen la iniciativa a favor del atleta y el mayor protagonismo de este.
Cuarta fase. Evaluacién de la estrategia de superacion y su impacto.

En esta fase se propone como objetivo: Evaluar la estrategia metodologica para la

superacion de los profesores de balonmano con respecto a la tactica.
Las acciones para su cumplimiento son:
1. Evaluacién del desemperfio profesional y pedagdgico de los profesores de Balonmano

2. Evaluacién de las formas de superacion.
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3. Evaluacién de la estrategia tactica metodolégica de superacion
4. Redisefio de las acciones de la estrategia y evaluacion del impacto.

Accion # 1 Evaluacion de los resultados alcanzados por los profesores de Balonmano, a partir
de la realizacion de las actividades concebidas en el curso de superacion, los talleres y la
autosuperacion, teniendo en cuenta la auto evaluacion, los resultados del trabajo en equipos y

en las discusiones que se realizan.

Accion # 2 Seguimiento a la implementacién de la estrategia tactica metodolégica, en
correspondencia con las necesidades de superacion detectadas en el diagnostico, evaluar
los resultados del trabajo docente educativo, la calidad de las actividades de superacion

realizadas y el impacto en la superacion de los profesores de Balonmano

Accion # 3 La evaluacién de la estrategia tactica metodolégica se hara a partir de los
resultados demostrados en el desempefio profesional de los profesores de Balonmano y con
las valoraciones que se realizan con los profesores que participan en la ejecucién de las

diferentes formas de superacion.

Accion # 4 La evaluacion del impacto de la estrategia tactica metodolégica es un proceso
continuo y sisteméatico, que comienza desde su disefio y aplicacion, lo cual propicia la
retroalimentacion constante durante todo el proceso de aplicacion, a la vez que constituye un

momento para el cierre de las diferentes acciones que se desarrollan.

La eficiencia de la estrategia tactica metodolégica depende del compromiso, la sistematicidad
y la dedicacién con que se realicen las acciones de superacion disefiadas para la aplicacion
de la tactica en la categoria juvenil del balonmano, la participacién activa de los profesores

de Balonmano y los profesores de la Facultad de Cultura Fisica implicados en su desarrollo.

2.3. Valoracion de la factibilidad de la estrategia tactica metodoldgica para la

superacion de los profesores de Balonmano.

La evaluacion del impacto de la estrategia y las diferentes formas de superacion empleadas
constituye el cuarto componente de la estrategia, y su definicion presupone el analisis de la:

evaluacion e impacto.
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Una de las definiciones clasicas sobre la evaluacion, aplicada en el ambito educativo es la
aportada por Scriven que expresa: “...la evaluacién consiste en un proceso sistematico de
recogida de datos, incorporado al sistema general de actuacién educativa, que permite
obtener informacion valida y fiable para formar juicios de valor acerca de una situacion. Estos
juicios se utilizaran en la toma de decisiones con el objeto de mejorar la actividad educativa
valorada” (103, p.78))

El concepto impacto ha sido objeto de mdltiples definiciones en la literatura referida a los
problemas de la formacién y superacion de los recursos humanos, entre las que se
encuentra, Rabazza Pefalver (96), a partir de estas se puede precisar que el impacto de la

superacioén, entre otros, presenta los rasgos comunes siguientes:

v' Expresa una relaciéon causa — efecto entre la (s) accion (es) de superacion vy: el
comportamiento en el desempefio profesional de los participantes en las mismas, y
con los resultados organizacionales.

v Los cambios que se producen tienen un caracter duradero y son significativos.

A partir de las definiciones y rasgos comunes, anteriormente analizados, se puede definir a la
evaluacion del impacto de la estrategia y las diferentes formas de superaciéon empleadas como:
“un juicio de valoraciéon sobre la dindmica de los cambios cuantitativos y cualitativos,
operados en los sujetos usuarios del programa y en las instituciones beneficiadas por la
accion de la superacion, estableciendo un vinculo de causalidad directo o indirecto”.

Este proceso involucra a los usuarios, conductores y gestores implicados en la superacion de
los profesores de Balonmano Yy se realiza una vez que ha transcurrido el periodo de tiempo

para el cuél se disefd la estrategia y las diferentes formas de superaciéon empleadas.

La evaluacion del impacto de la estrategia y las diferentes formas de superacién empleadas tiene
la funcién de garantizar la informacion oportuna y pertinente que permite, mediante el analisis

y la sintesis de los datos recogidos:

v valorar el efecto que han tenido las acciones de superacion en el desempefio de los
recién graduados y en su contexto laboral,

v la actualizacién del diagnostico de necesidades educativas de los recién graduados
gue participaron del programa para la redefinicion de sus objetivos de desarrollo

profesional y la continuidad de su formacion postgraduada, y
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v la toma de decisiones para el disefio de nuevos Programas de Superacion para esta
categoria de recursos humanos.
La evaluacion del impacto de la estrategia y las diferentes formas de superacion empleadas debe

considerar, entre otros, los siguientes aspectos:

v La constatacion del grado de influencia interna y externa del estrategia y las diferentes
formas de superacion empleadas, a través de las transformaciones que se
experimentaron en los recién graduados y en los ocurridos en el entorno donde se
desempeiian.

v' La valoracion del cumplimiento de los objetivos disefiados en la estrategia y las
diferentes formas de superacion empleadas, |0 que presupone el analisis de la calidad de
su cumplimiento y los que no se lograron: la eficacia.

v La valoracion de la relacién entre los objetivos alcanzados y los recursos empleados:
la eficiencia.

v La valoracién de la pertinencia del proceso de aplicacion del Programa de Superacion.

v La valoracioén final de los logros y limitaciones de la aplicacion del Programa de

v' Superacion para la toma de decisiones oportunas para sus correcciones.

La evaluacion del impacto de la estrategia y las diferentes formas de superacién
empleadas constituye la cuarta etapa de la direccién del proceso de superacion de los
profesores de Balonmano y es diseflada y ejecutada por la estructura de direccion

responsabilizada. Esta etapa consta de tres fases:

1. Disefio y organizacion de la evaluacion.
2. Recopilacion de la informacion.
3. Conclusiones de la evaluacion.
Fase 1. Disefio y organizacién de la evaluaciéon. Para llevar a vias de hecho esta fase se

deben desarrollar las siguientes acciones:
a) La definicion de los objetivos especificos del proceso evaluativo.

b) La determinaciéon del contenido de la evaluacion. Los indicadores para la evaluacion del
impacto deben referirse, entre otros aspectos, a: los logros en el desempefio profesional de
los profesores de Balonmano, los resultados alcanzados los escolares derivados del
desempeiio profesional de los usuarios de la estrategia y las diferentes formas de superacion

empleadas (impacto interno), la influencia en el entorno de las organizaciones, producto del
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desempeiio (impacto externo), la funcionalidad, la eficacia del trabajo metodolégico y el
proceso de ensefianza — aprendizaje y la pertinencia, lo que esta asociado a la
correspondencia entre su disefio y las exigencias de su actividad profesional, asi como el

grado de satisfaccion de sus usuarios, y el aseguramiento material para el funcionamiento.

c) La determinacion de los métodos y técnicas y la confeccion de los instrumentos que

permitiran la recogida de la informacion.

d) La determinacion de las fuentes de obtencién de la informacion. Entre las personales se
consideraran: los usuarios, los conductores, los gestores, los estudiantes de los usuarios,
factores de la comunidad donde se desempefian los recién graduados; asi como las de
caracter documental: certificados de la evaluacion del desempefio de los usuarios y los
informes de los procesos evaluativos realizados durante el desarrollo de la estrategia y las

diferentes formas de superacion empleadas

e) La seleccion y preparacion de los recursos humanos que participaran en el proceso

evaluativo y el establecimiento de las relaciones de coordinacion entre ellos
f) La elaboracién del cronograma de evaluacion.
g) La planificacion y acopio de los recursos materiales que se necesitan.

Fase 2. Recopilacién de la informacion a través del empleo de los instrumentos

elaborados.

Fase 3. Conclusiones del proceso evaluativo. Esta fase presupone la realizacion, entre

otras, de las siguientes acciones:

a) El procesamiento de la informacion recopilada. Se procede a la utilizacion de las
técnicas estadisticas que permitan procesar la informacion recopilada.
b) El analisis cuantitativo y cualitativo de la informacion procesada.
c) La precision de las consideraciones, inferencias y propuestas de alternativas para la
toma de decisiones.
d) La elaboracion y presentacion del informe final.
Rabaza Pefalver, F y otros. (2003) La medicion del impacto de la capacitacion: El caso de un
Diplomado. (Filial Universitaria “Jesus Montané Oropesa” Isla de la Juventud). Matanzas,

Ponencia presentada en Evento sobre la Evaluacion de Impacto de la capacitacion.
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Para una valoracion de la significacion practica del sistema de la estrategia y sus acciones
se someti6 al criterio de usuarios, para lo que se aplicdé una entrevista grupal a 20 usuarios.
(Anexo 7.A). Logicamente, este método precisa que se aplique a una muestra determinada,
donde sea n = 20, para garantizar calidad y cantidad de la muestra, ademéas explicar con
detalle en qué consiste la esencia de lo que sera evaluado y entregar la guia respectiva, que

posteriormente es tabulada, procesada e interpretada en correspondencia con su objetivo.

La aplicacion del sistema de acciones exigid la realizacion de una actividad cientifico
metodoldgico para explicar la esencia del mismo, que coincidié con la superacion de los
profesores de mayores experiencias, posteriormente se entrego el sistema de acciones para
el estudio minucioso por los usuarios seleccionados. Luego, en un segundo momento, le fue
realizada una entrevista para que emitieran sus criterios acerca de la utilidad del sistema

acciones anteriormente entregadas.
Se tomaron los siguientes indicadores:

v Estructura de la estrategia de superacion tactica y metodolégica elaborada

v' La posibilidad real de la estrategia de superacion tactica y metodoldgica para ser
insertada en la preparacion de los profesores.

v' Conveniencia de la implementacion de la estrategia tactica y metodoldgica para
atender la superacion de los profesores de Balonmano.

v Utilidad de la aplicacion practica del estrategia de superacién tactica y metodolégica
para el trabajo metodoldgico,

v' Utilidad metodolégica de la estrategia de superacion tactica y metodolégica para
atender las necesidades individuales de los alumnos

v Factibilidad de la estrategia de superacion tactica y metodolégica para la preparacion
de los profesores de balonmano

Los resultados generales obtenidos se comportaron de la siguiente forma (Anexo 9/A):

a) Sobre la estructura de la estrategia de superacion tactica y metodologica elaborada para la
preparacion de los profesores de Balonmano a partir de la implementacion de las vias

establecida el 90% expresa que esta muy de acuerdo y el resto, el 10 % estan de acuerdo.

b) Con respecto a la conveniencia de la implementacion de la estrategia de superacion

tactica y metodoldgica para la preparacion de los profesores de Balonmano, el 100 % de los
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usuarios expresan estar muy de acuerdo, al igual que con la factibilidad del sistema de

acciones y la utilidad en su aplicacion practica.

c) Por ultimo la utilidad metodoldégica del sistema de acciones metodolégicas el 90% lo
valoraron en el rango de muy de Acuerdo mientras que el 10% lo valoré en el rango de

acuerdo.

En sentido general se considera que los resultados obtenidos con el método de Criterio de
Usuario son satisfactorios y se corresponden con los intereses de la investigacién al resolver
una probleméatica de actualidad para el tratamiento al trabajo metodologico de los profesores
de Balonmano donde se han visto transformaciones para el tratamiento de la tactica y las
oportunidades que brindan las clases para que los alumnos se apropien de esta de forma
activa, reflexiva; llegando a conclusiones y trazando estrategias tacticas para resolver las

situaciones de juego.

En funcion de corroborar lo antes planteado se aplicé una encuesta a Especialistas para
valorar el nivel de factibilidad de la estrategia y sus acciones para la preparacion del profesor
de Balonmano. Se seleccioné como muestra a 25 Especialistas. Para el procesamiento de la
informacion se estructuré la muestra a partir de los siguientes indicadores fundamentales:

Ver anexo 8. A

* Estructura ocupacional, se tuvo en cuenta
» Afios de experiencia en el INDER

* Titulos obtenidos

La estructura ocupacional abarca desde los directores de combinado deportivo, responsables
del INDER, jefe de céatedra, metodologos y profesores de avanzada. De los especialistas
seleccionados solo el 12% tiene menos de 14 afos de trabajo y el resto entre 14 y 25 afos
de experiencias en el INDER y el nivel de informacion de estos oscila entre muy elevado 24%
y adecuado el 68%, solo el 8% posee un conocimiento limitado alrededor del tema, no

obstante se declararon competentes para evaluar la estrategia y las acciones.
Se tomaron los siguientes indicadores para que fuera llenado:

v Estructura de la estrategia de superacion tactico y metodoldgica elaborada
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v' La posibilidad real de la estrategia de superacion tactico y metodolégica para ser
insertada en la preparacion de los profesores.
v' Conveniencia de la implementacién de la estrategia tactica y metodolégica para
atender la superacion de los profesores de Balonmano.
v Utilidad de la aplicacion practica de la estrategia de superacién tactico y metodoldgica
para el trabajo metodoldgico,
v Utilidad metodolégica de la estrategia de superacion tactico y metodolégica para
atender las necesidades individuales de los alumnos
v Factibilidad de la estrategia de superacion tactico y metodolégica para la preparacion
de los profesores de balonmano
Se elabord el instrumento (Anexo 8) y se incluy6 una caracterizacion desde el punto de vista
profesional de los especialistas. La recogida de los criterios se realizd de la siguiente forma:
se entregd la estrategia a los Especialistas seleccionados para su estudio y valoracion y

luego se les aplicé el cuestionario de preguntas para valorar sus criterios acerca de la misma.

Los resultados generales obtenidos en la aplicacion del Método Criterio de Especialistas
(Anexo 8 A) evidencian la conveniencia de la implementacién de la estrategia y las acciones
de superacion para la preparacion tactica de los profesores de Balonmano con un 48% Muy
de Acuerdo y un 52% de Acuerdo, de misma manera la estructura y aplicabilidad fueron
valoradas en un 80% y un 56% respectivamente de Muy Adecuada. Sin embargo, su utilidad
y aplicacién préctica, su utilidad metodolégica y su factibilidad son evaluadas con el rango de

Muy de Acuerdo por la totalidad (100 %) de los Especialistas.

Los resultados obtenidos con los dos métodos aplicados (Criterio de Usuarios y de
Especialistas) son coincidentes en los aspectos referidos a la utilidad de la aplicacién
practica de la estrategia y las acciones para atender la preparacion de los profesores de
Balonmano, asi como en la utilidad metodoldgica y la factibilidad al establecerlas en un rango

de Muy de acuerdo, ver anexo 8.
Conclusiones parciales del capitulo 2.

1. El estudio realizado permitié determinar las fases para la elaboraciéon y organizacion de la
estrategia metodoldgica para la superacion de los profesores de Balonmano con respecto

a la tactica, con objetivos, acciones y orientaciones de ejecucion, que ofrecen la
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posibilidad de apropiarse de los conocimientos de esta tematica a los profesores,

garantizandole un mejor desemperio profesional.

La valoracion de la estrategia metodologica por criterio de especialidad permitié constatar
la importancia de los aspectos valorados relacionados con las posiciones tedricas
asumidas, la relevancia de la estrategia metodolégica y su utilidad practica para los

profesores de Balonmano.
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CONCLUSIONES GENERALES:

1. La sistematizacion de los referentes teéricos y metodolégicos que sustentan el
proceso de superacion de los profesores de Balonmano, permitieron identificar sus
rasgos y caracteristicas esenciales.

2. La caracterizacion del estado actual del nivel de preparacion de los entrenadores
permiti6 determinar insuficiencias en el dominio tedrico y metodologico para la

aplicacion de tactica en la categoria juvenil en el Balonmano.

3. La estrategia metodologica se fundamenta tedrica y metodolégicamente desde los
presupuestos contenidos en el Reglamento de la Educacion de Postgrado de la
Republica de Cuba, se estructurd en cuatro fases para el desarrollo de las diferentes
acciones que la conforman, permitiendo la organizacion del proceso de superacién de

los profesores de Balonmano

4. Los resultados de la evaluacion por criterio de especialistas avalan la calidad de la
concepcion tedrica de la estrategia metodoldgica y sus posibilidades de aplicacion en

la préactica.
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RECOMENDACIONES:
Divulgar los resultados obtenidos en la presente investigacion en eventos, intercambios y

talleres cientificos, propiciando la valoracion de la comunidad cientifica para el

perfeccionamiento de la estrategia metodolégica

Estudiar las posibilidades de aplicacion y generalizacion de la estrategia metodoldgica

propuesta, en otros municipios.
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ANEXOS:

Anexo #1.Guia de entrevista a estructura y colaboradores de los combinados

deportivos.
Compaiieros:

Como parte de una investigacion que se realiza acerca del conocimiento que existe en la
estructura y colaboradores de los combinados deportivos sobre la preparaciéon metodoldgica
y capacitacién que se realiza a los profesores de Balonmano, necesitamos su cooperacion al

responder las siguientes preguntas con lo que contribuird al desarrollo exitoso de la misma:
1. ¢ Qué entiendes por trabajo metodoldgico?
2. ¢, Conoce usted cudles son las diferentes vias y direcciones del trabajo metodolégico?

3. ¢Te encuentras preparado metodologicamente para la elaboracion de las diferentes
actividades de la superacién que respondan al conocimiento tactico metodoldgico y practico

en Balonmano?

4. ¢Cudles son las principales dificultades que se presentan en la superaciéon de los

profesores de balonmano?

5. ¢ Considera que la planificacion de la tactica por parte de los profesores de Balonmano

debe ser abordada a través de la superacion metodoldgica?



Anexo # 2. Guia para el muestreo de los sistemas de clases y plan de clases de los de
los profesores de Balonmano con el objetivo de constatar su autopreparaciéon para la

conduccion de la misma.

Indicadores a evaluar Si No

Planificacion de la clase en funcion del desempefio tactico de los

alumnos

Realizacion de tareas tacticas variadas y diferenciadas que exigen
niveles crecientes de asimilacion, en correspondencia con los objetivos y
el diagnastico.

Se utilizan métodos y procedimientos que promueven la busqueda
reflexiva, valorativa e independiente del conocimiento tactico.

Se utilizan preguntas que promuevan el debate, la confrontacion y el
intercambio de vivencias y estrategias tacticas.

Se emplean medios de ensefianza que favorecen un aprendizaje tactico.

Se orientan tareas de estudio independiente y extraclases que exijan
niveles crecientes de asimilacion tactica en correspondencia con los
objetivos y el diagndstico.




Anexo # 2. A Guia para el muestreo de los sistemas de clases y plan de clases de los
de los profesores de Balonmano con el objetivo de constatar su autopreparacion para

la conduccion de la misma.

Indicadores a evaluar Si No

Planificacion de la clase en funcion del desempeiio tactico | 4 (25 %) 12 (75%)
de los alumnos.

Realizacion de tareas tacticas variadas y diferenciadas que | 4 (25 %) 12 (75%)
exigen niveles crecientes de asimilacion, en
correspondencia con los objetivos y el diagndstico.

Se utilizan métodos y procedimientos que promueven la 4 (25 %) 12 (75%)
basqueda reflexiva, valorativa e independiente del
conocimiento tactico.

Se utilizan preguntas que promuevan el debate, la 4 (25 %) 12 (75%)
confrontacién y el intercambio de vivencias y estrategias

tacticas.

Se emplean medios de ensefianza que favorecen un 5 (31.25) 11(68.75%)

aprendizaje tactico.

Se orientan tareas de estudio independiente y extraclases | 4 (25 %) 12 (75%)
gue exijan niveles crecientes de asimilacién tactica en
correspondencia con los objetivos y el diagndstico.




Anexo # 3 Guia de entrevista a metoddlogos con el objetivo de profundizar en sus
conocimientos sobre la preparacién tactica metodoldégica que les brindan a los

profesores de Balonmano
Compaiiero:

Como parte de una investigacion que se realiza acerca de la superacion tactica metodologica
que se les brinda a los profesores de Balonmano, se hacen las siguientes preguntas, que
sera muy Util en el desarrollo de este trabajo, necesitamos su cooperacién, respondiendo a

las mismas:

1. ¢Qué entiendes por auto preparacion?

2. ¢Cuales son las principales dificultades que presentan tus profesores de Balonmano
sobre la preparacion tactica?

3. ¢Consideras importante a la autoprepacion planificada y la preparacion personificada
sobre la preparacion tactica en tus profesores de Balonmano?

4. ¢lmparte actividades de superacion con los profesores de Balonmano sobre la
preparacion tactica que posibilite su empleo en su desempefio profesional?

5. ¢Consideras adecuada la preparacion que recibes de la estructura de direccion en
este sentido?



Anexo # 4 Resultados de la Guia para la observaciéon de clases a los profesores de
Balonmano con el objetivo de constatar la preparacion que poseen para impartir clases que

promuevan el debate, la confrontacion y el intercambio de vivencias y estrategias tacticas.

Indicadores a evaluar Si | No

Se desarrolla la clase en funcion del desempefio tactico de los
alumnos.

Se observan en el desarrollo de las clases el empleo de tareas tacticas
variadas y diferenciadas que exigen niveles crecientes de asimilacion,
en correspondencia con los objetivos y el diagndéstico..

Se utilizan métodos y procedimientos que promueven la basqueda
reflexiva, valorativa e independiente del conocimiento tactico.

Se utilizan preguntas que promuevan el debate, la confrontacion y el
intercambio de vivencias y estrategias tacticas.

Se emplean medios de ensefianza que favorecen un aprendizaje
tactico.

Se orientan tareas de estudio independiente y extraclases que exijan
niveles crecientes de asimilaciéon tactica en correspondencia con los
objetivos y el diagnostico.




Anexo # 4. A Resultados de la Guia para la observacion de clases a los profesores de
Balonmano con el objetivo de constatar la preparacion que poseen para impartir clases que

promuevan el debate, la confrontacion y el intercambio de vivencias y estrategias tacticas.

Indicadores a evaluar Si No

Se desarrolla la clase en funcion del desempefio tactico de | 13 (26,53 | 36(73.46)
los

alumnos.

Se observan en el desarrollo de las clases el empleo de | 10 (20,40) | 39 (79,59

tareas tacticas variadas y diferenciadas que exigen niveles

crecientes de asimilacion, en correspondencia con los

objetivos y el diagndstico.

Se utilizan métodos y procedimientos que promueven la | 12 (24.48) | 37 (75,51)
basqueda reflexiva, valorativa e independiente del

conocimiento tactico.

Se utilizan preguntas que promuevan el debate, la |10 (20.40) | 39 (79,59)
confrontacién y el intercambio de vivencias y estrategias

tacticas.

Se emplean medios de ensefianza que favorecen un |11 (22.44) |38 (77.55)
aprendizaje tactico.

Se orientan tareas de estudio independiente y extraclases | 13 (26,53) | 36 (73.46)
que exijan niveles crecientes de asimilacion tactica en

correspondencia con los objetivos y el diagnéstico.




Anexo 5. Plan de superacién de los profesores de balonmano
Programa de superacion para la aplicacion tactica en la categoria juvenil
Curso provincial
Titulo. La ensefianza de la tactica durante la iniciacién deportiva en el balonmano
Total de horas: 96.
Horas lectivas: 24.
Horas para actividades independientes: 72.
Responsable. Autor de la tesis.
Fundamentacion:

Para los profesores de balonmano es una necesidad prioritaria dominar las herramientas de
la direccion de los procesos que, en su esencia, deben aplicar a fin de lograr un alto nivel de

éxito como base objetiva y mensurable de los resultados competitivos.

Cuando se analiza el proceso docente educativo, se puede observar que esta se desarrolla
en varias etapas, que consta cada una de varios ciclos anuales de preparacién, en

dependencia del tipo de especialidad.

Este curso tiene como finalidad brindar asesoria de indole tedrico metodolégico para
superacion de los profesores de balonmano con respecto a la tactica, brindandoles a
nuestros profesores las herramientas pedagodgicas necesarias para que puedan enfrentar
con mayor rigor cientifico el proceso de planificacién del entrenamiento deportivo en la

actualidad.
Objetivo general.

Profundizar en aspectos tedricos y metodoldgicos referidos a la aplicacion de la tactica en la

categoria juvenil.

Objetivos especificos:



1. Fundamentar tedrica y metodolégicamente de la superacion de los profesores de
balonmano con respecto a la tactica.

2. Dirigir la aplicacion de la tactica a la categoria juvenil con un desempefio profesional
eficiente, teniendo en cuenta las caracteristicas de los participantes.

3. Desarrollar capacidades para la auto preparacion, el trabajo independiente y de habitos
de proceder creativamente, elevando constantemente su nivel cientifico- técnico y
pedagogico.

No | Temas C |CP S|E|T.I |Total
1. Tema 1 Métodos y seguimiento metodoldgico |2 | 2 2 16 |22
que debe seguir el profesor de balonmano,
para la aplicacion de la tactica en la categoria
juvenil.
2. Tema 2. Los métodos y estilos de aplicacion |2 |4 2 26 |34
para el desarrollo de la tactica en la categoria
juvenil
3. Tema 3 La tactica como elemento integrador | 2 | 4 212 (30 |40
de la preparacion del deportista
Total. 6 |10 62|72 |96

Leyenda: (C) Conferencia. (CP) Clase Préctica. (S) Seminario. (E) Evaluaciéon

Contenidos por temas:

Tema # 1. Métodos y seguimiento metodoldgico que debe seguir el profesor de balonmano,

para la aplicacion de la tactica en la categoria juvenil.



» Particularidades de la categoria juvenil.

» Caracteristicas de los atletas de estas edades.

» Metodologia para la ensefianza de la tactica ofensiva y defensiva.
Sistema de evaluacion del tema:

» Evaluaciones sistematicas orales y escritas

» Seminario

» Evaluaciones préacticas

Tema # 2. Los métodos y estilos de aplicacion para el desarrollo de la tactica en la categoria

juvenil

» Estilos de aplicacion de las habilidades motrices deportivas: estructura y funcion de cada
estilo, conjunto exclusivo de objetivos que cada estilo puede lograr, contribucion de cada

estilo al desarrollo fisico, social, emocional, cognitivo y moral del individuo.

» Requisitos metodologicos a tener en cuenta en la planificacion de los contenidos tacticos

con respecto al desarrollo alcanzado por el atleta.
» Métodos para la aplicacion y desarrollo de la tactica.
» Métodos a utilizar en cada fase de la preparacion.
Sistema de evaluacion del tema:
» Evaluaciones sistematicas orales y escritas
» Seminario.

» Evaluaciones practicas.

Tema # 3 La tactica como elemento integrador de la preparacién del deportista.



» Aspectos a tener en cuenta en la elaboracion de un plan tactico.

» Trabajo tactico ofensivo. Acciones individuales, de grupo y equipo.

» Trabajo tactico defensivo. Acciones individuales. Marcaje del jugador con y sin balén
Sistema de evaluacion del tema:

» Evaluaciones sistematicas orales y escritas.

» Seminario.

» Evaluaciones précticas.

Indicaciones metodologicas.

El programa de superacion tiene un enfoque de caracter practico y metodologico, con un total
de 96 horas (24 lectivas y 72 de trabajo independiente), distribuidas (las lectivas) en 6 horas
de conferencias para fundamentar mejor la interrelacion dialéctica de todo el proceso
docente-educativo y el contenido planificado, 10 horas de clases practicas, 6 horas de

seminarios y 2 horas de evaluacion final.

El caracter practico del programa esta determinado por la funcién del profesor de balonmano,
porque su tarea principal es el conocimiento en la aplicacion de la tactica en todo su

conjunto.

Hemos incluido la forma de organizar y dirigir la aplicacion de la tactica, utilizando
principalmente sus aspectos mas significativos y que mayormente se aplican en el juego,
para cumplimentar estas actividades los profesores de balonmano participaran como
ejecutante, arbitro, preparador de equipos, anotador; buscando la forma de que desarrollen

estas vivencias.

Las actividades propuestas se deben realizar con el uso de técnicas participativas,
propiciando que el profesor de balonmano construya sus conocimientos a partir del contenido

que le aportan, sus vivencias y experiencias profesionales.

Se aprovecharan las potencialidades de la autosuperacion para la orientacion de los

contenidos teodricos.



Organizacion.

» Un encuentro semanal de dos horas lectivas.

»  Se perfecciona a partir de logros y deficiencias. Posibilitando la retroalimentacion.
Sistema de evaluacion general.

» Se realizaran evaluaciones frecuentes orales y escritas (todo el curso).

» Seminario (temas 1; 2; 3).

» Evaluaciones practicas (todo el curso).

» Trabajo final.

Bibliografias utilizadas en el curso

1. Almaguer Lopez, Richard (2004). Estudio comparativo entre dos metodologias de
ensefianza: Una aplicacion en la investigacidon del Balonmano. La Habana, Tesis

doctoral.

2. Alvarez Z, Carlos (1988). El objeto de estudio de la didactica y los objetivos de la

ensefianza. La Habana, Ministerio de Educacion Superior.

3. Alvarez Z, Carlos (1999). La Escuela en la Vida, La Habana. Editorial Pueblo y

educacion.

4. Anton Garcia, Juan L. (1996). Los efectos de un entrenamiento tactico — estratégico
individual sobre la organizaciéon del lanzamiento de 7 metros en Balonmano en funcion
del andlisis de las conductas de la interaccion en competicion. Universidad de Granada,

Tesis doctoral.

5. Bayer, Claude (1986). La ensefianza de los juegos deportivos colectivos. Madrid.

Editorial, Hispano-Europea.

6. Bermudez Torres, Angelina (2002). La anticipacion en el deporte.
http://www.efdeportes.com/ Revista Digital - Buenos Aires, Ao 8. N°- 48.



http://www.efdeportes.com/

7. Blazquez Sanchez, Domingo (1999). Evaluacion en educacion fisica. Barcelona, Editorial
INDE.

8. Cebeira, J. (2001). Funcionalidad en la direccion de los deportes de equipo para el
rendimiento colectivo. En L. J. Chirosa y J. Viciana (Eds.). Entrenamiento integrado en
deportes de equipo. Granada, Universidad de Granada.

9. Forteza de la Rosa, Armando (1994). Entrenar para ganar: Metodologia del

entrenamiento deportivo. México, Editorial Olimpia.

10.Forteza de la Rosa, Armando (1997). Alta metodologia: Carga y estructuracion del

entrenamiento deportivo. La Habana. ISCF.

11.Forteza de la Rosa, Armando (1999). Entrenamiento deportivo alta metodologia,

estructura y planificacion. Colombia. Editorial, Komekt.

12.Forteza de la Rosa, Armando (2001). Entrenamiento Deportivo: ciencia e innovacion
tecnologica. La Habana, Editorial Cientifico — Técnica.

13.Guerra Martinez, Norma (2005). El control pedagdgico y psicolégico en el entrenamiento

deportivo. Ciudad de La Habana. Tesis maestria.

14.Harre, Dietrich (1982). Teoria del entrenamiento deportivo. La Habana, Editorial

Cientifico — técnica.

15.Herndndez Mendo, Antonio y Molina Macias, Maribel (Junio 2002). Como usar la
observacibn en la  psicologia del deporte:  principios  metodoldgicos.

http://www.efdeportes.com/revista digital - Buenos Aires - Ao 8 - N° 49

16.Mahlo, Friedrich (1985). La accidn tactica en el juego. Editorial, pueblo y educacion.

17.Navarro Falgons, Silvio (2007). La iniciacion deportiva y la planificacion del

entrenamiento. La Habana, Editorial Deportes.

18.Noa Cuadro, Hector (2016). El talento deportivo: Seleccion e Iniciacion. La Habana,

Editorial Deportes.


http://www.efdeportes.com/revista%20digital%20-%20Buenos%20Aires%20-%20Año%208%20-%20Nº%2049

19.Pardo Hernandez, Ricardo (2007). Baloncesto para nifios y jovenes. La Habana, Cuba:

Deportes.

20.Pensado Delgado, Jorge (2010). Modelo para la evaluacion del desempefio tactico
ofensivo en baloncestistas juveniles masculinos de la ESPA “Manuel Permuy” de Ciudad
de Tesis de grado Cientifico de Doctor en Ciencias de la Cultura Fisica. La Habana,
Cuba.

21.Riera, Joan (1998). Fundamentos del Aprendizaje de la Técnica y la Tactica Deportivas.

Barcelona, Editorial INDE.

22.Utkin, V.L. (1986). Aspectos biomecanicos de la tactica deportiva. Moscu, Editorial,

Vneshtorgizdat.

23.Valdés Veloso, Héctor y Col. (1999), Tecnologia para la determinacion de indicadores
para evaluar la calidad de un sistema educativo. [Curso pre - evento] Pedagogia /99. La

Habana.

24.Vasconcelos Rapaso, A. (2000). Planificacibn y organizacion del entrenamiento

deportivo. Barcelona. Editorial: Paidotribo.

25.Vega Portilla, Cesar A. (2002). Una propuesta metodoldgica de evaluacion integral de la

Educacion Fisica. Ciudad de la Habana. Tesis maestria.

26. Verhoshansky, Jurig. V. (1990). Entrenamiento deportivo: Planificacion y desarrollo.

Barcelona, Editorial Martinez Roca S.A.



Anexo # 6 Entrevista grupal a usuarios para valorar el nivel de factibilidad de la

propuesta.
Compairieros:

Como resultado de una investigacion que se realiza acerca del conocimiento que existe
sobre el trabajo metodoldgico que se realiza con los profesores de balonmano, se elaboro
una estrategia de superacion tactica y metodoldgica, de la cual usted tiene conocimientos por
lo que se necesita su cooperacion respondiendo a las siguientes preguntas:

1. ¢, Como considera usted la estructura de la estrategia de superacion tactica y metodoldgica
elaborada?

2. ¢Considera usted que la estrategia de superacion tactica y metodolédgica tiene alguna

posibilidad real de ser insertada?

3. ¢Considera conveniente la implementacion de la estrategia tactica y metodolégica para

atender la superacion de los profesores de balonmano?

4. ¢Considera de utilidad la aplicacion practica del estrategia de superacion tactica y

metodoldgica para el trabajo metodolégico?

5.- ¢Como evalua desde su punto de vista la utilidad metodoldgica de la estrategia de
superacion tactica y metodologica para atender a las nesecidades individuales de los

alumnos?

6. ¢Considera usted factible la estrategia de superacion tactica y metodoldgica para la
preparacién de los profesores de balonmano?



Anexo # 6 A Resultados de la entrevista a los usuarios para valorar el nivel de

factibilidad de la propuesta

No Cuestionario 5 % 4 % 3 2 1

1 ¢, Como considera usted la estructura de la | 18 | 90% 2 |10%
estrategia de  superacion tactica vy
metodoldgica elaborada?

2 ¢Considera usted que la estrategia de | 18 | 90% 2 |10%
superacion tactica y metodoldgica tiene
alguna posibilidad real de ser insertada?

3 ¢, Considera conveniente la implementacion | 20 | 100%
de la estrategia tactica y metodoldgica para
atender la superacion de los profesores de
balonmano?

4 ¢ Considera de utilidad la aplicacion practica | 18 | 90% 2 | 10%
de la estrategia de superacion tactica y
metodoldgica para el trabajo metodoldgico?

5 ¢ Como evalla desde su punto de vista la | 18 | 90% 2 | 10%
utiidad metodoldgica de la estrategia de
superacion tactica y metodoldgica para
atender a las necesidades individuales de
los alumnos?

6 ¢, Considera usted factible la estrategia de 20 | 100%
superacion tactica y metodoldgica para la
preparacion de los profesores de
balonmano?

Escala valorativa:

5 MUY DE ACUERDO (MDA)

4 DE ACUERDO (DA)

3 NI DE ACUERDO NI EN DESACUERDO (NDA- NED)
2 EN DESACUERDO (ED)

1 MUY EN DESACUERDO (MED)




Anexo # 7 Cuestionario para el método de Criterio de Especialistas aplicado a la
muestra seleccionada para evaluar el nivel de utilidad de la estrategia de superacion
tactica y metodoldgica para la preparacion de los profesores de balonmano que se

propone.
Compaifiero:

Se esta realizando una investigacion sobre la implementacion de la estrategia de superacion
tactica y metodolégica para la preparacion de los profesores de balonmano. Por la labor que
usted desempefia ha sido seleccionado como especialista para llenar este instrumento, por lo

gue solicitamos su colaboracion.

Muchas gracias.

A continuacion solicitamos su disposicion de llenar el instrumento: si__ no__
- Datos generales:

- Afos de experiencias:

- Cargo que desempeia:

- Grado cientifico:

- Categoria académica:

En la siguiente tabla utilizando una escala valorativa desde 1 hasta 5, marque con una X en
la casilla que a su juicio debe ubicar el nivel de informacion que posee sobre el tema de

investigacion. Uno (1) representa la minima calificacion y cinco (5) la maxima.




1. ¢Cuales son sus consideraciones sobre

la estrategia de superacién tactica y

metodoldgica para la preparacion de los profesores de balonmano que se propone. Uno (1)

representa la minima calificacién y cinco (5) la maxima.

No | Indicadores %4 |% |3 |2 |1

1 Estructura de la estrategia de superacion
tactica y metodolégica para la
preparacion de los profesores de
balonmano

2 Aplicabilidad de Ila estrategia de
superacion tactica y metodoldgica para la
preparacion de los profesores de
balonmano

3 Conveniencia de la implementacion de la
estrategia de superacion tactica y
metodoldgica para la preparacion de los
profesores de balonmano

4 Utilidad de la estrategia de superacion
tactica y metodolégica para la
preparacion de los profesores de
balonmano

5 Aplicacion practica del la estrategia de
superacion tactica y metodoldgica para la
preparacion de los profesores de
balonmano para el trabajo metodoldgico

6 Factibilidad del sistema de acciones

metodoldgicas.

En el caso que la consideracion sea "No de acuerdo” emite una breve fundamentacion de la

seleccion realizada.



¢, Considera pertinente suprimir algin inciso?

Si No NUmero

Escriba el que propone:

2. En la siguiente tabla utilizando una escala valorativa desde 1 hasta 5, exprese su
consideracion sobre la posibilidad real de insertar la estrategia de superacion tactica y
metodoldgica para la preparacion de los profesores de balonmano Uno (1) representa la

minima calificacion y cinco (5) la maxima.

1 2 3 4 5

3- Escriba en orden jerarquico tres sugerencias que consideres necesarias para perfeccionar

el trabajo evaluado.

a)

b)

c)

Escala valorativa:

5 Muy de acuerdo (MDA)

4 De acuerdo (DA)

3 Ni de acuerdo ni en desacuerdo (NDA- NED)
2 En desacuerdo (ED)

1 Muy en desacuerdo (MED)



Anexo # 7. A Resultados del cuestionario para el método de criterio de especialistas

aplicado a la muestra seleccionada.

Caracterizacion general de las personas a quienes fue aplicado el criterio de usuario.

Indicadores Cargo Cantidad

Estructura ocupacional | Metoddlogos 4
Directores de combinados 5
Responsables INDER 2
Jefe de Catedra 1
Profesores de avanzada 13
Total 25

Afos de experiencia en Rango

el INDER 0-5 afios 3
0-16 afos 14
17-25 afos 5
Mas de 25 afios 3
Total 25

Titulos Licenciados 17
Doctor. 2
Master 6
Total 25

Nivel de informacion sobre el tema de investigacion:

1 2 3 4 5

2 (8%) 17 (68%) 6 (24%)

Consideraciones sobre la estrategia de superacion tactica y metodolégica para la

preparacion de los profesores de balonmano.



No | Indicadores 5 4 3 2 1

1 Estructura de la estrategia de | 20 5
superacion tactica y metodoldgica
para la preparacion de los
profesores de balonmano

(80 %) | (20 %)

2 Aplicabilidad de la estrategia de | 14 11
superacion tactica y metodoldgica
para la preparacion de los
profesores de balonmano

(56 %) | (44 %)

3 Conveniencia de la | 12 13
implementacion de la estrategia de
superacion tactica y metodoldgica
para la preparacion de los
profesores de balonmano.

48 %) | (52 %)

4 Utilidad de la la estrategia de | 25
superacion tactica y metodoldgica
para la preparacion de los
profesores de balonmano

(100 %)

5 Utilidad metodolégica de la|25
estrategia de superacion tactica y
metodoldgica para la preparacion
de los profesores de balonmano

(100 %)

6 Factibilidad dela estrategia de |25
superacion tactica y metodolbgica
para la preparacion de los
profesores de balonmano

(100 %)

Posibilidad real de insertar la estrategia de superacion tactica y metodoldgica para la

preparacion de los profesores de balonmano

5 4 3 2 1

52 (100 %)

Anexo # 8. Contratacion de los resultados de los métodos aplicados para la validacion

de la utilidad del Sistema de acciones.



DIMENSIONES Métod |5 % 4 % 3 2 1
0
GENERALES
Estructura de la estrategia | CU 18 | 90 2 10 el e
de superacién tactica vy
metodologica para la
preparacion de los
profesores de balonmano
CE 20 |80 5 20 e I I
Aplicabilidad de la estrategia | CU 18 |90 2 10 e e A
de superacién tactica vy
metodoldgica para la
preparacion de los
profesores de balonmano
CE 14 |56 11 |44 I I I
Conveniencia de la | CU 20 | 100 -- e e
implementacion de la
estrategia de superacion
tactica y metodoldgica para
la preparacibn de los
profesores de balonmano.
CE 12 | 48 13 |52 N e
Utilidad de la aplicacion | CU 20 | 100 e e I I
practica de la estrategia de
superacion tactica y
metodolbgica para la
preparacion de los
profesores de balonmano
CE 25 | 100 e T R e R




Utilidad metodologica de la
estrategia de superacion
tactica y metodolégica para
la preparacion de los
profesores de balonmano

CuU

20

100

CE

25

100

Factibilidad del la estrategia
de superacion tactica y
metodoldgica para la
preparacion de los
profesores de balonmano

CuU

20

100

CE

25

100

Simbologia:

(C. U): Criterio de Usuarios (C. E): Criterio de Especialistas.

Escala valorativa:
1. Muy en desacuerdo (MED)
2. En desacuerdo (ED)

3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo (NDA- NED)

4. De acuerdo (DA)
5. Muy de acuerdo (MDA)




