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Resumen

La investigacién se adentra en el tratamiento que desde el trabajo metodoldgico que
se lleva a cabo en las asignaturas del area Humanidades del preuniversitario se le da
a la comprension lectora. Se toman como referentes los aspectos historicos y teorico-
metodoldgicos que conforman una plataforma actualizada que sustenta la propuesta.
Se conformd un diagndstico inicial mediante la aplicacion de métodos y técnicas
investigativas que facilité caracterizar el estado inicial del trabajo metodol6gico que se
realiza en el area de Humanidades del preuniversitario para el tratamiento a la
comprensién lectora en las diferentes asignaturas que integran el area de
conocimiento con un enfoque integrador.

Se propone como aporte fundamental una estrategia metodoldgica, para el tratamiento
a la comprension lectora desde el trabajo metodolégico que se lleva a cabo en las
asignaturas del area Humanidades del preuniversitario que evidencia el sistema de
componentes e interrelaciones que permiten su funcionamiento; y fue validada
mediante métodos estadisticos que evidencian su pertinencia.

En este sentido se sustenta la novedad de la propuesta, cuya valoracion se evidencia
en los resultados del criterio de especialistas y la sistematizacién de la experiencia
pedagdgica, considerando adecuados y pertinentes los niveles de validez y factibilidad

de la estrategia.



Summary

The research delves into the treatment, that from the methadological work carried ont
in the subjects of Humanities area of pre-university studies, is given to reading

comprenhension

Historical and theorical-methodological aspect are taken as referents that make ups

repdated platform that supponts the proposal.

An inicitial diagnosis was made through the application of research methods and
techniques that facilite characterizing the initial state of the methodological work
carried ont in the area of Humanities of the pre-university for the treatment to the
teaching-learning process of reading comprenhension in the different subjects that

form part the area the of knowledge with an integrad approach.

It is proposed as a fundamentd of reading comprenhension from the methadological
contribution a methodological strategy for the treatment of reading comprwnhension
from the methadological work carried out in the subjects of Humanities area of the pre-
university studies, the system of components and interrelations that allqw ist operation
is evidenced and it was validated using statistical methads that demosnstrate its

relevance. In this sense, the novelty of the proposol is suppoerted.

Thed validation of which is evidenced in the result of the criteria of specilists and the
ststematizacion of the pedagogical experience, considering the levels of validily and

feasibility of the stategy as adequate and pertinent.



Introduccidn

Los estudios preuniversitarios transcurren en momentos cruciales en la vida del
estudiante: el periodo de transito de la adolescencia hacia la Juventud, etapa en
la que se alcanza la madurez relativa de ciertos rasgos sicologicos de la

personalidad.

Es importante pues, al tener en cuenta las particularidades del pensamiento en
esta etapa ,que el trabajo de los docentes sea garantia de una mayor
profundizacién en el enfoque y contenido de las asignaturas que imparten, en sus
relaciones intermaterias, en la vinculacion de los contenidos con los problemas de
la vida; tanto en el aspecto cognoscitivo, como emocional, para que se convierta
en vivencias del estudiante, capaz de regular su conducta en funcién de la

necesidad de actuar de acuerdo con sus convicciones.

El nivel preuniversitario en su caracter de ciclo de profundizacion, sistematizacion
y generalizacion, garantiza la preparacion del alumno para el ingreso a la
Educacién Superior. En este sentido, aunque en el territorio guantanamero este
ciclo terminal de la Educacion General se atiende con observable prioridad y los
directivos y docentes conocen de su responsabilidad social, aun no se logran los
resultados deseados, pues un gran nimero de estudiantes no obtienen carreras

para cursar estudios universitarios.

Al abordar el proceso de adquisicibn de conocimientos en este nivel es
imprescindible destacar el lugar que ocupa la comprension lectora. Es aqui donde
se debe alcanzar la capacidad de comprender y asimilar conocimientos y se
impone consolidar el cambio de lo que se ha denominado “aprender a leer” por

“leer para aprender”.

En el estudio realizado se evidencia que el problema de la comprensién textual es
uno de los mas urgentes y serios que afronta la educacion. Si el estudiante no
estd capacitado para recurrir al texto escrito como una herramienta de la que se
extrae informacion y utiliza en los procesos de razonamiento, no podra construir

Su propio conocimiento, como tampoco podra formarse de manera integral.

A pesar de su importancia se observa un marcado desequilibrio entre lo que se
espera de la lectura y aquello que se hace en el aula. Son muchos los docentes

gue reconocen no estar lo suficientemente preparados para hacerse cargo de



ensefar la comprension lectora en forma paralela al dictado de la asignatura que
imparten. Esta situacion demanda la prioridad de fortalecer el trabajo

metodoldgico sobre la base de la aspiracion que tiene la escuela en este sentido.

Actualmente la comprension lectora es materia de interés prioritario, razén por lo
gue se ha fecundado un namero significativo de investigaciones, entre las que se

destacan en el plano internacional: Gerry (1988), Marva (1989).

En tanto en el contexto nacional se connotan las aportaciones de Colomer (1997),
Manfalich (1999), Roméu (2014), entre otros investigadores; mientras que el
ambito local se destaca la contribucion de Lorié (2008). Estos trabajos han
cristalizado en diversos modelos y estrategias inherentes al proceso de

comprension de textos.

Los estudios referidos han favorecido de manera significativa la comprension del
proceso lector, pero no rebasan su tratamiento desde una perspectiva de la
asignatura. A pesar de que se reclama un enfoque integrador, aun no se
concretan estrategias metodolégicas que ayuden a potenciar su tratamiento

acorde con esta exigencia.

Para la autora no hay dudas de que la ardua tarea de ensefiar a comprender es
responsabilidad de la escuela en general y de cada profesor en particular, y le
otorga un caracter rector al Jefe del area de Humanidades, que asume la labor
metodoldgica de influir a sus docentes para promover los niveles de ayuda
necesarias que permitan optimizar el proceso de comprension de textos
especificos de las diferentes asignaturas; es decir relacionar coherentemente los
componentes de la ensefianza-aprendizaje de la comprension lectora a través de

todo el curriculo del area.

Mediante actividades investigativas preliminares, a través de la observacion a
clases y diversas actividades metodoldgicas realizadas, pruebas de comprensién
lectora aplicadas, la revision y andlisis de documentos, se evidencia que existen
deficiencias en un gran numero de docentes para concretar una estrategia
metodoldgica certera que propicie la comprension del texto escrito, asimismo se
manifiestan insuficiencias en los alumnos para interpretar, resumir y valorar la
informacion, lo que ha permitido ubicarlos en un por ciento considerable como

lectores deficientes.



Puede plantearse, ademas, entre otras limitaciones, que objetivamente interfieren
en el desarrollo de la comprension lectora, que los alumnos leen lo que en
muchos casos no desean y son sometidos a realizar determinados ejercicios solo
porque aparecen en los libros de textos, muy lejos de las exigencias de un disefio
coherente de técnicas que conlleven al aprendizaje consciente de estrategias que
ayuden a su formacion como lector independiente y activo ubicado en un contexto

determinado.

Al resumir los criterios expresados anteriormente, es oportuno destacar que la
desacertada concepcion del proceso lector para su tratamiento metodologico
explica muchas de las insuficiencias en la capacidad de comprension de los
alumnos. Varios son los intentos de transformar los estilos de ensefianza-
aprendizaje, pero nunca desde un punto de vista integral del area. Los directivos y
docentes no han logrado en su totalidad determinar cémo proceder, por lo que el
problema esta aun sin resolver. Hasta el momento en el territorio guantanamero
no se observan aportes desde el punto de vista cientifico que contribuyan a la

solucién de dicha problematica.

Estas insuficiencias metodolégicas amenazan cada dia el cumplimiento de los
objetivos rectores del area de Humanidades, entre ellos el de lograr el dominio de
la lengua materna de forma tal que le permita al alumno una interaccion eficaz
con el medio social, lo que se traduce en una adecuada competencia

comunicativa.

Para lograr centrar la atencion del Departamento en la preparacion de los
docentes y la direccion de acciones metodoldgicas en aras de enfrentar el reto de
ensefiar a comprender, es necesario enfocar con un estilo diferente las funciones
del Jefe de é&rea, significa concebir su actividad no solo en el plano de la
orientacion, sino en la demostracion practica del como hacerlo. Resulta necesario
sustentar entonces, los criterios de investigadores, que hoy muestran los
resultados de una larga trayectoria en torno al trabajo metodolégico, en el
contexto internacional se destacan: Barraza y Miranda (2005), asi como Tello
(2006), que lo asumieron como “formacion en servicio, continua o permanente de

docentes”.

En el contexto nacional se pueden encontrar en la literatura pedagdgica los
estudios de Alvarez (1995), Garcia y Addine (2005), Pérez Alvarez (2008), Soto y



Adonis (2009) Cuia y Fernandez (2015); en estas investigaciones es frecuente
encontrar definiciones relacionadas con el trabajo metodolégico coincidentes en
su objetivo, enfoque sistémico y como componente esencial para la formacion y

capacitacion de los maestros.

De igual manera en documentos normativos como las Resoluciones Ministeriales:
300/79, 85/99, 106/2004,119/2008, 150/2010 y la méas actual 200/2014, en la cual
se define al trabajo metodoldgico como:

”(...)el sistema de actividades que de forma permanente y sistematica se disefia y
ejecuta por los cuadros de direccion, funcionarios y los docentes en los diferentes
niveles y tipos de Educacion para elevar la preparacion politico-ideoldgica,
pedagdgico-metodoldgica y cientifica-técnica de los funcionarios en diferentes
niveles, los docentes graduados y en formacion, mediante las direcciones docente
metodoldgica y cientifico metodoldgica, a fin de ponerlos en condiciones de dirigir
eficientemente el proceso educativo. Se caracteriza por su naturaleza didéactica,
diferenciada, colectiva, individual y preventiva, con un enfoque ideo-politico, en

correspondencia con los objetivos del sistema educativo cubano.

Esta concepcion del trabajo metodolégico, contempla para su materializacion, un
caracter integrador en el area de conocimiento, aspecto que entra en
contradiccion con las concepciones que prevalecen en el tratamiento por
asignaturas asumidas por la escuela, situacion que obstaculiza el logro de
transformaciones observables en cuanto a la integracibn de conocimientos,

habilidades y actitudes favorecedoras de la formacién integral del bachiller.

El Jefe de area como principal promotor de un trabajo coherente para
perfeccionar el proceso de ensefianza- aprendizaje la problematica del trabajo

metodoldgico queda enmarcada como fendbmeno direccional.

Es asi que de todo lo anteriormente expuesto se pueda resumir en las siguientes

deficiencias:

v" En el nivel de preparaciéon de los docentes para concretar una estrategia
metodoldgica que propicie la efectividad del tratamiento a la comprension

lectora desde su asignatura.



v' En la preparacion de los directivos del departamento docente para
conducir el proceso de direccion del trabajo metodolégico encaminado al
tratamiento a la comprensién lectora en su area.

v' En la planificaciobn y concrecion de acciones en las estrategias
metodolégicas del area de Humanidades encaminadas al tratamiento de la
comprension lectora con un enfoque integrador.

Todo lo anterior se expresa en la contradiccion existente entre las insuficiencias
en la direccibn del trabajo metodoldgico en funcién del tratamiento a la
comprension lectora y la apremiante necesidad de preparar metodolégicamente a

los docentes para conducir este proceso desde su asignatura.

Este hecho conduce a declarar como problema cientifico el siguiente: ¢Cémo

perfeccionar el trabajo metodoldgico en funcién del tratamiento a la comprension

lectora en el area de Humanidades en el preuniversitario?

El objeto de estudio se enmarca en trabajo metodolégico en el area de

Humanidades del preuniversitario.

El campo de accidn lo constituye el tratamiento a la comprension lectora desde el

trabajo metodoldgico en el area de Humanidades.

Su objetivo es elaborar una estrategia metodolégica para el tratamiento a la
comprension lectora desde el trabajo metodoldgico que se desarrolla en el area

de Humanidades en el nivel preuniversitario.

Las preguntas cientificas que guiaron la solucién del problema cientifico de esta

investigacion fueron las siguientes:

1. ¢Cudles son los antecedentes historicos del tratamiento a la comprension
lectora por las asignaturas del area de Humanidades del preuniversitario desde
el trabajo metodologico?

2. ¢Cudles son los referentes tedricos que sustentan la necesidad del tratamiento
a la comprension lectora por las asignaturas del area de Humanidades del
preuniversitario desde el trabajo metodologico?

3. ¢Cual es la situacion actual del tratamiento a la comprension lectora por las
asignaturas del area de Humanidades del preuniversitario desde el trabajo

metodoldgico?



4. ¢Qué estructura, caracteristicas y relaciones entre sus componentes debera
tener la estrategia metodologica para el tratamiento a la comprension lectora
por las asignaturas del area de Humanidades del preuniversitario desde el
trabajo metodologico?

5. ¢Qué nivel de validez tendra la estrategia metodolégica elaborada para el
tratamiento a la comprension lectora por las asignaturas del area de
Humanidades del preuniversitario desde el trabajo metodoldgico?

Para dar respuestas a estas preguntas cientificas declaradas se disefiaron las

siguientes:

Tareas de investigacion.

1. Determinacion de los antecedentes historicos del tratamiento a la
comprension lectora en las asignaturas del drea de Humanidades del
preuniversitario desde el trabajo metodoldgico.

2. Sistematizacion de los referentes tedricos que sustentan la necesidad
del tratamiento a la comprension lectora en las asignaturas del area de
Humanidades del preuniversitario desde el trabajo metodoldgico.

3. Caracterizacion del estado actual del tratamiento a la comprension
lectora en las asignaturas del area de Humanidades del preuniversitario
desde el trabajo metodoldgico.

4. Diseflo de la estructura, caracteristicas y relaciones entre sus
componentes debera tener la estrategia metodologica para el
tratamiento a la comprension lectora en las asignaturas del area de
Humanidades del preuniversitario desde el trabajo metodoldgico.

5. Constatacion del nivel de validez de la estrategia metodolégica
propuesta para el tratamiento a la comprension lectora en las
asignaturas del area de Humanidades del preuniversitario desde el
trabajo metodoldgico.

En la ejecucion de la investigacion se emplearon diferentes métodos y técnicas
gue se detallan a continuacion.

El enfoque utilizado para la realizacion de esta investigacion fue el dialéctico-
materialista, a partir del cual se fundamenta el empleo de los métodos siguientes:

Métodos tedricos.




Andlisis histérico- logico de la literatura relacionada con el problema de

investigacion en el pais en general y en especifico en el territorio guantanamero.

Andlisis- sintesis del estudio de los materiales de la ensefianza media superior, en
funcion de cdémo atienden el proceso de la comprension lectora y sus

implicaciones didactico-metodologicas.

Induccion-deduccién para determinar tendencias, posiciones tedricas y contribuir
al enriguecimiento del trabajo metodoldgico, en particular en lo relacionado al

tratamiento a la comprensioén lectora desde una perspectiva integradora.

Métodos Empiricos.

Encuestas: se aplicd a profesores y jefes de area para enriquecer el diagndstico
inicial y establecer las regularidades que caracterizan el trabajo metodol6gico que
se realiza en el area de Humanidades para el tratamiento a la comprension

lectora.

Analisis documental: se utilizd en la busqueda bibliografica para conformar el

marco tedrico y asi poder fundamentar y sustentar la investigacion.

Entrevistas en profundidad: a metod6logos municipales y provinciales, asi como
jefes de area para conformar el diagnéstico inicial y analizar las valoraciones

sobre las experiencias obtenidas con la aplicacion de la estrategia metodologica.

Observacion: a las clases de las asignaturas del area, asi como de actividades
metodoldgicas y preparaciones de asignaturas para comprobar como se planifica,

organiza y orienta el tratamiento a la comprension lectora.

Triangulaciéon metodolégica: para correlacionar la informacion obtenida mediante
la aplicacion de los métodos y técnicas empiricas y contrastar los datos obtenidos

al analizar las concordancias y divergencias y llegar a generalizaciones.

Criterio de especialistas: para evaluar la validez de la estrategia metodologica
propuesta y la posibilidad real de su aplicacion en la practica educativa de modo
tal que contribuya al tratamiento a la comprension lectora en las asignaturas del

area de Humanidades del preuniversitario desde el trabajo metodologico.

Sistematizacion de la experiencia pedagogica: se utilizd6 como procedimiento

cualitativo, para relatar y analizar los resultados obtenidos en la practica



pedagdgica como via para el tratamiento a la comprension lectora por las

asignaturas del area de humanidades, desde el trabajo metodologico.

Métodos matematicos v estadisticos.

Estadistica descriptiva: se utilizd en el procesamiento de la informacion obtenida
en los instrumentos aplicados, asi como la tabulacién y valoracion cuantitativa que

permitan la comparacion de los resultados y su acertada interpretacion.

Poblacién y muestra.

La poblacién esta constituida por 138 docentes; de ellos 116 profesores y 10 jefes
de areas de Humanidades de los seis centros preuniversitarios del municipio

Guantanamo.

En tanto la muestra estd conformada por 30 docentes de los preuniversitarios del
municipio (seleccionados de manera aleatoria) y la totalidad de los jefes de
departamento del area de Humanidades de los 6 preuniversitarios del municipio

Guantanamo.

El aporte practico consiste en una estrategia metodoldgica contentiva de etapas y

acciones para cada una de ellas, que guiaran al docente del é&rea de
Humanidades del preuniversitario, desde el trabajo metodolégico que se realiza
en el mismo, de modo tal que se contribuya al tratamiento de la comprension

lectora desde las asignaturas del area.

La significacién practica estriba en que la estrategia constituye una herramienta

gue en el orden tedrico y metodolédgico perfeccionara el trabajo metodologico que
hoy se lleva a cabo en el area de Humanidades del preuniversitario, con vistas a
un mejor tratamiento a la comprensién lectora por las asignaturas

correspondientes a esta area.

La novedad cientifica se manifiesta en las relaciones de esencia que se

establecen entre los componentes estructurales de la estrategia metodoldgica
propuesta, que se concretan en el sistema de trabajo metodoldgico del area de

Humanidades del preuniversitario con un enfoque integrador.



Capitulo I: Consideraciones en torno al trabajo metodolégico en la

ensefianza preuniversitaria.

1.1 Antecedentes histéricos del trabajo metodolégico en el area de
Humanidades en el preuniversitario para el tratamiento de la comprension
lectora.

En este capitulo se abordan los referentes tedricos, asi como la evolucion
histérica del proceso de trabajo metodologico en la ensefianza preuniversitaria. A
partir de los hitos principales de su devenir, teniendo en cuenta un analisis
historico descriptivo, comparativo y légico, juicio imprescindible para comprender
los origenes del nivel que hoy alcanza en esta educacion.

Para ello se toman en cuenta los periodos aportados por Soto (2009) en su
investigacion, concretamente en la etapa revolucionaria. Para analizar la
evolucion de la direccion del trabajo metodolégico en el nivel preuniversitario la
autora determind los criterios siguientes:

e Interés por el Estado, en la concepcion de una estrategia para el trabajo
metodoldgico en el nivel preuniversitario como fuente de superacion
sistematica y efectiva de los docentes.

e Concrecion en la direccion del trabajo metodolégico del area de
Humanidades del nivel preuniversitario de acciones para el tratamiento a la
comprension lectora.

Etapa de 1959-1970:

La Revolucion encontré una herencia cultural de crisis en el sistema educativo

como consecuencia de mas de cuatro siglos de abandono oficial, pero de
inmediato se dan los primeros pasos para hacer cumplir el ideal martiano y las
aspiraciones planteadas por Fidel Castro en La Historia me Absolverd. Se
destacan en la etapa la conversion de cuarteles en escuelas, la nacionalizacion
de la ensefianza, la extension de los servicios educacionales y la gran campafa
de alfabetizacion.

Esta ultima generd ingresos masivos en la Educaciéon media superior (Institutos
de Segunda Ensefianza), lo que requirio de la incorporacion de personal docente,
muchas veces sin la debida calificacion. Por ello, también se empiezan a operar
transformaciones con el énfasis puesto en la orientacion, la ayuda al maestro,

mediante la apertura a diferentes formas de asesoramiento, algunas de las cuales



suscitaron grandes transformaciones organizativas y estructurales y constituyeron
un aporte al desarrollo educacional en el contexto en el que se aplicaron.

En tal sentido, Garcia (2000: 7) ratifica que “(...) a partir de 1958 es que se puede
hacer referencia con un caracter mas sistematico al asesoramiento al personal
docente con el interés de elevar su preparacién, en correspondencia con las
demandas que plantea el desarrollo de la sociedad que se esta construyendo”,
criterio con el que se concuerda.

Ya en febrero de 1959 el Gobierno Revolucionario emite la Ley 76 que tendi6 a la
descentralizacion administrativa y pedagogica y con ella se inicia la
reestructuracion del cuerpo de inspectores. Segun Garcia a este personal por
primera vez “(...) se le otorgaba un enfoque eminentemente orientador y se
promovia una relacién de trabajo cooperativo y democratico entre inspectores y
maestros. Fueron organizados los primeros Cursillos de Perfeccionamiento para
maestros, directores e inspectores; en el caso de estos Ultimos se normaba una
rigurosa seleccion” (2000: 7).

Apréciese que el interés del Ministerio de Educacion estaba centrado en que se
realizara orientacion técnico-docente en todos los niveles de su estructura, y
lograr que estos apoyaran la labor de los jovenes e inexpertos maestros que se
incorporaban al sistema educativo cubano.

En 1962 la educacion en los llamados Institutos de segunda en ensefianza sufre
un vuelco trascendental al asignarsele al director de la escuela una funcion
eminentemente técnica, a diferencia de los periodos anteriores en los que tenia el
énfasis puesto en cuestiones administrativas. Pero, a los maestros también se les
dedic6 especial atencién con la fundacién de instituciones y eventos como:
Escuelas de Superacion Pedagdgica, Instituto de Superacién Educacional,
Inspeccién Técnica, Colectivos Técnicos, Comisiones de Estudio, Activismo
Pedagdgico. A través de ellas se realiz6 la superacion y el trabajo metodolégico
gue requeria esta fuerza laboral, se organizaron las estructuras de direccion
técnica que se complementaban unas a otras. Segun Garcia “(...) otras formas
organizadas posteriormente, como el colectivo de grado y las Comisiones de
Trabajo Metodologico, tuvieron sus antecedentes en estas alternativas (...)”
(2000: 7).

A finales de la década del 60 y principios de los 70 se produce una explosion de

matricula en el nivel medio superior, lo que origina la necesidad de incorporar
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nuevamente a la docencia a personal sin formacion pedagogica. Como
consecuencia de ello se pone en practica la llamada Ayuda Técnica, que consistio
en concentrados de maestros bajo la orientacion de los mejores preparados para

contribuir a su capacitacion.

Como se puede apreciar, en esta etapa todavia no se hablaba en Cuba de trabajo
metodoldgico, “(...) mas bien se utilizaba el término ayuda técnica a maestros en
correspondencia con su preparacion cientifica y pedagdgica.” (Mesa y Jiménez,
2007: 5).

Etapa de 1971-1989:

Un momento trascendente del desarrollo educacional cubano fue la celebracion

del | Congreso Nacional de Educacion y Cultura (1971), que se constituyé en el
motor impulsor del reordenamiento de todo el Sistema Nacional de Educacion, en
tal medida, que puede plantearse que fue la culminaciéon de una etapa y el
surgimiento de otra, donde lo cualitativo serviria para la proyeccion de las
transformaciones sucesivas, tanto en lo organizativo como en lo metodoldgico,
con el fin de otorgar integralidad al sistema.

Los estudios de diagndéstico y pronostico realizados dieron origen al Plan de
Perfeccionamiento del SNE, que conllevé a la implementacion de nuevos planes
de estudio, mas cercanos a la realidad de un mundo cambiante y envuelto en la
revolucién cientifico-técnica, lo que requirié de enfoques diferentes en el trabajo
metodoldgico.

Toda la labor desarrollada hasta el momento, el Comandante en Jefe la resumia
asi: “(...) con lo que se ha elaborado, bien puede decirse que se inicia en nuestra
educacion una nueva etapa, de que se inicia una verdadera revolucion en nuestra
educacion” (Castro Ruz, 1971: 144-145). De este modo se daba el salto a lo
cualitativo en el desarrollo educacional.

Se dota a la escuela de una estructura técnica: consejo de direccion, consejo
técnico, colectivo de grado y claustro. En esta etapa se considera que el asesor
“(...) llegaba a suplantar, en muchas ocasiones, tareas y funciones propias de los
maestros, asimilando las responsabilidades de estos, y ejecutaba en forma
personal y directa una serie de actividades que, aunque realizadas con el objetivo

de ayudar a mejorar la labor docente-educativa, muchas veces conspiraban
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contra la gradual superacion de los directores, subdirectores y profesores de los
centros.” (Figueroa et al., 1977: 41)

Los acuerdos y las tesis y resoluciones del | Congreso del PCC generan cambios
a nivel de toda la sociedad. En 1976 se realiza la nueva division politico-
administrativa y se produce la instauracion de las estructuras del Poder Popular
gue generan transformaciones profundas en la concepcidon de todos los
organismos Y, en el caso particular del MINED, representdé cambios significativos
en la formay el contenido del asesoramiento metodol6gico.

A partir de esto y dando cumplimiento a la ley No. 1323 de 1976, sobre la
organizacion de la administracién central del Estado, se reorganiza la estructura
de todo el organismo en subsistemas, sobre la base de la concepcion de que la
orientacién, organizacion, planificacion y control del proceso de ensefianza-
aprendizaje en los centros se realice mediante dos funciones principales: el
trabajo metodolégico y el de inspeccion. O lo que es lo mismo: el trabajo
metodoldgico, la superacion y la investigacion encaminados a lograr la adecuada
direccion del proceso de ensefanza-aprendizaje, mientras que la inspeccién
tendria como centro el control de las actividades de las instituciones.

En 1979 se dicta la Resoluciéon Ministerial No. 300/79, primer reglamento
metodolégico emitido en Cuba, segun criterio de Lopez et al. (Ibidem), donde
prolijamente se normaba todo el trabajo de esta naturaleza desde el MINED hasta
la escuela, y en el que se ponia mucho mas énfasis en la revision del documento
escrito que en la observacion, la comprobacion directa y la valoracién del proceso,
ello genero el formalismo en muchos casos.

Se introduce la preparacion metodolégica a nivel de escuela y se restituye al
director su papel metodologico en la conduccién del proceso docente-educativo,
de modo que se precisaba esta figura como el principal metodologo e inspector de
la escuela (MINED, 1979). Sin embargo, practicamente se le identificaba con el
propio trabajo metodologico y no como una de las formas organizativas que este
asume.

En la etapa, Lopez et al. (1983) proponen los principios que rigen el trabajo
metodoldgico, los que constituyeron puntos de partida e importante contribucion
para su direccion en los diferentes niveles del SNE y abordaron el enfoque
sistémico, destacando al objetivo como el componente que le otorga unidad al

sistema.
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El afio 1985 constituye el momento en que se concreta en los documentos
normativos y metodologicos el Perfeccionamiento Continuo del SNE (Ferrer;
1999: 15), también conocido como segundo perfeccionamiento. Casi al concluir la
década de los 80 el acelerado desarrollo de las ciencias pedagdgicas cubanas, el
vinculo de los pedagogos con otras realidades y los propios cambios que se
operaban en el mundo obligaban a buscar nuevas alternativas.

Etapa de 1990-2000.

La década de los 90 ha sido definitoria para la adecuacion de la politica

educacional, establecida desde el | Congreso del Partido Comunista de Cuba, a
las nuevas condiciones de periodo especial y un nuevo mundo unipolar. Asi se
plantearon las Direcciones Principales del Trabajo Educacional y las prioridades
de cada subsistema del Sistema Nacional de Educacion, curso tras curso.

En los primeros afios de esta década se van produciendo varias experiencias en
el MINED en busca de elevar la eficiencia del proceso de ensefianza-aprendizaje
en la escuela. Una de las experiencias que se lleva a cabo en la etapa serviria
como antecedentes del método de entrenamiento metodoldgico conjunto que se
estuvo aplicando en las instituciones educativas cubanas, el que intenté generar
un proceso de perfeccionamiento del trabajo metodologico a partir de perfilar su
principio organizativo: diagndéstico, demostracion, control y evaluacién (Alonso,
2003b: 3).

A partir del curso 1992-1993se comienza a experimentar una nueva variante de
organizar el trabajo metodolégico en la ensefianza preuniversitaria, hasta ese
curso los maestros se organizaban por asignaturas, y conformaban lo que como
estructura denomindbamos céatedras, donde se analizaba toda la actividad de
superacion de los maestros y se ejecutaba el sistema de trabajo metodoldgico, de

acuerdo con la correspondiente asignatura.

Esta estructura organizativa trajo como consecuencia la especializacion del
maestro en su asignatura, dejando a un segundo plano el vinculo con las demas
asignaturas y organizando el trabajo metodologico desde once direcciones
diferentes, pues cada céatedra organizaba su estrategia, lo que influia
negativamente, tanto en la preparacion profesional del maestro, como en la

formacion integral del estudiante.
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Las transformaciones realizadas por el Ministerio de Educacion, estructuralmente
agruparon a los profesores por areas del conocimiento (Ciencias Exactas,
Ciencias Naturales y Humanidades), creando con ello el Departamento Docente
de la escuela, como una nueva forma de elevar la cultura y la formacién de los
docentes, ademas de lograr una mayor unidad en la direccion del proceso
docente-educativo.

A partir del curso 1994-1995 se indica fortalecer el trabajo metodoldgico de todas
las estructuras de direccion, mediante el EMC vy la superacion, en particular con
los directores y jefes de departamento para lograr su idoneidad. Se insiste en la
integracion con los Institutos Superiores Pedagdgicos en funcién de realizar
visitas de EMC encaminadas a “(...) perfeccionar la preparaciéon de metodélogos,
directores, jefes de ciclos y maestros” (MINED, 1994: 12).

En 1999 se emite la Resolucion Ministerial No. 85, mediante la cual se retomaban
los tipos de trabajo metodolégico que desde la década de los 80 se habian
establecido. Esta tenia el proposito de contribuir a la preparacion de los
principales cuadros educacionales en la direccion del trabajo metodologico y se
basaba en la valiosa experiencia acumulada en el trabajo educacional.

Sin embargo, al concluir la década, todavia la educacion cubana revelaba
insuficiencias como consecuencia de que “...) el trabajo metodolégico y la
superacion aun no satisfacen las necesidades de los cuadros y docentes” (Gomez,
2000: 8).

En el siguiente afio se dictdé por el entonces Ministro de Educacién la Carta
Circular 01/2000 en la que se precisaban las caracteristicas que debia tener la
clase en las condiciones de desarrollo del SNE cubano, importante documento
gue direccionaba el trabajo metodologico a la elevacion de la calidad del proceso
de ensefianza-aprendizaje como su esencia.

En los finales de los 90 comienzan a gestarse mas cambios. EIl Comandante en
Jefe llama a desarrollar la cultura general integral, para lo cual se debian realizar
transformaciones sustanciales en la organizacion de las diferentes educaciones
del pais, las cuales se llevarian a efecto en la siguiente etapa.

Etapa de 2000 hasta la actualidad.

A partir del afilo 2001 se implementan las transformaciones en la Educacion

Preuniversitaria y se fundan los primeros Programas de la Revolucion, con lo que
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se inicia la 1ll Revolucion Educacional en Cuba y con ello se producen cambios
también en el disefio del sistema de trabajo metodoldgico y su direccion.

Para el curso 2004-2005 se introducen los responsables de asignaturas
priorizadas desde el Organismo Central hasta la escuela, con tal motivo se dicta
la Resolucion Ministerial No. 106 del afio 2004 en la que se definen las funciones
de estos docentes en la direccion del proceso de ensefianza-aprendizaje y la
preparacion de las diferentes estructuras metodoldgicas del Ministerio de
Educacién. Su misién, eminentemente metodolégica y de superacion, estaba
encaminada a contribuir a la preparacion de los directivos, funcionarios y
docentes de la Educacién Preuniversitaria. (MINED, 2004). Sin embargo, en la
practica sustituyeron la responsabilidad del jefe de departamento en la atencién a
la asignatura (Forneiro, 2009).

El perfeccionamiento del trabajo metodoldgico en la escuela se concreta en estos
afios en decisiones como la realizacion de la preparaciéon metodoldgica sabatina,
gue se retoma nuevamente; el desarrollo de talleres cientifico-metodolégicos al
concluir cada jornada laboral en las escuelas; el perfeccionamiento del colectivo
de grado y asignatura como célula fundamental del trabajo metodolégico de la
escuela.

En el afio 2008, se vuelve a emitir un Reglamento Metodoldgico en el Ministerio
de Educacion, que retoma en esencia y ajustados a la actualidad, los
fundamentos metodolégicos que desde la década de los 70 se habian
implementado en Cuba, Reglamento que queda derogado en el afio 2014 por la
Resolucién Ministerial 200, la cual esta vigente en estos momentos.

Como puede apreciarse, el periodo revolucionario, a diferencia de todos los
anteriores, se ha caracterizado por un sistematico desarrollo del trabajo
metodolégico y su direccién, como consecuencia de la preocupacion de la
direccién del pais de llevar a los planos mas elevados la educacién cubana,
situarla a la altura de los requerimientos de las diversas cumbres internacionales
celebradas en las ultimas décadas, cuyos objetivos Cuba ha ido cumpliendo en
estos afios.

Al hacer una valoracién del recorrido realizado por la evolucion histérica del
trabajo metodoldgico y su direccion, se concuerda con Mesa y Salvador (2007) en
gue las transformaciones producidas, como necesidad de su adecuacion a las

cambiantes necesidades de la realidad educativa y en consonancia con las
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condiciones del propio desarrollo socioecondmico de la nacion, se ha logrado
“(...) un enfoque creador (...), enriquecido en la practica e impregnado de
iniciativas y aportes encaminados a lograr mayor calidad en la labor educacional
(...)” (2007: 13) y para la etapa que recién comienza “(...) continua siendo un
objetivo priorizado, la superacion sistematica de los docentes, utilizando
adecuadamente el tiempo que se ha definido en cada ensefianza para el
desarrollo de la preparacion metodologica” (Velazquez Cobiella, 2009b: 12-13).
Como resultado de la sistematizacién de la evolucién histérica del Trabajo
metodolégico en la educacidon preuniversitario, se pueden resumir como
regularidades las siguientes:

o Aun cuando el Estado cubano asumio el Trabajo metodoldgico
como una prioridad, en la practica educativa en este proceso todavia se
manifiestan la empirea y la espontaneidad, adoleciendo en sentido general,
de un enfoque sistémico, lo que en la préactica a limitado la preparacion de
los docentes del area de Humanidades para dar tratamiento a la
comprension lectora en el proceso de ensefianza aprendizaje de sus
asignaturas.

o El tratamiento, desde el trabajo metodolégico del departamento de
Humanidades del nivel preuniversitario, al tratamiento a la comprension
lectora en las asignaturas que comprenden el area del conocimiento se

realizaba de manera esporadica y asistémica.

1.2 Bases tedricas del trabajo metodoldgico en el area de Humanidades para
el tratamiento a la comprension lectora.

En el epigrafe se tienen en cuenta las conceptualizaciones que existen sobre el
trabajo metodolégico como nucleo central de la actividad de direccion en la
ensefianza preuniversitaria, sus principios, objetivos, contenido, tipos de
actividades, enfoques y métodos, tomando en consideracion su adecuaciéon a las

condiciones de este nivel educativo.

En la literatura consultada es posible encontrar disimiles formas de enfocar el
término trabajo metodoldgico, desde la documentacién normativa del organismo

central, hasta los textos de los autores clasicos cubanos.
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En América Latina el tema se asume como formacion en servicio, continua o
permanente de docentes, pero en su mayoria estan concebidas como aspectos
relacionados con la investigacion, superacion o capacitacion en el plano tedrico.
Nieto (1998); Rodriguez (1999); De Lella (1999); Cisneros, (2005); Barraza
(2005); De la Barrera (2005) y Miranda, (2005); Tello, (2006).

En la literatura pedagogica cubana se pueden encontrar definiciones de trabajo
metodoldgico en Resoluciones del Ministerio de Educacién (1975, 1977, 1979,
1981, 1999, 2000, 2004, 2008, 2009,2014) y en investigaciones como las de
Corrales y Pérez (1976), Lopez (1980), Garcia (1989), Rico (2002 y 2008),
Garcia y Caballero (2004), Garcia y Addine (2005), Soto (2009), por solo citar
algunos investigadores.

En el contexto local el tema concerniente al trabajo metodolégico ha sido
abordado por Mingui (2006), Sagé, (2007), Cufia y Fernandez (2015) entre otros.
Estos autores se han referido al término con enfoques que tienen en comun el
objetivo y el contenido al que este va dirigido. Otro elemento que los identifica es
su caracter sistémico y dinamico, asi como su direccion por los cuadros en los
diferentes niveles del Sistema Nacional de Educacion (SNE).

En sentido general, todos coinciden en que el trabajo metodolégico es la via
principal para la preparacion del personal docente en funcion de cumplir su
encargo: la formacién integral de los escolares

La historia del sistema educativo cubano revela que su desarrollo ha estado
promovido por profundas transformaciones originadas por las exigencias de las
cambiantes condiciones sociales, asi como por el desarrollo en los diferentes

campos del saber.

Los estudios realizados posibilitan conocer que el proceso de transformaciones
por el que transita la educacién cubana, como todo proceso de caracter social, no
se desenvuelve de forma lineal, su desarrollo ha afrontado y afronta diversas

dificultades.
Se han puesto en evidencia dos limitaciones:

1. La resistencia al cambio, ocasionada por la ausencia o poca flexibilidad en
el trabajo escolar.

2. Lainsuficiente preparacion del docente y del personal de direccion.
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Ambas limitaciones se relacionan estrechamente, pues queda claro que el
insuficiente nivel de capacitacion del personal involucrado en la concrecion de los
cambios presupone mayor resistencia, y, por tanto, menor flexibilidad. Es
indiscutible entonces, la importancia que adquiere en estos momentos la
superacion de los docentes y directivos a través de una atencién seria a su
preparacion ideopolitica, cientifica y pedagdgica. Esta preparacion ha de propiciar
su creatividad a partir de una clara comprensién de las concepciones de la
ensefianza, programas y particularidades didacticas, es decir la aplicacion en la

practica de ideas pedagdgicas nuevas.

Queda evidenciado que el trabajo metodoldgico es, por su esencia, un elemento
potenciador del perfeccionamiento de la formacion de directivos y docentes para
gue puedan, con su accién directa, elevar el nivel de eficiencia del proceso
docente-educativo y dar cumplimiento a las direcciones principales del trabajo
educacional, asi como las prioridades de cada ensefianza en concordancia con

las necesidades de la sociedad.

El trabajo metodologico en la escuela constituye la tarea fundamental del
Ministerio de Educacion. En el pais se realizan esfuerzos cada vez mas intensos
para dar a este la prioridad y calidad obligados, de manera que la escuela reciba
la orientacion y apoyo necesarios de los metoddlogos e influya en el

Departamento docente, y con ello, al colectivo pedagdgico.

Para poder comprender la esencia del trabajo metodolégico, se ha necesario
precisar su definicibn, para lo cual conviene valorar las siguientes

consideraciones:

El término metodoldgico tiene origen en la palabra “método”, es preciso tener en
cuenta entonces que desde el punto de vista filoséfico “el método” es la manera
de abordar la realidad, de estudiar los fendmenos de la naturaleza y la sociedad,
es también un sistema de reglas que determinan los posibles sistemas de
operaciones, que, partiendo de ciertas condiciones esenciales, conducen a un

objetivo.

En el campo de la estrategia metodolégica, de acuerdo con Rogelio.1996, se
asume la categoria “método” como la accion encaminada al logro de un objetivo
metodoldgico a través de su correspondiente sistema de procedimientos y medios

gue emplea la persona para la consecucion de dicho objetivo.
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A partir de estas consideraciones se pueden considerar actividades

metodoldgicas, todas aquellas que reunan las caracteristicas que le son

esenciales al método:

a)
b)

c)

d)

Esta

Se dirige hacia un objetivo.

Requiere determinadas condiciones en las cuales debe realizarse la accion
y reflexion de como llevarlo a cabo.

Presupone la elaboracion de la estructura l6gica de la tarea que se va a
realizar.

Implica ademas la motivacion como forma con la que se concreta una
necesidad y la comunicacién a través de la cual se establecen las
relaciones en la actividad.

concepcion ha fecundado diferentes definiciones sobre el trabajo

metodoldgico, las que han quedado sustentada en los diferentes documentos

normativos surgidos en los ultimos afios, asi como los autores que han

incursionado en el tema:

“Es la actividad paulatina encaminada a superar la calificacion profesional
de los docentes y dirigentes para alcanzar el objetivo de garantizar el
cumplimiento de las tareas planteadas ante el sistema de educacion en
una etapa en su desarrollo” (Lebedev. 1977).

“Es la actividad sistematica y permanente de los docentes encaminada a
elevar la calidad del proceso docente-educativo a través del incremento de
la maestria pedagdgica de los cuadros y docentes. EI mismo implica la
confeccion y mejor uso de los medios, los métodos y de la evaluacion del
aprendizaje como elementos esenciales del proceso docente-educativo”
(R/M 150/83).

“Es el trabajo de direccion del proceso docente-educativo que se desarrolla
con el objetivo de garantizar el cumplimiento de las exigencias y
necesidades de la sociedad en la formacion del estudiante, concretado en
los objetivos que se establecen en los planes y programas de estudio” (R/M
188/88).

" Es el proceso de direccion del trabajo docente-educativo en el cual se
desarrollan tanto la planificacibn y organizacibn como su ejecucion y

control. Constituye ademas una via de optimizacién del proceso docente-
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educativo pues posibilita el intercambio de experiencias entre los
docentes”. (Alvarez de Zayas, 1998).

e “Es el sistema de actividades que de manera permanente y sistémica se
planifican, organizan, ejecutan y controlan, sobre la base de un diagndstico
integral coherente, con el objetivo de garantizar las transformaciones
dirigidas a la optimizacion del proceso pedagégico, a partir de las
prioridades y necesidades del area”. (R/M 85/99).

Teniendo en cuenta las condiciones en que se materializa el trabajo metodologico
en la ultima década, en el afio 2014, se pone en rigor la actual Resolucion
Ministerial que establece y regula el trabajo metodolégico para todas las
ensefianzas, por lo que la autora asume al trabajo metodolégico como el sistema
de actividades que de forma permanente y sistematica se disefia y ejecuta por los
cuadros de direccion, funcionarios y los docentes en los diferentes niveles y tipos
de Educacién para elevar la preparacion politico-ideolégica, pedagoégico-
metodoldgica y cientifica-técnica de los funcionarios en diferentes niveles, los
docentes graduados y en formacién, mediante las direcciones docente
metodoldgica y cientifico metodoldgica, a fin de ponerlos en condiciones de dirigir
eficientemente el proceso educativo. Se caracteriza por su naturaleza didactica,
diferenciada, colectiva, individual y preventiva, con un enfoque ideo-politico, en

correspondencia con los objetivos del sistema educativo cubano.

Al asumirla, la autora tiene en cuenta los siguientes criterios:

1. El enfoque sistémico, considerando los niveles y funciones de direccion, asi
como la concatenacion en su desarrollo y el objetivo que le otorga unidad.

El entrenamiento que ofrecen los niveles superiores a los inferiores.

3. Su caracter cientifico, donde subyace la posibilidad del empleo de los
métodos propios de la investigacion, a tono con la existencia de maestrias,
doctorados, proyectos institucionales que se desarrollan en todos los niveles
de educacion en el pais y en consecuencia la superacion cientifica de los
docentes y directivos.

4. Su concepcion a partir del diagndéstico del personal pedagdgico que lo dirige y
al que va dirigido, con un enfoque vigotskiano, al considerar las
potencialidades y necesidades de este para fortalecer su desempefio

profesional. De ahi su caracter social, mediante el cual el sujeto individual
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(dirigente y dirigido) mediatiza activamente su vinculo con las influencias
externas y con su propia actividad. (Soto, 2002)

5. Presupone el vinculo de la teoria con la practica en su concepcion leninista
del conocimiento de la realidad objetiva. (Lenin, 1964) en la dinamica de las
transformaciones que se han operado en la Ensefianza Preuniversitaria.

Visto de esta forma el trabajo metodologico debera constituir la via principal en la

preparacion de los docentes para lograr que pueda concretarse, de forma integral,

el sistema de influencias que ejercen en la formacion de sus alumnos para dar
cumplimiento a las direcciones principales del trabajo educacional y las
prioridades de las ensefianzas.

Si el trabajo metodologico encuentra su razén de ser en el proceso docente-

educativo, entonces es factible su concepcion como parte del proceso formativo

en general que posee tres funciones importantes:

1
2
3

Estas se ejecutan a su vez interactuando e influyéndose mutuamente. En

La instructiva.

La desarrolladora.

La educativa.

definitiva, el trabajo metodolégico se puede valorar como una forma especial de
direccién del proceso docente-educativo, dirigido a mejorar las condiciones para
el trabajo, las caracteristicas y formas de desarrollo personal, de modo que eleve
su nivel de eficiencia, y como consecuencia, los resultados de su trabajo incidan

en forma provechosa para lograr los objetivos del Sistema Nacional de Educacion.

En el trabajo metodoldgico es preciso el dominio de métodos y procedimientos
eficientes que correspondan con estilos de ensefianza-aprendizaje, que sustentan
el principio de la unidad en la diversidad, a la par que promuevan un aprendizaje

desarrollador.

En cuanto al objetivo del trabajo metodolégico, los Reglamentos Metodologicos
del MINED ya mencionados y los autores consultados coinciden en afirmar que
debe lograr la elevacion del nivel ideologico-politico, cientifico-tedrico vy
pedagdgico-metodoldgico del personal docente. (R/M,200/ 2014).

En consecuencia, la autora asume como contenido del trabajo metodologico el
que plantea: “...) la preparacion de los directivos, funcionarios y docentes para

lograr la integralidad del proceso educativo, teniendo en cuenta la formacion
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integral que debe recibir el educando, a través de las actividades docentes,
extradocentes, programadas, independientes, y los procesos, las influencias
positivas que incidan en la formacién de su personalidad, lo que ante todo se
reflejard en la proyeccion politica e ideolégica de todas las acciones”(RM
200/2014)

En correspondencia con lo anterior el contenido del trabajo metodolégico y su
direccion abarcard los elementos que reconoce la Resolucibn Ministerial
200/2014; la autora ha excluido los que no se corresponden con los de la
Educacion Preuniversitaria:

“La orientacion cultural e ideolbégica del contenido, lo que significa revelar el
potencial de ideas e influencias educativas (...) que las asignaturas (...) y otras
formas del proceso educativo aportan para la formacion integral de los educandos,
asi como en su preparacion para la defensa.”

El dominio del contenido de los programas, los métodos y procedimientos que
permitan la direccion eficaz del aprendizaje, el desarrollo de habilidades(...), a
partir del sistema de medios de ensefianza, con énfasis en los libros de texto, los
cuadernos de trabajo, los textos martianos, las video-clases, tele clases y el
software educativo, para cumplir los objetivos de los programas, el grado (...)y
nivel; a partir de un diagndstico individual, objetivo e integral que posibilite
conocer su desarrollo y potencialidades, ejecutar y planificar y organizar el trabajo
independiente, para vencer los objetivos del nivel y cada grado y con ellos el fin
de la ensefianza preuniversitaria..

Los nexos interdisciplinarios entre las asignaturas, asi como entre las areas de
desarrollo que se integran en un departamento (...) que componen el contenido
del grado, (...) y el nivel, destacando los que contribuyen decisivamente a las
vertientes principales del trabajo educativo, es decir, la formacion patridtica,
ciudadana, en valores, laboral y econdmica.

La autora considera que es esencial que también forme parte de este contenido,
tomando en consideracion la estrategia que se propone, los siguientes elementos:
El funcionamiento de los 6rganos de direccidén y técnicos en tanto en ellos se
definen las lineas y objetivos del trabajo metodoldgico, asi como la planeacion, la
orientacion, la ejecucion y el control de sus actividades en la institucion educativa,

asi como en los restantes niveles del SNE.
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e Constituyen niveles organizativos funcionales para el trabajo
metodologico los siguientes: Consejo Técnico, Colectivo de
departamento, Colectivo de asignatura, Claustro. (R/M 200/2014;16)

El colectivo (...) de departamento y el consejo de grado, constituyen la célula
basica del trabajo metodologico y tiene entre sus funciones el trabajo con los
docentes, con el objetivo que logren en sus estudios el cumplimiento con calidad,
de los objetivos (...) del grado, propiciando la integracion de los aspectos politicos,
ideologicos, metodoldgicos, pedagdgicos y cientificos.

Desde la aparicion del primer reglamento metodolégico del MINED hasta la
actualidad se definieron formas, tipos, direcciones o procedimientos de trabajo
metodologico (1979, 1981, 1999, 2008,2014)

La autora asume como direcciones del trabajo metodoldgico las sefialadas en
las Resolucion Ministerial No200/2014 del MINED (o sea: trabajo docente-
metodoldgico y trabajo cientifico-metodoldgico. Al asumirlas, la autora considera
gue su utilizacién adecuada puede garantizar el enfoque sistémico y la utilizacion
de variados tipos para enriquecer la direccidon del trabajo metodolégico que realiza
el jefe de departamento o area de conocimiento en la Educacion Preuniversitaria.
No debe olvidarse que esta es solo una clasificacion desde el punto de vista
didactico pues en la practica se integran arménicamente.

Se asume como trabajo docente-metodolégico“(...) la actividad que se realiza
con el fin de mejorar de forma continua el proceso pedagdgico; basandose
fundamentalmente en la preparaciéon didactica que poseen los educadores, en el
dominio de los objetivos del grado y nivel, del contenido de los programas, de los
métodos y medios con que cuenta, asi como del analisis critico y la experiencia
acumulada” (MINED,2014;22). En la definicion esta implicito el encargo social
reflejado en los objetivos del grado y el nivel, elemento esencial a los efectos de la
estrategia de direccion que se propone en el segundo capitulo.

En el reglamento al que se ha hecho referencia, se consideran formas del
trabajo docente-metodoldgico las siguientes: reuniones metodoldgicas, clases
metodolégicas (pueden tener caracter instructivo o demostrativo), clases de
comprobacion, clases abiertas, preparacion de las asignaturas, taller
metodoldgico, visita de ayuda metodoldgica y control a clases (MINED, 2014;22).
La autopreparacion del maestro, aunque no aparece concebida como forma de

trabajo docente-metodoldgico en la Resolucion Ministerial No. 200/014, esta
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presente en toda la documentacion normativa desde la década de los 70;
mientras que Garcia y Caballero (2004) también la consideran asi. Con este
altimo criterio coincide la autora y considera debe incluirse como tal, tomando en
consideracion la composicion de los claustros de las instituciones
preuniversitarias.

En cuanto al trabajo cientifico-metodolégico se asume como “(...) la actividad
gue realizan los educadores con el fin de perfeccionar el proceso pedagdgico,
desarrollando investigaciones o utilizando los resultados de investigaciones
realizadas, que contribuyan a la formacién integral de los educandos y a dar
solucién a problemas que se presentan en el proceso” (MINED,2014:33).

Esta direccion del trabajo metodoldgico no estaba reflejada en reglamentos
anteriores del MINED, aunque tiene sus antecedentes en la Resolucién Ministerial
106/04, y es probable que su inclusion en el actual respondiera a la importancia
gue cada vez mas asume la investigacion educacional, en tanto se busca que el
maestro se convierta en investigador de su propia obra. Otro elemento a favor es
la Maestria en Ciencias de la Educacién de amplio acceso que se desarrolla en el
pais, los doctorados y la intencion de llevar los proyectos de investigacion hasta el
nivel institucional.

En el documento normativo referido, se sefialan como formas del trabajo
cientifico-metodol6gico el seminario, los talleres y eventos cientifico-
metodoldgicos (MINED, 2014:33).

No menos importante resulta tratar en este epigrafeque la direccién del trabajo
metodolégico es un proceso y como tal tiene funciones basicas ya expresadas.
Las funciones son propiedades que manifiestan los procesos conscientes en su

desarrollo y se expresan mediante acciones generalizadoras.

El término “direccidn” tiene distinto valor semantico a partir de la “accion y efecto
de dirigir”, conducir hacia un propdsito definitivo. Esta puede ser definida como un
sistema de influencias consientes que orientan y coordinan las acciones de

grupos humanos para la consecucion de objetivos racionales.

Puede declararse que en la direccidén del trabajo metodoldgico estas influencias
deben actuar sobre el sistema de ensefianza-aprendizaje para conducir el

proceso docente- educativo a un nivel éptimo de concrecion.
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Los jefes de departamentos controlan el desarrollo de esta actividad en cada
asignatura y participaran con sistematicidad en ellas, no solo para evaluar su
resultado sino desarrollando actividades relacionados con el contenido de las

asignaturas del &rea de conocimiento.

Para obtener éxito en la direccién del trabajo metodolégico es importante que el
jefe de éarea, a partir de la flexibilidad necesaria, logre reajustar los modos de
actuacion al ritmo que exige la dinAmica del problema objeto de reflexion, y ser
capaz, de en breve tiempo, encontrar una respuesta acertada a los nuevos

problemas, lo que potenciara la eficiencia de su gestion.

A partir de los fines y objetivos del departamento, se requiere convocar a los
docentes para analizar las ideas en torno al propdsito que tienen las
transformaciones en é&rea, para unificar criterios e identificar los roles de cada

miembro y establecer el compromiso de trabajar para lograrlo.

Las tareas que promueva el jefe de departamento para dirigir acertadamente el
trabajo metodologico en su area deben asegurar que los docentes tengan un
papel protagénico en su direccion; concebir su departamento como una unidad
organizativa independiente y flexible para la realizacion de acciones ajustadas a
sus necesidades en particular, docentes, alumnos y entornos, considerar el

proceso en el departamento esencialmente educativo y desarrollador.

La autora sintetiza las acciones correspondientes a las funciones de direccion el

trabajo metodoldgico de la siguiente forma:
Planificacion

e Determinar el potencial técnico.

e Caracteristicas del colectivo pedagoégico.

e Experiencia en el nivel y la asignatura.

e Titulacion. Nivel alcanzado en la superacion profesional.

e Evaluacién profesoral.

e Determinar los problemas fundamentales del trabajo metodoldégico en el
departamento.

e Determinar los objetivos principales del trabajo metodoldgico.

e Precisar el contenido del trabajo metodoldgico.

e Conciliar las acciones en funcion de los objetivos.
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e Determinar los medios necesarios.

e Precisar los plazos de ejecucion de las actividades.

e Decidir las etapas para el control-

e Ordenar las actividades metodologicas de acuerdo con su nivel de
prioridad.

e Precisar posibles formas, vias y métodos a emplear.

e Distribuir las tareas teniendo en cuenta las potencialidades del
departamento.

e Precisar los objetivos a lograr por cada docente en la etapa.

Organizacion

e Establecer un clima de colaboracion y confianza.

e Orientar las actividades metodologicas adecuadamente.

e Demostrar lo que se espera.

e Propiciar los niveles de ayuda necesarios para el cumplimiento exitoso de

cada una de las actividades.

e Revelar las experiencias de avanzada.
Control

e Determinar los objetivos del control.

e Dividir los momentos del control y lo que se va a controlar.

e Seleccionar formas del control.
El estudio realizado permite sintetizar algunos de estos principios, los que en
parte han sido adoptados por la autora, de acuerdo con la bibliografia consultada.
Otros han sido incluidos por su significacibn para el accionar del jefe de
departamento a partir de los criterios actuales sobre la direccion del trabajo

metodologico.
Entre los principios del trabajo metodolégico se encuentran los siguientes:

1. Carécter de sistema.

Se evidencia en la vinculacién entre los objetivos hacia los cuales se encamina,
asi como todas las actividades que se llevan a cabo y sus vias de realizacion. La
planificacion coordinada que debe realizar cada miembro del colectivo con el jefe
de departamento permite la seleccion de los objetivos y las tareas priorizadas, a

partir de la linea del trabajo metodolégica que se determina, todo lo cual debe
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permitir su adecuada seleccion. De esta debe desprenderse la ejecucion de un
sistema de acciones interrelacionadas entre si encaminadas a resolver la
problemética en todos los niveles implicados y en cada una de las asignaturas del
area.

2. Planificacion de las acciones.

La proyeccion de estas acciones, deben concebirse como tareas especificas,
propias de las caracteristicas de las asignaturas, y que respondan al sistema de
acciones del area, lo que aporta cada una de ellas a los objetivos rectores; es
decir, valorar criterios comunes que sirvan para todas las asignaturas sobre la
base de una misma concepcidon de trabajo. Este enfoque elimina el tratamiento
aislado a un problema comun.

La concepcion de sistema debe prever lo que se va a realizar, por qué, para qué y
cémo, segun su claustro, por quién y cuando se van a ejecutar las tareas para
incidir de manera uniforme en todos los elementos del nivel.

3. El efecto de la demostracion.

El jefe de departamento al cumplir dirigir su actividad no debe hacerlo solo a

través de la orientacion, sino mediante la demostracion practica de como realizar

las tareas, sobre la base de observaciones de las formas como ejecuta el

personal docente las indicaciones dadas. As orientaciones que no vayan seguidas

del ejemplo practico se convierten en nuevas repeticiones de lo que ya esta dicho.
4. Caracter diferenciado y concreto a partir del diagndstico.

Un elemento crucial en la direccion del trabajo metodologico en el departamento
es la objetividad con que su jefe y claustro correspondiente sepan observar,
interpretar y caracterizar para determinar los niveles de orientacibn necesarios,
relacionados con las potencialidades de los docentes, alumnos y grupos. Todo lo
cual se resume en la RM/200/2014 en el capitulo Il, articulo 6, en donde de
determina que “(...)En cada nivel se definen los problemas comunes y especificos
de acuerdo con el diagnostico, lo que favorece el trabajo diferenciado”. Los
elementos arrojados en este diagndstico constituyen las premisas que permitiran
al directivo aplicar los métodos y procedimientos efectivos para planificar,
organizar, ejecutar y controlar el trabajo metodoldgico en su area.

5. Carécter dinamico.

El trabajo metodoldgico se caracteriza por una planificacion de rigor y dinamismo.

Para determinar sus lineas ha de partirse de las prioridades de la ensefianza, y
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como ya se ha expresado, del diagnostico y las caracteristicas del personal
docente.

El hecho de ser dialéctico, estd dado precisamente en los cambios que pueden
ocurrir en el transcurso de su realizacion gracias a la regulacién sistematica, que
permite solo la flexibilidad y creatividad del directivo. Esta regulacion implica
reajustes y reorientaciones sobre la base de los problemas que surjan o queden
sin resolver en el proceso. Es evidente entonces que el proceso de direccion
puede ser regulado, modificando lo que sea necesario y conveniente, siempre en
aras de lograr mejores resultados.

6. Enfoque participativo.

La participacion de los docentes en la proyeccion del trabajo metodolédgico en el
area es una condicion indispensable para la direccion en todas sus esferas de
actividad. Se basa en la discusion colectiva para el andlisis y evaluacion de las
decisiones basicas para dirigir el trabajo metodologico en el departamento.

7. Caracter sistematico.

El control sistematico sobre el trabajo metodolégico es parte del sistema de
trabajo del jefe de departamento. Constituye una funcion béasica de direccién que
permite conocer si los resultados obtenidos se corresponden con los objetivos
previstos.

De acuerdo con las ideas desarrolladas hasta aqui podemos conceptualizar el
Trabajo metodoldgico en la Ensefianza Media y Media Superior como un proceso
de formacion de los profesionales de la ensefianza, a través de la gestion de la
Didactica manifestada en el campo de las diferentes asignaturas en la légica
intermaterias de las correspondientes areas de conocimiento reconocidas en la
escuela y que se desarrolla con el fin de optimizar el proceso de ensefianza-
aprendizaje de estas asignaturas en funcion, en definitiva, del cumplimiento de los
objetivos de la formacién del escolar.

De acuerdo con estas precisiones el trabajo metodologico del proceso docente
educativo en la Ensefianza Preuniversitaria puede ser caracterizado como:

» Una actividad planificada, organizada, controlable y dinamica
* Fuente de diagndstico del estado real y deseado del colectivo pedagogico.
* Tiene caracter sistémico y colectivo.

* Fuente de autopreparacion individual y colectiva.
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* Una actividad con un marcado caracter demostrativo, cientifico y

participativo.

El Departamento Docente de la escuela es un 6rgano técnico-metodoldgico con
una mision didactico-formativa, donde se pretende lograr la integracion de las
asignaturas que lo componen en todos los grados y asumiendo como funciones
entre otras; la organizacion del trabajo metodoldgico, del trabajo docente

educativo, investigativo y de superacion.

Teniendo en cuenta lo anterior, el trabajo metodoldgico que se realiza en el area
de Humanidades del nivel preuniversitario, debe garantizar la calidad y efectividad
del proceso de ensefianza-aprendizaje de la comprension lectora para contribuir a
la formacién de un bachiller capaz de comprender textos de todo tipo: cientificos y

artisticos, con dominio de las operaciones involucradas en el proceso lector.

El nivel de comprension a alcanzar en los estudiantes debe prepararlos para
saber responder criticamente a los mensajes transmitidos de forma escrita,
evidenciar cientificidad en sus conocimientos y practicas acerca de la naturaleza,
la sociedad y el pensamiento; asi como contribuir a la adquisicion de un nivel de
competencia comunicativa que se evidencie en el saber escuchar, hablar, leer y
escribir para su enfrentamiento con futuros aprendizajes y su desenvolvimiento

exitoso en la sociedad.

La efectividad del trabajo metodoldgico en este sentido presupone un amplio
dominio tedrico-practico de la comprension lectora y su didactica. Resulta
imposible la proyeccién de acciones para desarrollar la competencia lectora si no
se conoce la teoria sobre su funcionamiento. Es imprescindible que se asuma
presupuestos metodologicos planteados en ese trabajo para potenciar la

ensefanza- aprendizaje de la lectura.

El disefio de actividades metodoldgicas debe concebir el aprendizaje de la
comprension lectora para todas las asignaturas del area de conocimientos y debe
conducir a sus docentes al dominio de estrategias de ensefianza integradoras que
potencien el aprendizaje autonomo con el propésito de preparar un lector
independiente. Desde la integracion de todas las asignaturas humanisticas, el
desarrollo de habilidades presupone asegurar la asimilacion de habitos
necesarios para la solucion exitosa de las tareas que potenciaran el trabajo

independiente de los alumnos.
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El sistema de acciones a concretar por los docentes del Departamento de
Humanidades respondera a la concepcion de la lectura como medio de formacion
de la mente y el razonamiento y, por supuesto, propiciar la adquisicién por los

educandos de un pensamiento critico y creativo.

La gestion metodologica del departamento debe dirigirse hacia una ensefianza-
aprendizaje del proceso de comprension lectora satisfactoria, que requiere
cognicién, metacognicion y motivacién, como factores independientes en un
adecuado contexto instruccional donde el papel del docente y los estudiantes es
determinante, impone que los docentes ensefien procedimientos efectivos para
gue el alumno alcance las metas que se propone en su proceso educativo. Estas
exigen una estrategia metodologica apropiada y contenidos especificos para ser

adquiridos y aplicados.

Es importante considerar que el proceso de direccion del trabajo metodoldgico
para la ensefianza-aprendizaje presupone el andlisis de habilidades rectoras a
partir del nivel, grado y asignatura. Este proceso sera abierto y flexible en el
sentido de admitir modificaciones en su curso. Que los docentes conozcan la
meta de la tarea, que detecten sus propias dificultades y que asignen sus

recursos en funciéon de la dificultad.

Las actividades y acciones que de manera sistematica y dindmica se concreten
sobre la base de las necesidades y potencialidades del departamento para
optimizar el proceso de comprension del texto escrito, parten de la integracién de
los conocimientos, habilidades y actitudes que potencian las diferentes
asignaturas. Para ello se hacen imprescindibles actividades concretas de
superacién e investigacion encaminadas a perfeccionar métodos, técnicas y
estrategias que propicien transformaciones favorables en los estilos de

ensefianza-aprendizaje en este proceso.

Es consideracion de la autora que el trabajo metodologico en el area de

conocimiento ha de proyectarse en tres direcciones fundamentales:

1. Dominio tedrico sobre la comprension del texto escrito: Estudio de los
conocimientos e investigaciones mas consolidados sobre el proceso de

comprension lectora.
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2. Dominio de la estrategia metodoldgica: Apropiacion de los logros actuales
de la ciencia con énfasis en los métodos y procedimientos para la
ensefanza-aprendizaje de la comprension lectora.

3. Generalizacion de resultado: Divulgacion y aplicacion de las experiencias de
avanzada.

Teniendo en cuenta estas direcciones hace necesario, que los docentes del area
de Humanidades, dominen tanto los postulados teéricos sobre la comprension del
texto escrito, como la estrategia metodoldgica para direccionar adecuadamente la
ensefanza-aprendizaje de la misma. Al respecto, muchas son las investigaciones
gue sobre el tema se han desarrollad: Gattorno (1999) le sugiere al profesor de la
escuela media estrategias para la comprension en la que se destacan los
procedimientos de la activacion de los esquemas previos, el trabajo con el
vocabulario, el lenguaje, la predicciébn y la inferencia. Apoyandose en esta
contribucion Herndndez (2000) fundamenta la utilizacion del método comentario,
para una vez que se comprenda, se logre el propdsito de la construccion textual y

el tratamiento a la metacognicion.

Por otra parte, para la dinamica del proceso de ensefianza-aprendizaje en la
secundaria basica y el preuniversitario, Veira (1998), propone un andlisis integral
de la comprension que abarca textos literarios y no literarios. Gonzalez (1999)
considera, entre los elementos esenciales: la activacion de la estructura del texto
y la representacion jerarquica de las ideas. Grass (1999) distingue la atencion
hacia aspecto que hacen que todo se defina como un acto de habla especifico
con una intencion comunicativa concreta; del mismo modo, Quesada (2007) ha

atendido el tema.

En tanto Vega (2005), desde sus estudios cognitivos, expresa que la comprension
es un proceso de alto nivel que requiere de los sistemas de memoria y
atencionales, de los procesos de codificacion y percepciéon, y, en fin, de
operaciones inferenciales basadas en los conocimientos previos y en sutiles
factores contextuales. Gaso (1999), proporciona un algoritmo, basado en los
aspectos Iéxicos-semanticos y sintacticos objeto de estudio con incidencia en el
significado del texto, que puede ser utilizado por cualquier profesor de la
asignatura de Espafol-Literatura, lo cual no excluye a los docentes del resto de

las asignaturas del area de Humanidades, aun y cuando las investigaciones con
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respecto a la comprension lectora hasta el momento, tengan una tendencia

notablemente asignaturista.

Asimismo, en la zona oriental de Cuba, las tesis en opcion al grado de Doctor en
Ciencias que han defendido los doctores Matos (1998), Cisneros (2000),
Hernandez (2001) y Ramos (2002), también han incidido, intencionalmente, en el

enriquecimiento de los estudios de la lengua en la escuela media.

La significatividad de los aportes realizados, esencialmente para la Educacion
Media y Media Superior, radica en que han completado los modelos teoricos
anteriores, con uno que describe la comprension de textos, pero como un proceso
interactivo que tiene lugar a varios niveles. Su limitacién se centre en el analisis,
porque han tenido en cuenta operaciones que solo facilitan el acto de
comprensién, sin advertir la necesidad de aquellas que posibiliten ensefiar a
ensefiar, desde una perspectiva, integradora, pues en el orden metodolégico
resultan convenientes para el perfeccionamiento de este proceso en la direccion
del proceso de ensefianza-aprendizaje de la comprension lectora en el area

humanistica del nivel preuniversitario.

Por otro lado, el francés Foucambert (1996) considera que cada lector frente a un
determinado tipo de texto concibe, partir de la meditacion y de la orientacion, la

disposicion de estrategias.

Romero (2006), ha escrito articulos relacionados con la temética en el que ha
considerado los numerosos procesos que intervienen en el acto de leer y
comprender, a partir de la perspectiva cognitiva y metacognitiva de la lectura, pero
en estudiantes de secundaria bésica. De acuerdo con su criterio enuncia dos
caracteristicas fundamentales de la metacognicion: la autoevaluacion cognitiva y
el autocontrol cognitivo, conceptos de gran valor para esta tesis, ya que exigen en
el proceso de comprensién de los textos escritos que el sujeto procese lo leido en
forma constructiva, asi como que utilice estrategias que le permitan regularse. En
consecuencia, debe manifestar estados afectivos que integren la formacion de

valores morales.

Solé (1996), define la comprension lectora como [...] es un proceso de interaccion
entre el lector y el texto, proceso mediante el cual el primero intenta satisfacer los
objetivos que guian su lectura [...] el significado del texto se construye por parte
del lector. Esto no quiere decir que el texto en si no tenga sentido o significado [...]
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Lo que intento explicar es que el significado que un escrito tiene para el lector no

es una traduccion o réplica del significado que el autor quiso imprimirle, sino una

construccion que implica al texto, a los conocimientos previos del lector que lo

aborda.

Al asumir esta definicion la autora tiene en cuenta los siguientes criterios:

1.

Concibe la lectura comprensiva como un proceso en el que el sujeto lector
debe identificar los significados del texto y almacenarlos en su memoria.

Concibe la comprension como un proceso de interaccion entre el texto y el
lector, para lo cual la lectura transita por tres niveles que deben tenerse en
cuenta para una adecuada conduccion del proceso de comprensién por
parte del docente: nivel de traduccion, nivel de interpretacion y nivel de
extrapolacion. Cada uno de ellos introduce una interrogante clave que
orienta al sujeto hacia un procesamiento interactivo de la comprensién del

texto.

Por todo lo anteriormente expuesto, la autora precisa los elementos siguientes

como contenido para el trabajo metodologico en favor de la ensefianza-

aprendizaje de la comprension lectora en el departamento de Humanidades del

nivel Medio Superior.

v

AN N NN

Direccion del trabajo metodolégico para la ensefianza-aprendizaje de la
comprensioén lectora.

Comprensién de textos de todo tipo: cientificos y artisticos.

Orientacion ideopolitica de los contenidos de los textos.

Dominio de los contenidos de las asignaturas del area de Humanidades.
Dominio de enfoques, técnicas y estrategias de comprension.

Nexos, valores y ejes transversales.
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Epigrafe 1.3: Caracterizacion del estado actual del tratamiento a la
comprension lectora en el Trabajo metodologico del area de Humanidades

en el preuniversitario.

A partir de la necesidad de continuar profundizando en la situacion del objeto de
investigacion en relacion con el problema cientifico planteado, se realiz6 una
constatacion para diagnosticar el estado actual del proceso de direccion del
trabajo metodoldgico para la ensefianza-aprendizaje de la comprension lectora en

el departamento de Humanidades del preuniversitario.
Proceder metodoldgico para la organizaciéon del diagnaostico inicial

Se seleccionaron como métodos y técnicas de exploracion: la observacion
(Anexos 4 y 5), realizada actividades docentes (incluyen los turnos de clases de
las diferentes asignaturas del &area) y metodoldgicas, tales como: reuniones
metodologicas y preparacion de asignatura. Esta permitid6 describir el
comportamiento de los docentes y jefes de departamento durante la participacion

en estas actividades.

Las encuestas y entrevistas (Anexos 1, 2 y 3) fueron aplicadas a los docentes y
directivos con la finalidad de obtener informacion, a partir de los indicadores
determinados para el estudio de las dimensiones e indicadores determinados por

la autora de la tesis, mostradas en las tablas 1 y 2.

Por otra parte, la entrevista (Anexo 7), realizadas a metoddlogos municipales y
provinciales del &rea de Humanidades posibilitaron conocer las formas de
superacion concebidas por las instancias superiores para elevar la preparacion
didactico —metodoldgica de los docentes y directivos del territorio, el nivel de
dominio de los contenidos tedricos sobre este tema y valorar los métodos y formas

utilizadas.

De igual modo, se consideré pertinente contrastar los aspectos anteriores a través
de un analisis documental cuya guia se muestra en el Anexo 6; se realizdé a 12
planes de clases y sistema de trabajo metodoldgico a nivel de departamento, asi
como actas de preparacion de asignaturas y reuniones metodoldgicas,

respectivamente.

También se revisaron 15 planes de desarrollo y capacitacion de docentes del area

de Humanidades para un total de 39 documentos de trabajo, con el objetivo de
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analizar como se conciben en estos, preparacion y autopreparacion de los

docentes para el tratamiento a la comprension lectora desde sus asignaturas.

Para la interpretacion de los resultados obtenidos se utilizaron métodos tedricos

como
Poblacién y muestra

La poblacién para el estudio estuvo representada por un total de 109 docentes del
area, pertenecientes a los seis preuniversitarios del municipio Guantdnamo; asi
como 11 jefes de departamento de Humanidades y 6 metoddlogos de la Direccion
Municipal de Educacion (DME) y la Direccion Provincial de Educacion (DPE)
respectivamente. Se determinaron la muestra, en funcion de lograr objetividad e
integralidad en el diagndstico del problema; la cual estuvo conformada por 35
docentes, lo que representa el 30 % de la poblacion; 3 metoddlogos de las DME y
DPE , ademas de 6 jefes de departamento.

En el caso de los docentes del area de Humanidades, la seleccion de la muestra
se realiz6 a partir de un muestreo aleatorio y fueron aplicados los diferentes
instrumentos. A continuacion, se especifican los instrumentos aplicados a cada

unidad de anélisis.

UNIDAD DE ANALISIS MUESTRA | INSTRUMENTO

Jefes de departamento de | 6 Observacion a actividades metodologicas

Humanidades Encuesta,

Revision de documentos

Profesores del area de |35 Observacion a clases, Preparacion de

Humanidades asignaturas Encuesta, Entrevista,

Revisién de documentos.

Metoddlogos DME y DPE. | 3

Entrevista en profundidad, revision de

documentos .

A estos docentes y directivos se le aplicaron los instrumentos para la recopilacion

de datos, a partir de las dimensiones e indicadores a medir, teniendo en cuenta la
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operacionalizacion de la variable dependiente, los cuales se asumen de los

aportados por B. Cufa (2015) en su investigacion, contextualizados a los

propositos de la presente tesis.

Variable

DIMENSIONES

INDICADORES

del

metodolégico para el

Estado trabajo
tratamiento a la
comprension lectora en
el area de Humanidades

del preuniversitario.

1-Conocimientos

tedrico- metodologicos
relacionados con el
tratamiento a la

comprension lectora.

1.1. de

tedricos acerca de la comprension

Nivel conocimientos
lectora.

1.2. Nivel de conocimiento sobre,
algoritmos y procedimientos para la
ensefanza-aprendizaje de la

comprension lectora.

del

metodoldgico

.  Concepcién
trabajo
dirigido al tratamiento a

la comprension lectora

2.1. Pertinencia del tratamiento que
desde la
del
Humanidades Ila

recibe preparacion
de

comprension

metodolbgica area
lectora.
2.2. Nivel

clases de las asignaturas del area

de concrecion en las
el tratamiento a la comprension
lectora.

2.3 Nivel de actualizacién de los
métodos y procedimientos
especificos para el disefio de
actividades para dar tratamiento a

la comprension lectora

[ll. Aplicacion de los
procederes
metodoldgicos
asociados al tratamiento
en clases a la

comprension lectora.

3.1. Nivel de dominio del sistema de
conocimiento de las asignaturas.
3.2. Nivel de dominio del sistema de
habilidades para el tratamiento de la
comprension lectora

3.3. Nivel de preparacién para la
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aplicacion de procedimientos para
el tratamiento a la comprension

lectora

Cada indicador cuenta con parametros cualitativos que posibilitan obtener mayor
informacion sobre el desarrollo del trabajo metodoldgico en el departamento de
Humanidades con enfoque integrador para el tratamiento al proceso de
ensefanza-aprendizaje de la comprension lectora. y evaluar su estado. Pudiendo
ademas el docente accionar con ellos.

Estas dimensiones e indicadores, se integran a la propuesta sobre la direccion del
trabajo metodoldgico en el area de Humanidades para la ensefianza-aprendizaje
de la comprension lectora materializando su concrecion y desarrollo en las etapas
de la estrategia que se presenta. Constituyen ademas expresion de la integralidad
gue distingue la preparacion del docente desde el trabajo metodologico.

1- Sobre los conocimientos tedrico- metodolégicos de los docentes relacionados

con el tratamiento a la comprensién lectora.

v' Los 35 docentes encuestados (100%), reconocieron el lugar de primacia de
la ensefianza-aprendizaje de la comprension lectora.

v El nivel de preparacion que prevalece para dirigir este proceso es promedio.
Solo 28 (48.27%) de los docentes expresan estar capacitados;18(31.03%)
dicen estar preparados parcialmente, mientras que 12 de ellos (20.68%)
reconoce no poseer una preparacion adecuada, prevalecen en este por
ciento los docentes de Cultura Politica, Historia de Cuba y Preparacién
Ciudadana.

v' En las reuniones metodolégicas, no es una regularidad el andlisis de los

resultados que alcanzan los estudiantes en la comprensién del texto escrito.

Siempre Algunas veces Nunca
5.3% 51.5% 43.1%
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v’ Solo 24(41.37%) de los docentes logra precisar con exactitud las
deficiencias mas significativas que tienen los alumnos en la comprension
de un texto escrito.

v" No existe un consenso en jerarquizacion de las habilidades lectoras en las

distintas asignaturas del area.

Interpretacion 21 (36.20%)
Traduccion 12(20.68%)
Extrapolacion 10(17.24%)
Resumen 9(15.51%)
Valoracion 4(6.89%)
Uso del diccionario 2(3.44%)

v 20 (34.48%) de los docentes consideran que siempre se ensefian
estrategias efectivas,28 (48.27%) lo hacen algunas veces, mientras que
10(17.24%) nunca lo hacen.

v En los departamentos de Humanidades no estan concebidas de manera
sistemética acciones metodoldgicas para la ensefianza-aprendizaje de la
comprension lectora que permita la integracion de las asignaturas del
area.

Las encuestas a profesores se completaron con la observacién a clases, lo que

permitié constatar que:

v' Los profesores asumen un algoritmo de trabajo rigido, argumentan en
algunos casos, que se sienten cuestionados si violan algunos de los pasos
metodoldgicos para este tipo de clases.

v' La variedad de ejercicios es pobre, generalmente la técnica empleada es la
pregunta-respuesta; en otros casos, la respuesta cerrada. Son pocos los
docentes que emplean los ejercicios de formato diverso, de seleccion de
respuesta correcta, de completamiento u otras actividades que propicien la
ruptura con el esquema preconcebido.

v' En las asignaturas del area, los ejercicios disefiados en los Cuadernos de

trabajo no responden a los objetivos a alcanzar de acuerdo con las
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concepciones contemporaneas y estos no son objeto de actualizacion o
variacion por parte del docente.

En ocasiones las preguntas formuladas pueden ser respondidas sin
necesidad de leer el texto.

No se revela dominio pleno por parte de los profesores, sobre los aspectos
didacticos-metodologicos para el disefio de técnicas y estrategias de
ensefanza, lo que incide negativamente en su creatividad.

La atencion a las particularidades de los estudiantes es limitada, pues las
tareas lectoras se asignan a todos por igual.

En el &rea no se aprovechan las potencialidades del idioma para potenciar
estrategias lectoras efectivas posibles de transferir de un idioma a otro.
Aun el proceso lector en el idioma extranjero no se concibe como un

proceso de decodificacion.

Por todo ello se interpreta, pues, insuficiente preparacion de los docentes para

dirigir el proceso lector, fundamentalmente en las asignaturas de Historia, Cultura

Politica y Preparacion Ciudadana para la Defensa. Esto fecunda la falta de

flexibilidad y el predominio de pasos metodoldgicos rigidos impuestos por ellos o

por incorrectas interpretaciones de los documentos normativos que incide

negativamente en los resultados que alcanzan los alumnos en la comprension del

texto escrito.

2-

Concepcién del trabajo metodoldgico dirigido al tratamiento a la
comprension lectora.
Solo 3(50%) de los jefes de departamento, que comprende la poblacion
estudiada, se refieren al trabajo metodoldgico como una prioridad, aunque
logran desmembrarlo en aspectos priorizados como el trabajo politico-
ideolégico, los Programas directores y otros.
Los 6 (100%) jefes de departamento le conceden un lugar de primacia al
proceso de la compresion lectora.
Entre las limitaciones en el orden cientifico- metodoldgico en los
departamentos sus directivos expresan:

e Falta de flexibilidad y creatividad en los estilos de ensefianza.

e Escasa bibliografia.

e Insuficiencias en la planificacién, seguimiento y control del

diagnéstico, al no haber determinado los indicadores a medirse.
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e Insuficiente preparacion para la investigacion y con ello la solucién
de los problemas que emergen en el proceso pedagdgico.

e Pobre autopreparacion de los docentes.

e Limitaciones de los recién graduados, pues la preparacion que
reciben durante las carreras aun se realiza sin criterios de
integracion de la compresion lectora en el area del conocimiento.

e El apoyo que brinda el municipio, la provincia y la Universidad no
es satisfactorio.

v Solo 2 (33.33%) de los jefes de departamento expresan sentirse
capacitados para dirigir el trabajo metodoldgico para el desarrollo de la
comprension lectora en su area, 1(16.66%) manifiesta estar preparado
parcialmente y 3(50%) refiere no sentirse capacitados.

v' En los departamentos de Humanidades estudiados no se ha
materializado en las estrategias disefiadas acciones metodoldgicas
para el tratamiento a la ensefianza-aprendizaje de la comprension
lectora con un enfoque integrador entre las asignaturas del area.

v' Las sugerencias aportadas por los directivos para perfeccionar el
trabajo metodoldgico en este sentido son escasas.

v" Conocen que las habilidades con mayores dificultades estan centradas
en la interpretacion, valoracion y el resumen, sin embargo, no se
precisan las causas.

v Es su criterio que el Programa Director de la Lengua Materna brinda un
gran apoyo, pero aun falta el cdmo para su concrecién e integracion a
partir de los objetivos.

El andlisis de los resultados alcanzados en los instrumentos permite a la autora
precisar la falta de dominio técnico-metodoldgico de los directivos del area para
dirigir la ensefianza-aprendizaje de la comprension lectora partir del caracter
integrador y relacion intermaterias del area. Su gestion no responde a una
estrategia coherente encaminada a resolver las limitaciones que enfrentan los
docentes para ensefiar a comprender, lo que evidentemente repercute en los

bajos resultados que alcanzan los estudiantes.

3- Nivel de dominio de los conocimientos didacticos-metodoldgicos

para el tratamiento a la comprensioén lectora.
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Los resultados de las encuestas y entrevistas en profundidad a los docentes, asi
como el muestreo a sistemas de clases y observacion a clases y preparaciones
de asignaturas, permiti6 comprobar que estos tienen en cuenta los niveles de
comprension textual y las preguntas claves a realizar en correspondencia con
cada nivel. En este sentido, la mayor dificultad tiene su base en la falta de
precision de todos los aspectos a considerar en cada nivel para atender la
comprensién de textos, por consiguiente, es insuficiente el disefio de la

integracion de los niveles a la concepcién metodolégica del proceso en si.

Solo 6 profesores (10,34%) considerd que el trabajo con los datos del autor y la
contextualizacién del panorama histérico eran significativos para la comprension
del texto. En esta misma linea, 32 (55,17%) de los docentes coinciden en sefalar
la toma de posicion ante el texto, como un elemento relativo al segundo nivel de la

comprension lectora (nivel interpretativo).

Asimismo 34 (58,62%) docentes, considera la relacion que se puede establecer
entre el texto con otros textos (intertextualidad), como aspecto inherente al tercer
nivel de la comprension, sin embargo, fueron incapaces de relacionar qué

aspectos son necesarios para ello.

En principio, los docentes no especialistas de la asignatura de Espafiol, 38
profesores en total (65.51%), no reconocen los métodos que pueden utilizar para
el tratamiento a la comprension en sus clases; por consiguiente en los
procedimientos a emplear no reconocen la copia, la confeccion de fichas
resimenes, esquemas, 0 mapas conceptuales, ni de técnicas participativas como
recursos que permitan la participacion activa del estudiante en el proceso de la

comprensioén lectora.

Solo 13(22,41) de los docentes muestreados, admiten utilizar de forma
sistematica el diccionario en sus clases y contemplar el tratamiento al vocabulario

activo de sus respectivas asignaturas.

La razon esencial de los resultados anteriores tiene su base en que la ensefianza
de la comprension de textos, no da cuenta de una preparacion metodoldgica
integradora de todas las asignaturas del area, lo que se refleja en su concepcion,
de una manera que evidencia deficiencias en la sistematizacion de acciones
metodolégicas para el logro efectivo de la ensefianza-aprendizaje de la

comprension lectora en el area de conocimiento.
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4- Nivel de dominio de la concepcidén actual con que se ensefa la
comprension de textos.
Después del acercamiento inicial, se imponia una conversacién profunda, natural
y personalizada con los docentes. Cabe aclarar, que independientemente del
guién, se tuvieron en cuenta aspectos que al calor del debate salieron a relucir y

gue aparecen recogidos en el (Anexo 2).

Los profesores declaran que el trabajo con las estrategias de comprension es un
ndcleo importante en las clases, pero reconocen no estar preparados para
enfrentar el proceso de ensefianza-aprendizaje de la comprension lectora desde

Sus respectivas asignaturas.

Refieren que hay dificultades en materia de actualizacion en lo referido a las
concepciones actuales de la comprension de textos, pues a algunos les cuesta
trabajo busqueda constante de informacion sobre el tema. Asimismo, sefialan que,
al no ser especialistas de la asignatura de la Lengua materna, les resulta poco

practico este particular.

Destacan ademas que el trabajo metodologico en el departamento, no concibe
acciones integradoras que propicien el tratamiento a la comprensién de textos

desde la didactica y en contenido propio de todas las asignaturas del area.

El 67.24% de los docentes (39 de ellos), admite no tener claridad en lo referente
al Enfoque Comunicativo y sus precisiones para el tratamiento a la comprension

lectora actualmente.

Los resultados obtenidos en el estudio diagnéstico permitieron arribar a las

siguientes consideraciones:

1. EIl diagnostico corrobora la fundamentacion realizada al connotar, en la
direccion del trabajo metodolégico para el proceso de comprension lectora
en el departamento de Humanidades del nivel preuniversitario
insuficiencias evidentes.

2. El trabajo con las estrategias de comprension implementadas no satisface

el proceso de ensefianza-aprendizaje para este nivel
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Conclusiones del Capitulo 1.

El estudio histérico permitié identificar la evolucion del trabajo metodoldgico en
Cuba, el mismo constituyé una prioridad tras el triunfo de la Revolucion, transitado
a peldafos superiores, dejando de ser una tarea esporadica donde prevalecia la
empiria, hasta la actualidad donde prevalece el enfoque sistémico del mismo, aun
cuando en la préactica educativa aun existen insuficiencias en el orden teorico y
metodoldgico que entorpecen su eficaz realizacion.

En la determinacion de los sustentos tedricos se enfatiza la necesidad de
compensar la dicotomia existente entre la teoria y la practica, para direccionar el
trabajo metodologico en el area de Humanidades del preuniversitario y que
propicie el adecuado tratamiento a la comprension lectora con un enfoque
integrador entre las asignaturas del &rea.

Los profesores no cuentan con una adecuada preparacién en el orden tedrico-
metodolégico para el llevar a cabo, eficazmente el proceso de ensefianza-
aprendizaje de la comprension lectora que le permitan su debido desde las clases
de la asignatura que imparten. Se refieren como causas el escaso tratamiento
metodologico del tema y la falta de orientaciones hacia cémo proceder

metodolégicamente para su consecucion.
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Capitulo 2. Estrategia metodoldgica para el tratamiento a la comprension

lectora en el area de Humanidades del nivel preuniversitario.

En este capitulo se fundamenta la estrategia metodolégica elaborada como
contribucion a la solucion del problema cientifico declarado. Se define el algoritmo
a seguir en su concepcion y dentro de la misma, las etapas que integran su
estructura, asi como sus componentes. Se concibio la realizacién de actividades
metodoldgico que respondan al caracter sistémico y demostrativo del trabajo
metodoldgico, cuya finalidad consistié en preparar a los docentes para conducir el
proceso de ensefianza-aprendizaje de la comprension lectora desde sus
respectivas asignaturas. Ademas, se demostré la validez de los mismos con la
aplicacion del método Criterio de especialistas y la realizacion de talleres de
socializacion.

2.1 Fundamentos de la estrategia metodoldgica para el tratamiento a la
comprension lectora desde el trabajo metodolégico del area de
Humanidades en el preuniversitario.

Un analisis etimoldgico del vocablo estrategia revela que proviene de la voz
griega 2TPATHIIKHZ (stratégds: general) y que, aunque en su surgimiento sirvio
para designar el arte de dirigir las operaciones militares, posteriormente, se utilizo
para nombrar la “(...) habilidad, destreza, pericia para dirigir un asunto (...)
proceso regulable, conjunto de reglas que aseguran una decision optima en cada
momento”. (DRAE, Microsoft, Encarta, 2009)

Es valido también expresar que la estrategia “(...) solo puede ser establecida una
vez que se hayan determinado los objetivos a alcanzar (...) una vez que los
objetivos han sido fijados todos los aspectos deben ser analizado con
profundidad, tras lo cual se realizaran evaluaciones precisas, del caracter,
magnitud y posibilidades de los distintos elementos (...). Es entonces cuando se
estiman las posibles lineas de accion (...) tomando en consideracion la oposicion
que puede encontrarse en la medida que se va desarrollando la estrategia”.
(“Estrategia”. Microsoft® Encarta® 2009 [DVD]. Microsoft Corporation, 2008).
Desde el punto de vista epistemoldgico el concepto estrategia “(...) es introducido
en el campo econdémico y académico por Von Newman y Morgerstern con la
teoria de los juegos, en ambos casos la idea basica es la competicion.
Posteriormente en el afio 1962 se introduce en el campo de la teoria del

management, por Chandler y Andrews, y lo definen como la determinacion
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conjunta de objetivos de la empresa y de las lineas de accién para alcanzarlas”.
(valle, 2012: p153)

Como se puede apreciar el concepto estrategia, que surgié del arte militar y en la
economia, ha sido asumido por diversas esferas entre ellas la politica y la social,
de la que no ha estado exenta la educacion y la investigacion educativa.

En el contexto concreto de la Pedagogia, la estrategia establece la direccion
inteligente, y desde una perspectiva amplia y global, las acciones encaminadas a
resolver los problemas detectados en un determinado segmento de la actividad
humana.

Una interpretacion de esta posicion, a la que se adscribe esta investigacion,
podria revelar que la estrategia es un plan de acciones a largo plazo
estrechamente interrelacionado, lo cual favorece alcanzar los objetivos y cumplir
las metas e implica la proyeccion de la direccion pedagdgica que permite la
transformacion de un sistema, subsistema, institucion o nivel educacional para
lograr el fin propuesto.

En la actividad educacional se han utilizado diferentes definiciones, que la escuela
cubana asume como premisas para satisfacer y fortalecer las necesidades del
contexto en que se insertan los aspectos aportados por Marquez (2000), Roca
(2001), Montenegro (2004), Céspedes (2008), Mc Pherson (2009), entre otros,
para referirse a procesos de direccion educacional y competencias que los
actores desarrollan con una intencionalidad especifica.

Desde el punto de vista conceptual Martinez (2004: p.4), -quien sistematiza las
concepciones de Marquez (2000), considera que una estrategia es “un sistema
dinamico y flexible de actividades y comunicacion que se ejecuta de manera
gradual y escalonada permitiendo una evolucién sisteméatica en la que intervienen
todos los participantes, haciendo énfasis no solo en los resultados sino también
en el desarrollo procesal’.

Se esta de acuerdo a su vez, que las estrategias suponen cambios importantes
en la direccion de cualquier proceso, incluyendo el de direccién educacional y del
aprendizaje. En este contexto, se tiene en cuenta la toma de decisiones, el
proceso de formulacién de la estrategia, los recursos humanos, la tecnologia, la
informacion, la cultura y el control, entre otros aspectos.

En relacion con los aspectos abordados anteriormente, se pone de manifiesto la

necesidad de adentrarse una estrategia metodoldgica, que permita en un marco
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determinado, tomar decisiones esenciales en el ambito educativo, e invite a una

reflexion sistematizada, una actitud activa y orientada al futuro.

En el ambito pedagdgico, varios estudiosos han definido el término estrategia

metodoldgica. Al respecto, Rodriguez del Castillo la sefiala como la *

proyeccion de un sistema de acciones a corto, mediano y largo plazo que permite

la transformacion de la direccion del proceso de ensefianza aprendizaje tomando

como base los métodos y procedimientos para el logro de los objetivos

determinados en un tiempo concreto...”. (Rodriguez del Castillo, 2004: p27)

Asimismo, para esta investigacion se asume la concepcion de (Valle, 2012: p157),

quien plantea que “...) la estrategia es un conjunto de acciones secuenciales e

interrelacionadas que partiendo de un estado inicial (dado por el diagndstico)

permiten dirigir el paso a un estado ideal consecuencia de la planeacion’.

Se asume la posicién Valle, (2012) porque sobre la base de los argumentos que

expone, aprecia que la estrategia esta conformada por componentes relacionados

en un sistema. Los componentes que declara la | autora y a los que se adscribe

esta tesis son:

a) Mision

b) Objetivos

c) Acciones, métodos y procedimientos, recursos, responsables de las acciones
y tiempo en que deben ser realizadas.

d) Formas de implementacion.

e) Formas de evaluacion.

Unos andlisis de las concepciones anteriores permiten a la autora de la tesis

interpretar que la estrategia para los intereses investigativos en los que esta

abocado:

e Es valiosa para que el hombre, sobre la base de un proceso dirigido, alcance
competencias en un contenido, cuestion o proyecto determinado.

e Persigue una transformacion sustentada en normas que se ordenan, que se
organizan.

e Tiene como esencia alcanzar un fin, un para qué, hacia dénde va dirigida la
transformacién que propone y hacia qué perfil.

e La componen elementos interrelacionados.

e Precisa de ser evaluada para su correccion.
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En esta investigacion, se toman algunos de los referentes tedricos que le
anteceden, aunque la autora, luego de considerar la particularidad de la tematica
gue se investiga, propone como estrategia metodoldgica para el tratamiento al
proceso de ensefianza-aprendizaje de la comprension lectora desde el trabajo
metodolégico en el area de Humanidades del preuniversitario la siguiente: un
conjunto de acciones metodologicas a corto y mediano plazo, que se sustenta en
fundamentos filosoficos, sociolégicos, psicoldgicos, pedagodgicos y didacticos, los
mismos permiten dar coherencia, caracter cientifico y organizacion al proceso de
preparacion de los profesores para elevar la calidad del proceso de ensefianza-
aprendizaje de la comprensién lectora en las asignaturas que integran el area de
Humanidades del preuniversitario .
Para esta tesis se asumen como fundamentos los siguientes:
Filosofico
La vision filoséfica de la estrategia esta sustentada en el método dialéctico-
materialista e histérico, porque ofrece una sdlida teoria del conocimiento, una
concepcioén del hombre, de su existencia y sus objetivos de vida, asi como los de
los que le rodean, de la sociedad en su integridad, estas se vinculan en un todo,
en el reflejo y en la conciencia humana de esta realidad.
Se asume el conocimiento como resultado de la interaccién dialéctica sujeto-
cultura, no solo de la transmisién y procesamiento de la informacién, en especial
con otros hombres; como ente activo, transformador, autorregulado vy
autotransformador, de posibilidades ilimitadas en el desarrollo y el cambio, donde
prime una vision optimista de este, sus relaciones y futuro.
Esta concepcidn filoséfica general tiene su expresién de manera particular en la
filosofia de la educacion, ciencia, segun las posiciones de Lépez; et al (1996),
limitrofe entre la filosofia y la pedagogia y que posee funciones y tareas, que son
asumidas como estamentos para la estrategia.
Las funciones y tareas que se asumen por los autores Chavez, Bell, Fundora y
Pérez (2010) que son:
e Antropoldgica (qué es el hombre): esclarece que los mecanismos del proceso
educativo y la determinacion de la capacidad intrinseca del hombre de
educarse. Para esta investigacion la capacidad que tiene el profesor para

superarse.
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e Epistemoldgica-metodoldgica (qué conoce y cdmo conoce el hombre): precisa
las categorias educacion y otras de las ciencias de la educacion, que permiten
concebir los mecanismos por los que el profesor puede obtener el conocimiento
y cuales conocimientos de las ciencias de la educacion le son necesarios para
su labor, esta funcion se revela en la estrategia a partir de la implementacion
de las distintas formas del trabajo metodoldgico que permiten al profesor la
superacion para el tratamiento a la comprension lectora que posibiliten
direccidon de su proceso de ensefianza-aprendizaje de manera integral.

e Axiologica (para qué se educa): establece el sistema de valores a los cuales se
debe aspirar. Esta posicion permite concebir la unidad de lo instructivo y lo
educativo y precisar que la estrategia metodoldgica no puede estar ajena a las
resoluciones que exige desarrollar en los profesores la responsabilidad ante la
superacién permanente, lo que conlleva a mayores niveles de profesionalidad
pedagdgica.

e Teleoldgica (fin): indica el sentido educativo o sea el destino del hombre, que
en el caso de la estrategia estd dirigido a lograr un mejoramiento del
desempeiio profesional pedagdgico que favorezca el perfeccionamiento de la
direccion del trabajo metodologico para la ensefanza-aprendizaje de la
comprension lectora en el &rea de Humanidades del nivel preuniversitario.

e Legales

La base legal de esta estrategia metodoldgica esta sustentada en los documentos

gue rigen la Politica Econdémica y Social del pais, concretamente en los

Lineamientos 146 y 151, (2011) referidos a formar con calidad y rigor el profesor

gue se precisa en cada provincia asi como elevar el rigor y efectividad del proceso

docente-educativo para incrementar la eficiencia del ciclo.

Socioldgico

En coherencia con los estamentos filoséficos se asumen los sociologicos que,

segun Pérez, et. Al, (2009: p52)

“(...) destaque necesariamente la relacion del fendmeno educativo en su

proyeccion social, con una relacion dialéctica de todos los componentes

personales que influyen sobre ese ser social. La educaciéon como fenbmeno social
se relaciona intimamente con formas de la conciencia social y aspectos
esenciales de la vida del hombre (la politica, la economia, el derecho, el medio

ambiente, la comunicacién social, la cultura), por lo que la educacion resulta
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condicionada por estas esferas sociales y a su vez es condicionante de su
proyeccion futura”.

La educacion como fendbmeno social no puede prescindir de la preparacion, que,
a juicio de la autora de la tesis, constituye también una necesidad social, porque
relaciona a los profesores, los estudiantes, los directivos y repercute en la familia,
la comunidad que siempre aspira que la educacion constituya un proceso de alta
calidad.

La estrategia metodoldgica, se ha disefiado obedeciendo a estos fundamentos. El
desarrollo de actividades en equipos de trabajo, la instrumentacion de recursos
didacticos que dinamizan la reflexion y el debate, son elementos que se tienen en
cuenta como formas de propiciar modelos de aprendizaje, enriquecimiento de
ideas, y sobre todo promover el clima adecuado para que los estudiantes se
nutran de los niveles de ayuda necesarios que estimulen el proceso de
ensefanza-aprendizaje de la comprensién lectora.

Psicoldgico

Se sustenta el enfoque socio-historico-cultural de Vigotsky, basado en el
materialismo dialéctico e historico y cuyos aportes fundamentales estan en la ley
de formacion y desarrollo de la psiquis humana y en los postulados acerca de la
zona de desarrollo préximo y su significado en el aprendizaje de los sujetos, asi
como en las consideraciones sobre la relacion entre aprendizaje y desarrollo
psiquico, en la que se concibe al sujeto en su individualidad y como resultado de
las interacciones que establece con otros sujetos.

La direccion de la preparacion del profesor con una concepcion didactica
desarrolladora, lleva implicito la formacién de la personalidad en su totalidad,
como objetivo esencial, por lo que se parte de movilizar modos de pensar y
actuar, lo cual presupone trabajar en el funcionamiento integrado de los procesos
cognitivo-instrumental y afectivo—motivacionales.

Pedagogico

Estos fundamentos, resultan de significativa importancia para la investigacion, ya
gue la intencion finalmente esta dirigida a ofrecer a los profesores una estrategia
metodolégica que contribuya a dirigir con efectividad el trabajo metodol6gico que
se realiza en el area de Humanidades del preuniversitario para el tratamiento al

proceso de ensefianza-aprendizaje de la comprension lectora.
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La Pedagogia distingue, dentro de sus categorias, las de educacion e instruccion,
ambas se relacionan entre si formando una unidad dialéctica que se debe
materializar en todo proceso pedagogico de forma organizada y con una
adecuada direccion basada en los programas que propicien el desarrollo pleno del
hombre.
Didéctico
De la Didactica se tomaron como referentes las leyes que permiten la explicacion,
por un lado, de la necesidad de actualizacidbn permanente del profesor desde el
punto de vista pedagogico, en funcion de su mejor desempefio en el tratamiento
al contenido de la comprension lectora , como escenario metodoldgico por la
unidad de la instruccion y la educacion, asi como la relacién entre los
componentes del proceso de ensefanza-aprendizaje.
Por tanto, la estrategia metodoldgica tiene su sustento teérico en las leyes
generales de la Didactica y en presupuestos de la didactica desarrolladora en la
cual el diagndstico se constituye en punto de partida del accionar pedagogico.
Facilita la determinacion de objetivos, contenidos y métodos que permitan dar
respuesta a las necesidades de los profesores.
A partir de los fundamentos ofrecidos, la sistematizacién tedrica realizada, la
experiencia profesional de la autora de la tesis, se define como estrategia
metodoldgica el sistema de acciones metodolégicas —con sus respectivos
métodos, procedimientos y técnicas- planeadas y organizadas, encaminadas a
resolver los problemas detectados en la direccion del trabajo metodolégico para el
tratamiento a la comprension lectora en el area de Humanidades del
preuniversitario en el municipio Guantanamo.
La estrategia metodoldgica que se propone dotarad a los profesores de métodos,
procedimientos y técnicas para potenciar el tratamiento a la comprension lectora a
partir de la efectividad del trabajo metodolégico que se realice en el area de
Humanidades del preuniversitario en el municipio Guantanamo.
Posee como caracteristicas las siguientes:
e Caracter contextual: Debe responder a las necesidades y condiciones
especificas de los profesores del area de Humanidades, en estrecha
coherencia con la politica educacional trazada, lo que le confiere su

singularidad.
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Caracter personalizado: Poner en su centro la relacion dindmica que se da
entre los componentes personales del proceso de preparacion docente-
metodologico (profesor- profesor, profesor-colectivo del area de
conocimiento y profesor-jefe de area), respondiendo a las caracteristicas
individuales y grupales. Poner en el centro de la estrategia a los profesores
y la voluntad profesional de éstos para hacerla realizable.

Caracter dindmico: Debe ser abierta, flexible, sujeta a cambios o redisefios
gue vayan indicando el proceso de su puesta en practica, sobre la base del
conocimiento objetivo de la realidad en que se incide; en un acercamiento
constante a la realidad para alcanzar los objetivos parciales y generales
previstos.

Caracter objetivo: Debe proyectarse, ejecutarse y controlarse sobre la base
de las posibilidades reales de materializacion, considerar su
contextualizacién, personalizacion y caracter dinamico.

Caracter operativo: De facil manejo, asequible a todos los sujetos
involucrados en el proceso de preparacion docente-metodoldgica, factible
de ser aplicada y de que responda a las adecuaciones que demanda la
realidad, en la misma medida que se considere su caracter objetivo,
dinamico, personalizado y contextualizado.

Caracter desarrollador: Debe asegurar las condiciones necesarias para
propiciar el desarrollo de la diversidad, al ofrecer los niveles de ayudas
necesarios y oportunos dentro del proceso de preparacion docente-
metodoldgico.

Caracter formativo: Que involucre en su concepcion esencial el desarrollo
de conocimientos, habitos y habilidades, normas de relaciones, valores y
rasgos de la actividad creadora, expresados didactica vy
metodolégicamente en una unidad indisoluble.

Caracter sistematico: Ejecutable y cumplible en un proceso continuo que se
desarrolla en etapas con plazos de tiempos comprensibles que aseguran
estadios del desarrollo para el alcance consciente de ulteriores resultados y
concepciones estratégicas.

Caracter sistéemico: Que permita la combinacién ordenada, coherente de
todos los componentes que se direccionan en el proceso de preparacion

docente-metodoldgico.
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. Al concebir la estrategia metodologica y su funcionamiento fue necesaria la
determinacién de los principios, que constituyen las bases tedricas que la
direccionaran y guiaran, a partir de la sistematizacion y la generalizacion tedrica
realizada, asi como la experiencia investigativa y profesional de la autora de la
tesis.

El Diccionario Filoséfico define el término principio como el punto de partida, idea

rectora, regla fundamental de conducta. (Rosental y Ludin 1981 p374)

Aunque en las Ciencias Pedagdgicas estan recogidos un conjunto de principios

esta autora propone los siguientes que sustenta la estrategia metodoldgica, los

mismos toman en consideracion las concepciones tedricas socio
psicopedagbgicas de la comprension lectora, las exigencias del trabajo
metodoldgico en la Educacion Media Superior, la politica educacional del Partido

Comunista de Cuba y las exigencias del Ill Perfeccionamiento Educacional.

Los principios son los siguientes:

1. De la unidad organica e integracion de las acciones del sistema de trabajo
metodoldgico para la preparacién de los profesores del area de Humanidades
del preuniversitario.

2. Principio de la estructuracion metodoldgica
Este principio se sistematiza a partir de las aportaciones de Matos (2003: p52),

se toma su nombre, pero se ajusta a las exigencias de esta tesis. Consiste en que,

es necesario articular metodolégicamente el trabajo de preparacion de los
profesores para dar tratamiento al proceso de ensefianza-aprendizaje de la
comprension lectora en las asignaturas que integran el area de Humanidades del
preuniversitario para la contribucion a la formaciéon de una adecuada competencia
comunicativa de los estudiantes que egresan de este nivel educativo. Por eso se
enfatiza en la interrelacion sistémica de las acciones metodoldgicas en el
colectivo docente para preparar a los profesores de manera que incidan en lo

curricular y lo extracurricular.
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Representacion esquematica de la estrategia propuesta

ESTRATEGIA METODOLOGICAPARA LA DIRECCION DEL
TRABAJO METODOLOGICO EN EL AREA De HUMANIDADES

DEL PREUNIVERSITARIO <« -

Mision

OBJETIVO GENERAL

OBJETIVO ESPECIFICOS

PLAZOS

CORTO LARGO
MEDIANO

Etapas

Planeacioén- L,
. o Evaluacion
Diaanostico . .
instrumentacion

Tratamiento a la comprension lectora en las asignaturas del &rea

de Humanidades. -
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2.2 Estrategia para el tratamiento a la comprensiéon lectora desde trabajo

metodoldgico en el area de Humanidades en el preuniversitario.

La estrategia metodoldgica se disefia para que el jefe de area organice el trabajo
docente-metodologico en funcion de la preocupacion y superacion de los
docentes para enfrentar la enseflanza —aprendizaje de la comprension lectora

desde las potencialidades del contenido de sus respectivas asignaturas.

I-. Mision: contribuir a la preparacion didactico-metodolégico de los profesores del
area de Humanidades para el tratamiento a la comprension lectora desde el
contenido de sus respectivas asignaturas.

lI-. Objetivo general: perfeccionar el sistema de trabajo metodolégico del area de
Humanidades del preuniversitario, incidiendo en la preparacion de los profesores
para dar tratamiento al proceso de ensefianza-aprendizaje de la comprension
lectora.

lll-. Objetivos especificos

PLAZOS
CORTO MEDIANO LARGO
1.- Diagnosticar el nivel de preparacion de | 1.- Propiciar la superacion de forma | 1. Perfeccionar

los jefes del &rea de Humanidades del | diferenciada de los profesores en | desempefio  profesional
preuniversitario para conducir el trabajo | funcién de mejorar su desempefio | sobre la base de
metodolégico para la  ensefianza- | didactico-metodolégico para el | actualizacién

aprendizaje de la comprensién lectora. tratamiento a la ensefianza- | profundizacién del trabajo
2.- Caracterizar a los docentes en cuanto | aprendizaje de la comprension | metodolégico que  se
a sus potencialidades con dominio de los | lectora. realiza en el area de
aspectos teéricos —didacticos para | 2. Realizar las acciones en el | Humanidades del
conducir la ensefianza-aprendizaje de la | trabajo metodologico del area de | preuniversitario que
comprension lectora Humanidades para la efectividad | permitan la actualizacion
3.- Desarrollar actividades metodoldgicas | del proceso de ensefianza- | continua del proceso de
que la preparacién  didactico - | aprendizaje de la comprensién | ensefianza-aprendizaje de
metodoldgica de los docentes para el | lectora. la comprension lectora .
tratamiento a la ensefianza-aprendizaje de
la comprension lectora desde sus

asignaturas .

En correspondencia con el estudio realizado se asumen las etapas que propone

un colectivo de autores del Centro de Ciencias e Investigaciones Pedagdgicas del
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Instituto Superior Pedagogico “Félix Varela” de Villa Clara. Estas son: diagnéstico,

planeacién, instrumentacion y evaluacion.

A continuacion, se presentan las etapas y acciones que se declaran en el proceso
de elaboracion de la estrategia.

Estrategia metodoldgica la direccion del proceso de ensefianza —aprendizaje de la

comprension

Diagnostico

Planeacion-Instrumentacion

Evaluacion

Al nivel de preparaciéon que
tienen los jefes de area para
dirigir el trabajo
metodoldgico para la
enseflanza —aprendizaje de
la comprensién lectora ,asi
como a la preparacion de
los

profesores para

conducir este proceso .

Acciones para la capacitacion de los
jefes de é&rea para la direccion del
trabajo metodolégico en funcién de la
comprension lectora, asi como para
elevar el nivel de preparacion de los
conducir  este

profesores  para

proceso desde su asignatura.

Estas acciones se instrumentan en el

sistema de trabajo metodoldgico .

A la efectividad de las acciones

instrumentadas.

Las acciones correspondientes a esta
etapa se ejecutan de forma paralela, a
las de

la etapa de planeacion-

instrumentacion.

Etapa de diagndéstico

En esta etapa se tiene presente constatar el nivel de preparacion que poseen los
jefes de area para la direcciébn del trabajo metodologico para la ensefianza-
aprendizaje de la comprension lectora en su area de conocimiento, asi como del
nivel de preparaciéon que poseen los profesores en la conduccion de este proceso
y, se asume el diagnoéstico, como un proceso que permite recopilar informacion
para la intervencién, en funcién de transformar algo, desde un estado inicial hacia

uno potencial (L6pez, H., 1986).

Las acciones, a ejecutar durante el diagnéstico, se materializan en la fase inicial
del curso lectivo con la participacidon de los profesores del area de Humanidades,
y su objetivo consiste en: determinar las dificultades y potencialidades que
presentan los docentes del area para la acertada conduccion de la ensefianza —
aprendizaje de la comprension lectora desde sus asignaturas, asi como constatar
la capacitacién de los jefes de area para la direccion del trabajo metodoldgico en

este sentido.

Con el propésito de conocer el nivel inicial de preparacion de los profesores del
area (estado real del objeto en torno al cual gira la estrategia), en la conduccion
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de la ensefianza —aprendizaje de la comprension lectora desde sus asignaturas y
de la capacitacion de los jefes de area para la direccion del trabajo metodoldgico

en este sentido, se proponen las siguientes acciones:

1. Acciones relacionadas con el analisis de documentos.

a) Reuvision del sistema de trabajo metodoldgico de la escuela e general y del
area en particular: Esta accion permite explorar si la concepcion adoptada
en el sistema de trabajo metodologico de la escuela y el area de
conocimiento contribuye a la preparacion de los profesores en la
conduccion de la ensefianza —aprendizaje desde sus asignaturas.

b) Revision de los programas que se imparten en el area de conocimiento:
Esta accion esta dirigida a determinar las variantes metodolégicas a utilizar
con los diferentes textos y materiales bibliograficos.

2-Acciones para determinar el nivel de preparacion de los profesores en la en la
conduccion de la ensefianza —aprendizaje de la comprension lectora desde sus
asignaturas y de la capacitacion de los jefes de area para la direccion del trabajo

metodoldgico en este sentido.

a) Observacion de clases: Esta accion estd encaminada a conocer si en el
desarrollo de las clases, los profesores tienen presente los fundamentos
tedricos generales para conducir de forma adecuada la ensefianza —
aprendizaje de la comprension lectora.

b) Encuestas a los estudiantes: Esta accidon permite explorar el nivel de
sistematicidad que han tenido los profesores del area en el tratamiento a la
comprension lectora en sus clases.

c) Encuestas a profesores para comprobar la forma en que trabajan la
comprension lectora desde sus clases.

d) Encuestas Jefes de area de Humanidades para comprobar los
conocimientos que poseen y las formas en que trabajan la direccion del
proceso de la comprension lectora desde las preparaciones de asignaturas
y las distintas actividades metodoldgicas que se desarrollan.

3.Acciones para determinar la contribucion de la direcciébn docente-metodolégica
a la preparacioén de los profesores conduccién de la ensefianza —aprendizaje de la

comprension lectora.
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a) Entrevistas a profesores: Esta accion esta dirigida a comprobar si el trabajo
docente-metodoldgico del departamento ha incidido en la preparacion de
los profesores para conducir eficazmente la enseflanza —aprendizaje de la
comprensién lectora, asi como conocer el interés y la motivacion que
tienen éstos, para enfrentar la tarea.

b) Entrevistas a Jefes de area de Humanidades: Esta accion permite conocer
el nivel de conocimientos que tienen los Jefes de area para dirigir el
proceso de preparacion de los profesores en conducir eficazmente la
ensefanza —aprendizaje de la comprension lectora

c) Entrevistas en profundidad a metodologos municipales y provinciales de las
asignaturas del &rea para constatar como se implementa la direccién del
proceso de ensefianza de la comprension lectora desde la capacitacion a
los Jefes de éarea.

d) Observacién de actividades metodologicas: Esta accion permite explorar si
en la organizacion y planificacion de las diferentes actividades
metodologicas que se ejecutan en el departamento, se prevén las
condiciones que contribuyen al éxito de las mismas.

Etapa de planeacion-instrumentacion

En esta etapa se definen los objetivos que permitiran la transformacion rapida del
objeto, desde su estado real, hasta el estado deseado, es decir, se tiene en
cuenta la planificacibn de acciones, recursos, medios y métodos en
correspondencia con los objetivos parciales, y se explica el proceso de aplicacion
de la misma, asi como las condiciones, el tiempo, sus responsables y

participantes.

Las acciones de esta etapa, se determinan a partir de los resultados obtenidos en
la etapa de diagndstico y tiene como objetivo: elevar el nivel de preparacion
docente-metodolégico de los profesores del area de Humanidades para conducir
la ensefianza —aprendizaje de la comprension lectora, asi como a la capacitacion
de los jefes de area para dirigir de trabajo metodologico. Estas se ejecutan

durante todo el curso lectivo.

En el disefio de las acciones de esta etapa se tiene en cuenta, como se ha dicho,
considerar a la preparacion docente-metodoldgica de los profesores como una de

las formas o direcciones del trabajo metodoldgico; los tipos fundamentales de
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actividades y sus caracteristicas, asi como los principios para el desarrollo de esta

labor.

1-Acciones para la preparacién docente-metodolégica de los profesores

para conducir la ensefianza —aprendizaje de la comprension lectora.

.Objetivo general:

Transformar progresivamente los estilos de direccidén del proceso lector en el area
de Humanidades con incidencia en el desarrollo de la competencia lectora del
bachiller, sobre la base de una mayor efectividad de las acciones para la
planificacion, organizacion, ejecucion y control del trabajo metodolégico en el
departamento, con atencién al principio de Unidad y Diversidad de las asignaturas

humanisticas.

Direccién: Entrenamiento al claustro del preuniversitario sobre elementos tedrico-
conceptuales claves para la direccion del proceso de comprensién lectora en el

area de Humanidades.

Objetivo:

Preparar al claustro de los Departamentos de Humanidades del Preuniversitario
para la transformacion progresiva de su modo de actuaciéon en funciéon del
desarrollo de la comprension lectora a partir de la integracion de las diferentes

asignaturas del area.

Vias para su ejecucion:

I.  Reuniones Metodoldgicas.
Se propone como objetivo de estas reuniones: argumentar la concepcion
metodoldgica para el desarrollo del proceso de preparacién docente-metodolégico
coordinado de los profesores del area de conocimiento para la conduccion de la
ensefianza —aprendizaje de la comprension lectora y valorar los fundamentos

tedricos generales que se deben tener en cuenta para ello.

Participan en la reunion, los profesores del area de conocimiento y es dirigida por

el jefe de ese nivel organizativo. En el desarrollo de la misma se tiene presente:

En el momento inicial de la reunion, se recuerda la directriz de trabajo
metodolégico de area, denominada: Capacitacion teérica del marco conceptual

gue sustenta el proceso de comprension lectora, y el problema conceptual-
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metodoldgico a solucionar: ¢Como contribuir a la capacitacion de los docentes
para conducir la ensefianza —aprendizaje en funcién del desarrollo de la
comprension lectora a partir de la integracion de las diferentes asignaturas del

area?

En consecuencia, con esto y, sobre la base de las exigencias de este nivel, se
analiza la concepcion metodolégica para el desarrollo del proceso de preparacion
docente-metodologico coordinado de los profesores del area para la conduccion
de la ensefianza —aprendizaje de la comprension lectora (ver anexo). Esta

concepcion esta organizada en las siguientes etapas:

* Primera etapa: Analisis y debate de los fundamentos tedrico- conceptuales
claves para la direcciébn del proceso de comprension lectora en el area de
Humanidades.

En esta etapa, el jefe del &rea, junto a los profesores que integran este
departamento, analizaran y llegaran a consenso sobre los fundamentos teoricos
generales a tener presente para la direccion del proceso de comprensién lectora
en el &rea de Humanidades a partir de la integracion de las diferentes asignaturas
del area. Estas operaciones se ejecutan en la primera reunion metodoldgica

planificada en la etapa de planeacion-instrumentacion de la estrategia.

+ Segunda etapa: Andlisis y debate de los objetivos en cada colectivo de

asignatura, de la mision del area y de sus propias disciplinas.

Es una necesidad propiciar la integracion de las asignaturas humanisticas en la
formacion de los profesores del area como premisa para facilitar la direccién del
proceso de ensefianza aprendizaje de la comprension lectora y desestimar la
concepcién asignaturista de la ensefianza. Estas operaciones se ejecutan en la
segunda reunion metodolégica concebida en la etapa de planeacion-

instrumentacion de la estrategia.

La seleccién, ordenamiento e integracion de los contenidos que se proponen en
la reunidon metodoldgica responde a la concepcion de la lectura como proceso
integrador, fundamentandose en los contenidos psicoldgicos, linguisticos y
metodolégicos sobre la base de principios que guiardn su accion hacia la
consecucién de una mayor eficiencia en la capacitacion de su claustro con

incidencia en la calidad del aprendizaje. Sustenta una preparacion metodologica
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gue ayudara a los docentes del departamento a consolidar sus habilidades

profesionales de manera que puedan contribuir a la formacion de un lector activo

y critico a partir de las condiciones actuales en el contexto pertinente.

II- Desarrollo de la clase metodoldgica Instructiva.

Consecuentes con las caracteristicas de la clase metodoldgica, ésta se organiza

teniendo en cuenta los siguientes procedimientos:

v

Estructurar la clase metodoldgica-instructiva sobre la base de un programa
de estudio de una de las asignaturas del area de conocimiento

llustrar con ejemplos las partes fundamentales de la clase del sistema que
se va a analizar en la actividad metodoldgica, para sugerir los mejores
procedimientos y otros aspectos dentro del tratamiento metodoldgico
correspondiente.

En la fundamentacién tedrica de la clase objeto de andlisis se debe explicar
la necesidad de los procedimientos seleccionados, como aplicarlos y las
ventajas que reporta el uso de los mismos para alcanzar los objetivos
propuestos.

Definir los objetivos, el andlisis de las actividades que se desarrollaran, el
aseguramiento de la preparacion previa de los participantes y la
elaboracioén del plan de la clase metodoldgica en particular.

En el plan de la clase metodolégica-instructiva deben estar presentes los
siguientes componentes: objetivos a alcanzar y su fundamentacién a partir
de los problemas del diagndstico; asignatura; horas clases de la unidad o
grupos de clases que se seleccionan; andlisis del sistema de objetivos
formativos que se plantean para la unidad; su derivacion teniendo en
cuenta el diagnostico realizado; esquema del contenido de cada clase de la
unidad seleccionada con los objetivos a cumplir; los métodos;

procedimientos; medios y evaluacién en cada una de ellas.

Ademas, a este plan, se le puede adicionar el analisis del plan tipo de una de las

clases de la unidad y, en ese caso, se debe explicar y discutir en todas sus

variantes, para dejar a la creatividad de cada profesor la preparacion particular de

su clase y por ultimo realizar una valoracion critica de la bibliografia para el

profesor y para los alumnos (Garcia y Caballero, 2004).
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A continuacion, se describen los principales aspectos de la clase metodologica-
instructiva a desarrollar en el colectivo de area, como parte de la preparacion
docente-metodologica de los profesores para conducir la ensefianza —aprendizaje

de la comprension lectora.

En la introduccion de la clase metodoldgica-instructiva se presenta el titulo de la
actividad: “El proceso de ensefianza —aprendizaje de la comprension lectora
desde una Optica interdisciplinaria” y se declara como objetivo de esta clase:
elevar el nivel de preparacion docente-metodologico de los profesores del area de
Humanidades para conducir la ensefianza —aprendizaje de la comprension lectora,
al argumentar un conjunto de acciones y operaciones necesarias para su

efectividad.

Del mismo modo que en las reuniones metodoldgicas, participan en esta actividad,

los profesores del area, y es dirigida por el jefe de ese nivel organizativo.

A continuacion, se da a conocer el objetivo metodologico del departamento, el
cual estd encaminado a: elevar el nivel de preparacion docente-metodolégico de
los profesores para la ensefianza —aprendizaje de la comprension lectora, en
funcion de alcanzar en los estudiantes una adecuada competencia comunicativa y

el desarrollo de valores acordes con nuestro sistema social.

Como linea de trabajo metodolégico se presenta: el perfeccionamiento de la
direccion del proceso de ensefianza —aprendizaje de la comprension lectora , con
vista a elevar la eficiencia en la formacién del futuro bachiller , se recuerda el
problema conceptual-metodolégico: ¢Como contribuirla capacitacion de los
docentes para conducir la ensefianza —aprendizaje en funcion del desarrollo de la
comprension lectora a partir de la integracion de las diferentes asignaturas del

area, mediante una propuesta metodoldgica para una clase?

Al finalizar la clase metodoldgica-instructiva, se arriba a conclusiones, es decir, se
valora cdmo esta propuesta contribuye a elevar el nivel de preparacion de los
profesores para conducir la ensefianza —aprendizaje en funcion del desarrollo de
la comprension lectora a partir de la integracion de las diferentes asignaturas del

area.

lll-. Desarrollo de clases metodoldgicas-demostrativas.

61



En consecuencia, con los rasgos de este tipo fundamental de actividad del trabajo
docente metodoldgico, se declara como objetivo: contribuir a la preparacion
docente-metodologica de los profesores del area para la ensefianza —aprendizaje
de la comprension lectora, al observar y analizar una actividad docente donde se
demuestra cémo conducir con efectividad la ensefianza —aprendizaje de la

comprension lectora.”

Del mismo modo, que, en la clase metodoldgica anterior, en ésta, se siguen los

procedimientos descritos para la ejecucion de este tipo de actividad.

Objetivo: Elevar el nivel de preparacion docente-metodolégico de los profesores
del é4rea para la ensefianza —aprendizaje de la comprension lectora, al
caracterizar las acciones y operaciones fundamentales para trabajar con
diferentes tipos de textos, teniendo en cuenta los niveles de la comprension
textual al dirigir el proceso de ensefianza-aprendizaje de las asignaturas del area

de conocimiento.

En el desarrollo de esta actividad metodoldgico se tendran en cuenta el siguiente

aspecto:

v' Demostracion de cémo conducir la ensefianza —aprendizaje de la
comprension lectora a partir del establecimiento de los nexos entre las
diferentes asignaturas del éarea a partir de las posibilidades vy
potencialidades que las mismas ofrecen para ensefiar a comprender.

Teniendo en cuenta la importancia de este momento, se presentaran algunas

experiencias sobre como determinar:

¢ El sistema de nodos cognitivos principales para su consideracion en la seleccion

del texto escrito y su tratamiento metodolégico.

¢ La seleccion y jerarquizacion de las habilidades lectoras del nivel y grados para

su tratamiento continuado por etapas.

¢ La precision de sus invariantes funcionales para optimizar su ensenanza-

aprendizaje.

¢ La valoracion de los ejes transversales del area como criterio de seleccion del

texto escrito.
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¢ Los valores a priorizar de acuerdo con el nivel y por consiguiente, propiciar el
alcance de una cultura general integral en los futuros profesionales de la
educacion. Estas operaciones se ejecutan en la clase metodoldgica-instructiva,
clase metodologica-demostrativa y clases abiertas, previstas en la etapa de

planeacién-instrumentacion de la estrategia.
IV-Desarrollo de clases abiertas.

En consecuencia, con los rasgos de este tipo fundamental de actividad del trabajo
docente metodoldgico, se declara como objetivo: contribuir a la preparacion
docente-metodoldgica de los profesores del area para la ensefianza —aprendizaje
de la comprension lectora, al observar y analizar una actividad docente donde se
demuestra cdmo trabajar la comprension textual de diferentes tipos de texto en

concordancia con sus niveles.

Se consideran participantes de esta actividad, los profesores del area y los
estudiantes del grupo seleccionado. Desarrolla la misma, un docente de

experiencia del departamento.

Es de destacar que; en la preparacion, control y analisis de la clase abierta, se

tienen en cuenta las siguientes recomendaciones:

» La clase abierta es un control que se realiza por los profesores de un
determinado nivel organizativo, a uno de sus miembros, durante el horario
de clase oficial de los estudiantes.

> Estd orientada a generalizar las experiencias mas significativas v,
comprobar como se cumple lo orientado en el trabajo docente-
metodolégico de un nivel organizativo dado.

> Al realizar la observacion de la clase, el colectivo de profesores debe
orientar sus acciones al objetivo que se propuso comprobar en el plan
metodolégico y que han sido atendidos en las reuniones y clases
metodolégicas desarrolladas.

» Una vez concluida la clase abierta, se discute la misma por todos los
participantes, sin la presencia de los estudiantes.

» Elaborar un informe en el que se detallen los principales logros,

deficiencias y recomendaciones.
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>

Disponer de una guia para registrar todos los detalles del cumplimiento del
objetivo metodoldgico trazado, los que seran discutidos colectivamente una

vez finalizada la actividad (ver anexo)

IV-Desarrollo de talleres metodolégicos.

Esta actividad metodoldgica, también tiene como objetivo: contribuir a la

preparacion docente-metodologica de los profesores del area para la ensefianza —

aprendizaje de la comprension lectora, al garantizar de manera cooperada la

presentacion, analisis y debate de propuestas para el tratamiento de los

contenidos de las asignaturas del area para la ensefianza —aprendizaje de la

comprension lectora.

Para el desarrollo de esta actividad metodolégica se propone tener en cuenta los

siguientes temas relacionados con la ensefianza —aprendizaje de la comprension

lectora:

>

Las relaciones intermaterias que deben existir entre los contenidos que se
imparten (la concrecion de esto presupone el analisis de los objetivos de
cada asignatura, la determinacion de contenidos que han de seleccionar y
priorizar atendiendo a su condicion de transversalidad: contenidos con un
importante componente moral, de actitudes, valores).

Lineas transversales en busca de los nexos que interrelacionan los
contenidos de una forma mas cercana con la manera de vivir de los
estudiantes, lo que puede ser fomentado en la seleccién del texto y su
estrategia metodoldgica.

Analisis de los objetivos en cada colectivo de asignatura, de la misién del
area y de sus propias disciplinas.

Determinacion del objetivo rector del area y los objetivos por grados y
asignaturas para la ensefianza-aprendizaje de la comprensién lectora.
Precisiobn de alternativas metodolégicas para fomentar el interés vy
promover habitos por la lectura en el area.

Los meétodos, procedimientos y técnicas a aplicar para la ensefanza-

aprendizaje de la comprension lectora en el nivel y area.

V-Desarrollo de la preparacion de la asignatura.

Al igual que en las actividades metodologicas anteriores, esta tiene como objetivo:

contribuir a la preparaciéon docente-metodologica de los profesores del area para
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la ensefianza —aprendizaje de la comprension lectora, al planificar, organizar y
discutir en ese nivel, previo al desarrollo de las clases, diferentes actividades y
tareas de clase en las que se trabajara con diferentes tipos de textos para su
comprension, con el propdsito de garantizar la adecuada estructuracion de las

mismas en el proceso de ensefanza-aprendizaje.

Los profesores principales de cada colectivo de asignatura dirigen el proceso de
planificacion, organizacion y analisis de las acciones a realizar para propiciar la
comprensién de textos acordes a las especificidades y particularidades de cada
asignatura, teniendo en cuenta la experiencia acumulada como resultado de las

actividades metodolégicas anteriormente desarrolladas.
VI. Desarrollo de las Visitas de Ayuda Metodolégica(VAM).

Esta via de trabajo metodoldgico, persigue el mismo objetivo que las actividades
anteriores: contribuir a la preparacion docente-metodolégica de los profesores del
area para la ensefianza —aprendizaje de la comprension lectora, al asesorar a los
docentes en el tratamiento particularizado de los aspectos didacticos-

metodoldgicos, para garantizar la efectividad y calidad de los resultados.

Para el desarrollo de la visita de ayuda metodoldgica es necesario:

» Los resultados del diagnéstico realizado en la primera etapa de la
estrategia con la informacion de los principales problemas a atender y
solucionar, para determinar los objetivos y contenidos segun las
caracteristicas de los docentes del area y la linea del trabajo metodoldgico
gue se aborda.

» Realizar conclusiones eminentemente metodoldgicas, evidenciando las
inferencias, qué se transformd y qué acuerdos metodoldgicos se adoptan
de forma conjunta, para transformar la realidad del proceso docente
educativo y determinar las vias de trabajo que aseguren la solucién de las

deficiencias que subsisten con relacion con problema metodoldgico.

Etapa de evaluacion.
Como Uultima etapa de la estrategia, la evaluacién tiene como objetivo valorar la
efectividad de las acciones planificadas e instrumentadas en el proceso de

preparacion docente metodologico de los profesores del area de Humanidades.
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Es de significar que esta etapa es importante en todo tipo de estrategia, pues
permite valorar -tanto al estratega, como a los participantes- la medida en que los
resultados se corresponden con los objetivos generales y parciales, (aproximacion
lograda al estado deseado) métodos y medios empleados en la instrumentacion
de la estrategia, por lo que debe tenerse en cuenta su relacién sistémica a la hora
de concebirla como proceso y como resultado.

Las acciones que se ejecutan durante la evaluacion de la estrategia se
materializan de forma paralela a las acciones de la segunda etapa, con la
participacion de los profesores del area.

Acciones para conocer el estado real en torno al cual gira la estrategia.

v' Encuestas a profesores: Esta accién esta dirigida a comprobar si la nueva
concepcion del trabajo metodoldgico del area de Humanidades después de
la instrumentacion de la estrategia, ha incidido en la preparacion de los
docentes para conducir con eficacia la ensefianza —aprendizaje de la
comprension lectora, asi como constatar el interés y la motivaciéon que
tienen éstos, en la solucién del problema planteado.

v' Entrevistas a profesores: Esta accion permite evaluar el nivel de
satisfaccion que tienen los profesores sobre la preparacion alcanzada
después de haber transitados por las diferentes etapas previstas en la
estrategia.

v' Observacion de clases: Esta accion esta dirigida a conocer si en el
desarrollo de las clases los profesores tienen presente los fundamentos
tedricos generales para la ensefianza —aprendizaje de la comprension
lectora.

2.3 Valoracion de la validez de la estrategia metodolégica mediante el
método criterio de especialistas.

Para valorar la validez de la Estrategia metodoldgica, desde un punto de vista
tedrico, se hizo una consulta a especialistas. Este método fue aplicado para
conocer el criterio de los profesores y directivos que se desempefian en el nivel
preuniversitario, acerca de la estrategia elaborada y su valor como solucién al
problema de investigacion. Para la aplicacibn de este método fue necesario
determinar una muestra, seleccionada de manera intencional, y compuesta por 16

profesores y directivos del IPVCE, metodologos de las asignaturas del area de
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Humanidades, de las Direcciones Municipal y Provincial de Educacion,
respectivamente (Anexo 8).

En su composicion se encuentran 8 son licenciados en Educacion en la
especialidad de Espafol Literatura, dos en la especialidad de Humanidades (que
se especializaron en Espafiol-Literatura) tres de la especialidad de inglés y los
tres restantes son de la especialidad Marxismo Leninismo Historia. Diez de ellos,
sobrepasan los 25 afios de experiencia, 20 de ellos como profesores del nivel
preuniversitario; el resto se ubica entre los 15 y 20 afios de labor y poseen una
probada trayectoria investigativa, en temas relacionados con la ensefianza
preuniversitaria .

Como dato significativo de la muestra se encuentra el interés de todos por la
investigacion y superacion, lo que se expresa en el hecho de que todos son
Master en Investigacion Educativa y seis de ellos realizan estudios doctorales. La
determinacién de esta muestra intencional obedece a las razones siguientes:

o Los especialistas seleccionados integran los d6rganos de trabajo
metodolégico de las instituciones en las que laboran, lo que favorece la
valoracion y los criterios que se emitan relacionados con la valoraciéon de la
propuesta que se realiza en el orden cientifico.

e Los profesores seleccionados han mantenido una permanencia por mas de
15 afios en la ensefianza preuniversitaria y han desempefiado funciones en
la direccion, lo que permite considerar que poseen niveles de preparacion
indispensables para la direccion del trabajo metodologico en funcion del
desarrollo del tratamiento a la comprension lectora por las asignaturas del
area de humanidades en el nivel preuniversitario.

o Han participado en proyectos investigativos relacionados con la tematica
de la lengua materna como macro eje integrador.

o La totalidad de los profesores expresaron su disposicion a participar en el
desarrollo de la presente investigacion.

En la consulta se solicité la opinidbn acerca de los criterios relacionados con la
estructura de la estrategia metodoldgica, etapas, acciones en cada de ellas y
sugerencias para su implementacion practica, asi como la propuesta de
dimensiones e indicadores de la estrategia para su valoracion.

Para ello se elaboré un cuestionario (Anexo 8). Se aplicaron dos pruebas

estadisticas para lo cual se tuvieron en cuenta las hipotesis siguientes:

67



H1: existe comunidad de preferencia entre los especialistas para un nivel de
bastante adecuado y muy adecuado.
HO: no existe comunidad de preferencia entre los especialistas para un nivel de
bastante adecuado y muy adecuado.
Para procesar las opiniones de los especialistas se ofrecieron las categorias
siguientes: inadecuado (1), poco adecuado (2), adecuado (3), muy adecuado (4) y

totalmente adecuado (5). Los resultados fueron:

Tabla No 3. Resultados de la validacion por consulta a especialistas

Aspectos de la estrategia 11213 |4 |s Tendencia
metodoldgica segun
1 | Estructura de la estrategia elaborada 0O|0| 3 |7 6 1
Etapas de la estrategia 0|0 4| 4 8 1
Acciones en cada etapa 0|0| 6 |5 5 1
4 Recomendaciones para SUlglalole 6 1
introduccién en la practica
5 Propuesta  de dimensiones € olol 6l 4 6 1
indicadores para su evaluacion
6 Validez de la propuesta para contribuir ololals 4 1
a la solucién del problema identificado
Total 0|4 |23|34| 35 1

Teniendo en cuenta el comportamiento de la mediana en cada uno de los
aspectos valorados por los especialistas, como se muestra en la tabla 3, la
Estrategia metodolégica puede considerarse como muy adecuada. No obstante,
algunos hicieron sugerencias, entre las que se destacan a las siguientes:

Lograr mayor precision en las acciones en cada etapa

Especificar las sugerencias metodoldgicas para su implementacion, pues estan
muy generales

Las modificaciones realizadas fueron objeto de analisis en un taller, siendo
aceptadas y evaluadas de favorables para la instrumentacion de la propuesta. Los
sefialamientos y la solucion ofrecida permitieron perfeccionar aspectos que fueron
incorporadas antes de su implementacion y sometidas a otra valoracion
estadistica, para la cual se utilizd la estrategia metodolégica de Green con el

objetivo de conocer el consenso de los especialistas, obteniéndose como
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resultado el nivel de aprobacion en la escala de totalmente adecuada en los seis
indicadores (Anexo 8). De todo lo anterior se puede arribar a las conclusiones
siguientes:

Los especialistas valoran positivamente aspectos tales como:

e La estructura en la que se organiza la estrategia metodoldgica

e La pertinencia de las cuatro etapas que conducen a su posible
implementacion y las acciones a ejecutar para su cumplimiento

e La reelaboracion de las recomendaciones metodologicas, en tanto
consideran, facilitan el desarrollo del trabajo metodoldgico en funcion del
tratamiento a la comprension lectora por las asignaturas del area de
humanidades en el preuniversitario.

e La pertinencia de las dimensiones e indicadores determinados para la
evaluacion de su validez en la direccién del trabajo metodolégico en
funcion del tratamiento a la comprension lectora por las asignaturas del
area de humanidades en el preuniversitario.

En sentido general se considera que son satisfactorios los resultados de la
aplicacién del método consulta a especialistas, por lo que se desecha la hipétesis
nula y se asume la alternativa, ya que se evidencia un consenso en la escala de
totalmente adecuado. Por lo anterior, se procede a aplicar la estrategia
metodoldgica en el sistema de trabajo metodoldgico de las asignaturas del area
de humanidades que se desarrolla en los preuniversitarios de la ciudad de
Guantanamo.

Los especialistas consideraron importante la estructuracion teérico-metodoldgica
y practica de la estrategia, asi como el alcance que pueden tener los objetivos y
las acciones en el proceso continuo y sistematico para el tratamiento a la
comprensién lectora en el proceso de ensefianza aprendizaje de las asignaturas
del area de humanidades para contribuir a la formacion integral de los estudiantes.
Por lo que, se puede afirmar que, segun las opiniones de los evaluadores, la
estrategia metodoldgica es valida y pertinente de usar para el desarrollo del
sistema de trabajo metodologico en los preuniversitarios de Guantanamo.

Los especialistas consideran que, en estos momentos, es una necesidad el
desarrollo de adecuados procederes metodolégicos en los profesores que

respondan a su formacion para la concrecion en el proceso de ensefianza
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aprendizaje de sus asignaturas del tratamiento a la comprension lectora, a partir
de las potencialidades del contenido de sus respectivos programas.
Sistematizacion de la experiencia pedagdgica con la aplicacion de la
estrategia metodoldgica

La autora de la investigacion especialista en Espafiol Literatura, con 11 afios de
experiencia en la Educacién Media Superior, teniendo en cuenta el objetivo de la
investigacion, concreta la implementacion de la estrategia metodoldgica en el
sistema de trabajo metodolégico del é&rea de Humanidades, en los
preuniversitarios del municipio de Guantanamo.

Para implementar la estrategia metodoldgica se trabajé con los miembros del
colectivo docente del area de humanidades como se aprecia en el (Anexo 9) Los
resultados obtenidos de la sistematizacién de la experiencia pedagdgica, segun
los criterios determinados se manifiestan de la siguiente manera:

Estructuracion: la estrategia metodologica responde a las exigencias para este
tipo de aporte y los pasos metodoldgicos seguidos favorecen su implementacion.
Conveniencia: la estrategia metodoldgica es conveniente para el tratamiento a la
comprension lectora por los docentes del é&rea de humanidades del
preuniversitario en Guantanamo.

Implicaciones practicas: la estrategia metodoldgica disefiada permite que los
docentes, en el proceso de ensefianza aprendizaje cuenten con una herramienta
cientifica que facilite el tratamiento a la comprension lectora por los docentes del
area de humanidades del preuniversitario en Guantdnamo, desde un enfoque
integrador.

Utilidad metodoldgica: su utilidad se revela en que se presentan las etapas con
Sus respectivas acciones, asi como las sugerencias metodoldgicas, sirviéndole de
modelo operativo para el desempefio profesional de los profesores del area de
humanidades, que laboran en el nivel preuniversitario para el adecuado
tratamiento a la comprension lectora.

Posibilidades de insercion en el trabajo metodoldgico que se lleva a cabo en el
preuniversitario guantanamero: el trabajo realizado y sus resultados evidencian
gue la estrategia metodoldgica es operativa y funcional para el tratamiento a la
comprension lectora en el proceso de ensefianza aprendizaje de las asignaturas
del area de humanidades, para ello se tomé en consideracion las caracteristicas

de los profesores
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de dicho colectivo, por lo que se considera que es valida su insercion.

Con la implementacion de la estrategia metodoldgica se logré que los estudiantes
alcanzaran una mayor motivacion por la lectura, a partir del conocimiento y
aprehension de los procedimientos para la comprension lectora, o que redunda
en su formacién integral.

Se realizaron encuentros con intelectuales y artistas de la comunidad en los
cuales se intercambiaron experiencias, criterios acerca de la importancia de la
lectura y su reflejo en la realizacion personal de los estudiantes.

Con la implementacion de la estrategia metodologica se corrobor6 el desarrollo
alcanzado en el desarrollo del trabajo metodolégico del area de humanidades del
preuniversitario guantanamero, con un enfoque integrador y un cambio en el
modo de pensar y de actuar tanto de los directivos como de los profesores, dando
muestras de las potencialidades para llevar a cabo este proceso.
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Conclusiones del capitulo 2

La estrategia metodoldgica para la direccion del trabajo metodologico en el area
de Humanidades del preuniversitario para el tratamiento a la comprension lectora
estructurada en tres etapas, ofrece acciones metodologicas requeridas por los
directivos del éarea del conocimiento para llevar a cabo la superacion y
preparacion de los docentes para conducir este proceso.

Los resultados de la aplicacion de los métodos: criterio de especialistas y
sistematizacion de la experiencia pedagdgica, avalan la pertinencia y validez de la
estrategia propuesta, siempre que se cumplan los requerimientos didacticos
expresados en la articulacién de la teoria y la estrategia metodoldgica para el
tratamiento a la comprensién lectora desde sus respectivas asignaturas.

Las evidencias obtenidas en la trasformacion de directivos y docentes son
ilustrativas de las potencialidades de la estrategia metodoldgica para la direccion
del trabajo metodologico en el area de Humanidades del preuniversitario para el
tratamiento a la comprension lectora, como herramienta Util para la superacion y

preparacion de los docentes que tiene a su cargo el desarrollo de dicho proceso.
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. CONCLUSIONES GENERALES.

1. El estudio acerca de los antecedentes del desarrollo del Trabajo
metodolégico que se realiza en el area de Humanidades del
preuniversitaria, se realizo a partir de cuatro etapas segun los cambios mas
importantes ocurridos en estas, lo que permitié conocer el comportamiento
histérico del objeto de investigacidon, asi como la importancia que tiene su
desarrollo.

2. La sistematizacion de los referentes teoricos referidos al objeto de
investigacion permitid, a partir de las definiciones de Trabajo Metodoldgico,
Comprension Lectora, la elaboracion del aparato conceptual y categorial
gue serviria de soporte tedrico de la estrategia metodoldgica disefiada.

3. El estudio del estado actual del trabajo metodologico en el area de
Humanidades para el tratamiento al proceso de ensefianza-aprendizaje de
la comprension lectora, revela insuficiencias en el orden teorico y didactico-
metodoldgico por parte de los docentes en el tratamiento de este proceso
desde sus respectivas asignaturas.

4. La estrategia metodolégica que se propone asume como base los
presupuestos filoséficos, socioldgicos, psicologicos, pedagogicos Yy
didacticos orientados a determinar los componentes en los cuales se
estructura y sus relaciones, al mismo tiempo que incluye los etapas y
acciones a seguir por los directivos para el desarrollo del trabajo
metodoldgico en el area de Humanidades para la enseflanza-aprendizaje
de la comprension lectora.

5. La valoracién de la estrategia metodoldgica en la practica educativa
permiti6 comprobar que esta hace una contribucién positiva al desarrollo
del trabajo metodoldgico en el area de Humanidades para el tratamiento al

proceso de ensefianza-aprendizaje de la comprension lectora.
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RECOMENDACIONES
Teniendo en cuenta los resultados de la investigacion se propone:

1. Realizar investigaciones futuras para definir donde y cémo incluir en los
diferentes niveles organizativos funcionales del trabajo metodoldgico en el
preuniversitario los procedimientos para contribuir al desarrollo del trabajo
metodoldgico que se realiza para la efectividad del proceso de ensefianza-
aprendizaje de la comprension lectora, estructurar las estrategias

correspondientes para lograrlo.
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Anexo 1

Guia de encuesta aplicada a los profesores del area de Humanidades del nivel
preuniversitario.

Profesores:

Nos encontramos realizando una investigacion acerca de la direccion del trabajo
metodolégico en el area de Humanidades para el tratamiento al proceso de ensefianza-
aprendizaje de la comprensién lectora., para lo cual necesitamos de su colaboracion,
respondiendo al siguiente cuestionario. Muchas gracias.

Cuestionario

1- En la enseiflanza de mi asignatura considero una prioridad la ensefianza de la

comprension lectora: Si No
2- Me siento preparado(a) para dirigir este proceso: Si Parcialmente
No

3- Los resultados de mis alumnos en la comprension de textos los considero:
Muy buenos Buenos Regulares Malos
4- Conozco las vias para regular las deficiencias que evidencian mis estudiantes en la

comprension del texto escrito: Si No Parcialmente

a) Mencione algunas de ellas.

6- Existe una estrategia en el area de conocimiento que permite organizar, planificar y
controlar las habilidades a desarrollar en el proceso de comprension lectora: Si

No

7- En las reuniones metodoldgicas se analizan los resultados alcanzados en la
comprensionlectora: ~ Siempre _ Algunasveces _ Nunca

8- Las habilidades que prioriza en el proceso de ensefanza-aprendizaje de la
comprension lectora son:

9- En mis clases ensefio a los alumnos estrategias efectivas para una mejor
comprension de textos: Siempre Algunas veces Nunca

10- Dentro de las acciones mas importantes de la estrategia puedo sefalar:

11- Para que el trabajo metodolégico sea efectivo en la direccion del proceso

ensefianza-aprendizaje de la comprension lectora, considero necesario:



Anexo 2

Cuestionario:

Guia de entrevista aplicada a docentes del é&rea de Humanidades del
preuniversitario.

Obijetivo:

_ Determinar la preparacion del claustro para dirigir el proceso de ensefianza-aprendizaje
de la comprensioén lectora.

Cuestionario:

1- ¢ Cuales son los objetivos rectores de la asignatura que usted imparte?

2- Qué importancia Ud. le concede a la ensefianza aprendizaje de la comprension de
textos escritos?

3- ¢Qué estrategia metodologica sigue el colectivo para perfeccionar la direccién del
proceso ensefianza-aprendizaje de la comprension lectora?

4- ; Como se organiza el trabajo metodoldgico para guiar este proceso en su asignatura?

5 ¢ Qué aspectos entorpecen su trabajo en esta direccion?

6- ¢ Qué deficiencias evidencian los estudiantes al comprender textos escritos?

7- ¢ Sigue usted algun algoritmo para la comprensién de textos en su asignatura?

8- ¢ Qué prioriza usted en su asignatura: el contenido de la misma o la forma en que el
estudiante se apropia de él?

9- ¢/ Qué tipo de textos prevalece en su asignatura? a) ¢ Cuales resultan mas complejos
para sus estudiantes?
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10- De acuerdo con el analisis que usted realiza, ¢ cuales son las habilidades del proceso
de comprension que usted prioriza?

11- (En su asignatura se trabaja con libros de texto? ¢En el caso de inglés usa el
cuaderno de trabajo?

a) ¢ Favorecen los ejercicios que aparecen en ellos la comprension?

12- Mencione algunas de las estrategias lectoras que usted ha ensefiado a sus alumnos,

y que han resultado efectivas.



ANEXO 3
Entrevista a Jefes de &rea de Humanidades del Preuniversitario.
Datos Generales:

Especialidad:

Experiencia como profesor:

Experiencia en el cargo:

1- Como Jefe de Dpto., ¢ Cudles son sus prioridades?

2- De acuerdo con su experiencia, ¢Cuales son las fortalezas de su éarea, y
cudles las debilidades?

3- ¢Cuales son las limitaciones que en el orden cientifico metodolégico atribuye
a sus profesores en la direccion del proceso de ensefianza-aprendizaje de la
comprension lectora?

4- ; Cuales son las limitaciones de los estudiantes en este sentido?

5- ¢Qué criterios usted asume para la planificacion y organizacién del trabajo
metodolégico de su area de conocimiento?

6- ¢Qué importancia Ud. le concede a la ensefianza-aprendizaje de la
comprension lectora para el cumplimiento de los objetivos de su departamento?
4- ;Cémo ha organizado usted el trabajo metodologico para la ensefianza-
aprendizaje de la comprension lectora?
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5- ¢Qué apoyo brinda el municipio, la provincia y el ISP al trabajo metodol4gico
gue usted realiza por resolver las deficiencias que se observan por parte de los
estudiantes en la comprensién de textos?

6- ¢ Qué apoyo brindan los planes directores para el tratamiento de la lectura?

7- ¢ Se siente usted capacitado para preparar a sus docentes en la direccion del
proceso de comprension lectora en su area?

8- ¢Ha materializado usted alguna estrategia metodolégica para la direccion del
proceso de ensefianza-aprendizaje de la comprension lectora en su area? a) En
caso de respuesta negativa, ¢ Qué necesitaria para su elaboracién?

9- Sobre la base de las deficiencias que se enfrentan en la ensefianza-
aprendizaje de la comprensién lectora, el potencial de su departamento y la
realidad de su escuela, ¢qué sugerencias nos daria para perfeccionar el trabajo

metodoldgico para dirigir este proceso.



ANEXO 4
GUIA DE OBSERVACION A CLASES
I.- INDICADORES GENERALES PARA LA OBSERVACION.
v' Objetivos de la clase.
v Calidad de la lectura en clase.
v Habilidades lectoras desarrolladas.
v Utilizacién de técnicas y estrategias metodoldgicas.
v" Dominio de estrategias por los alumnos.
II.- INDICADORES GENERALES PARA LA VALORACION.
# Nivel motivacional alcanzado.
& Efectividad de los procedimientos metodolégicos para la ensefanza-
aprendizaje de la lectura.
& Preparacion de los estudiantes para enfrentar el texto.
# Calidad de las técnicas empleadas en la fase de lectura y post-lectura.
« Efectividad de las actividades de integracién de habilidades lectoras.
« Objetividad de la estrategia metodoldgica para la ensefianza de estrategias
lectoras efectivas.
& Relacién entre los procedimientos metodologicos y el aprendizaje de los
alumnos.
# Nivel alcanzado por los estudiantes en las habilidades desarrolladas.
# Calidad de la realizaciéon de las actividades por los estudiantes.
« Eficiencia del trabajo independiente de los alumnos.
# Nivel de dominio de estrategias lectoras efectivas.

# Nivel de competencia comunicativa.



Anexo 5.

Guia de observacion a actividades del trabajo docente - metodoldgicas del area de

Humanidades del preuniversitario.

Para la observacion de actividades metodologicas del area de Humanidades del

preuniversitario.

Forma de trabajo docente-metodoldgico:

Nombre del Jefe de area;

Objetivo: Constatar el tratamiento al proceso de la comprensién lectora en el trabajo

metodoldgico que se realiza en el area de Humanidades del preuniversitario.

Aspectos a evaluar

Se

observa

Se
observa

aveces

No se

observa

a) El jefe de area domina los aspectos teoricos de la
comprension lectora y los despliega e intenciona en la

actividad.

b) El jefe de area de Humanidades aprovecha las
potencialidades de las asignaturas para el tratamiento a

la ensefianza-aprendizaje de la comprension.

c) Utiliza métodos novedosos que propician el interés por
investigar acerca de la teoria y la didactica para la
ensefianza-aprendizaje de la comprensién lectora en las
diferentes asignaturas que integran el éarea del

conocimiento.

d) El jefe de area de Humanidades parte de motivar la
busqueda e indagacion de los docentes acerca de las
potencialidades que ofrece el contenido que imparte para
el tratamiento a la ensefianza-aprendizaje de la

comprension lectora.

e) Tiene en cuenta conocimientos previos, puntos de
vista de los docentes acerca de las diferentes algoritmos
y estrategias para la ensefanza-aprendizaje de la

comprension lectora.

g) Durante la actividad el jefe de area de Humanidades
promueve el tratamiento a la ensefianza-aprendizaje de
la comprensioén lectora en las diferentes asignaturas que

integran el area de conocimiento.




Observaciones: -




Anexo 6.

Guia de larevision de los documentos del area de Humanidades del

preuniversitario.

Objetivo: analizar cobmo se conciben en los documentos de trabajo, la planificacion y

organizacion de actividades para el tratamiento al proceso de ensefianza-aprendizaje de

la comprension lectora.

Aspectos a observar

1.

Inclusion en la planificacion de las clases de actividades para el tratamiento a la
comprension lectora desde las potencialidades que ofrecen el contenido de las
diferentes asignaturas del area del conocimiento.

Principales métodos y vias que se utilizan en las clases dirigidas a dar tratamiento al
proceso de ensefianza-aprendizaje de la comprensién lectora.

Atencion que se brinda a las diferencias individuales de los estudiantes para la
ensefianza-aprendizaje de la comprensién lectora desde las potencialidades de las
asignaturas que integran el area de Humanidades.

Actividades de superacion concebidas en los sistemas de trabajo metodol6gico del
area de Humanidades del preuniversitario para la actualizacién teérico-metodol6gica
sobre el tema.

Acciones de superacion y autopreparacion disefiadas en los Planes de Desarrollar y
Capacitacién de los docentes del area de Humanidades del preuniversitario para el
tratamiento a la comprension lectora a partir de las deficiencias sefialadas en

evaluaciones profesoral al respecto.



Anexo 7.

Guia de entrevista aplicada a Metodbélogos del area de Humanidades del

preuniversitario de la DME y la DPE.

Cuestionario:

1.

La ensefanza-aprendizaje de la comprension lectora en el nivel preuniversitario
ocupa un lugar esencial para el logro del fin de la ensefianza Media Superior de
un bachiller que demuestre una adecuada competencia comunicativa. Conoce
usted alguna experiencia en el contexto guantanamero para fortalecer el
tratamiento a la ensefianza-aprendizaje de la comprension lectora desde el
trabajo metodologico que se realiza en el area de Humanidades del
preuniversitario.

Tendra el claustro de esta area del conocimiento la experiencia y la preparacion
didactico-metodoldgica para asumir la conduccion del proceso de ensefianza-
aprendizaje de la comprension lectora desde sus respectivas asignaturas.

Cree usted qué la superacion y preparacion metodolégica que realiza la DME y la
DPE a los jefes de area de Humanidades garantiza que estos a su vez disefien
acciones para fortalecer el trabajo metodolégico en sus escuelas que posibilite la
superacion de los docentes del area del conocimiento para conducir el proceso de
ensefianza-aprendizaje de la comprensién lectora desde sus asignaturas.
Considera usted que es posible establecer en el area de Humanidades del
preuniversitario una estrategia para la direccion del trabajo metodolégico para el
tratamiento a la comprension lectora con un enfoque integrador en las asignaturas
del area del conocimiento.

¢, COmo cree usted que debe planificarse el trabajo?



Anexo 8 Cuestionario para la Consulta a especialistas.

Objetivo: Conocer la valoracion de los especialistas acerca de la estrategia
metodologica elaborada para el tratamiento a la comprension lectora en las
asignaturas del area de humanidades en el nivel preuniversitario.

Colega:

Se requiere de su contribucidbn como especialista en la valoracion de la calidad y
pertinencia de la estrategia metodologica elaborada para el tratamiento a la
comprensién lectora en las asignaturas del area de humanidades en el nivel
preuniversitario. Los criterios aportados por usted seran utilizados para su
perfeccionamiento.

1. Disposicioén voluntaria de llenar el instrumento: Si _ No

2. Datos generales:
Centro de trabajo actual:

Categoria cientifica: Licenciado Master Doctor

Responsabilidad que ocupa:

Categoriadocente:  P.Inst.  P.Asist. _ P.Aux. ___ P.Tit.

Afos de experiencia como docente:

Afos de experiencia en la educaciéon media superior:

Experiencia en el tratamiento a la comprension lectora:

Afos de experiencia en la actividad cientifica en relacion con el tema de la

comprension lectora

Para la evaluacion de la estrategia metodologica elaborada para el tratamiento a
la comprension lectora en las asignaturas del area de humanidades. Se determiné
un grupo de indicadores que le ofrecemos a continuacion. Evalué su pertinencia a
partir de las fuentes de valoracién ya empleadas. Muy adecuado (MA), Bastante
adecuado (BA), Adecuado (A), Poco adecuado (PA) e Inadecuado (IN).



o

N° | INDICADORES

VALORACION

MA | BA

A

PA

1. | Estructura de la estrategia metodoldgica elaborada

Etapas de la estrategia

Acciones a desarrollar en cada etapa

Recomendaciones para su introduccion en la practica

o B e

Propuesta de dimensiones e indicadores para su evaluacion

identificado

Factibilidad de la propuesta para contribuir a la solucion del problema

1. Exprese sus criterios acerca de cualquier otro elemento que usted desee

sefalar

2. Para la evaluacién de las dimensiones e indicadores se tendra en cuenta el

antes y el después de aplicada la estrategia metodolégica. Marque con una equis

(X) segun su valoracion el caracter de esta como:

Adecuada Poco adecuada Inadecuada . Muchas gracias
DIMENSIONES INDICADORES Antes Después
1-Conocimientos 1.1. Nivel de conocimientos PA |ID |A |PA ID

el

tedrico- metodolbgicos
relacionados con
tratamiento a

comprension lectora.

la

tedricos acerca de la comprension
lectora.

1.2. Nivel de conocimiento sobre,
algoritmos y procedimientos para la
ensefianza-aprendizaje de la

comprension lectora.




del

metodoldgico

Il. Concepcion
trabajo
dirigido al tratamiento a

la comprension lectora

2.1. Pertinencia del tratamiento que
desde la
del

Humanidades la

recibe preparacion
de

comprension

metodolbgica area
lectora.

2.2. Nivel
clases de las asignaturas del &rea

de concreciébn en las
el tratamiento a la comprension
lectora.

2.3 Nivel de actualizacion de los
métodos y procedimientos
especificos para el disefio de
actividades para dar tratamiento a

la comprension lectora

lll. Aplicacion de los
procederes
metodolégicos
asociados al tratamiento
en clases a la

comprension lectora.

3.1. Nivel de dominio del sistema de
conocimiento de las asignaturas.
3.2. Nivel de dominio del sistema de
habilidades para el tratamiento de la
comprension lectora

3.3. Nivel de preparacion para la
aplicacion de procedimientos para
el tratamiento a la comprension

lectora

Resultado del criterio de especialista

Tabla de frecuencias absolutas

Aspectos TA MA A PA ID
1 6 5 5 0 0
2 8 6 4 0 0
3 5 5 2 0 0
4 8 6 0 2 0
5 6 4 3 0 0
6 6 4 2 0 0




Tabla relativa acumulada

Aspectos TA MA A PA ID
1 4 9 12 12 12
2 2 8 12 12 12
3 5 10 12 12 12
4 4 10 10 12 12
5 5 9 12 12 12
6 6 10 12 12 12
Tabla de frecuencia relativa acumulada
Aspectos TA MA A PA D
1 0,333333 0,75 1 1 1
2 0,166667 0,666667 1 1 1
3 0,416667 0,833333 1 1 1
4 0,333333 0,833333 | 0,833333 | 1 1
5 0,416667 0,75 1 1 1
6 0,5 0,833333 1 1 1
Distribucién normal inversa acumulada
Aspectos TA MA A PA Suma | Promedio N-P
1 -0,43073 0,67449 3,49 3,49 | 7,223762 | 1,805941 | -0,0647
2 -0,96742 0,430727 3,49 3,49 |6,443306 | 1,610826 | 0,130409
3 -0,21043 0,967422 3,49 3,49 | 7,736993 | 1,934248 | -0,19301
4 -0,43073 0,967422 | 0,967422 | 3,49 (4,994116 | 1,248529 | 0,492707
5 -0,21043 0,67449 3,49 3,49 | 7,444061 | 1,861015 | -0,11978
6 0 0,967422 3,49 3,49 | 7,947422 | 1,986855 | -0,24562
Suma C -2,24973 4,681971 | 18,41742 | 20,94
Promed. C -0,37496 0,780329 | 3,06957 | 3,49 N= 1,741236




Consenso de los especialistas

Aspectos

TA

MA

PA

1

| ol B Wl N

x| x| X| X| X| X




Anexo 9: Registro de sistematizacidén de la experiencia pedagogica
Se determiné insertar la estrategia metodologica en el sistema de trabajo

metodoldgico del rea de humanidades, incidiendo de la manera siguiente.

Trabajo con los docentes del area de humanidades del preuniversitario.
Se realizaron las siguientes acciones:

v" Reunion metodolégica para la familiarizacién y concientizaciéon de los jefes
de departamento del area de humanidades, profesores principales de
asignatura, el coordinador de carrera con respecto a la estrategia
metodolégica y la necesidad de su insercion en el sistema de trabajo
metodologico del area de humanidades. Se presentd la estrategia
metodoldgica en la primera semana del curso escolar para dar a conocer,
la incidencia de los mismos en las tareas planificadas.

v' Se seleccionaron a los docentes responsabilizados con la conduccién de
cada actividad dentro del colectivo docente del area de humanidades.

v/ Se analizaron los programas de las asignaturas del area para determinar
las potencialidades para el tratamiento a la comprension lectora en proceso
de ensefianza aprendizaje de las mismas.

v' Se determinaron los textos a trabajar y se realizé una seleccién de los
Mismos.

v' Se desarrollé una clase metodolégica instructiva.

Objetivo: Ofrecer indicaciones metodoldgicas concretas para el tratamiento a

la comprension lectora, mediante el trabajo con la obra de José Marti, clasico
cubano.
Problema conceptual metodolégico: ¢Coémo dar tratamiento a la comprension
lectora por las asignaturas del area de humanidades?

e Se desarrollé una clase metodologica demostrativa para la preparacion del
colectivo de carrera en funcibn de la aplicacion de la estrategia
metodologica:

Objetivo. Demostrar el proceder metodologico para el tratamiento al sistema de

conocimientos de las asignaturas tomando como premisa la comprension lectora.



En la actividad se ilustr6 el trabajo con la obra de José Marti como clasico
devenida en nodo cognitivo para el tratamiento a la comprension lectora en el
area de humanidades.

e Se realizé una clase abierta para comprobar la sistematicidad del trabajo
metodoldgico en funcién del tratamiento a la comprension lectora teniendo
en cuenta los procedimientos establecidos como parte de la estrategia
metodologica.

e Se desarroll6 ademas un taller metodolégico con los docentes del area de
humanidades, de los preuniversitarios de la ciudad de Guantanamo.
Taller metodologico. Reflexiones tedrico-metodolégicas respecto al tratamiento a la

comprension lectora en las asignaturas del area de humanidades.

Objetivo: Ofrecer sugerencias tedrico- metodolégicas para el disefio de actividades
didacticas que contribuyan al tratamiento a la comprension lectora en el proceso de

ensefianza aprendizaje de las asignaturas del area de humanidades en el preuniversitario.

e Por otro lado, se efectué un taller final con el propdsito de determinar las
actividades que permitan la articulacién de los componentes antes referidos, entre

ellas se destacan:

1. Se determinaron los textos que serian analizados, a partir de las
potencialidades que ofrecian los mismos para el tratamiento a la
comprension lectora, con un enfoque integrador.

2. Se desarrollaron talleres literarios, para conmemorar efemérides de interés
histérico y cultural: dia de la cultura cubana, dia del idioma, etc.

3. Se realizaron lecturas de textos, en formato electrénico, en coordinacion
con docentes de informatica.

4. Se produjo un encuentro con personalidades de la UNEAC de la ciudad

(Mireya Pifieiro, Ana Luz Calzada, entre otros exponentes de la literatura



local) en un ambiente de dialogo, se intercambid acerca de la importancia
de la lectura y la comprension lectora en el desarrollo cultural del individuo.

5. Se realizaron tertulias literarias, con motivo del dia de los enamorados, el
natalicio de Marti y el dia del educador.

6. Se realizé el concurso Pintar un libro, en el cual los estudiantes debian
elaborar dibujos que reflejaran sus impresiones de la lectura de una obra
literaria

7. Se presento el libro de Katiuska Blanco, Todo el tiempo de los Cedros en
un encuentro con miembros de la Asociacion de Combatientes de la
Revolucién cubana, con motivo del aniversario de la desaparicion fisica de
Fidel Castro.

8. Se realizaron Cine debates sobre las peliculas Romeo y Julieta, El amor en
los tiempos del célera, entre otras adaptaciones cinematogréaficas de obras
literarias.

9. Se visit6 la casa de Regino Eladio Boti, para consolidar los conocimientos
acerca del poeta e intelectual mas emblematico de Guantanamo y los
valores identitarios de los estudiantes.

10.Se visitd la Casa- Museo de Pedro Agustin Pérez, para consolidar los
conocimientos acerca de la vida y obra de esta personalidad historica, 1o

cual permitio fortalecer los vinculos con nuestra historia local.



