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Exordio

La educacion no cambia al mundo, cambia a las personas que van a
cambiar el mundo.

Paulo Freire (1927)
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SINTESIS

La investigacion aborda la gestidn de la Catedra de la mujer de la Universidad de Guantanamo para la
prevencion de la violencia contra la mujer, con el objetivo de contribuir a la preparacion educativa de las
agencias y agentes sociales. El estudio se apoyo en diferentes métodos de investigacion cuya base
metodoldgica en el método dialéctico materialista e historico, como son: los métodos teéricos, métodos
empiricos y métodos matematico-estadisticos. Como resultado de la sistematizacién teérica y el
diagndstico se disefié un modelo socioeducativo de gestidn para la prevencion de la violencia contra la
mujer que sustenta las relaciones sistémicas establecidas entre los subsistemas gestion cognoscitiva,
interactivo-funcional, de cooperacién coordinada y sus componentes. La novedad de la tesis se revela
en el principio de integracion interactiva de gestion para la prevencion de la violencia contra la mujer
que direcciona el proceso socioeducativo. Los resultados se validaron mediante el método de criterio de
expertos y la triangulacién metodoldgica, lo cual permitié demostrar la novedad, pertinencia y factibilidad

de la propuesta.
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INTRODUCCION

La violencia contra la mujer constituye una de las probleméticas mas significativas que enfrenta el
mundo de hoy; es una impactante realidad que acontece en las comunidades, familias, la escuela y la
sociedad en general. Esta resulta ser un fendmeno de reciente estudio en todas las regiones del
mundo, incluyendo paises desarrollados y en vias de desarrollo.

A partir de los afios 60, surgen los llamados movimientos feministas que se interesaron por los estudios
de la mujer desde una 6ptica social, en un contexto histérico que posibilitd reflexionar acerca de la
situacion de la mujer. Para la segunda mitad de los sesenta en las universidades de los Estados Unidos
se incorporan académicas pertenecientes a estos movimientos y se comienzan a impartir los primeros
cursos sobre Estudios de mujeres que devendrian en programas de estudios feministas y, por Ultimo, en
programas de estudios de género.

De esta manera, se logra instituir una vision de caracter interdisciplinar con la introduccién de la
categoria género en el discurso académico y popular, lo que permitié un andlisis mas profundo e
integral desde lo cultural, politico y revolucionario. Surgen, ademas, nuevos campos de reflexion, tanto
para las disciplinas de las Ciencias Sociales y las Humanidades como en la Antropologia, la Historia y la
Literatura (Rivero, 2012). Con ella, la universidad como agencia rectora y transformadora se convierte
en el centro de analisis fundamental de las problematicas de la mujer.

La violencia contra la mujer, segun definicion aprobada por la ONU en Beijing (1994), es todo acto de

violencia basada en el género, cuyo resultado posible o real es un dafio fisico, sexual o psicolégico,



incluidas las amenazas, la coercion o la privacion arbitraria de la libertad ya sea de la vida publica o
privada. Entre sus manifestaciones se encuentran: la violencia fisica, la sexual, la psicoldgica, la
econdmica, en diferentes @mbitos como la familia, la escuela, la comunidad, la pareja, entre otros. Se
consideran, ademas, los malos tratos, el abuso sexual, la violacion, la mutilacion genital femenina, el
acoso Y la intimidacion sexual en el trabajo y centros educacionales, la trata de mujeres, la prostitucion
forzada, la esclavitud sexual, el embarazo y el aborto forzados, la esterilizacion, la seleccion prenatal en
funcion del sexo, el infanticidio femenino, el feminicidio, entre otras (ONU Mujeres, 1995).

Segun las Naciones Unidas la violencia contra la mujer constituye el crimen encubierto de mayores
proporciones y el primer problema que ya enfrenta la humanidad en este siglo XXI (considerada por
muchos un arma de guerra de fin de siglo). Se reconoce ademas como un obstaculo para el desarrollo
de las naciones y una amenaza para la salud publica en la region de las Américas (Gorguet, 2006).

De acuerdo a la Comision Economica para América Latina y el Caribe (CEPAL), al menos 4.091
mujeres fueron victimas de feminicidios en 26 paises (17 de América Latina y 9 del Caribe) en el afio
2020, con disminucion de 10,6% con respecto a 2019, cuando se reportaron 4.576 casos, de acuerdo
con los datos del Observatorio de Igualdad de Género de América Latina y el Caribe de la Comision.
Las tasas mas elevadas de feminicidios se registran en Honduras (4,7 por cada 100.000 mujeres),
Republica Dominicana (2,4 por cada 100.000 mujeres) y El Salvador (2,1 por cada 100.000 mujeres),
aunque estos tres paises registraron una disminucion respecto a 2019, al igual que Bolivia, Brasil,
Colombia, Guatemala, Paraguay, Puerto Rico y Uruguay (Naciones Unidas, 2021).

Por su parte, las mas recientes sobre violencia de género y feminicidios en Cuba datan de 2016 y
recogen que el 26,7% de las mujeres entre 15 y 74 afios sufrieron de algun tipo de violencia en su

relacion de pareja en los 12 meses previos al estudio. Apenas el 3,7 % de las que padecieron


https://oig.cepal.org/es

agresiones pidieron ayuda institucional, segin la Encuesta Nacional de Igualdad de Género (Alvarez
etal., 2019).

Los estudios realizados se distinguen por encontrarlas distribuidas de manera dispersa en localidades
del pais, fundamentalmente de la region occidental, y de acuerdo con perfiles tales como: la
criminologia, las ciencias juridicas, médicas, psicolégicas y sociales. Entre los que se destacan
investigadores como: Artiles (2000, 2001), Proveyer (2002, 2008, 2014), Vasallo (2004), Ferrer (2009),
Hernéndez (2011, 2013, 2015), Baute y Jiménez (2016), Romero (2016), Gonzélez, Y. (2020), entre
otros, quienes se distinguen porque se centran particularmente en el caso cubano.

En este orden se considera que, aun son escasas Yy aisladas las investigaciones realizadas en la
provincia de Guantdnamo, aunque las presentadas poseen un alto nivel de impacto y profesionalidad en
los resultados. Entre ellas se destacan las de Toirac (1998, 2006), pionera en investigaciones del tema,
asi como Santiesteban (2014), Noa (2011, 2017), Parra (2020) y la autora de la presente investigacion
(2012, 2020, 2021 y 2022), en el orden de las ciencias sociales. No obstante, se reconoce que la
mayoria de las investigaciones se encuadran en la caracterizacion y comprension del fenomeno, lo que
tiene que ver en gran medida, en opinién de la autora, con la falta de integracidn de las acciones, que
se proponen de manera unilateral y sin la preparacién adecuada para contribuir a su prevencion y asi
contrarrestar los dafos a la mujer.

En su expresidn, Guantdnamo es una de las provincias donde se evidencia un indice llamativo de casos
de violencia contra la mujer. Muestra de esto resulta un analisis de los registros de los estudios de Parra
(2020) durante el periodo 2018-2019. Que, contrariamente a lo que se piensa, es sostenida la violencia
contra la mujer y el trabajo preventivo, insuficiente e inefectivo. Los resultados de la investigacién
muestran un total de 1131 lesionadas registradas en el Servicio de Medicina Legal de Guantanamo y se

reconoce al afio 2018 como el de mayor numero de casos (51,1%). Se identifican los municipios de
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Guantanamo (con el 63 %) y El Salvador (con el 23,3%), como los de méas altos indices de violencia. De
esta manera se desmonta la idea estereotipada de enmarcar los actos de violencia contra la mujer en
las zonas rurales y se ratifica como un problema que afecta a todos.

En tal sentido, emerge la universidad que, con un claustro preparado y comprometido, tiene el deber de
transformarse en su interior para dar respuestas a las demandas, de la sociedad en la que se inserta,
entre las que se incluye la prevencion de la violencia contra la mujer. Al decir de (Horruitiner, 2006), se
pondera la exclusividad de las universidades, como instituciones generadoras de conocimientos
superiores, que propicien conductas acordes con ese nivel de preparacion, que debe ser para la vida y
por la sociedad. Esta, a la vez que forma a las nuevas generaciones, son instituciones de investigacién
cientifica del mas alto nivel (Horruitiner, 2006), idea materializada desde el triunfo de la Revolucién, al
participar en un conjunto de transformaciones sociales, fundadas en nuevos conceptos de equidad y
justicia social.

Por lo anteriormente expresado y como vias para materializar estos preceptos, de conjunto con la
Federacion de Mujeres Cubanas, se crean las catedras de la mujer en las universidades, con el fin de
insertar el enfoque de género en la docencia, la investigacidn y la extension universitaria, en
correspondencia con sus propias funciones, por lo que su trabajo es de conjunto. De ahi que, su
objetivo fundamental sea: consolidar la conciencia entre docentes y dirigentes de la educacion superior
sobre la importancia de integrar la perspectiva de género, en planes y programas de estudio, y en las
actividades de investigacion y extension universitaria (Federacion de Mujeres Cubanas, 2008).

Ante esta demanda surge en la Universidad de Guantanamo la catedra con el nombre de “Muijer, familia
y sociedad guantanamera”, bajo nuevas concepciones de funcionamiento, de acuerdo con las
particularidades del contexto y las demandas del territorio, sin perder de vista la esencia de estas

entidades. Se ocupa de ir mas alla de preparar docentes y dirigentes de la Educacion Superior: se
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preocupa por irradiar en profesionales del territorio con interés de integrar la perspectiva de género a su
labor profesional, para contribuir a dar solucion a problematicas de gran interés social. Entre ellas, ha
tenido mayor relevancia la problematica de la violencia contra la mujer por su amplia presencia, y con
ello la necesidad de prevenirla con estrategias mas efectivas.

En relacion con las estrategias aplicadas, resulta imprescindible reconocer el trabajo de las agencias y
agentes sociales encargados de prevenir la violencia contra la mujer. Entre ellos se consideran: la
Federacion de Mujeres Cubanas, la Casa de orientacion a la mujer y la familia, la Fiscalia, la Policia
Nacional Revolucionaria, los médicos y trabajadores sociales, que, aunque realizan un trabajo meritorio,
manifiestan carencias en el orden tedrico — metodoldgico en funcion de la prevencién de la violencia
contra la mujer. Como ya se ha expresado, se destaca en la universidad, la Catedra de la mujer, para
la preparacion metodologica de las agencias y agentes sociales en funcién de la prevencion de la
violencia contra la mujer, a partir de su gestion como agencia educativa rectora.

En este particular, es responsabilidad de la catedra garantizar, mediante la autopreparacion y
capacitacion de sus miembros un elevado nivel de preparacion teérica- metodoldgica, asi como la
actualizacién sobre la insercion del enfoque de género, de manera que se responda a las necesidades
de superacién de los docentes que la integran. Lo anterior constituye una premisa para la gestion de
conocimientos hacia lo externo de la universidad.

Para llevar a cabo esta investigacion se tiene en cuenta la experiencia de la autora con 12 afios como
profesora universitaria y cinco como presidenta de la Catedra de la mujer, todos dedicados a la
investigacion sobre la aplicacion de la perspectiva de género en tematicas como la violencia
intrafamiliar, la violencia en la pareja y la violencia contra la mujer. De igual modo se tienen en
consideracion los resultados obtenidos en la aplicacién de entrevistas a miembros y fundadores de la

otrora Catedra de la mujer del antiguo Pedagdgico “Raul Gémez Garcia”; asi como la sistematizacion
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de las experiencias obtenidas en las diferentes ediciones del Taller de género “Realidades en cambio”,

todo lo cual permitio comprobar la existencia de las siguientes insuficiencias:

e Inadecuada concepcion del proceso de gestion de la Catedra de la mujer para la prevencion de la

violencia contra la mujer.

e Insuficiente preparacion tedrico-metodologica de las agencias y agentes sociales para la
prevencion de la violencia contra la mujer.

e Escaso vinculo entre las agencias y agentes sociales para la prevencion de la violencia contra la
mujer.

Lo anterior revela la existencia de una contradiccién entre la insuficiente gestion de la Céatedra de la

mujer para la prevencion de la violencia contra la mujer y la necesidad de preparar las agencias y

agentes sociales para la prevencion de la violencia contra la mujer.

Ello conduce al planteamiento del siguiente problema cientifico: ; Cémo contribuir a la prevencion de

la violencia contra la mujer?, y como objeto de investigacion: la prevencion de la violencia contra la

mujer y el campo de accion: la gestidn para la prevencién de la violencia contra la muijer.

El objetivo se dirige a elaborar una estrategia socioeducativa de gestion para la prevencion de la

violencia contra la mujer.

Para su cumplimiento se formularon las siguientes preguntas cientificas:

1. ¢Qué antecedentes historicos y referentes tedricos sustentan la prevencion de la violencia contra la

mujer?
2. ¢Cuadl es el estado actual de la gestion de la Catedra de la mujer para la prevencion de la violencia

contra la mujer?



3. ¢Qué fundamentos sustentan un modelo socioeducativo de gestion de la Catedra de la mujer para la
prevencion de la violencia contra la mujer?

4.;Como implementar el modelo socioeducativo de gestion de la Cétedra de la mujer para la
prevencion de la violencia contra la mujer?

5. ¢Qué factibilidad posee la estrategia socioeducativa de gestion de la Catedra de la mujer para la
prevencion de la violencia contra la mujer?

Para estructurar y concretar la logica del proceso investigativo, se planifican las siguientes tareas de

investigacion:

1. Sistematizacién de los antecedentes histdricos y referentes teéricos que sustentan la prevencién de
la violencia contra la muijer.

2. Diagnostico del estado actual de la gestion de la Catedra de la mujer para la prevencion de la
violencia contra la mujer.

3. Fundamentacion del modelo socioeducativo de gestion de la Catedra de la mujer para la prevencion
de la violencia contra la mujer.

4. Disefio de una estrategia socioeducativa de gestion de la Catedra de la mujer para la prevencion de
la violencia contra la mujer, como forma de implementacion practica del modelo.

5. Valoracion de la factibilidad de la estrategia socioeducativa de gestion de la Catedra de la mujer para
la prevencion de la violencia contra la mujer.

La investigacion tiene como base metodoldgica general el método dialéctico — materialista e histérico y

para su realizacion se utilizaron métodos y técnicas de investigacion:



Métodos tedricos:

Historico-Loégico: para analizar la evolucidn historica de los diferentes estudios e investigaciones
relacionados con la prevencidn de la violencia contra la mujer como problematica, asi como los de la
gestion extensionista.

Analitico - Sintético: para el analisis del proceso investigativo, desde la identificacion de la situacién
problematica que genera la contradiccion, hasta la interpretacion de los resultados y la concepcion final
del informe de investigacion.

Inductivo-Deductivo: durante todo el proceso investigativo, desde la elaboracion e interpretacion de
los resultados, emanados de la aplicacion de los instrumentos en la valoracion del estado actual del
problema hasta la concepcion del modelo y sus partes.

Modelacién teérica: para conformar el modelo socioeducativo de gestion de la Catedra de la mujer y
revelar las concepciones sobre el proceso de prevencion de la violencia contra la mujer.

Enfoque sistémico - estructural — funcional: para determinar los elementos, la estructura y
funcionamiento del modelo socioeducativo elaborado.

Métodos empiricos:

Analisis documental: para el estudio y analisis de la literatura especializada, resoluciones, decretos y
normativas que regulan el trabajo de gestion y prevencion. Lo que permitio la interpretacion y
determinacion de las posiciones tedrico — metodoldgicas que se asumen en la tesis, a partir del
diagndstico de la problematica.

Entrevista en profundidad: para conformar el diagndstico actual y para analizar las valoraciones sobre
las experiencias obtenidas con la aplicacion de la estrategia, asi como para valorar su factibilidad y

pertinencia.



Cuestionario: para enriquecer el diagnostico inicial y establecer las regularidades que caracterizan el
proceso de gestion para la prevencion de la violencia contra la mujer.

Observacion participante: para valorar la efectividad de las acciones que se realizan en funcion de la
prevencion de la violencia contra la mujer.

Talleres de socializacion: para recoger criterios derivados del debate con los usuarios, sobre la
estrategia socioeducativa de gestion para la prevencion de la violencia contra la mujer y la factibilidad
de la propuesta.

Relatoria de experiencias: con el fin de evaluar el impacto de los resultados logrados con la propuesta.
Criterio de expertos: para valorar la factibilidad del modelo disefiado a especialistas del tema
investigado.

De igual manera, la triangulaciéon metodolégica permitié integrar y contrastar toda la informacion
disponible durante el proceso de validacion de la propuesta.

Métodos matematico — estadisticos:

Analisis porcentual: para el procesamiento de los datos recopilados, durante la aplicaciéon de los
instrumentos utilizados durante todo el proceso investigativo.

Método Delphi: para determinar el nivel de concordancia de los expertos ante la propuesta sometida a

valoracion.

La contribucion a la teoria la constituye el modelo socioeducativo de gestion para la prevencién de la
violencia contra la mujer con las relaciones sistémicas establecidas entre los subsistemas gestion
cognoscitiva, interactivo-funcional, de cooperacién coordinada y sus componentes.

Aporte practico: lo constituye la estrategia socioeducativa para la prevencién de la violencia contra la

mujer.



La significacion practica: estad dada en que se pone a disposicion de los miembros de la Catedra de la
mujer un manual contentivo de un protocolo de ruta critica con acciones socioeducativas para la
prevencion de la violencia contra la mujer.

La novedad cientifica de la tesis se revela en el principio de integracién interactiva de gestion para la
prevencion de la violencia contra la mujer que direcciona el proceso socioeducativo.

La tesis se estructura en tres capitulos: el capitulo | responde a la sistematizacion de los antecedentes
historicos y referentes teoricos relacionados con la prevencion de la violencia contra la mujer. Esta
compuesto por cuatro epigrafes que contemplan el diagnostico del estado actual del problema, los
procedimientos metodoldgicos, asi como la poblacidn y muestra.

El Capitulo Il aborda la explicacion del modelo socioeducativo de gestion para la prevencion de la
violencia contra la mujer, desde su fundamentacion teérico — metodoldgica. Esta integrado por dos
epigrafes.

El Capitulo Ill explica la estrategia a seguir para la implementacion del modelo socioeducativo de
gestién para la prevencion de la violencia contra la mujer. Incluye la valoracién de los resultados de las
experiencias obtenidas con la introduccion del modelo propuesto y de la estrategia como forma de

hacer operable dicho modelo.
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1. CONSIDERACIONES TEORICAS SOBRE LA PREVENCION DE LA VIOLENCIA CONTRA LA
MUJER

En este capitulo se revelan las caracteristicas de la prevencidn de la violencia contra la mujer y el papel

de la universidad desde la Catedra de la mujer en la gestion extensionista. Para ello se realiza un

andlisis histdrico — l6gico de los antecedentes historicos, los referentes tedricos y su contribucién al

objeto y el campo de la investigacion.

1.1. Aproximaciones al estudio de la prevencién de la violencia contra la mujer

La prevencion en Cuba constituye uno de los objetivos mas importantes del sistema educativo. La

palabra prevencion, resulta un término complejo: genera un alto grado de confusién a la hora de definir

su significado. Del latin praeventio, prevencion es la accién y efecto de prevenir, significa antes de venir,

es decir, actuar para que un problema no aparezca o, al menos, para que disminuya sus efectos

(Prevencion., s. f.).

La prevencidn, por lo tanto, es la disposicion anticipada para minimizar un riesgo. El objetivo de prevenir

es lograr que un perjuicio eventual no se concrete. (Prevencion - EcuRed, 2012) Implica ademas

investigacion, conocimiento de la realidad, reflexion, planificacion, precaucion, evaluacion, trabajo en

equipo, visién de conjunto, enriquecimiento de los conocimientos, redimensionamiento o cambio de

direccion, iniciativa y creatividad.

La multidimensionalidad del concepto ha permitido que se haya utilizado en disimiles campos de accion.

En sus inicios se asocidé a las ciencias médicas, a partir de la etiologia multidimensional de los
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problemas sociales en su instrumentacion mdltiple. En relacion con las ciencias sociales sus
definiciones son diversas, en dependencia de la construccién de la ciencia y de los presupuestos
tedricos que se asuman, para ser aplicada a diferentes esferas de la sociedad, fundamentalmente en la
sociologia, la psicologia y la pedagogia.

Asimismo, la prevencién como concepto, en su evolucion historica, se integra en los paradigmas
cientificos existentes en el tiempo y espacio donde se estructuran los sistemas sociales que la utilizan
(Giddens, 1996) , los cuales, no son mas que sistemas de conocimiento que responden a fundamentos
ontoldgicos, epistemoldgicos y metodolégicos. Dichos paradigmas son los que contextualizan el
significado y el uso de la accién preventiva.

Aunque hay una amplia produccion de conceptualizaciones, no existe un consenso unificador de las
definiciones al respecto. De manera un poco mas coherente, comienza en la década de los 80°a
enfocarse la conceptualizacién de la prevencion, asi Viera en 1989, la aprecia como: el conjunto de
medidas e indicadores elaborados por el estado, las organizaciones politicas, de masas y organismos
para evitar o eliminar cualquier tipo de irregularidad social citado por (Garcia & Lopez, 2012). Desde
esta concepcion, se orienta la mirada a evitar, disminuir o erradicar las causas, condiciones y
consecuencias de las conductas delictivas, lo que a juicio de la investigadora incluye la problematica de
la prevencion de la violencia contra la mujer, expresada como problema sociocultural de la sociedad
cubana actual.

Sin embargo, no se evidencia un compromiso para la transformacién, desde el punto de vista
pedagdgico, pues no actia como recurso potenciador del desarrollo de la personalidad del sujeto y se
encaminan sobre una supuesta situacion negativa, por lo que su caracter intencional es limitado, y
sobre ello se debe trabajar. En este orden, es importante destacar el aspecto educativo para el logro de

la prevencion efectiva en cualquier contexto.
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Igual de importante resulta lo planteado al respecto por la Organizacién Mundial de la Salud (OMS),
cuando considera a la prevencion como un propdésito central y redisefia la definicion en 1996, al lograr
que fuera mas general y abarcadora. Introduce aspectos importantes tales como: estilo y calidad de
vida, crecimiento personal, participacion, intervencion, promocion, entre otros.

De esta manera se considera la prevencion, como la adopcion de medidas encaminadas a impedir que
se produzcan deficiencias fisicas, mentales y sensoriales al impedir que las deficiencias, cuando se han
producido, tengan consecuencias fisicas, psicologicas y sociales negativas (Naciones Unidas, 2000).
Esta definicion fue ampliamente difundida y sistematizada por R. Bell, en Cuba; pero a criterio de varios
autores, su concepcion resultd poco dinamica, pues no concebia elementos esenciales en su
fundamentacién e instrumentacion desde el punto de vista pedagdgico (Diaz, 2011), lo que permite
reflexionar sobre cdmo concebir la prevencion desde una vision pedagdgica y qué elementos la
distinguen del trabajo preventivo.

En este orden, el M. Sc Pedro J. Pascual Betancourt define el trabajo preventivo como: actuar para que
un problema no aparezca o disminuya sus efectos. Es ajustarse de forma creativa a los problemas
constantes y cambiantes en busqueda de soluciones y/o alternativas a los mismos. Implica
investigacion, conocimiento de la realidad, reflexién, planificacion, trabajo en equipo, evaluacion y visién
de conjunto. Es estar capacitados para... y dispuestos a evitar los riesgos o las consecuencias que un
problema puede producir (Pascual, 2004).

En este sentido, y a juicio de la autora, es primordial entender la prevencién en un sentido mas
especifico, de manera que se contextualice la accién al problema partiendo del conocimiento de la
realidad que lo origina y en el contexto donde se desarrolla: solo asi la prevencion, como accién mas

abarcadora serd mas efectiva. Esta no se limita solo a la accion, entendida como trabajo, sino al
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conocimiento y reconocimiento de las causas y consecuencias del problema que se previene, de una
manera integradora, sistémica y sistematica.

Es por ello, que la prevencién debe promover procesos de integracion y cohesidn social como vias
esenciales para la construccion de los sistemas de comunicacion y actividad en los que transcurre la
vida del sujeto (Pérez, 2007), que de manera anticipatoria proyecte un accionar con enfoque educativo
e integrador, para evitar que un problema no aparezca o que disminuyan sus efectos.

Lo anteriormente referido, connota la anticipacion, como premisa para la prevencion; asimismo destaca
la preparacion, la organizacion, la informacion y el control; pues, a criterio de la investigadora, prevenir
no es una accion, sino un proceso continuo de acciones sucesivas mediante el cual el ser humano,
individual o colectivo, se interesa y adquiere en su formacién integral la capacidad para anticipar los
problemas con respuestas creativas y ajustadas a la realidad. De ahi que el fin esencial de la
prevencion sea la preparacion y educacion de un individuo informado y sensibilizado en torno a las
causas e impactos de los problemas sociales; participativos; ademas de que sea capaz de tomar
decisiones acertadamente.

A pesar de lo antes expuesto, no se cuenta con una definicion conceptual acabada que sirva de
presupuesto aclaratorio para el estudio de la prevencién de la violencia contra la mujer, lo cual contenga
sus especificidades, como problematica sociocultural naturalizada desde la educacién y la socializacién
de género, todo con el fin de mantener un orden establecido. Esta ultima, es el proceso en el cual se
asumen las reglas y normas de comportamiento segun la familia, la escuela, los amigos, entre otros. Se
recibe educacion de forma diferente y por este motivo se exhiben comportamientos de forma diferentes.
Por esta razoén, la prevencion debe comenzar en las primeras etapas de la vida, mediante la educacion

de los nifios y nifias en un ambiente de respeto e igualdad.
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En relacion con lo abordado con anterioridad, es importante para el funcionamiento efectivo de la

prevencion de la violencia contra la mujer, concebir acciones a partir de distintos tipos de prevencion:

primaria, secundaria y terciaria. Al referirse a estas clasificaciones, se entiende que el término

prevencion se ajusta a un caracter globalizador que permite hablar de un proceso con fases

mutuamente interrelacionadas. Es por ello, que la investigacion ajusta dichos tipos a la problematica a

estudiada y los toma como referentes (Colectivo de autores, 2007).

Prevencion primaria: consiste en disminuir la incidencia del problema, asi como la reduccion y/o
eliminacion de la frecuencia de casos nuevos durante un periodo de tiempo. Tiene como misién la

disminucion de riesgos en una poblacién a través de cambios sociopoliticos.

Prevencion secundaria: es aquella que trata de descubrir y eliminar la dificultad concreta, para que
ésta no se consolide. Su realizacién se da mediante el diagndstico precoz de las manifestaciones
de violencia contra la mujer y de una atencion inmediata con un tratamiento efectivo. Se trabaja ya
con sujetos afectados o bien se actia para detecciones tempranas de los posibles casos de alto
riesgo, es decir se orienta a generar cambios. Las intervenciones se dirigen a la pronta
identificacion y tratamiento de los individuos 0 grupos que se encuentran en circunstancias
generadoras de dificultades con una baja percepcién de riesgo.

Prevencion terciaria: su funcion es retener o retardar la evolucién de la violencia contra la mujer, de
manera que se contribuya a la disminucién de sus consecuencias, a pesar de que persista el efecto
inicial. Su finalidad es la rehabilitacion de sujetos que ya han vivenciado malos tratos, con el
objetivo de minimizar los efectos, haciendo que sean los menores posibles para el sujeto y para los

implicados.
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En este sentido la Dr. C Noemi Diaz afirma que el desempefio efectivo de la labor preventiva requiere
de la articulacion de estos tres tipos de prevencion, por la necesidad de promover una mayor
integracion, al concebirla con un caracter multidisciplinario, sistémico, multifactorial y contextualizado en
su estudio, desde una vision educativa (Diaz, 2011), tal vision se asume como parte del interés de la
investigacion.

En ese orden de pensamiento, la Comision de la condicion juridica y social de la mujer de las Naciones
Unidas (ONU Mujeres, 2013), considera que el objetivo de la prevencion es tratar las causas
fundamentales de la violencia contra la mujer, para reforzar los factores a nivel de poblacion que las
protegen de la violencia y para atender aquellos que aumentan las posibilidades de que se produzca,
entiéndase victima y agresor. Esto conduce a identificar dichos factores, asi como comprender las
relaciones existentes entre ellos.

Una aproximacién a algunos de los modelos explicativos y enfoques de la violencia revelan la existencia
de una amplia produccion teérica. En el conjunto de propuestas tedricas, se identifican dos enfoques
generales, que constituyen antecedentes relevantes para el estudio de la violencia: el biologicista y el
ambientalista (Martin-Bard, 1990). Para los autores que se adscriben al primero, las manifestaciones de
violencia expresan el instinto de conservacion propio de todas las especies. Los ambientalistas, en
cambio, atribuyen toda manifestacion de violencia al aprendizaje social y a la combinacion de factores
situacionales que estimulan su aparicién. Sin embargo, una concepcién suficientemente amplia de la
violencia, exige la integracion de ambos enfoques.

Ante lo expresado, en 1987 surge el modelo ecoldgico de Urie Brofenbrender como enfoque integrativo,
como una propuesta alternativa para comprender la especificidad de la violencia en los diferentes
niveles o espacios de la realidad social (macrosistema, exosistema, microsistema e individual). Este

modelo se destaca por su valor holistico y por la utilizacion de un pensamiento complejo en la
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explicacion de las causas o factores asociados a la violencia, a pesar que ha sido reformulado con el
proposito de analizar la violencia en determinados grupos y contextos sociales, en particular para
conceptualizar la violencia que acontece en las familias.

En este sentido, se toma como referencia el modelo ecoldgico para explicar la necesidad de lograr un
enfoque integrador, en el anélisis de la violencia contra la mujer, asi como los factores de riesgo que la
condicionan teniendo en cuenta: el macrosistema o nivel macrosocial y se examinan los factores
sociales mas generales que la condicionan y sus diversas manifestaciones. Se basa en comprender
que los factores de cada nivel se refuerzan reciprocamente. Particularmente en esta investigacion se
revela tal condicién en la necesidad de reforzar el accionar de las agencias y agentes sociales de la
comunidad con el trabajo de la Catedra de la mujer para la prevencion de la violencia contra la mujer.
Para el logro de tal aspiracion es preciso considerar lo sefialado por (Blanco, 2002), cuando afirma que
en la sociedad existen diferentes “agencias” y “agentes” para materializar el proceso de socio-
individualizacién. Estas agencias y agentes son: la familia, los amigos, la comunidad, los diferentes
grupos, los medios de comunicacién social, la escuela. En ellos el hombre se educa, se forma social e
individualmente por diferentes vias. Por lo que, se consideran, como sustentos para el analisis de los
procesos personalizados que se dan a lo interno de la socializacion como macroproceso, a partir de su
magnitud y alcance.

Lo expresado explica el hecho de que la prevencion de la violencia contra la mujer depende, en gran
medida, de que las agencias y agentes sociales comprendan que la educacién, en el sentido mas
amplio, constituye un sistema complejo en el que participa toda la sociedad. Ello significa que los
incluye como miembros con un papel determinante y como decisores. Por lo que esta depende de las
influencias que se ejerzan, asegurar la asimilacion y reproduccion de toda la herencia cultural anterior y

de las relaciones sociales existentes.
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No existe un factor que explique por si solo por qué una persona se comporta de manera violenta y otra
no. La violencia es un fenémeno sumamente complejo, cuyas raices estan en la interaccion de factores
bioldgicos, sociales, culturales, econdmicos y politicos que, en el caso de la violencia contra la mujer, se
naturalizan desde una educacion diferenciada para hembras y varones, con base en el machismo como
cultura hegemonica trasmitida. Sin embargo, en la practica se evidencia una tendencia a asociar la
prevencion de la violencia contra la mujer, solamente con la identificacion de la causa, en el origen de
un determinado problema y en sus especificidades.

Hasta el momento los analisis acerca de la categoria prevencién revelan la ausencia de una definicién
que responda a los intereses de esta investigacion. No se explicita una que conceptualice la prevencion
de la violencia contra la mujer en la que se tenga en cuenta el componente pedagdgico, como eje
articulador de toda accién de prevencion determinada por el contexto. Es por ello que la autora define la
prevencion de la violencia contra la mujer: como el conjunto de acciones educativas integradas -de
caracter anticipatorio, retroactivo y bidireccional- en el orden sociopolitico, economico, juridico y
psicoldgico, en disposicion de impedir o contrarrestar dafios, perjuicios o deterioro a la mujer y a su
condicion social.

Para su construccién se toman como puntos de partida enfoques integrales, multidisciplinarios,
sistémicos y sistematicos de manera que se garantice la efectividad de las acciones. Dichos postulados
tienen un fundamento educativo en diferentes dimensiones: sociopolitica, econdmica, juridica y
psicolégica. En relacion con el caracter de las acciones, se conciben de forma anticipatoria y
retroactiva, lo primero se refiere a la capacidad de prevision del agente o agencia que realiza las
acciones preventivas; y lo segundo en este caso: tiene que ver con la capacidad de disminuir los

efectos que ha causado el problema (violencia contra la mujer). Asimismo, se ha de considerar la
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orientacion bidireccional de las acciones, que deben estar dirigidas tanto para la victima como para el
agresor que la propicia, en aras de reducir el riesgo de que se produzca.
Lo anterior implica incursionar en el estudio de la categoria género, entendida como el resultado de
asignaciones socioculturales, de atributos y conductas predeterminadas al sexo. Se considera una
categoria multidimensional que abarca, lo bio — socio — psico — econdémico — politico — cultural, la cual
analiza la sintesis historica que se da entre lo bioldgico, lo econdmico, lo social, lo juridico, lo politico, lo
psicoldgico y lo cultural; que implica al sexo, pero no agota ahi sus explicaciones. De ahi la necesidad
de proponer acciones preventivas de forma multifactorial y multidisciplinar.
1.1.1. Particularidades de la prevencion de la violencia contra la mujer en Cuba
No es hasta hace unas décadas que la preocupacion por la incorporacion de temas como la violencia
contra la mujer comienza a ser objeto de interés de instituciones académicas, gubernamentales y
sociales, ademas, de que se ha convertido en objeto de estudio. Su incremento, conjuntamente con los
esfuerzos del feminismo, han posibilitado su visibilidad y tratamiento. Y en este sentido tienen un papel
trascendental las universidades, donde en la segunda mitad de los afios 60, en Estados Unidos y como
consecuencia de la participacion de académicas en el movimiento de mujeres, comienzan a impartirse
los primeros cursos de Estudios de mujeres, que luego devendrian en Programas de estudios
feministas, y por dltimo, en Programas de estudios de género (Navarro, 2001).
De acuerdo con los intereses de este estudio, se asumen como presupuesto de analisis:

1. El tratamiento de la prevencion de la violencia contra la mujer.

2. El papel de la universidad en la prevencion de la violencia contra la mujer.
Resultan indudables los aportes que, a nivel internacional, se generaron en la Conferencia mundial del
afio internacional de la mujer en 1975 en Ciudad México con el fin de dar solucién a la problematica de

la violencia contra la mujer y su prevencién. Cabe destacar, ademas, que en la Conferencia mundial de
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Nairobi para el examen y la evaluacion del decenio de las Naciones Unidas para la mujer: Igualdad,
Desarrollo y Paz y el 7mo Congreso de las Naciones Unidas sobre la prevencion del delito y tratamiento
del delincuente en los afios 1984 y 1985, asi como en la IV Cumbre mundial de las Naciones Unidas
sobre las mujeres celebrada en Beijing (9/1995), donde se aprobd la Plataforma de accién, resultan
referentes esenciales en ese orden. Es notable que Cuba fue el primer pais en firmar la Plataforma y el
segundo en ratificar la Convencion, la cual constituye el primer instrumento internacional especifico
sobre los derechos femeninos.

Sin embargo, aunque se han dado importantes pasos al reconocerse la necesidad de prevenir el
problema de la violencia contra la mujer, solo han quedado en la ordenanza: no se han logrado precisar
algunos aspectos conceptuales como la definicion de prevencion de la violencia contra la mujer, pues
las existentes se dirigian solamente al llamado para realizar acciones preventivas concretadas
fundamentalmente en marcos normativos ya aprobados y constantemente reformados. No obstante, se
reconoce la intencidn de organizar el trabajo con la implicacion de todas las instituciones y
organizaciones gubernamentales o0 no gubernamentales.

En este orden, como generalidad, no se satisfizo el tratamiento de la prevencion de la violencia contra la
mujer desde las politicas internacionales, pues las acciones realizadas no siempre abordaron de
manera especifica el tema. Aunque es reconocible el trabajo realizado, las acciones solo
dimensionaban una parte, lo que, a consideracién de la autora se debe a la diversidad de
manifestaciones de la violencia contra la mujer. Lo anterior evidencia que las politicas dirigidas a la
prevencion de la violencia contra la mujer, aunque han sido de gran impacto, deben contener una mayor
especificidad y ser abordadas desde una visién mas integradora.

En Cuba, en un intento por prevenir la violencia contra la mujer, se comienza a apreciar, por medio de

investigaciones sobre el maltrato a las mujeres con mayor relevancia, a partir de la década del "90. No
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es hasta 1997, con la creacion del Grupo de trabajo nacional para la atencion y la prevencion de la
violencia familiar, cuando aparecen los primeros estudios, que a abordan de manera puntual el
problema. Dicho grupo, en coordinacidn con la Federacion de Mujeres Cubanas inicié una nueva etapa
en el tratamiento del tema, al posibilitar la coordinacién de acciones encaminadas a abordarlo en forma
sistémica, desde una perspectiva multidisciplinaria y multisectorial. De esta manera, quedan marcados
los inicios de Cuba como pais en la prevencion de la violencia contra la mujer, mediante el
reconocimiento de sus manifestaciones y sus consecuencias como problema social.

Actualmente, estas acciones se concretan mediante un esquema de trabajo que atiende la
investigacion, capacitacién, atencién, prevencion y divulgacion; de forma tal que los esfuerzos de
especialistas, instituciones y organismos del Estado, a diferentes instancias, converjan en objetivos
comunes. El trabajo del grupo permite lograr mayor integralidad y efectividad en las acciones que
requieren la prevencion y atencion de esta problematica, asi como fundamentar propuestas para otros
actores de la sociedad, cuando asi corresponda.

De igual modo, se reconoce a otras instituciones y organizaciones como la propia Federacion de
Mujeres Cubanas (FMC), el Centro Nacional de Educacion Sexual (CENESEX) y el Centro de
Investigaciones Psicoldgicas y Socioldgicas (CIPS), como iniciadoras en el analisis de esta tematica,
incitando un creciente interés y preocupacion de la comunidad cientifica por profundizar en las causas y
caracteristicas que en Cuba tiene la violencia contra la mujer, para de esta manera contribuir a la
elaboracion de estrategias para enfrentarla y, con ello, prevenirla.

En Cuba en esta primera etapa, las investigaciones se abordaron desde perfiles como la criminologia,
las ciencias juridicas, médicas y psicosociales en sus distintas formas mediante estudio de casos y en
determinadas localidades del pais, fundamentalmente de la regién occidental, no asi desde el ambito

educativo. En este sentido, se considera que las ciencias de la educacion tienen un valor preponderante
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en el abordaje del problema, no solo por considerarlo como parte de su fin sino por su implicacion y
alcance en toda la sociedad.

Por otro lado, se muestra el nivel de profundizacion alcanzado por la investigacion cientifica y con ella,
la visibilizacion en el entorno social cubano de las manifestaciones que adquiere la violencia de género
y, por ofra parte, muestran la toma de conciencia de las diferentes instituciones y actores sociales,
encargados de la atencidn y prevencion.

Acerca del tema en Cuba se han realizado importantes estudios por parte de: Artiles de Ledn (1997,
1998, 2000a, 2000b); Proveyer (2008, 2014), Vasallo (2009), Ferrer & Gonzalez (2008), Y. Hernandez &
Delgado (2015) Hernandez (2011, 2013, 2015), Romero (2016), Y. Gonzalez (2020); Diaz y Tenorio
(2021) entre otros autores, quienes intentan analizar y comprender el fendmeno; sin embargo, en sus
propuestas, el componente pedagogico queda limitado y ain mas, el trabajo de las universidades desde
su labor extensionista.

En relacion con la investigacion cientifica, es importante destacar el reconocimiento a otras instituciones
como el Centro de Estudio de la Mujer (CEM), de gran impacto en la capacitacion y preparacion en
temas relacionados con la equidad de género y los derechos de la mujer. De igual modo, es de
reconocer el trabajo de organizaciones no gubernamentales como el Centro “Oscar Arnulfo Romeu”
(OAR), de La Habana, quien comparte la coordinacion con la FMC de la campafia nacional por la no
violencia hacia la mujer, “Eres Mas” y “Evoluciona”. Ademés de contribuir, mediante la formacion de
alianzas, al desarrollo de investigaciones sobre temas de la violencia contra la mujer y su prevencion.
Resulta imprescindible el reconocimiento a las ciencias juridicas, las que en el ultimo decenio han
tenido un papel activo en este sentido. A pesar, de no existir dentro del marco juridico cubano, una ley
especifica que regule la violencia contra la mujer; se considera, por parte del Estado, el cumplimiento de

las obligaciones explicitadas en los tratados y compromisos internacionales para la erradicacién de esta
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problematica, asi como su concordancia con la normativa nacional. Entre esas regulaciones estan: la
Constitucion de la Republica de Cuba (Gaceta Oficial, 2019), Ley de Proceso Penal (Ley 143, 2021), asi
como la Estrategia integral de prevencion y atencion a la violencia de género y en el escenario familiar,
firmada en Acuerdo 9231/202 (Gaceta Oficial, 2021).

En este particular cabe destacar el papel de la universidad como maxima expresion de la ciencia y la
investigacion en funcion de resolver los problemas de la sociedad a la que se debe. Si bien a las
instituciones sociales les corresponde desarrollarse como agentes directos, reguladores de la
naturaleza humana en sus diversas y multiples relaciones, a las instituciones educativas se les ha
asignado la misién de orientar el proceso de formacion del hombre en cada sociedad (M. Gonzalez,
2002). Es por ello que la universidad, como institucion, tiene la responsabilidad de acceder a las
demandas del desarrollo econdmico y social de la sociedad y para cumplirlas se organiza desde tres
procesos esenciales: la docencia, la investigacion y la extension universitaria, los cuales tributan de
manera coordinada a su cumplimiento. Y es que “tiene que insertarse en la propia dinamica de los
inevitables cambios sociales, cientificos y tecnoldgicos que son intrinsecos a la esencia y futuro de la
educacion” (Escotet, 1990).

De manera mas especifica, la extension universitaria como proceso formativo dinamizador de los
vinculos universidad-sociedad, resulta indispensable, en tanto ofrece alternativas de accién que le
permitan al individuo desenvolverse eficientemente ante nuevas problematicas y escenarios, asi como
lo es la prevencion de la violencia contra la mujer.

Ante estas demandas, la universidad recibe apoyo con el surgimiento de las Catedras de la muijer, las
cuales intencionan su trabajo desde el enfoque educativo. El programa de las catedras de la mujer ha
sido impulsado y coordinado desde 1989 por la Federacion de Mujeres Cubanas, organizacién no

gubernamental que constituye el mecanismo nacional para el adelanto de la mujer. Entre los principales
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objetivos de trabajo de las catedras esta desarrollar investigaciones sobre los temas de la mujer, la
familia y con enfoque de género, de modo tal que sus resultados sirvan para enriquecer la docencia y
contribuyan asi, a la insercion del enfoque de género en el curriculum universitario (Alvarez, 2008). En
este sentido, se destacan entre las lineas de investigacion la violencia de género, la que incluye la
prevencion de la violencia contra la mujer, contemplada en las actividades de la docencia, la
investigacion y la extension universitaria.

En relacion con el tratamiento de la prevencién de la violencia contra la mujer se muestra un nivel de
profundizacion creciente en el desarrollo y divulgacion de investigaciones cientificas, que evidencia un
trabajo realizado. Sin embargo, se es de la opinién que esta labor sostenida debe ser desde una vision
integradora; pues hasta el momento se ha mostrado de forma fragmentaria, en tanto se expresa el
interés del investigador y el &rea de la ciencia a que responde. Es por ello que, desde este contexto, se
considera a la universidad y a la Catedra de la mujer, como entre las agencias facultadas para proponer
alternativas de gestion que respondan a la necesidad de prevenir la violencia contra la mujer, en
consonancia con las exigencias y proyecciones sociales del territorio

1.2.La gestion como funcion de la Catedra de la mujer para la prevencion de la violencia contra

la mujer

Las tareas de la universidad adoptan diferentes formas, segun las exigencias del contexto en las que se
insertan, muchas de ellas se concretan en grandes momentos sociales. Es por ello, que en un analisis
histérico — légico de las diferentes investigaciones que abordan la extension universitaria (Gainza,
2012), se afirma que desde sus origenes, en 1871 en la Universidad de Cambridge, estas se identifican
como funcién social, orientadas a lograr la apertura y democratizacion de las universidades y la

manifestacién externa de su realizacion.
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De igual modo, se reconoce la extensidn universitaria como funcion inherente a la universidad, en tanto
institucion social; sin embargo, ain no se alcanza una construccion que proyecte la naturaleza
pedagodgica de este proceso, no solo desde lo cultural, sino también desde procesos formativos
universitarios, integrados a la preparacioén del hombre para la vida, en vinculo con su contexto. Esta
ultima es entendida, como respuesta de problematicas propia de la sociedad, como es el caso de la
prevencion de la violencia contra la mujer.

Es coherente admitir que en la medida en que cambian las necesidades sociales, en las que también
confluyen los avances cientificos y tecnolégicos: ocurren, a su vez, transformaciones en la forma como
las universidades definen sus funciones. Sin embargo, esta institucién no debe responder Unicamente
por la funcién de formacidn, que tiene un fuerte apoyo en la docencia; abarca otras funciones, como
son: la docencia, la investigacion y la extension universitaria, llamada hoy proyeccion social (Gomez,
2010). Tal planteamiento es discutible: la idea de que la formacién se circunscriba a la docencia no es
adecuado; ya que la formacién debe ser integral y, por lo tanto, es el resultado de las tres funciones que
se declaran.

Es interés de esta investigacion, entender la extension como proyeccidn social de resultados. Segun
Goémez (2010), esta se denomina de diversas formas: extension, cuando la universidad llega a su
entorno por medio de diferentes programas como cursos, seminarios 0 festivales dirigidos a la
comunidad en general; proyeccidn, cuando la formacién universitaria se orienta hacia la sociedad, y de
interaccion, cuando existe una articulacién real con los diferentes sectores de la sociedad, esto es
cuando la universidad definitivamente piensa e interpreta los problemas de la sociedad y trata de incidir

en ésta mediante el aporte de soluciones a sus diversas problematicas.
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En este orden, se considera que la extension es una forma de dar salida a la formacién, mediante la
preparacion del individuo para enfrentar sus propias problematicas, ya sean individuales o sociales. Por
ello resulta indispensable la gestion como herramienta para lograrlo.

Entre los diferentes enfoques que abordan la extension universitaria, se considera viable asumir, para la
gestién de la prevencion de la violencia contra la mujer, la propuesta de M. Gonzalez (2002), a partir del
enfoque funcién - proceso desde la gestion administrativa (G. R. Gonzalez, 1996). Este aplica en una
universidad un modelo de gestion sociocultural desde dos dimensiones: una administrativa, desde las
funciones de la direccion, y una tecnoldgica a partir de la promocion cultural. Lo anterior se ajusta a la
presente propuesta: es un elemento importante en la toma de decision en funcion de los recursos que

se necesitan para la prevencion de la violencia contra la mujer.

Desde esta perspectiva la gestion extensionista universitaria se propone en lo externo y funcional, pero
necesita categorias e instrumentaciones que, a partir de lo formativo faciliten la dinamica en la
interaccion entre los actores y agentes, lo cual atiende la contradiccion entre la finalidad, propdsito de la
formacion, las demandas y exigencias socioculturales en los contextos extra e intra universitarios
(Gainza et al., 2012).

En relacion con lo anterior, el Programa de Extension Universitaria para la Educacién Superior Cubana,
tiene la intencidn de convertirse en un instrumento eficaz para la gestion del proceso extensionista en
las universidades, las que -desde las condiciones y realidades especificas sobre las que actuan-
dispondran del punto de partida para la formulacion de sus propios programas y proyectos en
correspondencia con su planeacion estratégica (MES, 2004). Lo antes expuesto resulta de gran valor
para la investigacion, pues, desde su propia estructura y funcion, garantiza la pertinencia de la Catedra

de la mujer.
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En este orden, este programa esta concebido con una méaxima flexibilidad en su disefio y aplicacion, en
pos de que pueda ser cumplido su objetivo estratégico: desarrollar la extension universitaria,
transformandola a partir de asumirla como un proceso orientado esencialmente a la labor educativa y
politico-ideologica, que promueva y eleve la cultura general integral de la comunidad universitaria y de
Su entorno social.

Tal propdsito, a su vez, responde a lineamientos generales y proyecciones principales de los que se
ajustan a la investigacion los siguientes:

o Superacion cultural de los profesionales universitarios y de la poblacion, pues entre otros
aspectos (...) constituye una alternativa viable para la educacion permanente de la comunidad por
medio del sistema de educacion de postgrado y los cursos de extension universitaria, o que encuentra
un marco propicio para la prevencion de la violencia contra la mujer, en tanto se entiende a la
comunidad con el poder de trasformar su realidad.

o Desarrollo sociocultural comunitario, posibilita el acercamiento directo a la realidad sociocultural
de las comunidades y al estudio y evaluacién de las posibles soluciones de sus problemas, que pueden
promoverse desde el contacto directo con los pobladores, lo que constituye un elemento esencial en su
formacion como profesionales revolucionarios. Ademas de potenciar la participacion ciudadana para
transformar la realidad de su entorno, y contribuir a satisfacer sus propias expectativas e intereses y
deben orientarse con prioridad a las comunidades (338 en el pais) que se han definido por la Comisién
Nacional de Prevencion como las que presentan mas problemas.

Resulta importante destacar que la extension universitaria se identifica desde los objetivos de trabajo
para el afio 2022 y forma parte de la Planificacion Estratégica para el periodo 2022-2026. Esta se
incluye dentro los objetivos estratégicos 1 y 9 (Proyecto Estratégico del Ministerio de Educacion

Superior, afio 2022) que abarca como un indicador importante las catedras universitarias desarrolladas
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en cada universidad, entre las que se consideran las de género. Por tanto, la evaluacion de cada
objetivo estratégico, definido por la organizacidén, dependera de los indicadores y metas de cada
proceso que tributan a este.

Objetivo estratégico 1: Formar profesionales integrales, competentes, con firmeza politico- ideoldgico y
comprometido con la Revolucién, que satisfagan la demanda de graduados para el desarrollo
economico y social del pais.

Objetivo estratégico 9: Asegurar la calidad de la Educacion Superior Cubana avalada por la acreditacion
de sus programas e instituciones con categoria superior.

De esta manera, en opinion de la autora, la Catedra de la mujer de la Universidad de Guantanamo,
desde su trabajo se convierte en gestora de la prevencion de la violencia contra la mujer teniendo como
sustento la gestion de la extension universitaria.

Respecto al término “gestion”, segun el Diccionario Enciclopédico Quillet, es la “accion y efecto de
gestionar. Accién y efecto de administrar’, de tal modo el término aparece como sinénimo de
administrar, gerenciar, diligenciar, pesquisar o intentar, 0 en otros casos como el eslabéon intermedio
entre la planificacion y los objetivos concretos que se pretenden alcanzar (M. Gonzélez, 2002). Que
reconoce la existencia de cuatro variables basicas o funciones: la planificacion, la organizacion, la

ejecucion y el control.

Segun G. R. Gonzélez (1996) se considera la gestion como una tarea que requiere de mucha
conciencia, esfuerzo, recursos y empefio para ser llevada a cabo satisfactoriamente. En este sentido
dicho autor define la gestion de la extension universitaria desde una perspectiva estratégica como: “la
direccion, en un sentido articulado, de decisiones que tienen una implicacién en el campo especifico de

la extension”. Siendo asi, que se declare a la Catedra de la mujer como agencia mediadora de
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direccion de las agencias y agentes sociales mediante la gestion de conocimientos tedrico —
metodol6gicos para articular acciones de prevencion de violencia contra la mujer.

Otros autores como Casassus (2000) apuntan que la gestion se relaciona esencialmente con acciones
humanas, que deben ser concebidas segun sea el objeto del cual se ocupa y los recursos involucrados,
su énfasis esta centrado en la interaccién entre personas. Por lo que, en correspondencia con el campo
de la investigacién, mediante la gestion de la catedra se establece un proceso de empoderamiento
como actora y gestora de la prevencién de la violencia contra la mujer, a partir de la interrelacién de
agencias y agentes sociales.

En este sentido, Zabalza (2004) de manera muy acertada, explica la importancia de la gestion al afirmar
que: Ensefiar no es solo mostrar, explicar, argumentar, etc. los contenidos. Cuando hablamos de
ensefianza nos referimos también al proceso de aprendizaje: ensefiar es gestionar el proceso completo
de ensefianza-aprendizaje que se desarrolla en un contexto determinado, sobre unos contenidos
concretos y con un grupo de alumnos con caracteristicas particulares.

Sobre el valor de la gestidn como parte del proceso de ensefianza — aprendizaje varias han sido las
investigaciones desarrolladas. Entre ellas, G. R. Gonzélez (1996), Casassus (2000), Mellado (2005); M.
Gonzalez (2002); Del Huerto (2022); Santos et al. (2006); Gainza (2012) y Dominguez (2015). En el
orden de la gestion universitaria se comparte el criterio de la dltima de los autores mencionados, al
considerar que se evidencian limitaciones en cuanto al sistema de relaciones, las formas de hacer y las
aproximaciones metodolégicas que la diferencien de los restantes procesos universitarios. Por lo que,
en opinion de la autora no se trata de resaltar un proceso u otro sino de integrarlos para lograr
resultados mejor acabados en términos de formacion.

De igual manera, en las investigaciones relacionadas con la gestién no se exponen cdmo aprovechar

las potencialidades de la extension universitaria en el fortalecimiento de otros procesos sustantivos que
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se desarrollan en estas instituciones (Dominguez, 2015), lo cual se atribuye, precisamente, por no ser
concebidas estas como procesos integrados.

En concordancia con lo anterior, el Proyecto Estratégico del Ministerio de Educacién Superior, afio
2020, pone en practica lo expresado en la “Declaracion Mundial sobre la Educacion Superior en el siglo
XXI: Visién y accién” (1998) en la que se sefiala que “los establecimientos de Educaciéon Superior
deberan adoptar practicas de gestion con una perspectiva de futuro que responda a las necesidades de
sus entornos” (Dominguez, 2015). De ahi que dicho proyecto integra elementos de gran valia que rigen
las politicas del pais, y se tengan en cuenta como premisas, entre ellas: los Documentos del 7mo.
Congreso del Partido Comunista de Cuba (PCC), respaldados por la Asamblea Nacional del Poder
Popular; las Bases del Plan Nacional de Desarrollo Econémico y Social hasta el 2030: Visién de la
Nacion, Ejes y Sectores Estratégicos, la Actualizacion de los Lineamientos de la Politica Econdmica y
Social del Partido y la Revolucién, la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Indicadores
y metas de la Educacién Superior, las indicaciones del presidente, las visitas gubernamentales, el
vinculo universidad-empresa, el desarrollo local, los problemas principales que afectan el cumplimiento
de la misién del Ministerio de Educacion Superior (MES), las politicas aprobadas para la Educacién
Superior, las politicas de otros organismos aprobadas, en las cuales corresponde participar y los
patrones de calidad del Sistema de Evaluacién y Acreditacién de la Educacién Superior (SEAES).

La integracion de dichos elementos en la concepcion de un Proyecto Estratégico contribuye a que la
universidad, como instituciéon social y como espacio de construccion del saber, de interpretacion y
formulacion de propuestas para la solucion de problemas sociales, se desarrolle de acuerdo con los
cambios sociales y los retos de la sociedad cubana actual.

De hecho, la relaciéon universidad — sociedad requiere construirse dentro del marco de una cultura

determinada y lograr su importancia, de tal forma que la universidad asuma como un gran reto y
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compromiso el responder a las necesidades de esa sociedad (Gémez, 2010), “(...) una verdadera
universidad es un espacio de debate (...) Los problemas sociales no pueden ser asumidos por la
universidad como simples contenidos ideoldgicos” (C. A. Hernandez, 2002), si no, en opinion de la
autora, como retos y compromisos, adjudicados como parte del cumplimiento de sus funciones.

De esta demanda aparece, como un emergente de cambio una nueva perspectiva de abordar la funcién
extensionista de la universidad, mediante las catedras honorificas, entre las que se encuentran las
catedras de la mujer. Ello esta en correspondencia con los objetivos de las proyecciones del Programa
de Extensién Universitaria entre los que se halla: fortalecer la labor de las catedras honorificas como
integradoras y difusoras de la vida y obra de personalidades, paises o temas de interés sociocultural, y
dar prioridad a la participacion estudiantil. Todo lo expresado es importante y pertinente para la
presente investigacion, por el hecho de ser la prevencion de la violencia contra la mujer un tema de
interés sociocultural.

En este orden, esta autora considera necesario definir la gestion para la prevencién de la violencia
contra la mujer, pues para los intereses de este estudio no satisfacen las definiciones de gestion
analizadas para la Catedra de la mujer. Es por ello que esta se define como: el proceso de interaccion
de los miembros de la catedra como agencia rectora y las agencias y agentes sociales de la comunidad,
en funcion de establecer alianzas de cooperacion para desarrollar acciones educativas integradas, que
contribuyan a impedir o contrarrestar dafios, perjuicio o deterioro a la mujer y a su condicion social.

El hecho de que estas catedras se encuentren ubicadas en las universidades de todo el pais, tiene un
caracter estratégico. Por una parte, multiplican el alcance de la necesidad de sensibilizacion en género,
y por otra, porque actuan directamente sobre los jovenes estudiantes que constituyen los decisores del
mafiana, en especial, los futuros maestros, cuyas visiones, mision, funciones, tareas y enfoques

influiran en las generaciones venideras.
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De igual forma, el trabajo de las catedras de la mujer se encamina a la realizacion de diversas formas
de insertar el enfoque de género en la docencia, la investigacion y la extension universitaria, es decir,
estas responden a las funciones de la universidad, por lo que su trabajo debe ser integrado; de ahi que,
su objetivo fundamental sea: consolidar la conciencia entre docentes y dirigentes de la Educacion
Superior sobre la importancia de integrar la perspectiva de género, en planes y programas de estudio, y
en la actividad de investigacion y extension universitaria (Alvarez, 2008).

Se significa que las catedras no constituyen estructuras administrativas, sino grupo de personas
interesadas en el tema de género, las cuales trabajan por introducir esta perspectiva en la docencia, en
las investigaciones y en las actividades de extension universitaria en las comunidades.

En este sentido, la autora a partir de la sistematizacién teorica realizada y por los resultados préacticos
alcanzados por la otrora Catedra “Mujer, Familia y Sociedad” del antiguo Instituto Superior Pedagdgico
“Raul Gémez Garcia®, (entonces presidida por la Profesora Titular Gertrudis Beltran Babastro quien
merece desde estas paginas, recuerdo, agradecimiento y reconocimiento eternos) es de vital
importancia retomar esta labor por la actual catedra dada la necesidad de continuar el trabajo. De esta
manera, surge como un emergente de cambio una nueva perspectiva de abordar la funcion
extensionista de la Universidad de Guantanamo, la Catedra “Mujer, Familia y Sociedad guantanamera”
para asegurar mediante su gestion, la prevencion de la violencia contra la muijer.

El trabajo de la Catedra “Muijer, familia y sociedad guantanamera” (nombre que lleva la Catedra de la
mujer en la Universidad de Guantdnamo) esté respaldado juridicamente por la Resolucion Ministerial
No. 173/2017 de fecha 1 de junio de 2017. Esta constituye una entidad priorizada, no solo para la
extension universitaria, sino también para la Federacion de Mujeres Cubanas (FMC). Es por iniciativa
de esta que, en 1989, de conjunto con el Ministerio de Educacién (Mined) y el Ministerio de Educacién

Superior (MES) se crean las catedras de la mujer en los Centros de Educacién Superior (CES).
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En consonancia con sus misiones, la catedra, establece como prioridades de investigacion:

1. Asesorar a las autoridades universitarias en la politica de la institucion, relacionada con la mujer
y la equidad de género.

2. La formacion, en enfoque de género de los alumnos, del personal docente universitario, las
dirigentes y activistas comunitarias de la FMC y de otras organizaciones de la sociedad cubana.

3. La realizacion de investigaciones con un enfoque de género, los cuales producen nuevos
conocimientos y, a la vez sirven de base a los procesos de formacion y capacitacion.

4. La asesoria metodoldgica del trabajo de las Casas de orientacion a la mujer y la familia de
todas las provincias y la participacion, con colaboradores en el trabajo directo de orientacion y
extension comunitaria.

El andlisis realizado, evidencia la concepcion tedrica acerca de la gestion como funcién de la Catedra
de la mujer para la prevencion de la violencia contra la mujer, sin embargo, es necesario evaluar su
estado actual.

1.3.Estado actual de la gestion para la prevencion de la violencia contra la mujer en Guantanamo
1.3.1. Procedimiento metodolégico para la organizacion del diagndstico actual

La caracterizacion del estado actual de la gestion de la Catedra de la mujer para la prevencion de la
violencia contra la mujer, se inici6 con la descripcion de su situacion existente, a partir de las
experiencias de trabajo en la interaccion con instituciones del territorio sobre temas relacionados con
dicha forma de violencia. Ello, motivo a la realizacion de un estudio descriptivo para evaluar el estado
de la gestion de la catedra en la preparacion de las agencias y agentes sociales para la prevencion de

ese fendmeno en Guantanamo.
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El punto de partida de la evaluacion fue el anélisis de la bibliografia actualizada y especializada para la
sistematizacion de los antecedentes histdricos y referentes tedricos — metodoldgicos que sustentan el
estudio de la gestion y la prevencién de la violencia contra la mujer.
Con la creacién de la nueva Catedra de la mujer en la Universidad de Guantanamo y considerando las
experiencias de los antiguos miembros fundadores de la catedra del Instituto Superior Pedagégico “Radll
Gdémez Garcia®, se reactiva el papel de la catedra como parte de la universidad para dar solucién a
problematicas sociales; entre las que se encuentra la prevencién de la violencia contra la mujer. Para
ello fue necesario conocer el estado actual de la gestion de la catedra. En este sentido, se elaboraron
los instrumentos de la investigacion y se aplicaron durante el periodo comprendido entre enero y marzo
del afo 2020, para revelar limitaciones y potencialidades a partir de la definicion y operacionalizacion de
la variable en dimensiones e indicadores con su respectiva escala de medicion.
Para conocer el estado actual de la gestion para la prevencion de la violencia contra la muijer, se precisa
el empleo de la interpretacion cualitativa y cuantitativa. En este sentido, se considera que el diagnostico es
un proceso encaminado a ahondar en el conocimiento de las particularidades de un determinado objeto de
estudio, sus manifestaciones, las causas de su actual comportamiento y potencialidades existentes, para
encaminar vias de accion que permitan su modificacion y/o transformacién. Sobre esta base se tienen en
cuenta cuatro criterios fundamentales: el analisis de la normativa sobre el proceso, el estado de opinién de
los que dirigen el proceso, la opinion de los usuarios en el proceso y la medicidn de la variable.
En el andlisis de las regulaciones y normativas que a nivel nacional recogen las indicaciones para la
prevencion de la violencia contra la mujer, tales como: la Constitucion de la Republica, el Cédigo Penal y
el Proyecto de Cédigo de las Familias, se constaté que es insuficiente el tratamiento que se le da a esta
problematica. A la vista resalta que no se contempla de manera explicita, por lo que da margen a las

interpretaciones.
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Por otra parte se comprob6 que no se explicita la forma de gestionar la prevencion de la violencia contra
la mujer, debido al desconocimiento de normativas propias del Ministerio de Educacion Superior como: el
Proyecto Estratégico del Ministerio de Educacion Superior (2020), el Programa de Extensién
Universitaria, la Resolucién No. 39 /15, de catedras honorificas, la Estrategia de desarrollo cultural y la
Estrategia de Comunicacion de la Universidad de Guantanamo (2014-2016), por lo que no existe ninguna
que regule la gestion para la prevencion de la violencia contra la mujer.
Lo anterior guarda relacion con la opinién de los profesionales que dirigen el proceso, es decir los
miembros de la catedra. En entrevista realizada a los principales participantes y responsables del
proceso de gestion, se constata poco dominio de conocimientos para disefiar y ejecutar acciones
efectivas, asi como el reconocimiento asistematico de su trabajo. En este sentido, un anélisis del
cumplimiento de los planes de trabajo asi lo demuestran.
De igual forma, los usuarios del proceso de gestion para la prevencion de la violencia contra la mujer,
las agencias y agentes sociales (Federacion de Mujeres Cubanas, Casa de orientacién a la mujer y la
familia, Medicina Legal, Fiscalia, Policia Nacional Revolucionaria, trabajadores sociales y médicos)
poseen un conocimiento tedrico-metodologico limitado; pues manifiestan la necesidad de saberes
especificos en esta tematica, independientemente de su preparacion en el area del saber que se
formaron como profesionales. Entre los temas que demandan esta el conocimiento de las regulaciones y
normativas que regulen el trabajo de prevencion de manera que se respalde juridicamente las acciones que
realizan, con excepcidn de las de Fiscalia por la naturaleza de su mision.
Las carencias que en el orden cognoscitivo reconocen los entrevistados dificultan la intencionalidad de las
acciones de prevencion realizadas en cuanto a su caracter, pues estas son dirigidas solo a las victimas y de

manera retroactiva al hecho. Asimismo, no existe claridad en cuanto a los procedimientos metodoldgicos
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asumidos para llevar a cabo dichas acciones, con distincion de la Fiscalia y Medicina legal, como las
agencias de mayor efectividad por los resultados que muestran.

De igual importancia resulta el reconocimiento de las acciones de prevencion realizadas por la Federacion de
Mujeres Cubanas y la Casa de orientacion a la mujer y la familia, las que, a pesar de su gestion evidencian
carencias cognoscitivas que dificultan la efectividad de sus acciones. Otros agentes estan en una situacion
mas compleja; en tanto, no tienen en cuenta, como parte de su formacién, la problematica estudiada como
es el caso de los médicos. Por lo tanto, es preciso considerar que las agencias y agentes sociales evaluados
no estan en la misma condicion con respecto al reconocimiento de las acciones de prevencion realizadas.
Finalmente se comprobd la pobre existencia de alianzas y colaboraciones entre las agencias y agentes
sociales, ya que aun no han identificado las potencialidades de esta integracion y los beneficios del
trabajo en equipo para la ejecucion de acciones mas efectivas en el orden preventivo y de superacion.
Siguiendo el analisis del diagnostico se precisa de la interpretacién cualitativa y cuantitativa de cada
instrumento para revelar particularidades, limitaciones y potencialidades del proceso. De esta manera
se procede a la caracterizacion de la variable, a partir de sus dimensiones e indicadores.

1.3.2. Operacionalizacion de la variable de estudio: dimensiones e indicadores

En la investigacion educativa, la operacionalizacion constituye una parte fundamental para el anélisis e
interpretacién de los resultados. En este sentido, resulta operativa y comprensible para esta
investigacion, la definicién de variable ofrecida por (Herndndez Sampieri, 2006), quien la define como
“una propiedad que puede variar (adquirir diversos valores) y cuya variaciéon se puede medir”. En tanto,
este concepto se aviene mas al estudio de la gestidn para la prevencion de la violencia contra la mujer.
En su esencia, permite particularizar el analisis desde diversos contextos educativos, que se distinguen

por la diversidad de expresiones y manifestaciones de la violencia contra la mujer.
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De manera gradual para su medicidén, se hace necesario analizar la variable en dimensiones e
indicadores. Para ello se tuvieron en cuenta la concepcion de Campistrous & Rizo (1998), la
sistematizacion tedrica realizada en el capitulo | y la experiencia profesional de la autora en el estudio
de la tematica de violencia de género.

Desde esta perspectiva y como consecuencia del proceso de operacionalizacion, se determind como
variable de esta tesis, la preparacion para la prevencion de la violencia contra la mujer, la cual se
considera como: el dominio de conocimientos, elementos conceptuales y procedimientos metodoldgicos
para ejecutar acciones educativas integradas, que contribuyan a impedir o contrarrestar dafios, perjuicio
0 deterioro a la mujer y a su condicién social.

Atendiendo a la definicion que se aporta, se determinan como dimensiones las siguientes:

Dimension 1: Cognoscitiva: nivel de conocimientos teoricos para la realizacion de acciones en funcion
de impedir o contrarrestar dafios, perjuicios o deterioro a la mujer y a su condicion social.

Dimension 2: Procedimental: procedimientos metodologicos para ejecutar acciones educativas
integradas en funcidn de la prevencidn de la violencia contra la mujer.

Tabla 1. Dimensiones, indicadores y escala de medicion

Dimensiones Indicadores Escala
1.1 Dominio del contenido teorico sobre la prevencion de la | Adecuada
violencia contra la mujer.

1 1.2 Gestion del conocimiento sobre la prevencién de la | Poco adecuada

Cognoscitiva | violencia contra la mujer.

1.3 Nivel de conocimiento sobre regulaciones juridicas para | Inadecuada
la prevencion de la violencia contra la mujer.
2.1. Procedimientos metodologicos para la gestion de la | Adecuada
prevencidn de la violencia contra la mujer.
2 2.2. Carécter de las acciones educativas que se desarrollan. | Poco adecuada

Procedimental 2.3. Alianzas de cooperacion para la prevencion de la | Inadecuada

violencia contra la mujer.
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Para la medicion de las dimensiones e indicadores se utilizd una escala ordinal que expresa el estado en que
estos se manifiestan, como a continuacion se describe:

En general, se considera Adecuado (A): cuando estan presentes todas las caracteristicas determinadas para
el indicador, la dimension o la categoria, si las dos dimensiones son adecuadas.

Es Poco adecuado (PA) cuando los indicadores, las dimensiones y la categoria se manifiestan de forma
incompleta o con falta de precision, resultando parcialmente suficiente. Es decir, si todas las dimensiones
son evaluadas de poco adecuadas, si una es adecuada y la otra poco adecuada o si una es adecuada y la
otra inadecuada.

Se evalua Inadecuado (I) cuando no aparecen los elementos mas significativos que respondan al indicador,
dimension o categoria. Por ejemplo, si todas las dimensiones son evaluadas de inadecuadas.

De esta manera, las dimensiones Cognoscitiva y Procedimental se evallan de: (anexo 9)

- Adecuado: cuando posee todos los indicadores evaluados de Adecuados; o si posee dos Adecuados y
uno Poco Adecuados o si hay tres Adecuados.

- Poco adecuado: cuando todos los indicadores son evaluados de Poco Adecuados; si dos son
evaluados de Poco Adecuado y uno Adecuado, o si posee dos Adecuados y uno Inadecuado; o si se
muestran uno Poco Adecuado, uno Inadecuado y el otro Adecuado.

- Inadecuado: cuando todos los indicadores estan en esta categoria; o si dos de ellos son Inadecuados y
uno Poco Adecuado; o si hay dos Inadecuados y uno Adecuado.

Tabla 2. Criterios evaluativos.

Criterio valorativo Valor evaluativo Variantes de calificacion
Adecuado (A) 3 (A)-(A)

Poco adecuado (PA) 2 (PA)- (PA); (PA)-(A) y (A)-(1)
Inadecuado (I) 1 (1)-(1); (PA) -(1) y (1)-(A)
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Poblacion y muestra

Se toman como contextos para el diagndstico las agencias y agentes sociales del municipio Guantdnamo, en
la que se destaca como muestra la Catedra de la mujer como agencia rectora, responsable de la gestion
para la prevencion de la violencia contra la mujer. Esta esta compuesta por 32 miembros de una poblacion
de 56 profesores. La investigacion se lleva a cabo en este municipio por ser uno de los de mayor indice de
violencia en la provincia de Guantanamo.

De esta manera, el analisis de la variable reveld que el 93,75 % (30) de los miembros de la catedra estan en
la categoria de Poco Adecuado en cuanto a su preparacion para la prevencion de la violencia contra la
muijer. A partir de la triangulacién de datos e instrumentos se pudo constatar dicha informacion, lo que denota
un predominio de sujetos muestrales ubicados en la categoria antes mencionada en la mayoria de los
indicadores explorados.

Particularmente, en lo que respecta al dominio de los conocimientos tedricos, los sujetos evaluados
denotaron nociones elementales acerca de lo que se entiende por prevencion, su importancia, sus
manifestaciones y espacios de expresion. De igual modo, en la gestién del conocimiento sobre la prevencidn
de la violencia contra la mujer, reconocen que es fundamental para la preparacion profesional; sin embargo,
se les dificulta delimitar los saberes esenciales para llevarla a cabo. A esto se agrega un conocimiento
general de las regulaciones nacionales que norman la prevencion de este tipo de violencia, lo cual limita el
escenario de accion de la catedra con los agentes sociales encargados de la prevencion de la violencia
contra la mujer.

De igual modo, en los procedimientos metodolégicos empleados en la gestion para la prevencion de la
violencia contra la mujer, los entrevistados expresaron la realizacion de acciones educativas con un enfoque

de género, pero de manera asistematica y sin tener en cuenta un proceder organizado en la utilizacion de los
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medios y métodos. Asimismo, respecto al caracter de estas acciones educativas, dichos sujetos muestrales
acotaron que su intencionalidad puede ser indistintamente desde lo anticipatorio, lo retroactivo y/o lo
bidireccional. En relacion con las alianzas de cooperacion para la prevencion de la violencia contra la mujer
existe poca interaccion entre los agentes sociales y no se aprovecharon lo suficientemente las
potencialidades de cada uno de estos.

A su vez, 17 miembros de la catedra que representan el 53,1 % del total, estan ubicados en la categoria de
Adecuado pues denotan un amplio dominio en la atencidn a las problematicas desde una perspectiva de
género. También, explicaron conceptualmente la prevencidn de la violencia contra la mujer, sus formas de
manifestacion, las acciones educativas para su prevencion, asi como las particularidades de las regulaciones
que en el orden nacional se norman para la prevencion de la violencia contra la mujer.

Todo lo expresado, revel6 una eficaz gestion de sus conocimientos sobre este tema; posibilitd, ademas, la
planificacién, organizacion, ejecucion y control de las acciones educativas con un enfoque de género,
caracter anticipatorio, retroactivo y bidireccional; sobre la base de vinculos de colaboracion y
retroalimentacién con otros agentes sociales.

Los restantes miembros de la muestra (17) que representan el 53,1% del total estén en la categoria de
Inadecuado, pues revelan falta de preparacion para la prevencion de la violencia contra la muijer, al dominar
escasamente sus elementos conceptuales basicos, desconocer sus manifestaciones y formas de expresion, las
regulaciones que en el orden nacional se norman para la prevencion, asi como las acciones educativas desde
una perspectiva de género. De igual manera, se limitan en la gestion de los conocimientos sobre el tema y no
interactian con los agentes sociales encargados de esta prevencion.

Lo anterior demuestra un estado Poco adecuado de la variable estudiada, pues predominan los
miembros de la catedra situados en la categoria valorativa de poco adecuado, al denotar limitaciones en

el orden cognoscitivo y procedimental en cuanto a la prevencidn de la violencia contra la mujer. Esta
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insuficiente preparacion limita la calidad de su gestidén para prevenir este tipo de violencia desde una
perspectiva de género.

Seguidamente, de forma detallada, tal estado del diagndstico de los sujetos investigados puede
ilustrarse a partir de las cualidades que se presentan en la distribucién de las dimensiones y los
indicadores que integran la variable, descritos como sigue a continuacion:

En cuanto a la dimension 1. Cognoscitiva, explorada mediante la entrevista (anexo 5), el cuestionario
(anexo 6) y la observacion (anexo 7), se corrobord que en el indicador 1.1. Dominio del contenido
tedrico sobre la prevencion de la violencia contra la mujer, 14 sujetos (43,5%) estan en la categoria
valorativa de Adecuado, ya que muestran un dominio cognoscitivo sobre la prevencion de la violencia
contra la mujer; mientras que en la categoria valorativa de Poco adecuado estan 12 miembros (37,5%),
que muestran un conocimiento teorico elemental sobre este tema. El resto de los sujetos muestrales
fueron evaluado como Inadecuados, 6 (18,75 %) pues mostraron carencias cognoscitivas acerca del
tema explorado. Segun estos resultados, en este indicador predominan los sujetos ubicados en la
categoria de Poco Adecuado, en tanto manifiestan una limitada preparacion para la prevencion de la
violencia contra la mujer.

Por otra parte, en el indicador 1.2. Gestion del conocimiento sobre la prevencion de la violencia contra
la mujer, se revela un predominio de los sujetos evaluados de Poco adecuado para un 50,0% (16) del
total; mientras que el 37,5% (12) estan en la categoria de Adecuado y el 12,5% (4) se situan en la
categoria valorativa de Inadecuado. Seguidamente, en el indicador 1.3. Nivel de conocimiento sobre
regulaciones juridicas para la prevencion de la violencia contra la mujer, 12 sujetos para un 37,5% estan
evaluados de Poco Adecuados, mientras que el 15,2% (5) estan en la categoria valorativa de Adecuado

e inadecuado respectivamente.
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Sobre la base de las consideraciones anteriores, los tres indicadores de la dimensién 1 Cognoscitiva
demuestran un predominio de los sujetos ubicados en la categoria valorativa de Poco Adecuado, a partir
de las dificultades que estos denotan en su preparacion y dominio de contenidos teoricos sobre la
tematica de la prevencion de la violencia contra la mujer, lo que impacta negativamente en su accionar
profesional en este contexto de actuacion.

En el andlisis de la dimension 2. Procedimental, explorada mediante la entrevista (anexo 5), el
cuestionario (anexo 6), la observacion (anexo 7) y el andlisis de documentos (anexo 8), se pudo
constatar los resultados siguientes: en el indicador 2.1. Procedimientos metodoldgicos de la gestion para
la prevencion de la violencia contra la mujer, se constato que el 56,2 % (18) sujetos estén en la categoria de
Poco adecuado; en tanto, los restantes estan situados en las categorias de Adecuado (7) e Inadecuado (7)
respectivamente. En general, se puede constatar que en este indicador predominan los miembros valorados
de Poco adecuado, por lo que es un elemento primordial para disefiar las propuestas metodolégicas.

Por otra parte, en el indicador 2.2. Caracter de las acciones educativas que se desarrollan, se corrobord
que del total de miembros evaluados el 43,7 % (14) estan en la categoria valorativa de Poco Adecuado,
en tanto se les dificulta identificar la intencionalidad de las acciones y direccionar las acciones
preventivas de forma bidireccional. A su vez, el 31,3 % (10) se incluyen la categoria de Inadecuado
mientras que el 25,0% (8) en la de Adecuado.

Finalmente, el indicador 2.3. Alianzas de cooperacion para la prevencion de la violencia contra la mujer,
reveld que el 62,5% (20) se encuentra en la categoria Poco adecuado, lo cual sitla a la mayoria de los
sujetos muestrales en esta categoria valorativa; en tanto el 18,75% (6) estan en las categorias de

Adecuado e Inadecuado.
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Luego de este andlisis, la dimension 2. Procedimental se revela un predominio de miembros en el rango
de Poco adecuado, denotando un proceder metodoldgico insuficiente para efectuar con la calidad
requerida la gestion para la prevencion de la violencia contra la mujer. Atendiendo a que las dos
dimensiones de la variable estan evaluadas como Poco adecuada, se puede concluir que la variable
“Preparacion para la prevencion de la violencia contra la mujer’, en sentido general, se valora como

Poco adecuada y se representa graficamente de la siguiente manera.
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m|. Cognoscitiva  m Il Procedimental

Figura 1. Estado actual de la variable “Preparacion para la prevencion de la violencia contra la mujer

Como se puede apreciar, el estado actual de la variable se debe a que sus dos dimensiones estan
deterioradas: casi todos sus indicadores se afectan, a partir de las dificultades cognoscitivas y
procedimentales existentes en la preparacion de los miembros de la catedra para la prevencion de la
violencia contra la mujer. Dadas estas consideraciones, se determinan las debilidades y potencialidades
siguientes:

Debilidades

v"Insuficiente preparacion especifica en el tema de la prevencion de la violencia contra la muier.
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v’ La gestion se dirige fundamentalmente a la parte informativa y no a la educativa.

v" Las acciones de prevencion carecen de intencionalidad y sistematicidad.

v"Insuficientes conocimientos de las regulaciones juridicas para el asesoramiento y la orientacion.

v" Los procedimientos metodologicos no estan en correspondencia con la manifestacion de violencia.

v’ Falta de activacion de los mecanismos ya establecidos para el logro de una prevencién efectiva.

v Poca socializacion de informacion entre las agencias y agentes sociales, que dificulta la practica de
acciones preventivas

Potencialidades

v’ Especialistas jovenes con interés de superacion en el tema.

v" Vinculos de intercambio de la catedra con otras agencias a través de eventos cientificos.

v" Motivacién por la labor que realizan como agentes sociales.

v" Colaboracion en actividades comunitarias relacionadas con el tema.

v’ Se reconoce la necesidad de aunar esfuerzos y cohesionarse para minimizar y concentrar el trabajo
de una manera contextualizada.

Los resultados obtenidos en el diagnéstico del estado actual de la gestion de la catedra para la prevencion

de la violencia contra la mujer -debido a su amplitud, complejidad y diversidad- revelan la necesidad de dirigir

el proceso investigativo hacia un modelo como resultado cientifico. Para el logro de este fin, en el siguiente

capitulo se ofrecen las consideraciones que lo fundamentan como aporte en el orden tedrico-practico.

Conclusiones del capitulo
« La sistematizacion tedrica constituye el sustento epistemoldgico de las definiciones

conceptuales que se aportan en la investigacion: prevencion de la violencia contra la mujer y

gestion de la Catedra de la mujer.
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La ubicacion de la Catedra de la mujer tiene un caracter estratégico, en tanto constituye un
emergente de cambio, al abordar una nueva perspectiva de la funcién extensionista de la
universidad.

Los resultados del diagndstico del estado actual confirman la contradiccion existente en el

estudio y la necesidad de una contribucion a la teoria.
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2. MODELO SOCIOEDUCATIVO DE GESTION PARA LA PREVENCION DE LA VIOLENCIA
CONTRA LA MUJER

En el presente capitulo se explican los fundamentos, los componentes, la dindmica de funcionamiento,

la evaluacion y la representacién del modelo socioeducativo de gestion para la prevencion de la

violencia contra la mujer, el cual se propone como resultado cientifico para dar solucion al objeto de la

investigacion.

El modelo se construye considerando la interpretacion valorativa de las caracteristicas del objeto y el

campo estudiado, la sistematizacion teorica y de experiencias que contribuyeron a la explicacion de la

gestion de la catedra para la prevencidon de la violencia contra la mujer; a partir de la integracion

interactiva con otras agencias y agentes sociales, lo cual se constituye un principio para su

funcionamiento.

2.1.Fundamentos del Modelo socioeducativo de gestion para la prevencion de la violencia contra
la mujer

Para analizar la concepcién de modelo, es importante destacar las opiniones de diferentes autores

sobre la conceptualizacion de este como resultado cientifico. Un acercamiento a los estudios de

diferentes investigadores que han abordado la conceptualizaciéon de modelo, tales como: Guetmanova,

A.y otros, (1991), Winner, N. citado por Davidov (1980), Sierra (1998), Ruiz (2002) y Valle Lima (2007,

2012), evidencia que estos estudiosos convergen en sus definiciones en que el modelo es una

construccion que se realiza a partir de la propia realidad, en semejanza, incluyen elementos nuevos, ya
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sean variables, componentes, instrumentos, formas de concebirlos que ayudan a comprender el
fenomeno al ser investigado para transformarlo a un estado deseado.

Las consideraciones tedricas acerca del modelo como resultado cientifico relacionan sus fundamentos
para su creacion, ya que parten de una elaboracion con una finalidad y objetivos reales, desde el
estudio del objeto de investigacién y el modelo ideal que se pretende implementar y evaluar. Se enfatiza
en modos de hacer como estrategias, metodologias que sean efectivas en la praxis y contribuyan no
solo a la calidad del modelo, sino a la necesidad de su realizacion para su transformacion objetiva.

Por lo anteriormente expuesto, se considera la necesidad de crear un modelo socioeducativo, en
correspondencia con el objeto de la investigacion. Debido a la naturaleza del problema, este condiciona
su solucion desde la ciencia. En este sentido, en la practica se evidencia una tendencia a asociar la
prevencion de la violencia contra la mujer, solamente con la identificacion de la causa, en el origen de
un determinado problema con especificidades, de acuerdo con sus manifestaciones y contexto en que
se evidencia. Por lo anterior, se hace necesaria la profundizacién del conocimiento mas alla del origen
del problema. Por lo que las acciones de prevencion, independientemente de la intencionalidad social
de la accién, debe tener un caracter educativo.

Segun el diccionario Oxford, el término socioeducativo se define como: “Que sirve, es adecuado, o esta
pensado para educar cultural y socialmente”. En este sentido, (Martinez-Otero, V. 2018) define el
término desde la intervencion socioeducativa como un proceso educativo y social normalizado, aunque
complejo, que requiere de la presencia profesional de los educadores sociales, dado que la sociedad
junto con la escuela, la familia y otras instituciones han de converger en una accion coordinada.

Para las ciencias sociales criticas, los procesos de insercion y la transformacion socioeducativa, se
desarrollan a partir de aportes como la Educacion social, Psicologia social y Trabajo social. (Del Pozo,

F. J, 2013). Es decir, que a interés del estudio el uso del término responde que la practica educativa
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tendra como resultado cientifico la educacion social de agencias y agentes sociales. Esta debe incluir
un proceso formativo, cuyo principio es la educacion en valores y actitudes mediante la instruccion en
conocimientos sobre la prevencion de la violencia contra la mujer. De esta forma, se concibe un modelo
socioeducativo, considerando los factores socioecondmicos, culturales y el contexto sociohistorico que
intervienen en la prevencion de la violencia contra la mujer, de manera que se precise un nivel mas
particularizado, con énfasis en la esencia del objeto de estudio y contextualizado en su campo de

accion.

A partir de lo anterior, el resultado esperado estara en correspondencia con el problema cientifico, el
objeto de estudio y las vias para cumplir los objetivos planteados, lo cual hace referencia a un modelo
socioeducativo. Este es definido como: una representacion ideal de las caracteristicas personologicas
de un individuo, en las que se tiene en cuentan el contexto socioeconomico e histérico en que se
desarrolla para el disefio de influencias educativas que contribuyan a su formacion integral; en
correspondencia al ideal en valores al que aspira formar la sociedad de la que es parte por medio de su
educacion (Rivero, 2022).

De tal forma, y como consecuencia de la insuficiente gestion de la catedra en la preparacion de las
agencias y agentes sociales para la prevencion de la violencia contra la mujer , se propone un modelo
socioeducativo de gestién para la prevencion de la violencia contra la mujer, que es definido por la
autora como: una representacion ideal de las caracteristicas de la gestion, en la que se tiene en cuenta
el contexto socioecondmico e histérico para el disefio de influencias educativas que contribuyan a la
formacion integral de las agencias y agentes sociales, en funcion de la prevencion de la violencia contra

la mujer.
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Desde este punto de vista, esta concepcion de modelo resulta la via mas factible para cumplir los
objetivos investigativos; ya que su disefio permite la estructuracion de sus componentes mediante la
integracion sistémica de las agencias y agentes sociales. De esta manera, permite tanto a estos
ultimos como a la catedra la apropiacion de las herramientas necesarias para que, tanto en el orden
tedrico como préctico, se haga efectiva la prevencidn de la violencia contra la mujer.

Teniendo en consideracion, la sistematizacion teérica sobre la prevencion de la violencia contra la
mujer, con un enfoque multidisciplinar y multifactorial, se realza el rol de la Catedra de la mujer en la
universidad y su relacion con las agencias y agentes sociales. EI modelo se distingue al concebirse
como referencia para establecer sistemas de relaciones a partir de la gestién de la Catedra de la mujer
entre las agencias y agentes sociales para la prevencion de la violencia contra la mujer. Ademas, ofrece
un manual que permite la conformacién y funcionalidad de un protocolo de ruta critica, mediante su
integracion en una accion de la estrategia elaborada como via para el logro del objetivo propuesto.

De esta manera, no solo se alcanza un abordaje mas completo e integral de la prevencidn, sino también
la inclusion del componente educativo en un proceso concebido a partir de un analisis multifactorial,
pensado para educar social y culturalmente. Resulta indispensable asumir, para el estudio de la gestién
de la prevencidn de la violencia contra la muijer, la reconceptualizacion critica de los modelos educativos
que guian los procesos formativos de manera contextual y no reproductiva, con lo cual su impacto sera
mas efectivo.

El modelo que se presenta se fundamenta en el caracter procesal y el enfoque humanista, en tanto se
estructura a partir de la concepcion del objeto de investigacion, como un proceso de sucesion de
acciones para el logro de un estado deseado 6ptimo de la prevencidn de la violencia contra la mujer.
Para ello se ha de instrumentar en la practica mediante la integracién de las agencias y agentes

sociales.
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Para la elaboracion del modelo se toma la modelacion como método logico para explicar los
componentes y sus relaciones; asi como para la representacion y transformacion de la prevencion de la
violencia contra la mujer, a partir de la gestion de la catedra. Asimismo, para su construccidn se toman
en consideracion, los referentes filos6ficos, socioldgicos, psicoldgicos, juridicos, pedagdgicos, asi como
los resultados del diagnostico.

El modelo parte del enfoque sistémico — estructural — funcional, por el caracter integrador de la
estructuracion de sus elementos conceptuales y los componentes que lo sustentan, los que, para la
efectividad de la prevencion, parten de la concepcién de un principio que guia y fundamenta su
funcionamiento, segun el problema, el objetivo, el estado actual y el estado deseado.

Desde el punto de vista filoséfico, se asume la concepcion marxista- leninista desde el método del
materialismo dialéctico e histdrico, lo cual permite entender la prevencion de la violencia contra la mujer
como un fenémeno social e histdrico, sujeto a contradicciones en la dinamica de causa-efecto y las
leyes filoséficas generales que le sirven de base. También se toma de la teoria materialista dialéctica
del conocimiento y la relacion entre lo objetivo y lo subjetivo, en tanto brinda los sustentos para afirmar
que todas las determinaciones sociales actuan mediante la subjetividad humana.

De manera particular, se registra el valor de la Filosofia de la educacion que establece el punto de
partida para organizar la actividad educativa, colocando a la educacion como premisa para la
prevencion de la violencia contra la mujer. En este sentido, la educacién como proceso, se pone en
funcién de comprender la contradiccidn entre los patrones culturales asumidos por el hombre como ser
social y el fin de las politicas sociales, en especifico la politica educativa. Es por ello, que, se considera
la prevencion de la violencia contra la mujer, una necesidad de desarrollo educacional en atencién a los

intereses del Estado trazada desde su politica educativa.
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Desde la sociologia el contexto de la prevencién de la violencia contra la mujer resulta un referente
necesario en la Sociologia de la educacion, cuando se trata del proceso de formacién y desarrollo del
hombre como ser genérico; pues es el resultado de asignaciones sociales atribuidas a partir de un sexo.
Lo anterior se atribuye a la posicion de la mujer dentro de una sociedad patriarcal y androcéntrica,
conjuntamente con la culpa que generan patrones de conducta, que impiden que se reconozca la
violencia como un problema publico.

Resulta un fundamento esencial la integracion de las concepciones planteadas por el sociélogo cubano,
Dr. C Antonio Blanco, pues contextualiza en el modelo cubano las categorias y definiciones que
propone. En tal sentido, la prevencion de la violencia contra la mujer depende, en gran medida, de que
las agencias y agentes sociales comprendan que la educacion, en el sentido mas amplio, constituye un
sistema complejo en el que participa toda la sociedad (Blanco, 2002).

En esta direccidn, constituyen un elemento vital las funciones sociales de la educacion, si se tiene en
cuenta que como proceso constituye el medio fundamental para la socializacion del sujeto y abarca
todos los aspectos de la vida en la sociedad. Por lo que en la investigacion se asume la socializacién
como proceso indispensable, en diada ineludible con la individualizacién, a la hora de plantear como
propdsito educar y transformar como premisas de la prevencién.

El fundamento juridico del modelo elaborado tiene como presupuesto la Constitucién de la Republica
(2019) en el Titulo V, Capitulo | Disposiciones generales, en su articulo 43, pues intenciona la
legislaciéon hacia la proteccion a la mujer de la violencia de género, en cualquiera de sus
manifestaciones y espacios, y crea los mecanismos institucionales y legales para ello. De igual forma,
se asumen como fundamento: el Codigo Penal, la Ley No. 143 de 2021, Ley del Proceso Penal, la
Indicacién 572/20 del Presidente de la Republica sobre el enfrentamiento y prevencion a la violencia

contra las mujeres y severidad en la respuesta penal y la Estrategia integral de prevencién y atencién a
51



la violencia de género y en el escenario familiar, firmada por el Consejo de Ministros, en Acuerdo
9231/2021, (2021), el Programa nacional para el adelanto de las mujeres (2021), y el Codigo de las
familias (2022), que forman parte del cimiento juridico requerido para la prevencion de la violencia
contra la mujer.

Desde los fundamentos psicolégicos se asume el enfoque histérico-cultural de Vygotsky (1989), que en
la investigacion se apoya en la ley genética fundamental del desarrollo, en la que plantea que toda
funcion psicolégica en el desarrollo de la persona aparece al menos dos veces; primero en el plano de
la comunicacién o de las interacciones (plano de las relaciones interpsicoldgicas) y luego en el plano
individual, de la subjetividad ya constituida (plano de las relaciones intrapsicolégicas). Lo primero
(interpsicologico), se concreta en el efecto de la socializacion de la prevencion de la violencia contra la
mujer por medio de las agencias y agentes sociales y lo segundo (intrapsicolégico), en el desarrollo
integral de la personalidad, mediante valores, actitudes, e incluso, habitos que, en el orden individual,
regulan el comportamiento en funcion de evitar la comision de actos violentos.

En este orden, se reconoce la categoria mediacidn social, en la que se considera el desarrollo individual
del hombre, como sujeto de la historia, lo cual le ofrece posibilidades de ser educable; es decir, que
todo lo interno en las funciones psiquicas fue antes externo, por lo que si se educa bajo una cultura de
igualdad, en el proceso de internalizacion este individuo se devuelve al medio social de una manera
diferente en relacion a la prevencion de la violencia contra la mujer.

De igual forma, la obra de (Vygotsky, 1980) plantea que el desarrollo de la cultura humana transcurre, a
través de la actividad, como proceso que mediatiza la relacion entre el hombre y su realidad objetiva.
Por medio de ella, el hombre modifica la realidad, se forma y transforma a si mismo y, por tanto, se

puede lograr la modificacién de ese imaginario social en relacion a la violencia contra la mujer.
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La concepcién defendida en esta tesis, toma de los presupuestos del enfoque psicosocial en el analisis
de la conducta desviada (Vasallo, 2009). Este, considera que el comportamiento humano tiene un
condicionamiento social, de lo cual no resulta una excepcion la violencia contra la mujer, compleja en si
misma, que requiere un abordaje igualmente complejo en su prevencion.

Sobre los fundamentos pedagogicos, de la Pedagogia se determina como presupuesto el caracter
dinamico de su objeto de estudio, la educacién. De ella se toman como referentes las categorias:
educacion, instruccion y desarrollo, asumidos como conceptos no estaticos que se desarrollan en un
momento especifico de la sociedad en la que se insertan. Dichas categorias se explican teniendo en
cuenta el modelo tedrico del Dr. Cs Carlos Alvarez de Zayas, el cual se acepta como fundamento, en
tanto concibe la educacién en sentido amplio y estrecho, lo cual resulta pertinente a los efectos de la
investigacion.

La educacion, en sentido amplio es: cuando participan al mismo tiempo todo un conjunto de
instituciones para el desarrollo del trabajo educativo: la escuela, la familia y la comunidad, mediante las
organizaciones politicas, de masas y religiosas (Alvarez de Zayas, 1999). A la relacién dialéctica de
estas instituciones, les corresponde la tarea de formar al hombre. De ahi la importancia de abordar la
prevencion de la violencia contra la mujer desde la integracion de agencias y agentes sociales, pues,
desde su mision social, contribuyen a educar.

En otro orden, la educacién en el sentido estrecho se desarrolla en la escuela, en este caso la
universidad, mediante su funcion extensionista, con la gestion de la Catedra de la mujer como agencia
rectora de la preparacion de agencias y agentes sociales en la prevencion de la violencia contra la
mujer. En este sentido, es necesario abordar de manera referencial las categorias y principios de la
pedagogia como ciencia que, de manera dialéctica contribuyen a resolver probleméticas en diferentes

contextos, como es el caso de lo que ocupa a esta investigacion.
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En tal sentido, se considera como referentes necesarios, los principios de la pedagogia de la Dr. C
Fatima Addine (Colectivo de autores, 2002), que a continuacion se referencian. Los cuales tienen como
cualidad, no solo su funcion axioldgica, sino su interrelacion tanto en la teoria como en su aplicabilidad.
1. Principio de la unidad del caracter cientifico e ideoldgico del proceso pedagdgico.

2. Principio de la vinculacién de la educacion con la vida, el medio social y el trabajo, en el proceso de
educacion de la personalidad.

3. Principio de la unidad de lo instructivo, lo educativo y lo desarrollador en el proceso de la educacion
de la personalidad.

4. Principio de la unidad de lo afectivo y lo cognitivo en el proceso de educacién de la personalidad.

5. Principio del caracter colectivo e individual de la educacion y el respeto a la personalidad del
educando.

6. Principio de la unidad entre la actividad, la comunicacion y la personalidad.

Por el propio objeto de transformacion y el interés de la investigacién, se considera que todos estos
principios son aplicables por incidir en la transformacion del campo, y con ello del objeto, en tanto son
postulados generales que se reflejan en los sustentos tedricos multidisciplinarios ya plasmados. La
esencia de cada uno sirve de base para perfilar la transformacion del objeto de su estado actual al
estado deseado, al imprimirle un caracter integral al proceso, lo que debe direccionarse para el logro del
objetivo propuesto.

Aplicados al objeto de investigacion, tales principios revelan la necesidad de prevenir con educacion la
violencia contra la mujer; de manera que se vincule con las relaciones econémicas, politico-ideologicas
y sociales imperantes en la sociedad en cuestion, segun la necesidad e ideologia que primen, lo cual
exige que los individuos no solo reflejen conocimientos, sino convicciones, valores e ideales en pos de

la igualdad de derechos, mostrados en su actividad y comunicacién.
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Por otra parte, la aplicacion de los principios ya referidos conduce a un analisis a la inversa,
considerando al hombre, genéricamente, como un ser social que debera desarrollar una orientacion
activo — transformadora de su personalidad en relacion con la sociedad, para ello, todas sus
adquisiciones y desprendimientos en pos de su crecimiento personal deben estar inmersos en la
realidad objetiva que lo rodea. En el caso de la investigacion, sera mediante el conocimiento de las
agencias y agentes sociales que pueden contribuir a la prevencion de la violencia contra la mujer.
Para el logro de ese fin, el proceso no puede ser espontaneo, natural, se debe observar la unidad
dialéctica entre educacion e instruccidn, en su relacion con el desarrollo, en la dindmica de la actividad y
la comunicacién, para incidir tanto en lo cognitivo como en lo afectivo, integrados en el crecimiento y
desarrollo personal. Solo desde esta vision y concepcidn del hombre, en sentido genérico, sera posible
alcanzar un estadio superior al concebir la prevencion de la violencia contra la mujer, pues se le percibe
como un ser proactivo que aspira al desarrollo; entre mayor sea el nivel cultural, mas eficiente ha de ser
en la labor que desarrolle, siempre y cuando exista una coherencia entre el pensar, el sentir y el actuar
en una unidad monolitica imprescindible.
2.2.Componentes del modelo socioeducativo de gestion para la prevenciéon de la violencia
contra la mujer
Para la definicion de los elementos que componen el modelo en cuestion se toma como referencia la
propuesta de Valle Lima (2012), estos son: el fin y objetivos, principios, caracterizacion del objeto de
investigacion, estrategia o metodologia, formas de implementacion y formas de evaluacién. Para el
modelo se describen teniendo en cuenta la naturaleza de su objeto como se refieren a continuacion.
Objetivo: contribuir a la integracion sistémica y sistematica de las agencias y agentes sociales para la
efectividad de la prevencién de la violencia contra la mujer, a partir de la gestion de la Catedra de la

mujer.
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Dichas agencias y agentes sociales son los mismos que se referencian en el diagnéstico del estado
actual de la problematica estudiada, los cuales se denominan como agencias y agentes sociales para la
prevencion de la violencia contra la mujer.

2.2.1. Principio del modelo

Luego de una revision analitica del objeto de la investigacion, se pudo constatar que los autores que
han estudiado la prevencién de la violencia contra la mujer, no referencian explicitamente la gestion, lo
que limita el abordaje integrado de sus componentes. En este sentido reconocer un principio como
premisa de la gestion para la prevencién de la violencia contra la mujer, posibilita suponer
filoséficamente una realidad fundamental, ya que la describe. Lo cual, en consonancia con lo que se
define en el Diccionario de filosofia (Ferrater Mora, 1964), como principio, la propuesta se ajusta por si
sola desde su propio nombre con la realidad que se describe en la investigacion.

Por tales motivos, se propone un principio que emerge de la sistematizacion tedrica, el diagndstico
factico del estudio y de la practica experiencial — investigativa, como presupuesto necesario para el
funcionamiento del modelo. Dicho principio se considera guia y fundamento para la prevencion de la
violencia contra la mujer, a partir de la gestion de la catedra, en aras de potenciar la preparacion de las
agencias y agentes sociales en Guantanamo. Este se convierte, a partir de su conocimiento y practica
contextualizada, en premisa articuladora, en tanto, orienta el trabajo consciente y coordinado de dichas
agencias y agentes, para favorecer de manera sistematica y multidisciplinar el proceso de prevencion
de la violencia contra la mujer.

Para la comprension del principio se parte del reconocimiento del papel de la Catedra de la mujer como
agencia rectora en la preparacion de las agencias y agentes sociales en funcion de la prevencion de la
violencia contra la mujer; se sustentan en la gestion como parte de los procesos de extension

universitaria en la universidad.
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- El Principio de la integracion interactiva de gestion para la prevencion de la violencia contra la mujer:
explica la necesidad de integracion de las agencias y los agentes sociales basada en su interaccion
para la prevencion de la violencia contra la mujer. Constituye una premisa para lograr la efectividad de
las acciones preventivas que se realicen, dado su caracter multidimensional y multidisciplinar. Se
concibe, a partir de la identificacion de potencialidades y debilidades para la formacién de alianzas y
estrategias de trabajo desde la interaccion, como condicion para el alcance del objetivo propuesto con
eficacia y efectividad.

En este orden, es responsabilidad de la Catedra de la mujer, como parte de las agencias, rectorar el
proceso de integracion mediante su planificacion, orientacién, organizaciéon y evaluacién. Cuyos
procesos, se sustentan en sus misiones, objetivos y el plan de trabajo, que permiten concientizar el
valor de la integracion mediante su interaccion constante y ordenada. Por tanto, la Céatedra es
responsable de gestionar con los directivos y decisores de las agencias que intervienen en el proceso
de prevencion de la violencia contra la mujer los recursos materiales y humanos necesarios para el
cumplimiento del principio.

Lo anterior significa que la catedra como agencia implicada, tiene como funcion principal gestionar
actividades formativas en funcién de la prevencion de la violencia contra la mujer mediante la asesoria
metodoldgica sistematica. Para cumplir esta funcion es importante dar cumplimiento a las actividades
de capacitacion, disefiadas como parte del plan de trabajo de la catedra y del resto de las agencias.
Esta gestion depende de la planificacion, organizacion, ejecucidn, evaluacién y control como funciones
permanentes de la catedra para la prevencion de la violencia contra la mujer. El disefio de cada una de
las acciones de prevencion debe tener un caracter multifactorial, a partir de la integracion de las

agencias y agentes sociales.
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En correspondencia con lo expresado, la integracion interactiva establece, en igualdad de condiciones,
a las agencias y agentes sociales para la prevencion de la violencia contra la mujer,
independientemente de su mision social. Desde una perspectiva dialéctica, como un conjunto de
elementos diversos que constituyen parte de un todo. Como concepto refleja una realidad diversa y
compleja en si misma, en tanto depende de la formacion profesional y de las experiencias de trabajo de
cada uno de los agentes que intervienen en el proceso de prevencion desde distintas aristas.

En este sentido, resulta indispensable la gestion de la catedra para asesorar y promover el
cumplimiento de acciones que garanticen la integracion desde una estrecha relacion de cooperacion
entre los implicados en el proceso. Asimismo, se destaca la capacidad de autogestion del conocimiento
de las agencias y agentes, en lo cual tiene un papel preponderante la catedra, en representacion de la
universidad como maxima generadora de conocimiento desde la investigacion cientifica.

De acuerdo con este principio, la gestion para la prevencion de la violencia contra la mujer debe
entenderse como un proceso y como un resultado educativo. Este se manifiesta mediante un proceso
de unidad y diversidad entre las agencias y agentes sociales; es decir son causa y efecto de la
educacion.

Mediante ellas se logra la apropiacion e interiorizacién de nuevas formas de concebir la prevencién de
la violencia contra la mujer, con el replanteamiento de nuevas formas desde la integracion dialéctica
que se presupone. Dentro de este proceso se hace responsable a los miembros de la catedra desde
una concepcion multidisciplinar que favorezca la preparacién integral de las agencias y agentes
implicados, de ahi, el valor de su gestion.

En correspondencia con lo expresado, lo educativo responde al proceso formativo, dado por el caracter

de las relaciones de los actores implicados en la prevencién de la violencia contra la mujer (agencias y

98



agentes sociales, victimas, agresores, la familia y la comunidad), las cuales connotan la prevencién de
la violencia contra la mujer como proceso y como resultado.

Dicho proceso resulta inconsistente, aunque en su esencia es dinamico por las propias caracteristicas
del fendmeno de la violencia. Como tal atafia las causas, en tanto devela los motivos, las
manifestaciones y formas del hecho violento en si, para que luego, las agencias y agentes sociales
puedan prepararse para enfrentarlo. Para ello la catedra debe garantizar su preparacién mediante
talleres, cursos, conferencias, intercambios cientificos y actividades metodolégicas que favorezcan un
aprendizaje participativo con el fin de fortalecer su preparacion, a partir de su integracién y utilizando
como via la interaccion.

De esta manera, esta preparacion es asimilada por las agencias y agentes como una oportunidad para
lograr mayor efectividad en las acciones que realizan, en tanto se convierten en acciones educativas
integradas. Lo anterior se materializa en la preparacion sistematica que les permita apropiarse de las
herramientas teorico — metodologicas para la prevencion de la violencia contra la mujer en sus diversas
expresiones.

El principio se piensa como un proceso coherente de creacion de alianzas de trabajo entre agencias y
agentes sociales, por la necesidad de intervenir, entiéndase como parte de la prevencién como accion.
Permite el establecimiento de una ruta critica disefiada desde la gestion como eje articulador de la
preparacion de las agencias y agentes sociales en el orden teorico-practico, como expresién de su
interrelacion dialéctica entre estas, las cuales, orientan a su vez, el proceso en si desde la
estructuracion y los componentes del modelo que se propone.

Igualmente, dicha ruta permite delimitar las direcciones y acciones a seguir para la preparacion de

agencias y agentes sociales, a partir de la gestion de la Catedra de la mujer como encargada de
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proporcionar conocimientos, habilidades y valores como parte de su proceso de superacion, en lo
relacionado con la violencia contra la mujer y su prevencion.

La comprension de este principio viabiliza la construccion de nuevas y necesarias estructuras, asi como
disposiciones que se contextualicen a las caracteristicas del territorio, y se ajusten a los objetivos de la
educacion cubana. Por lo tanto, dentro del modelo el principio constituye un sustento de la prevencion
de la violencia contra la mujer, a partir de la gestion de la catedra; al preparar a las agencias y agentes
sociales para cumplir con efectividad su funcién.

Para el cumplimiento y generalizacién de este principio es necesario enfocar la integracion a partir de la
delimitacion de las debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades de cada una de las agencias y
agentes sociales para la prevencidn de la violencia contra la mujer. De esta manera, no solo se busca el
exterior, su caracterizacion de manera independiente sino, los puntos coincidentes para el
establecimiento de alianzas de cooperacion, de manera que se maximicen sus potencialidades con la
integracion por medio de la interaccion, al hacerlas perceptibles.

En este sentido, la configuracién de la integracion debe concretarse desde el trabajo en grupo y no
desde el grupo, lo cual supone se creen vinculos entre las agencias y agentes, en una unidad valorativa
que se establece paralelamente al cumplimiento del interés comin que los une, con el fin de prevenir la
violencia contra la mujer.

Teniendo en cuenta lo anterior, es importante declarar que el marco referencial para la integracion lo
constituye la cohesion grupal como proceso indispensable para el funcionamiento de un grupo,
sustentado en lo planteado por Kurt Lewin (1952), cuando se refiere a la cohesién como las fuerzas
resultantes que mantienen unidos a los miembros de un grupo, tal criterio es considerado de gran

validez (Colectivo de autores, 2007).
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Esta idea se ajusta al contexto socioeducativo mediante la concepcidn de alianzas de cooperacion,
formadas por las agencias y agentes sociales que se integran como parte del cumplimiento del
principio. De igual manera, se materializa mediante la creacidn de un manual de protocolo de ruta critica
(anexo 19), que promueve, de forma positiva e integradora, el fortalecimiento de las estructuras y
subsistemas que orientan la preparacion y superacion constante de agencias y agentes sociales
responsables de realizar acciones educativas integrales mas efectivas.

El principio ha de tenerse en cuenta para la gestion de todas las acciones de prevencion realizadas,
considerando la diversidad y el contexto de manifestaciones de violencia. Por tanto, contribuira a
establecer nuevas formas de actuaciéon de los profesionales implicados desde diferentes areas del
conocimiento para desempefiarse con mayor profesionalismo y preparacion.

El principio tiene implicaciones funcionales tales como:

- Funcion de preparacion teérica: expresada en los fundamentos epistemologicos de la
prevencion de la violencia contra la mujer y se traduce en los conocimientos, habilidades y
valores que orientan los puntos coincidentes desde las potencialidades para la integracién
coherente de las agencias y agentes sociales. Esta se logra mediante la gestion de la Catedra
de la mujer como responsable de su preparacion y superacion.

- La funcion didactica -metodolégica: expresa acciones de prevencion de la violencia contra la
mujer desarrolladas por las agencias y agentes sociales, con la puesta en practica de métodos,
medios y procedimientos metodoldgicos. Brinda alternativas de trabajo en funcién de la
prevencion, a partir del principio de unidad teoria — praxis para el logro de los objetivos
deseados. Este parte de la gestién de la Catedra de la mujer en la preparacion y superacion de
las agencias y agentes sociales en funcion de potenciar un aprendizaje desarrollador.

Para el cumplimiento del principio se tienen en cuenta las siguientes reglas:
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1. Interdependencia entre las agencias y agentes sociales: consiste en la relacion
dindmica de dependencia reciproca entre las agencias y agentes sociales para un
funcionamiento coherente en funcion de la prevencidn de la violencia contra la mujer. Lo
anterior significa que, mediante el diagnéstico y orientacion de la catedra, cada una de ellas
asuma y reconozca la necesidad de interactuar para que la prevencion de la violencia
contra la mujer sea loable como trabajo a realizar de conjunto. La interdependencia va a
permitir que las agencias y agentes sociales se conecten entre si, todo a favor de una

integracion cohesionada, en la que se complementen y beneficien.

2. Desarrollo y satisfaccion de necesidades comunes: revela la existencia de
intereses comunes que motiven la integracion de las agencias y agentes sociales para el
logro de su satisfaccion, en aras de la prevencion de la violencia contra la mujer,
mediante la preparacion brindada por la catedra, lo que les permite hacer un

autorreconocimiento de sus debilidades y potencialidades.

3. Comunicacion sistematica: constituye el soporte basico de la integracion para de
forma natural se alcancen los objetivos. Ademas, se ha de propiciar la colaboracion inter
e intragrupal, -entiéndase la integracion de las agencias y agentes como un grupo- con el
fin de mejorar las relaciones mediante la retroalimentacion. De esta manera la catedra
debe asegurar la informacion actualizada, la divulgacion y promocion del valor de estas
alianzas a través de los diferentes medios de difusion masiva, asi como prepararlos para

ser promotores por si mismos.

Atendiendo a los presupuestos filosoficos y metodoldgicos, el principio cumple con la realidad que se

describe acerca de la gestion para la prevencion de la violencia contra la mujer, pues transversaliza los
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componentes del modelo. Dicho principio no es solo punto de partida de un fenémeno o un proceso, si
no que describe una realidad, por tanto, esta presente en los componentes de la realidad que se aspira
a lograr. Forma parte, ademas, del aparato metodolégico que estructura un aporte cientifico, por lo que
se considera un fundamento importante del modelo.

2.2.2. Caracteristicas de la gestion para la prevencion de la violencia contra la mujer

Las potencialidades y debilidades declaradas en el diagnostico inicial son el punto de partida de la
gestién para la prevencion de la violencia contra la mujer. En consecuencia, para asegurar la
pertinencia del modelo, es indispensable determinar las metas y los objetivos propuestos, la
planificacion de las acciones de acuerdo con la disponibilidad de recursos, las demandas y
necesidades, asi como la evaluacion sistematica del proceso en pos de su mejora continua.

De tal manera, la caracterizacién del modelo socioeducativo de gestidon para la prevencion de la
violencia contra la mujer, se concibe teniendo en cuenta la naturaleza del problema como:

-. Intencionado: es necesaria la actuacion intencional para transformar a los sujetos de un modo
participativo, (entiéndase como sujetos, las agencias y agentes sociales).

-. Sistematico: expresa un proceso de consecucién de acciones ordenadas en todo su alcance e
implicacion, digase en lo sociopolitico, econdémico, juridico, psicoldgico y educativo.

-. Sistémico: se concibe desde su caracter procesal y de sistema, en tanto se establece por etapas o
fases de una visién de mejora continua.

-. Contextualizado: se adecua a las condiciones reales del contexto en que se realizan las acciones de
prevencion.

2.2.3. Subsistemas del modelo

La creciente necesidad de dar respuesta a los problemas sociales actuales exige que cada vez mas se

labore en el disefio de politicas mas colaborativas para que el vinculo universidad-sociedad sea una
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solucion para ellos. Es por ello que la extension universitaria constituye una de las vias para contribuir a
dicho fin desde sus funciones. En el caso especifico de esta investigacion, se materializa, por medio de
la gestion de la Céatedra de la mujer de la Universidad de Guantanamo para contribuir a la prevencion
de la violencia contra la mujer con la preparacion de agencias y agentes sociales que intervienen en el
proceso.

En la gestion del proceso extensionista se manifiesta la dialéctica de lo general, lo particular y lo
especifico (M. Gonzélez, 2002), la cual lleva implicita la gestion de la Catedra de la mujer. Para ello
resulta significativo fundamentar desde este estudio, la existencia de tres subsistemas. El primero:
Gestion cognoscitiva que opera desde los objetivos especificos de la catedra, particularmente, la
formacion, en enfoque de género de los alumnos, del personal docente universitario y de los dirigentes
y activistas comunitarias de la Federaciéon de Mujeres Cubanas y de otras organizaciones de la
sociedad cubana. El segundo, el Interactivo-funcional que se mueve a partir de la dinamica de
interaccion de la catedra y las agencias y agentes sociales para la prevencion de la violencia contra la
mujer y el tercero de Cooperacién coordinada que sefiala las experiencias de trabajo y la necesidad
de cambios en la concepcidn metodoldgica de las acciones que se realizan y los modos de actuacion.
La interrelacién de estos subsistemas permite como expresion general cumplir con la mision de la
catedra de poner en practica la transversalizacion de género en la docencia, la investigacion y la
extension universitaria. Este ultimo apoya a los miembros de la catedra a contribuir a la prevencién de la
violencia contra la mujer mediante su gestion.

El subsistema Gestion cognoscitiva: orienta y guia el trabajo de la catedra en funcién de preparar a las
agencias y agentes sociales para la adquisicién de un conocimiento particular sobre la violencia contra
la mujer y como prevenirla sobe la base de fundamentos teoricos actualizados desde el enfoque de

género. El dominio de estos conocimientos son la garantia de su preparacién en funcion de impedir 0
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contrarrestar dafios, perjuicio o deterioro a la mujer y a su condicion social. Este subsistema es
contentivo de dos componentes: conocimiento particularizado e Influencias educativas que responden a
la dinamica que se establece en el mismo. El primero responde a los elementos cognoscitivos sobre la
teoria de género, las definiciones, posiciones teéricas sobre violencia, violencia contra la mujer y
prevencion, los cuales deben ser de dominio por parte de los agentes sociales. También el
conocimiento de normativas y regulaciones juridicas tanto internacionales como nacionales, y su utilidad
para desarrollar acciones de prevencion, tomando como base su formacion profesional. Por su parte el
segundo componente contempla la interrelacion didactico-formativa, mediante la confluencia de
conocimientos, valores, habitos y habilidades que se trasmiten entre las agencias y agentes sociales
para la prevencion de la violencia contra la mujer.

El subsistema tiene en cuenta el diagnostico y caracterizacion del estado inicial del objeto de la
investigacion, en cuanto al dominio del contenido tedrico de las agencias y agentes sociales sobre la
prevencion de la violencia contra la mujer. Estos seran considerados a partir de la autoevaluacion de
cada una de ellas, develando debilidades y fortalezas con posibilidades para el cambio, sus
necesidades, los recursos cognoscitivos y herramientas metodoldgicas con que cuentan, todos puestos
en funcion de su preparacion en el tema tratado. Para ello seran confrontados con los indicadores
determinados en el diagnostico inicial.

Se significa que no basta con conocer las especificidades de cada agencia o agente social desde su
encargo, sino de como estas se pueden integrar conociendo sus puntos neuralgicos de conexion entre
ellas. No se trata solo de realizar acciones de prevencion, sino de contextualizarlas en cada una de las
manifestaciones de violencia contra la mujer, a partir de un conocimiento general y especifico para el

desarrollo de acciones educativas integrales. De este modo, se revela como una exigencia la
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articulacion de los conocimientos de cada una de las agencias y agentes sociales en relacion con el
area del conocimiento a que se circunscriben y en la que desempefian sus funciones.

Este subsistema resulta importante dentro de la organizacion sistémica del modelo socioeducativo, en
tanto los demas estan subordinados a él, ello no niega la coordinacion que necesariamente debe
producirse entre los otros dos subsistemas, como parte de un proceso de retroalimentacion. Lo
sefialado es punto de partida y premisa para el desarrollo de todo el proceso de gestion para la
prevencion de la violencia contra la mujer. De esta manera se centra en alcanzar niveles mayores de
conocimiento en su nivelacidén en un contenido especifico en relacion con la preparacion general como
agencias y agentes sociales; ademas de que se reconoce el caracter primario de la gestion que se
intenciona y direcciona, a partir del estado deseado.

En virtud de las relaciones de coordinacidn y subordinacion entre los componentes del subsistema, se
define desde una perspectiva socioeducativa, como el conjunto de conocimientos, habilidades y
competencias especificos, adquiridos por las agencias y agentes sociales, los cuales permiten la
gestidn para la prevencion de la violencia contra la mujer, asi como promover estrategias y acciones
educativas efectivas desde su integracion. De esta forma, se produce un desarrollo continuo y
ascendente en sus conocimientos especificos, desde tres dimensiones: la instructiva, la educativa y la
desarrolladora.

En tal sentido, se estima que el componente Conocimiento particularizado no solo se limita al area del
saber de cada una de las agencias y agentes sociales, sino que se extiende a conocimientos teoricos
en relacion con la perspectiva de género y su aplicacion en cada una de estas areas. Asimismo, se
traduce en modos de actuacion y procedimientos metodol6gicos que establecen modos de hacer, en
funcion de la prevencién de la violencia contra la mujer, determinados todos por la preparacion

alcanzada como eje articulador de las acciones educativas que sean capaces de ejecutar de conjunto
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mediante su interaccion. En este orden, es importante destacar que dichas acciones deben ser
coordinadas desde la catedra en representacion de la universidad como guia de esta preparacion a
partir de las demandas declaradas por ellas (agencias y agentes).

El componente Conocimiento particularizado supone un caracter orientador hacia la identificacion de
necesidades y motivos de aprendizaje; son las demandas de conocimiento para elevar la preparacion
tedrica en funcion de la prevencidn de la violencia contra la mujer, a partir de la autoevaluacion de cada
una de las agencias y agentes involucrados, quienes seran capaces de autotransformarse y transformar
su realidad, como aspectos esenciales para el desarrollo de su proceso formativo.

Asimismo, se orienta a satisfacer las necesidades formativas para la mayor preparacioén de las agencias
y agentes sociales en temas especificos sobre la problematica de la prevencidn de la violencia contra la
mujer. Este se construye de conjunto entre las agencias y agentes y la catedra; asi, el contenido no se
impone se construye de conjunto, por lo que es un aprendizaje significativo.

En ese orden, el componente Influencias educativas se materializa por medio de actividades que
gestiona la catedra en funcién de asegurar la asimilacién y reproducciéon acerca de un contenido
determinado para alcanzar un estado superior de preparacion sobre la prevencion de la violencia contra
la mujer, en la que se tiene en cuenta la cultura y las relaciones sociales.

El componente Influencias educativas es el resultado de la interinfluencia entre las agencias y agentes
sociales mediante conocimientos, valores, habitos y habilidades, puestos en funcion de una mejor
formacién. Es una garantia de este componente el logro de una valoracion critica de las influencias
positiva, negativas y su utilidad, puesta en funcion de lograr mayor efectividad en la prevencién de la
violencia contra la mujer.

De esta manera, surge como sintesis de las relaciones entre los componentes Conocimiento

particularizado e Influencias educativas; el componente Formacion autogestionada, entendido como un
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proceso de transformacion que permita el dominio del contexto de actuacion y se desarrolla, como
resultado del perfeccionamiento y actualizacion de los contenidos y métodos en funcion de la
prevencion de la violencia contra la mujer. Esta cualidad constituye una arista de la superacion
profesional de las agencias y agentes sociales que participan en el proceso de prevencion.

Lo anterior se logra con la interrelacion de las agencias y agentes sociales y el compromiso social
asumido para el cambio. Todos estos elementos determinan la importancia de la gestion en funcion de
la transformacién de la practica desde el punto de vista educativo. La Formacion autogestionada, como
cualidad resultante, deviene como sintesis de las relaciones de coordinacion y subordinacién, de la
dialéctica de los componentes anteriores. Es la gestién que realiza cada una de las agencias de forma
independiente, sin tener que depender de otras instituciones, la cual se pone en funcién de su
preparacion para el disefio de acciones educativas integrales en pos de la prevencion de la violencia
contra la mujer. Se logra entonces, educar a las agencias para que sean capaces de autogestionar los
conocimientos necesarios para garantizar una mejor formacion, en aras de hacer mas efectiva la labor
independiente y colectiva. Este constituye el complemento organico del segundo subsistema concebido

para el modelo.

Gestion cognoscitiva

Conocimiento < Influencias
particularizado educativas

Formacion autogestionada

Fuente: Elaboracién propia

Figura 2. Relaciones internas de los componentes del subsistema Gestidn cognoscitiva.

Por su parte el subsistema Interactivo-funcional para la prevencion de la violencia contra la mujer,

enuncia los procedimientos, métodos y medios empleados, que se concretan en las acciones
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desarrolladas por las agencias y agentes sociales a partir de su interaccion para la prevencion de la
violencia contra la mujer. Es la via de materializacion del subsistema Gestion cognoscitiva que se
concibe sobre la base de la teoria con la practica. Este subsistema intenciona cada una de las
estrategias asumidas para la prevencion de la violencia contra la mujer, a partir del desarrollo de
acciones educativas integrales, ello significa que cada accion, independientemente de quien la lleve a
cabo y de su objetivo, debe ser educativa.

De esta manera, el subsistema contempla varias etapas: planificacion, disefio, ejecucion y control de las
acciones educativas a desarrollar. Estas, a su vez, deben ser sistematicas y contextualizadas, segun las
necesidades del contexto donde se implemente el modelo socioeducativo.

Para el desarrollo de la gestion en las instituciones, se sugiere a M. Gonzélez (2002) cuando sefiala que
se manejan diferentes tecnologias o sistemas asociados a términos como la planeacion estratégica, la
direccion estratégica, la direccion por objetivos, y la direccion por valores, entre otros.

En este sentido, la Universidad de Guantanamo no ha estado exenta de adoptar la decisién del
gobierno cubano de introducir como filosofia predominante de gestion en las instituciones, la planeacidn
estratégica. Para ello el Ministerio de Educacion Superior, dérgano rector de la gestion universitaria, ha
tenido un decisivo liderazgo para la preparacion y asesoria de otras instituciones.

La planeacion estratégica es un proceso continuo, politico, sistematico, reflexivo, participativo, critico y
autocritico; instructivo, flexible, integral y orientador que promueve el cambio que procede y preside la
accién (Almuifias, 2020) y, por consiguiente, centra su accién en las relaciones organizacion-entorno y
al concebir la institucion como un sistema abierto se concentra en el impacto, en los resultados.

Esta planeacion se disefia por procesos y por objetivos, de manera que su concepcion revele la
interrelacion existente entre ambos, los que se entrelazan, creando fortalezas para alcanzar las metas

previstas teniendo en cuenta las demandas. Lo dicho supone la inclusion de cada uno de las partes y
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miembros de la institucion, con el cual se amplia la participacion de docentes, estudiantes, trabajadores
y agentes comunitarios quienes, desde su condicion deben potenciar que la planeacion responda a las
necesidades sentidas tanto a lo externo como a lo interno de la poblacion universitaria.

Para gestionar la prevencion de la violencia contra la mujer la Catedra de la mujer debe contribuir a la
preparacion de las agencias y agentes sociales del territorio. Para ello debe estar igualmente
preparada; tiene como punto de partida su visibilidad en dicha planeacion estratégica. Especificamente
ha de prepararse en el proceso de extension universitaria y en los objetivos 4, 5 y 6, los cuales
responden a:

Objetivo 4. Impactar al desarrollo cientifico y tecnoldgico, como pilar del sistema de gestion de gobierno
basado en la ciencia y la innovacién, la aplicacion de los resultados y la satisfaccion de las necesidades
de capacitacion, posgrado y formacion doctoral de profesionales, en correspondencia con las demandas
del desarrollo sostenible local, territorial y del pais.

Objetivo 5. Perfeccionar la preparaciéon y superacién de los cuadros y reservas del Estado y del
Gobierno, con énfasis en el nivel local, orientada a la transformacion de la gestion y los modos de
actuacién con enfoque de innovacion.

Objetivo 6. Potenciar la relacion universidad-sociedad, en correspondencia con las estrategias de
desarrollo territorial y local, con énfasis en la transformacién social, politica y econémica de las
comunidades.

Tal compatibilizacion entre proceso y objetivo permite tener una vision mas objetiva, tanto de las
demandas como de los cambios. Es por ello que para la gestion de la prevencion de la violencia contra
la mujer también resulta esencial evaluar el comportamiento de las funciones de la gestién, pero

teniendo en cuenta sus particularidades.
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La planificacion: parte de la mision y objetivos de la catedra, asi como del objetivo del proceso en si.
Esto permite la determinacion del objetivo a alcanzar y se ha de precisar los procedimientos
metodoldgicos para lograrlo. Esta funcion se concreta en la articulacion de los diferentes contextos
(inter y extrauniversitarios) y niveles (universidad, facultad, departamento y afio académico) donde
impacta la catedra, con un fin particular. De igual modo, tributa tanto a los miembros de la catedra como
a los agentes sociales.

La organizacién: es la funcién encargada de estructurar formalmente las acciones y actividades
disefiadas por la catedra, a partir de la disposicion de los recursos materiales y humanos para alcanzar
los objetivos deseados. Para ello es necesario que, tanto estos ultimos como la planificacion sean los
adecuados. En este orden, se precisa claridad en las actividades disefiadas y que cada decisor en el
proceso sepa qué le corresponde hacer para obtener los resultados deseados. Asimismo, se
establecen como formas organizativas del proceso: las actividades y acciones, concebidas en
correspondencia con los objetivos (anexo 18). No obstante, pueden utilizarse otras formas con un nivel
de complejidad mayor como son: los proyectos y programas.

La ejecucion, por su parte, es una funciéon de la gestion. Supone en principio, la incorporacion y
participacién voluntarias, a partir del desarrollo de intereses y motivaciones de las agencias y agentes
sociales implicados en la prevencion de la violencia contra la mujer, en funcion de los objetivos
determinados para el logro de las metas propuestas. En esta se concretan las funciones anteriores y se
produce propiamente el proceso que se gestiona. Por la implicacién de cada accién o actividad que se
lleve a cabo se hace efectiva a diferentes niveles y contextos, para lo que resulta necesario el
conocimiento de normativas o regulaciones juridicas para que se cumplan a los efectos legales, lo

anteriormente planificado y organizado.
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La ultima de las funciones, y no por eso la menos importante es el control, en tanto resulta
imprescindible para la evaluacion de la gestion de la catedra para la prevencion de la violencia contra la
mujer. Esta intenciona de manera logica el control de cada una de las acciones para comprobar y
rectificar los objetivos propuestos en relacion con el proceso. Su base esta en la planificacion
estratégica de la universidad y el plan de actividades de la catedra, asi como en la estructura
organizativa y en la ejecucion de la gestion de esta funcion.

El proceso de control comienza desde la etapa de planificacion, con la definicidén de los objetivos y de
los resultados deseados, para lo cual se determinan las formas y momentos para controlar y evaluar lo
planificado. En este sentido, se establece como forma de control la evaluacion sistematica y de los
resultados parciales, de manera que se garantice el cumplimiento de los objetivos de acuerdo con lo
planificado y, de ser asi se ajusten y orienten hacia el fin deseado.

Segun afirma M. Gonzalez (2002), la proyeccion del control, esencialmente, esta dirigida a comprobar la
calidad de los resultados en el momento en que se efectua. Es por ello que considera se incluya como
elemento esencial la constatacion del resultado directamente con el beneficiario. En el caso especifico
de esta investigacion, las agencias y agentes sociales participantes en el proceso de prevencién de
violencia contra la mujer desde el cumplimiento de su encargo social. Por ello los criterios de medida o
indicadores que se empleen deben orientarse a constatar el nivel de satisfaccion de los beneficiarios a
favor de una retroalimentacion entre estos. La finalidad de esta funcién es valorar el impacto y
pertinencia de las acciones mediante su constatacion y evaluacion.

Por otra parte, para una mejor gestion de la catedra, es necesario tener en cuenta en el disefio de cada
accion los niveles y contextos en las que impactan. Los primeros comprenden la universidad, las
facultades, departamentos y afios académicos o brigadas; y lo segundo al interuniversitario y

extrauniversitario, es decir al interno de la universidad y en la comunidad.
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El hecho de que estas catedras, estén ubicadas en las universidades de todo el pais, tiene un caracter
estratégico. Por una parte, multiplican el alcance de la necesidad de sensibilizacion en género y, por
otra, actuan directamente sobre los jovenes estudiantes que constituyen los decisores del mafiana, en
especial, los futuros maestros, cuya visién, mision, funciones, tareas y enfoques influiran en las
generaciones venideras. Lo anterior no le es ajeno al proceso de prevencion de la violencia contra la
mujer.

En este sentido, cabe reconocer que el mismo parte del vinculo catedra — agencias y agentes sociales,
en tanto se retoman los indicadores del estado inicial: el caracter anticipatorio, retroactivo y bidireccional
de las acciones educativas que se desarrollan; los procedimientos metodoldgicos utilizados y el nivel de
integracion entre las agencias y agentes sociales.

Todo ello estd dinamizado por el componente Configuracion de las acciones que contempla los
elementos anteriormente considerados. Este componente es una condicion apreciable, a partir de su
objetividad, caracter sistematico, continuo, de un objetivo o fin educativo, es decir, la disposicion y la
calidad de las acciones; apreciable por la efectividad de su ejecucion y su correspondencia con las
necesidades formativas desde la accion. La Configuracion de las acciones para la prevencion de la
violencia contra la mujer, resulta una condicion que se relaciona, tanto con la calidad como con la
cantidad de acciones desarrolladas, bajo la concepcion de la sistematicidad y la objetividad.

El componente antes referido expresa una relacién de interdependencia con el segundo componente
Procedimientos metodologicos contextualizados para el desarrollo de acciones educativas. Este
contempla modos de actuacion a partir de métodos y herramientas de la preparacion general, propios
de las agencias y agentes sociales y que, a su vez, implican su autopreparacion a partir de la
autogestion de los conocimientos necesarios en el disefio de acciones efectivas para la prevencion de

la violencia contra la mujer. Estos procedimientos tienen en su base el empleo de una perspectiva de
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género que les permita ajustarse a cada situacion de violencia; es decir, la metodologia a utilizar debe
ser especifica para prevenir la violencia contra la mujer, y adecuarse al contexto en que se suceda el
hecho. Es importante tener en cuenta la naturaleza del problema, en tanto se considera una
problematica sociocultural.

El conocimiento de las agencias y agentes sociales es puesto en funcién de desarrollar acciones
educativas de prevencidn de la violencia contra la mujer; asi como la autogestion de su preparacion
sobre el tema para integrarse y convertirlas como resultado, en acciones educativas integrales de
prevencion de la violencia contra la mujer. Estas son el resultado de la puesta en préactica del principio
de integracion interactiva de gestion, ya que deben ser concebidas a partir de la integracion de las
agencias y agentes sociales de una manera planificada y organizada para que sean ejecutadas y
controladas. Cada accidn concebida tiene que llevar implicita su finalidad educativa y hacerse efectiva,
para lo cual deben fundamentarse desde la integracion.

Lo anterior no es una mera union de agencias y agentes sociales, sino resulta una interdependencia en
sus funciones y acciones para la prevencién de la violencia contra la mujer; de ahi la necesidad de
disefar acciones educativas integrales. De esta manera las relaciones internas entre los componentes

de este subsistema se dinamizan, como resultado se transforman en Acciones educativas integrales.

Interactivo-funcional

Configuracion < Procedimientos
de las acciones metodoldgicos
contextualizados

Acciones educativas integrales

Fuente: Elaboracién propia.

Figura 3. Relaciones internas de los componentes del subsistema Interactivo-Funcional
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En consonancia con los subsistemas anteriores, el subsistema de Cooperacion coordinada demuestra
la sinergia que debe existir entre los anteriores; pues este es la expresion entre la unidad de la teoria y
la practica, la combinacion de conocimientos, habilidades, procedimientos, métodos y medios
necesarios para desde la interaccion se favorezca la prevencion de la violencia contra la muijer.

Este subsistema es contentivo de un proceso de actualizacion de las experiencias de trabajo y
conocimiento en la transformacion, para asi dar lugar a nuevas estrategias de trabajo mas efectivas que
exige de una estrecha coordinacion de los factores internos y externos a partir de las responsabilidades,
deberes y derechos de todos los miembros de la catedra en el cumplimiento de las acciones y
actividades propuestas, de forma tal que su organizacién sea desarrollada desde la perspectiva del
beneficiario, a partir de generar un movimiento que logre involucrar y comprometer a todo los implicados
en el proceso de prevencion de violencia contra la mujer.

Se demuestra el caracter procesal de la gestion para la prevencién de la violencia contra la mujer, lo
cual implica, por un lado, la gestion de la catedra para la integracion de las agencias y agentes sociales
y por otro, las experiencias de trabajo; se demuestra la necesidad de cambios en la concepcion
metodoldgica de las acciones que se realizan y su manifestacion en los modos de actuacion, teniendo
en cuenta la opinion de los beneficiarios aunque es responsabilidad de los decisores del proceso, que
se cumpla lo acordado .

De igual modo, evalua la capacidad de redisefio de las actividades desarrolladas en el subsistema
anterior, a partir de las experiencias vividas para su reorientacion en funcion de aumentar la preparacion
de las agencias y agentes sociales y la efectividad de las acciones educativas integradas que realicen,
entendidas en un proceso dialéctico de retroalimentacion entre las agencias y agentes sociales se

produce asi un efecto multiplicador entre ellas, en la medida en que sean capaces de identificarse con

75



las tareas, asi se estimulan, la cooperacion, el compromiso y la creatividad en la ejecucion de cada una
de las acciones de gestion que favorezcan la prevencion de la violencia contra la mujer

Sus componentes expresan una relacion jerarquica. Aparece en primer lugar la Actualizacion de
experiencias de trabajo, las cuales permiten interiorizar, a modo de apropiacion, las experiencias
positivas de las acciones, que son aplicadas en funcién de la prevencién de la violencia contra la muijer.
Este implica un replanteo de ideas a partir de las experiencias de trabajo en la prevencion de la
violencia contra la mujer, el cual permita un reajuste, reorganizacion en la concepcion del trabajo y
disefio de las acciones. Comprende, ademas, el intercambio de informacién y su gestién para la
superacion.

Por otra parte, en un segundo momento, de las experiencias negativas, emerge la Articulacion
estratégica como otro de los componentes del subsistema. Este parte del autodiagnéstico de las
potencialidades y fortalezas de las agencias. Se sustenta en el vinculo de las acciones desde una
planeacion estratégica. Ademas, se concibe a partir del diagnostico, la planificacion, la ejecucién y la
evaluacién de la estrategia a seguir para la prevencién de la violencia contra la mujer.

Dicho componente se expresa en la concepcion de nuevos modos de actuacién para satisfacer los
objetivos y necesidades profesionales, lo cual da lugar a la formacion de alianzas entre las agencias y
agentes sociales con el fin de desarrollar competencias profesionales, habilidades y actitudes idéneas
para la ejecucion de acciones educativas integrales en pos de la prevencion de la violencia contra la
mujer, es decir, se generan Alianzas contextualizadas como cualidad resultante. Estas se realizan sobre
la base de la interaccién de las agencias, lo cual se justifica a partir de sus intereses. Por lo tanto, los
convenios que se establecen se conciben en funcién de fortalecer su trabajo para el logro de resultados
satisfactorios. También, es imprescindible evaluar las condiciones objetivas de cada contexto en que se

establecen los contratos de trabajo, que son un elemento significativo a considerar.
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Es importante destacar que, con el reconocimiento de las posibilidades para el cambio, se disefian
acciones educativas integrales en pos de la prevencion de la violencia contra la mujer, a partir de la
Cooperacion coordinada entre las agencias y agentes sociales, en la que desempefia un papel rector la

catedra, a partir de la coordinacion y direccion de la preparacion.

Cooperacion coordinada

Actualizacion de < Articulacion
experiencias de estratégica
trabajo

Alianzas contextualizadas

Fuente: Elaboraci6n propia.

Figura 4. Relaciones internas de los componentes del subsistema Cooperacion coordinada

El estudio de los subsistemas de gestion para la prevencion de la violencia contra la mujer es posible
gracias a que la catedra esta compuesta por profesionales de diversas ramas, que se insertan con sus
investigaciones en el territorio, asi como estudiantes; los cuales establecen una estrecha relacion. Estos
elementos tienen una complementariedad, en tanto, en la medida que se transita desde los eslabones
superiores a los inferiores se logra una mayor concrecion y participacion en las acciones.

2.24. Formas de implementacion del modelo

Como forma de implementacion se propone una estrategia socioeducativa de gestiéon para la
prevencion de la violencia contra la mujer; en ella se determinan acciones a corto, mediano y a largo
plazo mediante la gestion de la Catedra de la mujer para la prevencion de la violencia contra la mujer.
Dicha estrategia constituye el sustento practico del modelo y su fundamento se aborda en el siguiente

capitulo.
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2.2.5. Forma de evaluacion

Para la evaluacion teorica del modelo se aplicd el método de criterio de expertos (anexo 16) como se
explica a continuacion. La constatacion cientifica del modelo socioeducativo que se propone, se realizd
mediante una seleccién intencional de los profesionales considerados como posibles expertos. Para
ello, se tuvo en cuenta: su experiencia profesional, investigaciones realizadas vinculadas de alguna
manera con la tematica que se investiga y su experiencia en el trabajo preventivo.

En este orden, la aplicacion del método de criterio de expertos se inicid a partir de la eleccién de los
expertos. Para ello se aplico una encuesta con el fin de determinar su nivel de competencia (anexo 15).
Los aspectos de la estructura del modelo sometidos a valoracién fueron: objetivo, principio,
subsistemas, forma de implementacion y forma de evaluacion. Lo expuesto, permite considerar como
satisfactoria la seleccion de los expertos para emitir sus criterios en relacidén con la pertinencia de la
propuesta.

La evaluacién de los expertos sobre estos aspectos se realizé segun una escala de cinco categorias:
muy adecuada (MA), bastante adecuada (BA), adecuada (A), poco adecuada (PA) e inadecuada (I);
estos se tabularon y procesaron estadisticamente (anexo 17).

En este sentido, el analisis estadistico de los resultados obtenidos, permitié determinar el consenso de
los expertos respecto al nivel de relevancia de los cinco aspectos evaluados. El 90% de los expertos
reconocen como muy adecuado o bastante adecuado el objetivo del modelo. El 10% lo cataloga como
adecuada. Con respecto al principio que sustenta el modelo, el 86,7% lo cataloga muy adecuado y
bastante adecuado y el 13,3% de los expertos como adecuado. De igual modo, valoraron positivamente
los subsistemas declarados para la instrumentacion del modelo: el 90 % como muy adecuados o

bastante adecuados y el 10 % como adecuados. En relacion con la forma de implementacion, el 86,7 %
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opina que estas son muy adecuadas o bastante adecuadas, mientras que el 13,3 % la valora como
adecuada, con igual valoracion se entendié el aspecto relacionado con la forma de evaluacion.

Los indicadores del cuestionario aplicado a los expertos estan dirigidos a valorar: el nivel cientifico y
actualidad, el nivel de aplicabilidad, su utilidad practica y las recomendaciones para su
perfeccionamiento. En lo referido al nivel cientifico y actualidad del modelo, los expertos reconocen que
consta de un fundamento cientifico sustentado en estudios relacionados con la prevencion de la
violencia contra la mujer y la gestion como una cualidad que emerge de la integracion de sus
componentes. De igual modo el 100% considera aplicable el modelo, teniendo en cuenta las
caracteristicas del contexto donde se desarrolla la investigacion y las funciones inherentes a las
catedras honorificas pertenecientes a las universidades. Asimismo, se asumen recomendaciones en
relacion con su forma de evaluacion.

En cuanto a su utilidad practica consideran que es aplicable, pero que podria ampliarse el espectro de
las acciones que conforman la estrategia hacia otras formas de violencia y hacia otras agencias y
agentes sociales, en tanto con ellos se podria contribuir a fortalecer la labor de prevencidn, aunque no
sea considerado permanentemente.

En cuanto a la estructura del modelo socioeducativo, los expertos la consideraron que es pertinente; no
obstante, creyeron necesario que en la explicacion de sus componentes se debe particularizar mas en
el subsistema Interactivo-funcional, en lo referido al como hacer, qué técnicas o herramientas utilizar en
cada accién para resaltar su valor educativo y su caracter preventivo. Sus criterios permitieron
enriquecer los procedimientos metodoldgicos que se aplican para el accionar de las agencias y agentes
sociales. También se considerd suprimir en el objetivo del modelo la ultima parte “desde el conocimiento
cientifico-metodoldgico’, pues resulta obvio que de ahi se parte y su formacion es muy extensa. Al

mismo tiempo se planteé como recomendacion el analisis de las formas de evaluacion del modelo,
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asimismo pudieran responder, desde la determinacién de indicadores, a su efectividad como resultado

cientifico.

En concordancia con lo anterior, se determina que el modelo socioeducativo de gestion para la

prevencion de la violencia contra la mujer es factible en su estructuracion y aplicabilidad. Los expertos

catalogan la propuesta como muy atinada; y resaltan en ella el valor de la gestion para la prevencion de

la violencia contra la mujer, en la labor educativa y extensionista de la catedra. En este sentido se

enfatiza su factibilidad y viabilidad para enriquecer el papel de las agencias y agentes sociales

seleccionados, en su accionar y en su relacion entre ellas. Aunque los expertos consideran viable la

propuesta, algunos recomiendan para la implementacion del modelo, la insercion de otros aspectos

relacionados con:

Enriquecer la explicacion del subsistema: Interactivo-funcional, a partir de la Estrategia Integral
de prevencion y atencién a la violencia de género y en el escenario familiar, pues en ella se
define un conjunto de objetivos y acciones, que pudieran ayudar a perfeccionarlo.

La divulgacion a lo externo de las agencias, como via para la socializacidn y sensibilizacién en
el tema, la cual forma parte del accionar de agencias y actores sociales que trabajan la
tematica. Aunque esto también es el resultado de la sistematizacion de las experiencias de
trabajo como parte del proceso investigativo.

Se recomienda en relacion con las formas de implementacion, tener en cuenta las metodologias
cubanas existentes como antecedente para la proposicion de acciones, asi como las etapas
propuestas para la elaboracion del protocolo de actuacion con este fin.

Se sugiere valorar la categoria “actores sociales”, asociada al poder de transformacién de la
realidad de instituciones, personas, organizaciones, redes, entre otras.

Se propone, ademas, que el modelo explicite una conexién con la atencion a la violencia de
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género. Cuando se despliegan procesos formativos es muy probable que se denuncien casos o
emerjan situaciones de violencia de género que es necesario atender. Por eso se requiere
prever un canal de remision, conexiones con instancias dedicadas a esto (Salud Publica, Casas
de orientacion a la mujer y la familia, Policia Nacional Revolucionaria y otras)

- Se plantea, dentro del subsistema de Gestion cognoscitiva, considerar la inclusiéon de otras
fuentes de conocimiento desde la investigacion, la academia y el activismo social.

- Tener en cuenta el activismo social, pues en estas labores de prevencion participan personas
desde el voluntariado, algunas cuya profesion no se relaciona directamente con el tema, 0 no
cuentan con un nivel universitario.

Dichas recomendaciones se tuvieron en cuenta para la mejora del modelo, asi como para las

recomendaciones de la investigacion.
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2.3. Dinamica de funcionamiento del modelo

La dindmica del modelo se direcciona mediante la gestion de la Catedra de la mujer con el fin de lograr
que las agencias y agentes sociales adquieran una mayor preparacion para la prevencion de la
violencia contra la mujer. Para ello se declara como premisa el cumplimiento del principio de Integracion
interactiva de gestion para la prevencion de la violencia contra la mujer, que lo transversaliza en sus
relaciones de jerarquia, coordinacion y subordinacion. Se concibe a partir de la identificacion de
potencialidades y debilidades para la formacion de alianzas y estrategias de trabajo desde la
interaccion, para la prevencion de la violencia contra la mujer; donde la catedra tiene un caracter rector
ya que, coordina y direcciona la preparacion de las agencias y agentes sociales.

La funcionabilidad del modelo se concreta mediante los subsistemas Gestion cognoscitiva, Interactivo —
funcional y el de Cooperacion coordinada, entre los que se evidencia una unidad dialéctica; de manera
que se logra desde una explicacion integradora de la problematica, poder transformarla y enriquecer la
teoria, en un proceso de apropiacién e interiorizacion de nuevas formas de concebir en la practica la
prevencion de la violencia contra la mujer.

Los subsistemas funcionan en una sinergia que se jerarquiza con el subsistema Gestion cognoscitiva; el
cual comprende el nivel de conocimiento especifico de las agencias y agentes sociales, dadas las
particularidades para la prevencion de la violencia contra la mujer. Es contentivo de dos componentes:
Conocimiento particularizado e Influencias educativas que responden a la dinamica que establece. De
ellos, surge como sintesis de sus relaciones el componente Formacion autogestionada.

Por otra parte, el subsistema Interactivo-funcional, enuncia los procedimientos, métodos y medios
empleados, que se expresan en las acciones desarrolladas por las agencias y agentes sociales,
mediante su interaccion. Es la via de materializaciéon del subsistema Gestidén cognoscitiva, que se

concibe sobre la base de la teoria con la practica. Este, parte del vinculo catedra — agencias y agentes
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sociales y, retoma los indicadores del estado inicial del diagndstico; todo ello, dinamizado por el
componente Configuracion de las acciones que se expresa en una relacion de interdependencia con el
segundo componente Procedimientos metodoldgicos contextualizados, de cuyas relaciones internas se
dinamizan, transformandose como resultado en Acciones educativas integrales.

El subsistema de Cooperacion coordinada demuestra la sinergia que debe existir entre los anteriores,
pues es la combinacion de los conocimientos, habilidades, procedimientos, métodos y medios
necesarios para mediante la interaccion favorecer la prevencion de la violencia contra la mujer. Esta
integrado por los componentes Actualizacion de experiencias de trabajo y Articulacion estratégica;
dando lugar, a la formacién de alianzas entre las agencias y agentes sociales con el fin de desarrollar
competencias profesionales, habilidades y actitudes idéneas para desarrollar Alianzas Contextualizadas
como cualidad resultante.

La unidad entre los subsistemas expresa una relacion de coordinacidén y subordinacién: cuando se
modifica alguno se afectan los demas, por lo que estos se encuentran en un proceso constante de
rectificacion y reajustes; es decir, que pueden variar sobre la base de lo que va aconteciendo en la
estrategia socioeducativa de gestién como forma de implementacién del modelo. Por tanto, constituyen
una orientacién porque indican la légica a seguir durante la gestidn para la prevencion de la violencia
contra la mujer.

De lo anterior se obtiene como cualidad resultante la Integraciéon cooperativa para la prevencion de la
violencia contra la mujer. Dicha cualidad, mantiene unidas a las agencias y agentes sociales, de forma
armonica, constructiva, colaborativa y dinamica. Para lo cual, se seleccionan los recursos materiales y
humanos indispensables para la satisfaccidn de necesidades y la toma de decisiones oportunas; en pos
de favorecer la prevencion de la violencia contra la mujer. Lo anteriormente explicado, se evalla

mediante el criterio de expertos.
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Conclusiones del capitulo Il

* La naturaleza del objeto de investigacion fundamenta la concepcién de un modelo
socioeducativo como resultado cientifico y soporte de la contribucién teérica del estudio.

+ La construccion del modelo socioeducativo de gestion para la prevencidn de la violencia contra
la mujer, evidencia un caracter integrador en la estructuracion de sus elementos conceptuales y
componentes.

» La dindmica del modelo parte de la concepcion del principio de Integracion interactiva de
gestién para la prevencion de la violencia contra la mujer, que guia y fundamenta su

funcionamiento.
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3. ESTRATEGIA PARA LA IMPLEMENTACION DEL MODELO SOCIOEDUCATIVO DE GESTION
PARA LA PREVENCION DE LA VIOLENCIA CONTRA LA MUJER

En el presente capitulo se explica la estrategia a seguir para la implementacién del modelo

socioeducativo de gestion de la Catedra de la mujer para la prevencion de la violencia contra la mujer.

Asimismo, se brindan sus fundamentos, concepcion y los argumentos para la valoracion de su

factibilidad, novedad y pertinencia.

3.1.Fundamentacion de la estrategia socioeducativa de gestion

El vocablo estrategia tiene su origen en el griego strategia, (jefe) o estrategos, que significa general,

quien es considerado como una fuerza mediadora o de acoplamiento entre una organizacién y el

medio ambiente, es decir entre el contexto interno y el externo. Aunque en su surgimiento sirvié para

designar el arte de dirigir las operaciones militares, luego ha sido utilizado para nombrar la habilidad, la

destreza o pericia para dirigir un asunto. Sin embargo, independientemente de las acepciones, todas

hacen referencia a que la estrategia solo puede ser establecida una vez que se hayan determinado los

objetivos a alcanzar.

En la conceptualizacion del término, se destacan autores como: Ruiz (2002); De Armas et al. (2003),
M. A. Rodriguez (2011), cuyas consideraciones permiten determinar regularidades que ayudan a

entenderlo, tales como:
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Se disefia para responder a una contradiccién entre el estado actual y el deseado de un objeto o
fendmeno concreto ubicado en espacio y tiempo, la cual resuelve mediante la utilizacion programada
de determinados recursos y medios.

Concepcidn desde un enfoque sistémico en el que predominan las relaciones de coordinacién, aunque
no dejan de estar presentes las de subordinacion y dependencia.

Posee un caracter dialéctico, dado por la busqueda del cambio cualitativo que se producira en el objeto
(estado real a estado deseado), por las constantes adecuaciones y readecuaciones de su accionar y
por la articulacion entre los objetivos (metas perseguidas) y la metodologia (vias instrumentadas para
alcanzarlas), entre otras.

Estructuracion a partir de fases o etapas en las que se concreta el proceso de planificacion,
organizacion y control de las acciones (més o menos complejas), de caracter coherente, consciente,
intencional integrado, sistémico, transformador y flexible.

La determinacion de metas y objetivos a largo, mediano y corto plazo, dirigidos a la solucién del
problema a partir del logro progresivo de estos fines.

Supone una adaptacion de acciones y recursos necesarios, ajustados a los cambios que se produzcan.
Adopcion de una tipologia especifica, condicionada por el elemento que se constituye en objeto de
transformacion. Esta Ultima categoria resulta esencial a los efectos de seleccionar cual variante utilizar
dentro de la taxonomia existente.

Su irrepetibilidad: las estrategias son casuisticas y validas en su totalidad en un momento y contexto
especifico; por ello su universo de aplicaciéon es mas reducido que el de otros resultados cientificos.
Ello no contradice el hecho de que una o varias de sus acciones puedan repetirse en otros ambitos.

Su aporte eminentemente préactico, debido a su representativo nivel de tangibilidad y utilidad. Ello no

niega la existencia de aportes tedricos y metodoldgicos dentro de su conformacion.
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Vale sefialar que la construccion de cualquier estrategia exige definir etapas que permitan organizar el
proceso. En este sentido, existen disimiles tipologias para su delimitacion. Autores como, Arredondo
(1981), Molina (1989); Diaz (1990), Afiorga (1995), Matos (2003), Castro (2005) citados por Daudinot
(2013), muestran coincidencias en estas etapas, las cuales se asumen como referentes en esta
investigacion:

e Etapa de diagnostico: es el proceso de indagacion que permite identificar las barreras y
potencialidades del fendmeno que se investiga. Esta etapa exige declarar instrumentos de exploracién
e indicadores de andlisis, para develar las proyecciones de la estrategia.

e Etapa de planificacion: es el proceso en el que se proyectan acciones, a partir de los aspectos
abordados en el diagnéstico. Se definen objetivos a corto, mediano y a largo plazo que seran logrados
a partir de acciones concretas, las cuales deben facilitar el estado deseado sobre el problema definido.
Exige declarar los medios (pancartas, audiovisuales, entre otras.) y las formas de intervencion
(talleres, reuniones, actividades entre otras).

o Etapa de ejecucion: segun los objetivos pautados, se implementan las acciones planificadas. Estas
suponen la siguiente estructura: tema, objetivo, actividades, medios, evaluacién y un caracter
predominantemente interactivo desde las relaciones directas entre el facilitador y los beneficiarios.

e Etapa de evaluacion y control: es la devolucion que realiza el grupo de lo positivo y lo negativo de la
estrategia. Constituye un analisis de su impacto y efectividad en los beneficiarios. Es un eslabén que
articula una etapa con la otra; se apoya en las diferentes formas de evaluacion (la autoevaluacion, la
coevaluacion y la heteroevaluacion) con el fin de proporcionar a los participantes las herramientas
necesarias para su desarrollo personal. Se emplean instrumentos para la recogida de informacion de

manera grupal e individual, a fin de determinar si se alcanz6 el estado deseado.
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La concepcion de la estrategia como forma de implementacion del modelo, se ejecuta en
correspondencia con la naturaleza del objeto de transformacion de la investigacion, por lo que se
clasifica como socioeducativa. De igual forma su construccion se realiza bajo los fundamentos del
enfoque sistémico-estructural-funcional, en concordancia con el modelo, lo cual garantiza su

operabilidad.

Como plataforma tedrica para estructurar la estrategia socioeducativa, se declara la concepcidn
dialéctico — materialista desde el enfoque histérico-cultural, de L.S. Vygotsky, el cual aporta
importantes categorias que permiten el analisis y explicacion de la gestion para la prevencion de la
violencia contra la mujer, asi como el disefio de la propuesta. De ella se toman como referente la
unidad dialéctica entre actividad y comunicacién, y como punto de partida en la concepcion y
estructuracion de las acciones de caracter individual y grupal para desarrollar habilidades fomentadas
a nivel interpsiquico a partir de la comunicacion, para luego internalizarse en el sujeto (agentes). Otra
de las categorias que sirven de fundamento es la mediacion, una herramienta psicoeducativa y
socializadora de los conocimientos y actitudes que se potencian mediante las interrelaciones entre los
facilitadores y los beneficiarios.

3.2.Diseno y caracterizacion de la estrategia socioeducativa de gestion

En consonancia, con el capitulo anterior, se propone, como via para dinamizar el modelo, una
estrategia socioeducativa, consistente en un conjunto de acciones integradas por etapas, que permitan
darles tratamiento paulatino y procesal a las limitaciones detectadas en el diagnéstico, asi como
transformar con la gestion de la catedra el estado real inicial al estado deseado. Tiene como objetivo:
contribuir a la preparacion de los miembros de la catedra para la gestion de la prevencion de la violencia

contra la mujer. Esta se estructura en cuatro etapas con sus respectivas acciones; posee un caracter
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coherente, intencional, sistémico, transformador y flexible. La ldgica seguida en la estrategia ayuda a

entender su funcionamiento.

Estrategia socioeducativa de gestion para la prevencion de la violencia contra la mujer

Objetivo

[ 1. Diagnodstico
v
[ 2. Planificacion

v

3. Implementacion
L Y

[ Constatacion de la estrategia ]
4. Evaluacion y

control

Acciones y Sesiones grupales ]

s

Fuente: Elaboracién propia

Figura 6. Estrategia socioeducativa de gestion para la prevencion de la violencia contra la mujer.

1. Etapa de diagndstico: se lleva a cabo el proceso de indagacién que permite identificar las
caracteristicas y condiciones de la catedra para la gestion de la prevencion de la violencia contra la
mujer. Para ello se parte de la exploracién y las dimensiones e indicadores precisados previamente en

la investigacion.
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La etapa tiene como objetivo: determinar las necesidades, debilidades y potencialidades que se
reconocen en el diagndstico y se materializa en las siguientes acciones:

Elaborar las técnicas e instrumentos para la exploracion del estado actual de la gestion para la
prevencion en los miembros de la catedra.

. Aplicar y triangular los instrumentos de investigacion.

. Determinar el estado real de la preparacion de los miembros de la catedra para la prevencion
de la violencia contra la mujer.

. Establecer las necesidades, debilidades y potencialidades de los miembros de la catedra para
incidir en la prevencion de la violencia contra la mujer, lo que posibilita la direccién del proceso.

Los resultados del diagnostico permiten la identificacion de las necesidades, debilidades y
potencialidades de los miembros de la catedra para la gestion de la prevencion de la violencia contra la
mujer. Estos se convierten en punto de partida para la solucién a las carencias tanto en el orden
cognoscitivo como procedimental, de ahi que en las etapas subsiguientes de la estrategia constituyan
momentos cardinales para la solucién de la problematica.

- Etapa de planificacién: proceso de proyeccion y disefio de acciones, a partir de los aspectos del
diagnéstico. En ella se definen objetivos a corto, mediano y largo plazo, que seran logrados a partir de
la concrecidn de dichas acciones, en funcién de alcanzar el estado deseado en la prevencién de la
violencia contra la mujer.

Se determina el uso de medios y herramientas indispensables en el orden procedimental para el
cumplimiento del objetivo de: conciliar las acciones y tareas a desarrollar en la estrategia para lograr la
transicion del estado real al estado deseado en la gestion para la prevencion de la violencia contra la

mujer.
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Las acciones planificadas a corto plazo: estan orientadas al cumplimiento inmediato de acciones y

actividades que constituyen sustento de las que les preceden.

Determinar los recursos materiales y humanos a fin de garantizar el desarrollo de las acciones para
la prevencion de la violencia contra la muijer.

Identificar los espacios y escenarios del desarrollo de las acciones para la prevencion de la violencia
contra la mujer.

Sensibilizar a los miembros de la catedra, tanto a docentes como estudiantes, con la estrategia
socioeducativa, como garantia de una participacion con responsabilidad y compromiso.

Planificar intercambios entre los miembros de la catedra y otras agencias sociales implicadas en el
proceso de prevencion de la violencia contra la mujer para concientizarlos en la necesidad de
brindar una atencion a la problematica desde el trabajo integrado y sistematico.

Insertar a los miembros de la catedra a la consejeria de la Casa de orientacion a la mujer y a la
familia.

Disefar vias para la divulgacion de las actividades de la catedra, acerca de la violencia contra la
mujer y su prevencion tanto en la propia universidad como en la comunidad, a través de los medios
de comunicacion masiva y las redes sociales.

Promocionar por medio de plegables, pancartas y las plataformas virtuales, las actividades de la

catedra encaminadas a la prevencion de la violencia contra la mujer.

Acciones planificadas a mediano plazo: posibilitan el seguimiento en el tiempo de las acciones.

Proponer la incorporacién como un indicador la atencién a la Catedra de la mujer dentro de la
planeacion estratégica de la universidad en el proceso de extensidn universitaria.
Proponer la incorporacién, en la estrategia de comunicacion de la universidad, las actividades

relacionadas con la prevencion de la violencia contra la mujer.
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Disefiar, desde el ejecutivo de la catedra, la organizacion de actividades metodologicas para la
preparacion de los miembros en la gestion para la prevencidn; de manera que estos, a su vez,
puedan preparar a los diferentes agencias y agentes sociales para prevenir la violencia contra la
mujer.

Disefio del plan de trabajo a ejecutar por la Catedra de la mujer en aras de solventar las
deficiencias y aprovechar las potencialidades para la prevencion de la violencia contra la mujer
(anexo 18).

Planificar sesiones grupales, encaminadas a la preparacién para la prevencion de la violencia
contra la mujer.

Socializar en la comunidad universitaria, las actividades a desarrollar por la catedra.

Promover la Estrategia integral de prevencion y atencion a la violencia de género y en el escenario
familiar y otras normativas juridicas que fortalezcan el trabajo de la catedra y de otras agencias
sociales afines a la problematica.

Brindar orientacion a victimas y agresores identificados en la comunidad universitaria desde la
insercion de los miembros de la catedra al trabajo en la residencia estudiantil y a través del Centro
de bienestar psicoldgico.

Planificar pesquisas en la universidad y la comunidad para detectar casos de violencia mediante el
trabajo mancomunado con proyectos socioculturales como “Mochila al hombro™.

Crear una base de datos con los casos que se atiendan como parte del trabajo de orientacién de la
catedra sobre esta problematica.

Coordinar cursos de capacitacion a diferentes agencias sociales implicadas en la prevencion de la
violencia contra la mujer desde su encargo social.

Elaborar cursos de promotores “Por la no violencia”.
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»  Promocionar una ruta critica para la prevencion de la violencia contra la mujer, a través de los
diferentes medios de comunicacion.

* Incluir en el grupo cientifico estudiantil el estudio sobre el enfoque de género y la prevencion de
violencia en los diferentes espacios.

Acciones planificadas a largo plazo: ofrecen una visién futura del cumplimiento de las acciones y

actividades previstas. Estan dirigidas a garantizar la evaluacion de la calidad de su implementacioén.

Planificar el seguimiento y monitoreo de la aplicacién de la estrategia.

Actualizar a miembros de la catedra, profesionales y activistas del territorio, que tienen dentro de
su encargo social la prevencion de la violencia contra la mujer, en aspectos teoricos y
metodoldgicos dirigidos a su preparacion en el tema como parte del redisefio de la estrategia.

» Planificar el seguimiento y evaluacion de los cursos de capacitacion impartidos a las diferentes

agencias sociales y a los promotores “Por la no violencia”.

Concebir el redisefio de la estrategia a partir de la constatacion de las acciones segun las
regularidades determinadas en cada una de las etapas.

En esta etapa se elabor6 el plan de accién de la catedra, el cual incluye acciones especificas para la
prevencion de la violencia contra la mujer, segin sus objetivos, a corto, mediano y largo plazo, de
manera que ello permitiera la constatacién de los resultados directamente con el beneficiario. De igual
manera se tuvo en cuenta la determinacién de recursos materiales y humanos con un caracter racional
y proyectivamente posibles, asi como la identificacion de espacios variados en los contextos intra y
extrauniversitarios. Asimismo, se concibid, como punto de partida, dicha planificacién por medio de la
realizacion de sesiones grupales, en las que el elemento vivencial —afectivo propicia una mayor

motivacion entre los participantes.
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Las acciones de gestion para la prevencién de la violencia contra la mujer se disefian con el fin de dar
solucién a las debilidades y fortalecer las potencialidades determinadas en el diagnostico. Estas se
conciben dentro de todo el plan, pero mas explicitamente se relacionan en el objetivo de Capacitacion a
miembros y colaboradores de la catedra.

Etapa de implementacién: se ejecutan las acciones planificadas, segun los objetivos pautados. Su

proposito es: implementar las acciones disefiadas para la prevencion de la violencia contra la mujer:

Para ello se precisan realizar las acciones planificadas a corto, mediano y largo plazos, con las fechas y

responsables de estas.

Acciones a corto plazo.

. Determinar los recursos materiales y humanos a fin de garantizar el desarrollo de las acciones

para la prevencién de la violencia contra la mujer. (Fecha: enero/ 2023, responsable: ejecutivo de la

catedra)

. Aprobacién de las formas de instrumentacion de las acciones preventivas propuestas. (Fecha:

enero/ 2023, responsable: ejecutivo de la catedra)

»  Coordinar los espacios y escenarios para el desarrollo de las acciones para la prevencion de la
violencia contra la mujer. (Fecha: enero/ 2023, responsable: ejecutivo de la catedra)

»  Sensibilizar a los miembros de la catedra, tanto a docentes como a estudiantes con la estrategia
socioeducativa, como garantia de una participacién con responsabilidad y compromiso. (Fecha:
enero / 2023, responsable: investigadora y ejecutivo de la catedra)

« Planificar intercambios entre la catedra y otras agencias sociales implicadas en el proceso de
prevencion de la violencia contra la mujer para concientizar la necesidad de brindar una atencion a
la problematica desde el trabajo integrado y sistematico. (Fecha: enero-febrero/ 2023, responsable:

ejecutivo de la catedra)
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Insertar a los miembros de la catedra en el equipo de Consejeria de la Casa de orientacién a la
mujer y a la familia. (Fecha: enero-febrero / 2023, responsable: ejecutivo y miembros de la catedra)
Divulgar las actividades de la catedra en la propia universidad y en la comunidad a través de los
medios de comunicacién masiva y las redes sociales acerca de la violencia contra la mujer y su
prevencion. (Fecha: sistematica, responsable: ejecutivo de la catedra)

Promocionar, por medio de plegables, pancartas y las plataformas virtuales las actividades de la
catedra que van encaminadas a la prevencion de la violencia contra la mujer. (Fecha: segun plan,

responsable: vicepresidenta de la catedra)

Acciones a mediano plazo.

Incorporar en la planeacién estratégica de la universidad en el proceso de extension universitaria,
como un indicador la atencién a la Céatedra de la mujer. (Fecha: enero/2023, responsable:
presidenta de la catedra)

Incorporar en la estrategia de comunicacion de la universidad las actividades relacionadas con la
prevencion de la violencia contra la mujer. (Fecha: enero/2023, responsable: presidenta de la
catedra)

Desarrollar actividades metodologicas para la preparacion de los miembros de la catedra en la
gestién para la prevencion, para que estos, a su vez, puedan hacerlo con los diferentes agencias y
agentes sociales. (Fecha: segun plan, responsable: vicepresidenta de la catedra)

Ejecutar el plan de trabajo de la catedra, en aras de erradicar las deficiencias y aprovechar las
potencialidades para la prevenciéon de la violencia contra la mujer. (Fecha: sistematicamente,
responsable: presidenta de la catedra).

Desarrollar sesiones grupales, encaminadas a la preparacién para la prevencion de la violencia

contra la mujer. (Fecha: marzo-abril/ 2023, responsable: investigadora).
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Socializar, entre los estudiantes de la comunidad universitaria, las actividades a desarrollar por la
catedra, especificamente las de prevencion de la violencia contra la mujer. (Fecha: permanente,
responsable: presidenta de la catedra).

Promover la Estrategia integral de prevencion y atencion a la violencia de género y en el escenario
familiar y otras normativas juridicas que fortalezcan el trabajo de la catedra y de otras agencias
sociales afines a la problematica. (Fecha: sistematicamente, responsable: presidenta de la catedra)
Orientar a victimas y agresores identificados en la comunidad universitaria con la insercion de los
miembros de la catedra al trabajo en la residencia estudiantil y a través del Centro de bienestar
psicoldgico. (Fecha: sistematicamente, responsable: miembros de la catedra).

Realizar pesquisas en la universidad y la comunidad para detectar casos de violencia, mediante el
trabajo aunado con proyectos socioculturales como “Mochila al hombro”. (Fecha: mayo-junio,
responsable: miembros de la catedra).

Establecer la base de datos con los casos que orienten en la catedra para mantener un control y
seguimiento. (Fecha: sistematicamente, responsable: secretaria de la catedra).

Impartir cursos de capacitacién a diferentes agencias sociales implicadas en la prevencion de la
violencia contra la mujer. (Fecha: segin plan de trabajo, responsable: vicepresidenta de la
catedra).

Impartir curso de promotores “Por la no violencia”. (Fecha: segun plan de trabajo, responsable:
miembros de la catedra).

Aprobar un Protocolo de ruta critica para la prevencion de la violencia contra la mujer, a través de
los medios de comunicacion. (Fecha: septiembre/ 2023, responsable: ejecutivo de la catedra).
Oficializar el grupo cientifico estudiantil sobre enfoque de género y prevencion de violencia en los

diferentes espacios. (Fecha: septiembre/ 2023, responsable: presidenta de la catedra)
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Acciones a largo plazo:

. Implementar las nuevas alternativas para la prevencion de la violencia contra la mujer, a partir

de la integracién con otras agencias y agentes sociales por medio del desarrollo de talleres, cine

debates y charlas educativas. (Fecha: sistematicamente/ 2023, responsable: presidenta de la catedra)

» Seguimiento y monitoreo de la aplicacién de la estrategia. (Fecha: sistematicamente/ 2023,
responsable: investigadora y ejecutivo de la catedra)

» Preparar a profesionales y activistas del territorio, que tienen dentro de su encargo social la
prevencion de la violencia contra la mujer, en aspectos teéricos como parte del redisefio de la
estrategia. (Fecha: sistematicamente/ 2023, responsable: miembros de la catedra)

» Seguimiento y evaluacién a los cursos de capacitacion impartidos a las agencias sociales y a los

promotores “Por la no violencia®. (Fecha: segun el plan/ 2023, responsable: ejecutivo de la catedra)

» Redisefiar la estrategia, a partir de la constatacion de las acciones segun las regularidades

encontradas en cada una de las etapas. (Fecha: Octubre-diciembre/ 2023, responsable: ejecutivo de la

catedra)

En correspondencia con estas acciones se desarrollan sesiones de trabajo grupal que se estructuran en

tres momentos fundamentales: inicio, desarrollo y cierre, en ella se precisan objetivos, actividades,

duracién, medios didacticos y la evaluacion.

A continuacién, se explica el proceder de la estructura en cada una de ellas.

(Etapa1) de diagndstico

Sesion No1. ; Trabajamos en equipo?

Objetivo: identificar las debilidades y potencialidades de los miembros de la catedra para la prevencion

de la violencia contra la mujer.

Participantes: miembros de la catedra.
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Facilitador: investigadora.

Lugar: local de la Catedra de Salud y Sexualidad

Medios: papelografo para construir “Diagrama de la espina de pescado”

Método: elaboracidn conjunta y explicativo.

Duracion: 1 hora

Momento inicial

Técnica de presentacion: “Mientras dure el fosforo”. Esta técnica consiste en expresar las
caracteristicas individuales de cada miembro del grupo, asi como sus expectativas acerca de la
actividad, mientras el fosforo esté encendido.

Se realiza el contrato grupal, las reglas del trabajo en grupo, los objetivos de la estrategia y las
expectativas del grupo.

Desarrollo: se utiliza el “Diagrama de la espina de pescado” (anexo 10.), recurso que permite lograr un
diagndstico grafico de las necesidades de aprendizaje de los sujetos en relacion con las necesidades
basicas, identificando asi la problematica, sus causas y efectos y medios para su solucion.

Preguntas para el debate:

¢ Como valoran el trabajo que realizan para la prevencion de la violencia contra la mujer?

¢ Qué consideran es necesario para mejorar su trabajo en funcién de la prevencion de la violencia
contra la mujer?

¢ Como conciben las acciones conjuntas con otras agencias y agentes sociales en funcién de la
prevencion de la violencia contra la mujer?

¢ Consideran necesario el trabajo integrado entre las agencias, agentes sociales y la catedra para lograr

una mayor efectividad en la prevencion de la violencia contra la mujer?
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¢ Qué ideas o acciones consideran necesarias para mejorar el trabajo que realizan en funcion de la
prevencion de la violencia contra la mujer?

Se realiza el encuadre de las proximas sesiones, quedando establecido el contrato, horario, nimeros de
sesiones, asi como las expectativas con el programa, se ha de crear un clima favorable entre el
facilitador y los miembros de la catedra que posibilite el desarrollo de las demas sesiones.

Cierre: expresar con una palabra los sentimientos, ideas o pensamientos acerca de la sesion
desarrollada.

Nota: esta sesion tiene como finalidad materializar el primer subsistema del modelo, el cual se refiere al
dominio del conocimiento particular que se debe poseer como premisa para llevar a cabo acciones
educativas integradas de prevencion para la violencia contra la mujer.

Etapa 2. de Planificacion

Sesion No.2: Integrar para prevenir.

Objetivo: promover la reflexion desde la integracion con otras agencias y agentes sociales, para la
prevencion de la violencia contra la mujer.

Participantes: miembros de la catedra

Facilitador: coordinadora

Lugar: local de la Catedra de Salud y Sexualidad

Medios: computadora, data show.

Métodos: elaboracion conjunta y explicativo.

Duracion: 1 hora

Momento inicial: se emplea la técnica de animacion “El Espejo”, que consiste en que los participantes

se agrupan en parejas; uno debe hacer de espejo y el otro realizar lo que hace cotidianamente frente al
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espejo. Luego se invierten los roles. Se realiza con el objetivo de animar al grupo, mediante el
caldeamiento y la disposicion para la tarea.

Desarrollo:

» Retomar aspectos significativos de la sesién anterior.

» Proyeccién de Power Point “Unidad y Diversidad. Importancia de la integracion”, que aborda
aspectos necesarios para la integracion de las agencias y agentes sociales en funcion de la prevencion
de la violencia contra la mujer.

+ Debate- reflexivo sobre el material didactico “Remeros” en soporte digital.

Preguntas:

Teniendo en cuenta lo anteriormente observado, ¢qué elementos consideran necesarios con vista a la
integracion para la prevencion de la violencia contra la mujer?

¢ Por qué es necesaria la integracion de las agencias y agentes sociales para la prevencion de la
violencia contra la mujer?

¢ Qué vias se utilizan o se pueden emplear para la integracién de las agencias y agentes sociales?
¢ Cuales proponen?

Cierre: se utiliza la técnica de psicodrama “El abanico”

Se orienta tomar una hoja y cada miembro del grupo escribira su valoracion en relacion con la actividad,
y doblara la hoja de forma tal que el que le sigue no lea lo escrito anteriormente. Asi se hara
consecutivamente hasta que se forme un abanico que luego seré abierto por la coordinadora y se leera

en colectivo como resumen de la actividad.
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Sesion No.3: jGenerar nuevas ideas!

Objetivo: gestionar alianzas de cooperacidn para la prevencion de la violencia contra la mujer, mediante
acciones educativas integradas.

Participantes: directivos y miembros de la catedra.

Facilitador: coordinadora

Lugar: local de la Catedra de Salud y Sexualidad

Medios: computadora

Métodos: elaboracion conjunta y explicativo.

Duracién: 1 hora

Momento inicial: utilizacion de la técnica de caldeamiento: “Termina lo que yo digo...”

Procedimiento: los participantes deben terminar el inicio de la primera frase con una palabra u otra frase
que guarde relacion con la frase dicha.

Desarrollo:

» Retomar aspectos de la sesién anterior.

* Proyeccion del video “Redes y alianzas de cooperacion”

« Debate- reflexivo sobre el material.

Preguntas:

+ ¢Como valoran ustedes, desde su escenario laboral, el trabajo que realizan para la prevencion de la
violencia contra la mujer?

» ¢ Qué son las alianzas de trabajo y qué importancia le conceden para la prevencién de la violencia
contra la mujer?

» ¢Consideran que es necesario formar alianzas de trabajo o de cooperacion para lograr acciones

educativas integrales que hagan mas efectiva la prevencion de la violencia contra la mujer?
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» ¢ Por qué consideran que la integracion, mediante alianzas de cooperacion, direcciona el trabajo de
las agencias y agentes sociales en funcion de la prevencion de la violencia contra la mujer?

« ¢Como crear una alianza de cooperacion que favorezca la prevencion de la violencia contra la
mujer?

+ ¢ Quiénes la integrarian? ; Qué acciones realizarian?

Se explica metodologicamente el funcionamiento de una alianza, como via objetiva para la integracion
de las agencias y agentes sociales en funcidn de la prevencion de la violencia contra la mujer.

Cierre: utilizacion de la técnica “El gesto” para expresar como se sintieron en la sesion desarrollada.
Nota. Con esta sesion se materializa el transito del subsistema primero del modelo y se demuestra su
jerarquia en relacion con el subsistema Interactivo-funcional, como forma procedimental en el modelo.
Etapa 3. de Implementacion

Sesion No.4: jTransformar para evolucionar!

Objetivo: Implementar las alianzas de cooperacion entre las agencias y agentes sociales para la
prevencion de la violencia contra la mujer.

Participantes: directivos y miembros de la catedra.

Facilitador: coordinadora

Lugar: local de la Catedra de Salud y Sexualidad

Medios: conferencia “El comportamiento de la violencia contra la mujer y el feminicidio en Guantanamo”,
por la Doctora en Medicina Legal, la M. Sc Paula llem Parra

Métodos: explicativo-ilustrativo o expositivo-oral.

Duracion: 1 hora

Momento inicial: utilizacion de la técnica de caldeamiento: “La caja méagica”.
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Procedimiento: se pone una pequefia caja en el medio del circulo; dentro hay varias letras que juntas
forman la palabra Alianzas, cada integrante debe tomar una letra y decir una que se relacione con la
letra, que no sea la misma que se formd. Como forma de dinamizar la actividad y mover el
pensamiento, a los perdedores se les aplicara un castigo, que consista en decir dos palabras.
Desarrollo:

o Retomar aspectos de la sesion anterior.

o Conferencia sobre el comportamiento de la violencia contra la mujer y el feminicidio en Guantdnamo.
o Debate- reflexivo sobre el material proyectado.

Preguntas:

e ;Como valoran el estado actual de la violencia contra la mujer en la provincia?

¢ ;Qué opinan sobre esa situacion?

e ;Como contribuir a cambiar esta problemética desde el trabajo que realizan?

e Qué papel desempefian las alianzas de cooperacion en el trabajo que realizan para la prevencion
de la violencia contra la mujer?

Cierre: se utilizara el recurso literario “Reunion en la Carpinteria” del libro “La Culpa es de la vaca”
(anexo 10), para valorar el papel de la unidad para el logro de los objetivos.

Este andlisis promovera la invitacién para la préxima sesion encaminada a determinar la estrategia a
seguir para la prevencion de la violencia contra la mujer.

Sesion No.5: Viajar al futuro

Objetivo: determinar una ruta critica, a partir de la integracion de las agencias y agentes sociales, para
la prevencion de la violencia contra la mujer.

Participantes: directivos y miembros de la catedra, invitados de la FMC.
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Facilitador: coordinadora

Lugar: local de la Catedra de Salud y Sexualidad

Medios: papelografo y trabajo en equipo

Métodos: elaboracion conjunta y trabajo independiente.

Duracion: 1 hora

Momento inicial: utilizacion de la técnica de caldeamiento: “La caja méagica”.

Procedimiento: la coordinadora pone una pequefia caja en el medio del circulo; dentro hay varias letras
que juntas forman la palabra “ruta”. Cada integrante debe tomar una letra y decir una palabra que se
relacione con la letra, pero que no sea la misma palabra. A los que pierdan se les aplicara un castigo.
Desarrollo:

o Retomar aspectos de la sesion anterior.

o Entrega de los temas a desarrollar en el taller.

o Explicacién del desarrollo del taller como forma de organizacion.

Preguntas:

e ;Como valoran el trabajo que se realiza en la provincia para evitar la revictimizacion de la mujer?

e . Qué creen sobre el trabajo realizado por las agencias y agentes sociales para evitarlo?

e ;Como contribuir a que la mujer victima de violencia continie con el proceso de demanda por
lesiones y abuso?

e ;Como valoran el papel de las agencias y agentes sociales para que la mujer victima de violencia se
sienta capaz de romper con el ciclo de la violencia en el que se encuentra atrapada?

Cierre: se utilizara el recurso literario “Fijar metas altas” del libro “La culpa es de la vaca” (anexo 10),

para valorar el papel de la motivacion y la voluntad para lograr los objetivos propuestos.
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Este analisis promovera la invitacion para una proxima sesion sobre la integracion de las agencias y
agentes sociales para la prevencion de la violencia contra la mujer.

Sesion No.6: Hacer, haciendo.

Objetivo: Ejecutar acciones para la prevencion de la violencia contra la muijer.

Participantes: directivos y miembros de la catedra, invitados de la FMC.

Facilitador: coordinadora

Lugar: local de la Catedra de Salud y Sexualidad

Medios: cartulina y plumones.

Método: elaboracidn conjunta y explicativo.

Duracién: 1 hora

Métodos: elaboracion conjunta y explicativo.

Momento inicial: utilizacién de la técnica de caldeamiento: “la pelota caliente”.

Procedimiento: consiste en pasar la pelota dentro del grupo, a la orden de pare por la coordinadora,
quien se quede con ella recibe un castigo.

El castigo consiste en decir tres palabras o actos que muestren repudio a la violencia contra la mujer.
Desarrollo:

o Retomar aspectos de la sesidn anterior.

e Realizar una valoracion sobre el recurso literario utilizado en la sesion anterior: “Reunion en la
carpinteria”.

e Minidramatizaciéon sobre acciones para la prevencion de la violencia contra la mujer. (aqui nos

auxiliamos en miembros voluntarios de la catedra)
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Procedimiento: la coordinadora dividira el grupo en cuatro equipos, dos de ellos tendran que representar
acciones, en los que se manifieste la violencia contra la mujer, y los otros dos equipos ejecutaran
acciones para su prevencion.

Preguntas:

¢ Qué elementos se tienen en cuenta para identificar manifestaciones de violencia contra la mujer?

¢ ;Qué elementos se tienen en cuenta para la prevencion de manifestaciones de violencia contra la
mujer?

e ;Qué hacer en caso que se identifique el empleo de la violencia contra la mujer?

e ;Como preparar y prepararnos para la prevencion de la violencia contra la mujer?

Durante el andlisis de las respuestas a las preguntas realizadas, la coordinadora debe explicar los
pasos a seguir para la prevencion anticipatoria y para la retroactiva, los que podran consultar en el
Manual de protocolo de ruta critica para la prevencion de la violencia contra la mujer, que se propone
como significacion practica de la investigacion (anexo 10.)

Cierre: la coordinadora brindara a los participantes papel y lapices para que expongan la materializacién
de las acciones, que constituya un referente de trabajo.

Nota: las sesiones de esta etapa dan salida al subsistema Cooperacion coordinada, referente a un
proceso de actualizacidn de las experiencias de trabajo y conocimiento en la transformacion, para asi
dar lugar a nuevas estrategias de trabajo mas efectivas. Para ello se tienen en cuenta las sesiones
anteriores en el redisefio de las actividades desarrolladas en funcién de aumentar la preparacion de las
agencias y agentes sociales y la efectividad de las acciones educativas integradas que realicen.

Etapa 4. Evaluacién y control

Sesion No.7: Aprendizaje desarrollador
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Objetivo: valorar los aprendizajes de las agencias y agentes sociales para la prevencion de la violencia
contra la mujer.

Participantes: directivos y miembros de la catedra.

Facilitador: coordinadora

Lugar: local de la Catedra de Salud y Sexualidad

Medios: tarjetas y rompecabezas

Métodos: elaboracion conjunta y explicativo

Duracion: 1 hora

Método: elaboracidn conjunta y explicativo

Momento inicial: utilizacion de la técnica de caldeamiento: Yo deseo...

Procedimiento: cada uno de los participantes debe expresar lo que desea para el futuro en funcién de la
problematica en el estudio.

Desarrollo:

o Retomar aspectos de la sesion anterior.

o Utilizacion de la técnica de animacion “Las tres sillas”.

Procedimiento: se colocan tres sillas en el medio del grupo. Cada miembro debe sentarse en una silla y
expresar tres cuestiones basicas: ;Como llegué?, ;Cémo me he sentido en el transcurso de las
sesiones?, ¢ Como me voy?

Preguntas claves:

¢ ;Qué aprendizajes consideran que obtuvieron en la implementacion de las sesiones?

e ;Cuanto lograron en las sesiones realizadas?

e ;Qué creen qué les falta por lograr? ; Como lo harian?
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¢ ;Qué recomendaciones proponen para la prevencion de la violencia contra la mujer?

Cierre: se repartira una hoja en la que los participantes expondran lo positivo, negativo e interesante de
la realizacion de las sesiones.

Nota: se valora en esta sesion el impacto y la necesidad de replantearse nuevas formas y estrategias
de trabajo mediante la integracion con otras agencias y agentes sociales que les permita la puesta en
practica de acciones educativas integradas para la prevencion de la violencia contra la mujer, teniendo
como eje articulador la gestion de la Catedra de la mujer como agencia rectora del proceso.

- Etapa de evaluacion y control: en ella ocurre la valoracién critica de la estrategia. Constituye un
analisis del nivel de impacto y efectividad en los beneficiarios; se contribuye a la retroalimentacion. A
pesar de constituir una fase de cierre, desde la primera etapa de la estrategia esta presente el proceso
de control y evaluacidn que se caracteriza por su continuidad y sistematicidad durante todo el proceso
de su disefio y aplicacion. Dicha etapa tiene como objetivo valorar la factibilidad de las acciones
propuestas, para la que se proponen las siguientes acciones:

- Socializar, entre los estudiantes de la comunidad universitaria con las actividades a desarrollar por la
catedra, especificamente con las de prevencion de la violencia contra la mujer. (Fecha: permanente,
responsable: presidenta de la catedra).

e Evaluar los resultados alcanzados por los miembros de la catedra, teniendo en cuenta la
autoevaluacion, la coevaluacion y la heteroevaluacién como formas de evaluacion.

o Evaluar los resultados de las sesiones grupales.

o Valorar los cambios que se van produciendo durante todo el proceso de la estrategia, evidenciados

en cambios en el comportamiento a favor de una mayor preparacion delos miembros de la catedra.
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e Evaluar la estrategia a partir de su implementacién, en correspondencia con los objetivos y los
resultados del diagnostico.

Las etapas de la estrategia se relacionan entre si, lo cual se logra a partir del caracter secuencial de las
acciones propuestas. Los beneficios de la estrategia socioeducativa dependen de la sistematicidad y el
control de cada una de las acciones disefiadas, asi como de la participacion activa de los miembros de
la catedra de manera que se favorezca la preparacion para la prevencion de la violencia contra la mujer.
3.3.Valoracion de la factibilidad de la estrategia socioeducativa de gestion

La valoracion de la factibilidad de la estrategia permite corroborar su pertinencia mediante una simbiosis
total con el modelo, lo que se hace operable mediante su implementaciéon en la practica y como
resultado cientifico. Se logra por mediacién de la triangulacién metodolégica entre los métodos: los
talleres de socializacion, la relatoria de experiencias y el criterio de expertos utilizado como forma de
evaluacién del modelo.

La triangulaciéon metodoldgica como proceso de analisis (G. Rodriguez et al., 2004) permiti6 integrar y
contrastar toda la informacion disponible para construir una visién global de la factibilidad de la
estrategia. El andlisis triangular se refiere al analisis cruzado mediante el empleo de diversos métodos
interpretativos que permiten obtener resultados y conclusiones de mayor valor explicativo y generalidad.
En el analisis se consider6 la implementacion de talleres de socializacion con el fin de valorar la
importancia de los resultados de la estrategia para las agencias y agentes sociales como principales
beneficiarios. Este trabajo se concretd con la ayuda de la Federacion de Mujeres Cubanas de la
provincia como intermediaria para el trabajo con las agencias y agentes sociales. A ello se le considera
como variable ajena el contexto pandémico que impuso el empleo de alternativas para el desarrollo de
las actividades que se tenian previstas tanto para el cumplimiento de estos planes como para la propia

investigacion.
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Talleres de socializacion. (anexo 11.)

Se realizaron dos talleres de socializacion con el objetivo de valorar y enriquecer los aportes de la
investigacion, mediante recomendaciones objetivas. Estos se efectuaron con profesionales miembros
de la catedra, y representantes de las agencias sociales, quienes contribuyeron al diagnostico de la
investigacion.

Para la valoracion de la factibilidad y pertinencia cientifico-metodologica de la estrategia para la
prevencion de la violencia contra la mujer se desarrollaron los talleres en dos momentos:

Primer momento: Presentacidn a los participantes en el estudio.

Objetivo: identificar insuficiencias y potencialidades para la aplicacion de la estrategia.

Se efectud una caracterizacion inicial para conocer sus necesidades, fortalezas, potencialidades y
limitaciones, a partir de su formacion para la prevencion de la violencia contra la mujer.

Derivado de ello se determinaron sus necesidades profesionales, encauzadas hacia la capacitacion y
superacion en temas de género y, especialmente de violencia de género, contextualizadas mediante el
encargo social de cada una de ellas, incluida la prevencion de la violencia contra la mujer.

El estudio reveldé que como generalidad en mayor o0 en menor medida se carece de conocimientos y
herramientas metodolégicas especificas para la prevencion de la violencia contra la mujer. Entre las
necesidades profesionales sentidas estan: disefiar cursos de capacitacion en temas relacionados con la
violencia contra la mujer y su prevencion en el contexto guantanamero a partir de su formacion
profesional; asi como a desarrollar un trabajo integrado y sistematico entre ellas para lograr mayor
impacto en los afectados.

En tanto, sus potencialidades se reconocen en: el alto nivel de compromiso con la labor desempefiada

como profesionales en cada una de sus funciones, motivacion, consagracion y disciplina por el trabajo.
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Asimismo, se distingue la incorporacion cada vez mayor de jovenes interesados en encauzar su trabajo
hacia el tema de la prevencion de la violencia contra la mujer.

Segundo momento: presentacion de la estrategia socioeducativa de gestion para la prevencion de la
violencia contra la mujer.

Objetivo: explicar la estructuracién y alcance de la estrategia para la prevencidn de la violencia contra la
mujer a partir de su aplicacion.

En este momento se presento la estrategia, a partir de cada una de sus etapas y acciones a seguir; se
efectuaron valoraciones con la finalidad de evaluar el nivel de apropiacién de los contenidos en los
talleres de socializacién. Ello permitié corroborar la efectividad de las acciones organizadas.

Para la comprension de la estrategia; se realizd un entrenamiento que permitid la preparacion
evidenciada en un crecimiento profesional desde el punto de vista cientifico- metodoldgico acerca de la
tematica de la violencia contra la mujer, asi como de los recursos didacticos y herramientas
metodoldgicos con los que cuentan para su prevencion.

Es criterio de los participantes en la estrategia propuesta, que este satisface desde su estructura légica
y de una manera coherente el proceso de preparacion; para prevenir con educacion, desde el disefio e
implementacion de acciones educativas, la violencia contra la mujer. En este orden, se consider6 que
no solo se logra una mejor preparacion, sino una mayor interrelacion entre las mismas, lo que hace que
el trabajo sea multifactorial y con ello mas efectivo.

Acerca de las acciones de la estrategia en correspondencia con el protocolo de ruta critica determinado
para la prevencion de la violencia contra la mujer, se evidencia la necesidad de integracion de las
agencias y agentes sociales en la practica, de lo que surge como resultado un manual que de manera

racional organiza el proceso como un todo.
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El disefio de las acciones contentivas de la estrategia garantiza que, tanto las agencias y agentes
sociales como la propia universidad, profundicen en los recursos metodoldgicos para la prevencion de
la violencia contra la mujer. La implementacion en la practica del procedimiento propuesto permite que
el proceso se asuma con mas profesionalidad y responsabilidad. Por otro lado, se favorece la busqueda
constante de superacién por parte de los profesionales implicados; se demuestra su creatividad, a partir
de nuevas propuestas y alternativas metodologicas.

En tal sentido, se comunica la idea de que, para su cumplimiento, se parte del diagnostico atendiendo a
la caracterizacion, para determinar los conceptos que dominan y brindar los conocimientos necesarios.
Proyectar las etapas de la estrategia hasta el post analisis implico tener en cuenta la capacitacion, como
comprobar los resultados mediante la socializacion y la reconstruccion de lo inicialmente concebido. En
relacion a ello, se considera relevante la situacion epidemiolégica del pais como contexto.

Finalmente se inserta la propuesta en la dinamica de trabajo de la catedra, en tanto se favorece la
efectividad del trabajo por medio de su formacion profesional y para la superacion de sus miembros.
Ello se realiza con vista al trabajo preventivo mediante la incorporacién del componente educativo en
cada una de las acciones realizadas.

En sintesis, el intercambio favorecié un replanteo de ideas y concepciones sobre trabajo preventivo, lo
que implico cambios en los modos de actuacion en relacion con el caracter de las acciones de
prevencion. Se significa una adecuada motivacion, orientada a la preparacion y superacién constantes,
el desarrollo de actividades de superacion sistematicas en relacion con el tema investigado, el
intercambio entre agencias y agentes sobre los recursos didacticos y herramientas metodologicas para
el desarrollo de las diferentes actividades del contexto de actuacion profesional. (La prevencién de la

violencia contra la mujer lleva implicito el trabajo multifactorial, identificar las potencialidades y
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limitaciones profesionales para el desarrollo de acciones y la autovaloracién del desempefio
profesional.)

Igualmente se reflexion6 sobre lo factible que ha sido la elaboracion de la estrategia. Al respecto se
considera que es viable y pertinente a los propésitos de la investigacion en consonancia con los fines de
la catedra. Ademas, expresan la aceptacion de la l6gica con que se opera en la estrategia y la estrecha
relacion entre las etapas que la integran. De igual modo se significa la conexion coherente que se
establece con los objetivos de la Agenda 2030 y el Programa nacional para el adelanto de las mujeres.
De la misma manera, el entrenamiento ratificd un mayor nivel de compromiso para llevar a cabo las
acciones identificadas en la estrategia como parte de la ruta critica determinada para la prevencion de
la violencia contra la mujer y la importancia de sostener la formacion de alianzas de cooperacion.

A partir de ello se ofrecieron explicaciones necesarias durante las sesiones de trabajo. Se sometio a la
critica el manual elaborado; de igual modo se aclararon dudas y se incluyeron nuevas ideas que
permitieron enriquecerlo, a partir de las experiencias de trabajo en la prevencion, no solo de la violencia
contra la mujer sino de otras problematicas como la prostitucion y la atenciéon a menores.

También se realizaron propuestas para el trabajo integrado con otras agencias y agentes sociales que,
a su vez, promovieron preguntas y dudas sobre como lograrlo sin que se afectara su trabajo. Se
analizaron, de una manera critica, las definiciones, que se aportan. Ademas, se destacan los elementos
propuestos para hacer factible la estrategia y poner en practica la ruta critica.

Por otra parte, la Relatoria de experiencias permitié valorar el impacto de la estrategia en el trabajo de
la catedra para la prevencion de la violencia contra la mujer, es decir, qué resultados se obtuvieron con
su introduccion. Se estimul6 el registro de los cambios que se iban logrando durante el proceso y el
impacto que esta genera en la practica. Durante cada una de las sesiones predomin6é un clima

sociopsicoldgico favorable en la comunicacion facilitador—participantes y entre los participantes.
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Asimismo, se evidencian transformaciones en los modos de expresion con la incorporacién de
terminologias acordes con la tematica investigada.

De forma general, se conoci6 el estado real y potencial en la preparacion de los miembros de la catedra
para la prevencion de la violencia contra la mujer, atendiendo a los siguientes aspectos:

e Integracidn con otras agencias y agentes sociales para la aplicacion de las acciones propuestas.

e Demostracidn de la estrategia socioeducativa.

o Conocimiento de los pasos de la ruta critica para la prevencion de la violencia contra la mujer.

El estudio realizado posibilitd constatar la factibilidad de la estrategia, tomando en consideracion el
transito gradual hacia niveles superiores evidenciados en los modos de actuacion, los cuales van desde
la familiarizacién con términos y definiciones sobre el tema estudiado hasta su puesta en practica
mediante su aplicacion de manera integradora. Asimismo, se advierte un nivel que transita desde la
critica empirica hasta el nivel de critica productiva, al lograr la integracién coherente entre el dominio de
las acciones y su aplicacion en otros contextos como expresion de sus conocimientos.

Mediante esta relatoria, se valor6 la funcionalidad y pertinencia de la estrategia al lograr mayor
eficiencia en el desempefio de la catedra, en la que es evidente el impacto. Lo anterior demuestra una
calidad superior en la preparacion y en su implementacion.

Para la conclusion se efectu6 un PNI (anexo 10.), que revelé un alto nivel de satisfaccién y de
aprobacion de la estrategia propuesta. De forma general, se opin6 que lo positivo de la propuesta reside
en su pertinencia, dada la situacion que muestra la provincia y la necesidad de emplear nuevas formas
y herramientas para prevenir la violencia contra la mujer; incrementar el nivel de orientacién que precisa
el modo de proceder para que las acciones sean mas efectivas. En consonancia con esta idea, se

reconocio, ademas, el importante papel de la Catedra de la mujer como mediadora fundamental en el
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proceso, al motivarlos y estimularlos a la busqueda de nuevas estrategias de trabajo y a su crecimiento
profesional, mediante la superacion constante.

Se significd6 como negativo la falta de precisién de la propuesta para el enfrentamiento a otras
manifestaciones de violencia de los que son victimas otros individuos. Como interesante se connoté la
pertinencia y lo atinado de la estrategia, en tanto precisa un protocolo de ruta critica que se concreta en
la practica del trabajo de las agencias y agentes sociales en aras de favorecer la prevencion de la
violencia contra la mujer. Finalmente, se destacaron los pasos a seguir dentro de la ruta critica,
mediante los cuales pueden transformar su actuacion e involucrar a otras agencias y agentes sociales
hacia la labor preventiva. Se consider6 de gran impacto para su preparaciéon y su accionar tanto
individual como grupal.

En relacion con la estrategia, se resalta el valor de la ruta critica y la logica de articulacion entre las
acciones, respaldadas por su coherencia y objetividad. De igual forma se evalué como acertada para el
contexto guantanamero la formacién de alianzas de cooperacion de manera que no solo se ayude a las
victimas y a los agresores, sino que se contribuya a la superacion propia para brindar apoyo.

Como otro argumento a favor de la estrategia se emplearon los juicios valorativos del criterio de
expertos, utilizado en la evaluacion del modelo, especificamente en el item relacionado con la forma de
implementacion del modelo. De ahi, que se evalla la estrategia como forma de hacerlo operable.

Este permitié contar con la evaluacién desde el punto de vista tedrico de la estrategia (anexo 17). Para
ello se tuvo en cuenta la misma escala valorativa y se consider6 como Muy Adecuada (MA),
representada por el criterio de 23 expertos, para un 76,6 %. Entre los aspectos mas relevantes se
destaca la necesidad de involucrar otras agencias e instituciones, asi como activistas de la comunidad.
Asimismo, se sugiere incluir a mujeres que han sido victimas con interés de convertirse en promotoras

“Por la no violencia”.
115



En general, se considero pertinente y novedosa la estrategia. Los criterios aportados se emitieron de
manera acertada y reflexiva, los cuales se perfeccionaron con argumentos significativos expresados en
el interés de transformar el estado inicial de la prevencion de la violencia contra la mujer. También se
reconoce la validez de la Iégica integradora propuesta entre los aportes de esta tesis y la posibilidad
que sea perfectible.

La valoracion de la factibilidad y de la pertinencia de los aportes se concretd con la triangulacion
metodolégica realizada a partir del analisis critico, comparativo y contrastado de los resultados
obtenidos con la aplicacién de los métodos empleados. Se realizd sobre la base de los indicadores
referidos, ademas de las sugerencias expresadas. Ello posibilité hacer una generalizaciéon de los
resultados.

En cuanto a la utilidad practica se corrobora que, por las caracteristicas de la problematica en estudio,
la estrategia propicié un emergente como alternativa metodoldgica ante la necesidad de aplicar nuevas
formas de analisis para la solucion del problema, a partir de la asuncién de modos de actuacion
intencionados hacia la prevencion de la violencia contra la mujer. De igual manera, se ofrecieron
sugerencias y recomendaciones de gran valor que contribuyeron al perfeccionamiento de la propuesta;
entre ellas: enfatizar en su factibilidad y viabilidad para enriquecer el papel de las agencias y agentes
sociales en el accionar en las comunidades en funcién de la prevencion no solo de la violencia contra la
mujer; sino de otras problematicas asociadas a ella.

De forma muy sucinta y a consideraciéon de la investigadora, las valoraciones y los andlisis criticos
expresan la aceptacion por los expertos y los miembros de la catedra de los aportes de la investigacion,

lo cual permite confirmar su factibilidad, novedad y pertinencia.

116



Conclusiones del capitulo llI

El disefio de una estrategia socioeducativa, por sus caracteristicas, constituye una via factible como forma
de implementacion del modelo que se propone.

La concepcién de la estrategia socioeducativa elaborada se fundamenta en el enfoque sistémico-
estructural-funcional y esta en correspondencia con la naturaleza del objeto de transformacion de la
investigacion.

La valoracidn de la estrategia socioeducativa permitid constatar mediante la triangulacion metodoldgica, su

factibilidad, novedad y pertinencia.
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CONCLUSIONES

1. Los antecedentes historicos y los referentes teoricos a partir de la sistematizacion realizada
constituyen el sustento epistemoldgico de las definiciones conceptuales que se aportan en la
investigacion: prevencion de la violencia contra la mujer y de gestion de la Catedra de la mujer.

2. La valoracion de los resultados del diagndstico del estado actual confirma la contradiccion
existente en el estudio y la necesidad de una contribucion a la teoria y su utilidad practica para
alcanzar el estado deseado.

3. La naturaleza del objeto de investigacion fundamenta la concepcion de un modelo
socioeducativo como resultado cientifico que se sustenta en el principio de Integracién
interactiva de gestion para la prevencion de la violencia contra la mujer, el cual guia y
fundamenta su funcionamiento.

4. Las caracteristicas de la estrategia socioeducativa justifican su disefio como via factible para la
implementacion del modelo que se propone.

5. La valoracién de la estrategia socioeducativa, como forma de hacer operable el modelo, permitid

constatar mediante la triangulacién metodolégica su factibilidad, novedad y pertinencia.
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RECOMENDACIONES

1. Socializar los resultados de la obra propuesta con otras instituciones implicadas en la prevencion de
la violencia contra la mujer como parte de la introduccion de resultados.

2. Incluir en el sistema de superacion de la Catedra de la mujer la actualizacion juridica de la prevencion

de la violencia contra la mujer.

3. Valorar -desde el estudio de las carreras en la universidad mediante los curriculos propios y

optativos/electivos- la incorporacion de las lineas de investigacion de la Céatedra de la mujer.

(comprendido en el anexo 18 de la tesis)

4. Considerar la incorporacion de otras dimensiones de analisis tales como: la politica, lo sociocultural y

la demografica para el logro de una mayor efectividad de las acciones de prevencién de la violencia

contra la mujer, mediante el desarrollo de otras investigaciones afines.

5. Valorar con los organismos pertinentes cambiar el nombre de la Catedra actual por el de “Mujer,

familia y sociedad”, para favorecer el alcance de sus objetivos.

119



REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
Almuifias, J. L. (2020). Evaluacion de la planificacion estratégica en Instituciones de Educacion Superior

en Cuba. Metodologia utilizada y resultados obtenidos. Estudios del Desarrollo Social: Cuba y
América Latina, 8(1).

Alvarez de Zayas, C. M. (1999). Did4ctica. La escuela en la vida. Pueblo y Educacion.
https://isbn.cloud/9789591306814/didactica-la-escuela-en-la-vida/

Alvarez, M. (2008). Cétedras de la mujer en Cuba, experiencias de transversalizacion de género.
Editorial de la Muijer.

Alvarez, M., Franco, M. del C., Palmero, Y., Diaz, Y., & Iglesias, M. (2019). Encuesta nacional sobre
igualdad de género. Anales de la academia de Ciencias de Cuba, 9(3).
http://www.revistaccuba.cu/index.php/revacc/article/view/678/696

Artiles de Leon, . (1997). Violencia: Un problema social y de salud. Revista Sexologia y Sociedad, 2(9).
http://revsexologiaysociedad.sld.cu/index.php/sexologiaysociedad/article/view/142/183

Artiles de Ledn, |. (1998). Violencia y sexualidad (1.2 ed.). Editorial Cientifico-Técnica.
https://isbn.cloud/9789590501876/violencia-y-sexualidad/

Artiles de Ledn, . (2000a). La violencia. Tres estudios sobre un tema. Revista Sexologia y Sociedad,
6(17), Art. 17. http://revsexologiaysociedad.sld.cu/index.php/sexologiaysociedad/article/view/217

Artiles de Leon, |. (2000b). Salud y violencia de género. Revista Sexologia y Sociedad, 6(16).

http://revsexologiaysociedad.sld.cu/index.php/sexologiaysociedad/article/view/207/252



Blanco, A. (2002). Introduccion a la sociologia de la educacion (1.2 ed.). Editorial Pueblo y Educacién.
https://isbn.cloud/9789591309310/introduccion-a-la-sociologia-de-la-educacion/

Campistrous, L., & Rizo, C. (1998). Indicadores e investigacion educativa. Material inédito.

Casassus, J. (2000). Problemas de la gestion educativa en América Latina: La tension entre los
paradigmas de tipo A y el tipo B. Santiago: Unesco.

Colectivo de autores. (2002). Compendio de Pedagogia. Pueblo y Educacion.

Colectivo de autores. (2007). Psicologia social Il. Parte 2, Seleccion de lecturas (1.2 ed.). Empresa
Editorial Poligrafica Félix Varela. https://isbn.cloud/9789590707087/psicologia-social-ii-parte-2-
seleccion-de-lecturas/

Daudinot, J. (2013). La reafirmacion profesional pedagogica desde el trabajo con la familia en la
Universidad de Ciencias Pedagogicas [Tesis de Doctorado]. Instituto Superior Pedagdgico
Enrique José Varona.

Davidov, V. (1980). Tipos de generalizacién en la ensefianza. Pueblo y Educacion.

De Armas, N., Lorences, J., & Perdomo, J. M. (2003). Caracterizacion y disefio de los resultados
cientificos como aportes de la investigacion educativa [Evento Internacional Pedagogia 2003].

Del Huerto, M. E. (2022). Proyeccién estratégica de la extension universitaria para la gestion integral de
la universidad médica matancera. Anales de la Academia de Ciencias de Cuba, 12(2), Art. 2.

Del Pozo F. J. (2013). Las politicas publicas para las prisiones: una aproximacion a la accion social
desde el modelo socioeducativo. Revista de Humanidades, 20. p. 63-82. ISSN 1130-5029

Diaz, N. (2011). Estrategia de prevencion educativa desde la escuela primaria de zona rural del
municipio San Antonio del Sur [Tesis de Doctorado]. Universidad de Ciencias Pedagdgicas.

«Enrique José Varonay.



Diaz Tenorio, M. (2021). Rompiendo el silencio Il. Guia metodologica para el andlisis y la reflexion
grupal sobre violencias de género. https://www.unicef.org/cuba/informes/rompiendo-el-silencio-ii

Dominguez, |. (2015). Una metodologia de gestion de la Catedra “Manuel Ascunce Domenech” para la
formacion de intereses profesionales pedagdgicos [Tesis de Doctorado, Instituto Central de
Ciencias Pedagogicas]. http://www.eduniv.cu/items/show/39261

Escotet, M. A. (1990). Visién de la Universidad en el siglo XXI: Dialéctica de la mision universitaria en
una era de cambios. Revista espafiola de pedagogia, 46(186), 211-228.

Ferrater Mora, J. (1964). Diccionario de Filosofia: Vol. Tomo 1 (5ta ed.). Sudamericana.

Ferrer, D. M., & Gonzalez, M. L. (2008). Violencia psicoldgica de género en parejas rurales cubanas.
Psicologia para América Latina, 14, 0-0.

Gaceta Oficial. (2019). Constitucion de la Republica de Cuba proclamada el 10 de abril de 2019 [Text].
Gaceta  Oficial. https://www.gacetaoficial.gob.cu/es/constitucion-de-la-republica-de-cuba-
proclamada-el-10-de-abril-de-2019

Gaceta Oficial. (2021). Estrategia integral de prevencion y atencion a la violencia de género y en el
escenario familiar [Text]. Gaceta Oficial. https://www.gacetaoficial.gob.cu/es/gaceta-oficial-no-
101-extraordinaria-de-2021

Gainza, M. (2012). Modelo pedagdgico de extension universitaria para la interaccion de la universidad
de ciencias pedagdgicas con la comunidad en el contexto de la universalizacion [Tesis de
Doctorado]. Instituto Central de Ciencias Pedagdgicas.

Gainza, M., Orozco Hechavarria, O., & Cisneros Garbey, S. (2012). Modelo pedagdgico de extension
universitaria para la interaccion de la Universidad de Ciencias Pedagdgicas con la comunidad

en el contexto de la universalizacion. Editorial Universitaria.



Garcia, R., & Lépez, L. (2012). El acoso entre iguales y los derechos del nifio. Educatio Siglo XXI, 30(2),
167-184.

Giddens, A. (1996). Las consecuencias perversas de la humanidad (1.2 ed.). Anthropos.

Gémez, M. A. (2010). En busqueda de la relacion universidad-sociedad. Revista Docencia Universitaria,
11(1), Art. 1.

Gonzélez, G. R. (1996). Un Modelo de extension universitaria para la Educacion Superior Cubana. Su
aplicacion en la Cultura Fisica y el Deporte [Tesis de Doctorado]. Instituto Superior de Cultura
Fisica “Manuel Fajardo".

Gonzalez, M. (2002). Modelo de gestion de la extension universitaria para la Universidad de Pinar del
Rio. [Tesis de Doctorado]. Universidad “Hermanos Saiz Montes de Oca".

Gonzaélez, Y. (2020). Discriminacion por estereotipos de género. Herramientas para su enfrentamiento
en el derecho de las  familias (12 ed.). Ediciones Olejnik.
https://www.dykinson.com/libros/discriminacion-por-estereotipos-de-genero-herramientas-para-
su-enfrentamiento-en-el-derecho-de-las-familias/9789563928563/

Gorguet, M. (2006). Violencia, sexualidad y drogas (1.2 ed.). Editorial Oriente.
https://isbn.cloud/9789591105295/violencia-sexualidad-y-drogas/

Hernandez, C. A. (2002). Universidad y excelencia. En Educacién Superior. Sociedad e investigacion.
Colciencias. Instituto Colombiano para el Desarrollo de la Ciencia y la Tecnologia. “Francisco
José de Caldas”.

Hernandez ~ Sampieri, R. (2006). Metodologia de la investigacion (42 ed.).

https://www.academia.edu/22160196/Metodologia_de_la_investigacion_sampieri_



Hernéndez, Y., & Delgado, A. (2015). Lecturas culturales sobre violencia contra las mujeres en la
relacion de pareja. El caso Moa. Revista Sexologia y Sociedad, 21(2).
http://revsexologiaysociedad.sld.cu/index.php/sexologiaysociedad/rt/printerFriendly/551/0

Horruitiner, P. (2006). La Universidad cubana. EI modelo de formacion. Editorial Félix Varela.

Ley 143. (2021). Del Proceso Penal. Tribunal Supremo Popular de la Republica de Cuba.
https://www.tsp.gob.cu/documentos/ley-1432021-del-proceso-penal

Martin-Baro, I. (1990). Accion e ideologia. Psicologia Social desde Centroamérica. UCA Editores.

Martinez-Otero, V. (2018). Modelos de intervencion socioeducativa. Editorial: Madrid: CCS

Mellado, B. Y. (2005). Modelo de gestion extensionista del proceso de internacionalizacion de la
Universidad. [Tesis de Doctorado]. Universidad de Oriente.

MES. (2004). Programa Nacional de Extension Universitaria.

Naciones Unidas. (2000). Programa de Accion Mundial.
https://www.un.org/esa/socdev/enable/diswps01.htm

Naciones Unidas. (2021). CEPAL: Al menos 4.091 mujeres fueron victimas de feminicidio en 2020 en
América Latina y el Caribe, pese a la mayor Vvisibilidad y condena social.
https://www.cepal.org/es/comunicados/cepal-al-menos-4091-mujeres-fueron-victimas-
feminicidio-2020-america-latina-caribe-pese

Navarro, M. (2001). Los encuentros y desencuentros de los estudios de mujeres y el movimiento
feminista. Sistema Mora: Revista del Instituto Interdisciplinario de Estudios de Género.
http://repositorio.filo.uba.ar/handle/filodigital/8250

ONU Muijeres. (1995). La Plataforma de Accion de Beijing: Inspiracion entonces y ahora. ONU Mujeres

— Beijing+20. https://beijing20.unwomen.org/es/about



ONU Mujeres. (2013). Comisién de la Condicion Juridica y Social de la Mujer. ONU Mujeres.
https://www.unwomen.org/es/csw

Pascual, P. (2004). El enfoque del trabajo preventivo como elemento facilitado para elevar la calidad del
proceso de aprendizaje. En Seminario Nacional para educadores.

Pérez, M. (2007). El Trabajo preventivo desde la institucion educativa. VIl Seminario Nacional para
Educadores.

Prevencion. (s. f.). Recuperado 27 de septiembre de 2020, de https://www.significados.com/prevencion/

Prevencion—EcuRed. (2012). EcuRed. https://www.ecured.cu/Prevenci%C3%B3n

Proveyer, C. (2008). Violencia y sociedad. Una mirada a la violencia de género desde la realidad
cubana [Tesis de Doctorado]. Universidad de la Habana.

Proveyer, C. (2014). El papel de la comunidad y de sus actores sociales en la atencion a la violencia de
género: La experiencia de los Talleres de Transformacion Integral del Barrio TTIB en Cuba.
Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales. https://docplayer.es/18767922-El-papel-de-la-
comunidad-y-de-sus-actores-sociales-en-la-atencion-a-la-violencia-de-genero-la-experiencia-
de-los-talleres-de-transformacion-integral.html

Rivero, M. (2012). Violencia de género. Un estudio de sus caracteristicas en mujeres guantanameras
[Tesis de Maestria]. Universidad de la Habana.

Rivero, M. (2022). Gestién para la Prevencion de la violencia contra la mujer. Revista Santiago, 181-
193.

Rodriguez, G., Gil, J., & Garcia, E. (2004). Metodologia de la investigacion cualitativa. Félix Varela.

Rodriguez, M. A. (2011). La estrategia como resultado cientifico de la Investigacion educativa. En

Resultados cientificos en la Investigacion educativa. Pueblo y Educacion.



Romero, M. (2016). Prevencion de la violencia contra las mujeres en ambitos locales. La experiencia de
dos instituciones universitarias cubanas.

Ruiz, A. (2002). Introduccion a la investigacion en la Educacion.
https://docs.google.com/viewer?a=v&pid=sites&srcid=ZGVmYXVsdGRvbWFpbnxjomIIMTk3N3B
venR1Z3VIc2F8Z3g6ZTNmNDIkZjMzMGJhOTZi

Santos, M., Dante, G. P., & Calvo, M. R. (2006). Procesos estratégicos de la gestion del conocimiento.
Scielo Cuba.

Sierra, V. (1998). La investigacion cientifica en la sociedad del conocimiento. MES en preparacion.

Valle Lima, A. (2007). Modelos importantes que se deben considerar en la transformacion de la escuela.
Editorial Academia.

Valle Lima, A. (2012). La investigacion pedagdgica. Otra mirada. Pueblo y Educacion.

Vasallo, N. (2009). La conducta desviada. Un enfoque psicosocial para su estudio (1.2 ed.). Empresa
Editorial Poligrafica Félix Varela. https://isbn.cloud/9789590711114/la-conducta-desviada-un-
enfoque-psicosocial-para-su-estudio/

Viygotsky, L. S. (1980). Mind in Society. Development of Higher Psychological Processes.
https://www.hup.harvard.edu/catalog.php?isbn=9780674576292

Zabalza, M. A. (2004). Innovacién en la ensefianza universitaria. Contextos Educativos. Revista de

Educacion, 6, Art. 6. https://doi.org/10.18172/con.531



BIBLIOGRAFIA
Abad, J. M., Salud, O. P. de la, & Alemana-GTZ, C. T. (2006). Estado del arte de los programas de

prevencion de la violencia en jévenes, basados en el trabajo con la comunidad y la familia, con
enfoque de género. Organizacion Panamericana de la Salud.
https://iris.paho.org/handle/10665.2/2733

Addine, F. (2002). Principios para la direccion del proceso pedagdgico. En Compendio de Pedagogia.
Pueblo y Educacion.

Almuifias, J. L. (2020). Evaluacion de la planificacion estratégica en Instituciones de Educacion Superior
en Cuba. Metodologia utilizada y resultados obtenidos. Estudios del Desarrollo Social: Cuba y
América Latina, 8(1).

Alonso Alvarez, A. (2006). Estudio de Casos. http://10.22.1.21:8080/jspui/handle/123456789/2108

Alvarez de Zayas, C. M. (1999). Didactica. La escuela en la vida. Pueblo y Educacion.
https://isbn.cloud/9789591306814/didactica-la-escuela-en-la-vida/

Alvarez, M. (2008). Céatedras de la mujer en Cuba, experiencias de transversalizacién de género.
Editorial de la Muijer.

Alvarez, M., Franco, M. del C., Palmero, Y., Diaz, Y., & Iglesias, M. (2019). Encuesta nacional sobre
igualdad de género. Anales de la academia de Ciencias de Cuba, 9(3).

http://www.revistaccuba.cu/index.php/revacc/article/view/678/696



Arias, H. (1995). La comunidad y su estudio. Personalidad. Educacién. Salud (1.2 ed.). Editorial Pueblo y
Educacion. https://isbn.cloud/9789591301550/la-comunidad-y-su-estudio-personalidad-
educacion-salud/

Artiles de Leon, . (1997). Violencia: Un problema social y de salud. Revista Sexologia y Sociedad, 2(9).
http://revsexologiaysociedad.sld.cu/index.php/sexologiaysociedad/article/view/142/183

Artiles de Ledn, I. (2000). Salud y violencia de género. Revista Sexologia y Sociedad, 6(16).
http://revsexologiaysociedad.sld.cu/index.php/sexologiaysociedad/article/view/207/252

Baragatti, D. Y., Carlos, D. M., Leitdo, M. N. da C., Ferriani, M. das G. C., & Silva, E. M. (2018). Ruta
critica de mujeres en situacion de violencia perpetrada por su pareja. Revista Latino-Americana
de Enfermagem, 26(0). https://doi.org/10.1590/1518-8345.2414.3025

Baragatti, D. Y., Carlos, D. M., Neto da Cruz, M., Carvalho Ferriani, M. das G., & Silva, E. M. (2018).
Critical path of women in situations of intimate partner violence Critical path of women in
situations of intimate partner violence. Revista Latino-Americana de Enfermagem, 26.
http://dx.doi.org/10.1590/1518-8345.2414.3025

Bas-Pefia, E., Pérez-de-Guzman Puya, V., & Vargas Vergara, M. (2013). Educacion y género.
Formacién de los educadores y educadoras sociales. Pedagogia Social Revista
Interuniversitaria, 23, 95. https://doi.org/10.7179/PSRI_2014.23.05

Blanco, A. (2002). Introduccion a la sociologia de la educacion (1.2 ed.). Editorial Pueblo y Educacién.
https://isbn.cloud/9789591309310/introduccion-a-la-sociologia-de-la-educacion/

Bosch, E., Ferrer, V. A., & Gili, M. (2020). Historia de la misoginia (22 edicion revisada y aumentada).

Editorial Anthropos.



Cala Montoya, C. A. (2021). Construccién social de la violencia escolar como relaciones reciprocas
autoorganizadas. Revista Brasileira de Educagdo, 26. https://doi.org/10.1590/S1413-
24782021260018

Cala-Montoya, C., & Benitez-Gonzalez, D. (2018). Violencia interpersonal en al marco de las relaciones
escolares. Vision sociolégica desde los adolescentes santiagueros. Santiago, 86-100.

Campistrous, L., & Rizo, C. (1998). Indicadores e investigacion educativa. Material inédito.

Casales Fernandez, J. C. (2004). Conocimientos basicos de Psicologia Social: Seleccion de lecturas
(1.2 ed.). Editorial Félix Varela. https://catalogosiidca.csuca.org/Record/UCR.000593764
Casassus, J. (2000). Problemas de la gestion educativa en América Latina: La tensién entre los

paradigmas de tipo A y el tipo B. Santiago: Unesco.

Castoriadis, C. (2007). La institucion imaginaria de la sociedad (1.2 ed.). Tusquets Editores.

Chavez, J., Suarez, A., & Permuy, L. D. (2003). Un acercamiento necesario a la Pedagogia General
(ICCP)

Colectivo de autores. (1995). Psicologia para educadores (1.2 ed.). Pueblo y Educacion.
https://isbn.cloud/9789591303301/psicologia-para-educadores/

Colectivo de autores. (2002). Compendio de Pedagogia. Pueblo y Educacion.

Colectivo de autores. (2007). Psicologia social Il. Parte 2, Seleccion de lecturas (1.2 ed.). Empresa
Editorial Poligréfica Félix Varela. https://isbn.cloud/9789590707087/psicologia-social-ii-parte-2-
seleccion-de-lecturas/

Colectivo de autores. (2008). Seleccién de Lecturas de Metodologia de la Investigacion Educativa.
https://isbn.cloud/9789591316950/seleccion-de-lecturas-de-metodologia-de-la-investigacion-

educativa/



Corsi, J, & Peyra, G. M. (2003). Violencias sociales. Ariel.
https://dialnet.unirioja.es/servlet/libro?codigo=4872

Daudinot, J. (2013). La reafirmacion profesional pedagogica desde el trabajo con la familia en la
Universidad de Ciencias Pedagdgicas [Tesis de Doctorado]. Instituto Superior Pedagdgico
Enrique José Varona.

Davidov, V. (1980). Tipos de generalizacion en la ensefianza. Pueblo y Educacion.

De Armas, N., Lorences, J., & Perdomo, J. M. (2003). Caracterizacion y disefio de los resultados
cientificos como aportes de la investigacion educativa [Evento Internacional Pedagogia 2003].

Del Huerto, M. E. (2022). Proyeccién estratégica de la extension universitaria para la gestion integral de
la universidad médica matancera. Anales de la Academia de Ciencias de Cuba, 12(2), Art. 2.

Del Pozo F. J. (2013). Las politicas publicas para las prisiones: una aproximacion a la accion social
desde el modelo socioeducativo. Revista de Humanidades, 20. p. 63-82. ISSN 1130-5029

Denny, T. (1978). Storylling and educational, address, delibered at national meeting of International
Reading Association.

Diaz, N. (2011). Estrategia de prevencion educativa desde la escuela primaria de zona rural del
municipio San Antonio del Sur [Tesis de Doctorado]. Universidad de Ciencias Pedagogicas.
«Enrique José Varonay.

Diaz Tenorio, M. (2021). Rompiendo el silencio Il. Guia metodologica para el anélisis y la reflexion
grupal sobre violencias de género. https://www.unicef.org/cuba/informes/rompiendo-el-silencio-ii

Diaz Tenorio, M., Duréan Gondar, A., Chavez Negrin, E., Valdés Jiménez, Y., Gazmuri Nufez, P., &
Padron Duran, S. (2009). Violencia intrafamiliar en Cuba. Aproximaciones a su caracterizacion y
recomendaciones a la politica social. Grupo de Estudios sobre Familia. Centro de

Investigaciones Psicolégicas y Socioldgicas.



Diaz-Gonzalez, N., Garcia-Leyva, M., & Matos-Garcia, J. (2015). Un acercamiento a los fundamentos
tedricos que sustentan la prevencion educativa. EduSol, 15(51), 64-74.

Dominguez, |. (2015). Una metodologia de gestion de la Catedra “Manuel Ascunce Domenech” para la
formacion de intereses profesionales pedagdgicos [Tesis de Doctorado, Instituto Central de
Ciencias Pedagogicas]. http://www.eduniv.cu/items/show/39261

Duran, J. (2015). Metodologia de estimulacion de la independencia cognoscitiva en el proceso de
ensefianza-aprendizaje de los estudiantes de segundo afio Logopedia [Tesis de Doctorado].
Instituto Central de Ciencias Pedagdgicas.

Elboj, C., & Eugenio, L. R. (2010). Trabajo social y prevencion de la violencia de género. Trabajo Social
Global-Global Social Work, 1(2), Art. 2. https://doi.org/10.30827/tsg-gsw.v1i2.912

Engels, F. (1884). El origen de la familia, la propiedad privada y el estado. Editorial Progreso.

Escotet, M. A. (1990). Visién de la Universidad en el siglo XXI: Dialéctica de la misién universitaria en
una era de cambios. Revista espariola de pedagogia, 48(186), 211-228.

Estambul. (2011). Convenio del Consejo de Europa sobre prevencion y lucha contra la violencia contra
las mujeres y la violencia doméstica. www.coe.int/conventionviolence

Ferrater Mora, J. (1964). Diccionario de Filosofia: Vol. Tomo 1 (5ta ed.). Sudamericana.

Ferrer, D. M., & Gonzalez, M. L. (2008). Violencia psicolégica de género en parejas rurales cubanas.
Psicologia para América Latina, 14, 0-0.

Fiallo Rodriguez, J., & Casales Fernandez, J. C. (2005). ;Cémo investigar en Pedagogia? (1.2 ed.).
Pueblo y Educacion. https://isbn.cloud/9789591312167/como-investigar-en-pedagogia/

Fleitas Ruiz, R., & Romero Almoddvar, M. (2012). Familia, género y violencia doméstica. Diversas

experiencias de investigacion social. Instituto Cubano de Investigacion Cultural Juan Marinello.



https://icicjuanmarinello.cubava.cu/2019/03/15/familia-genero-y-violencia-domestica-diversas-
experiencias-de-investigacion-social/

Flores Goémez, K. (2002). Torres Falcon, Marta. La violencia en casa. Bien Comun y Gobierno, 8(92),
Art. 92.

Flores Montalvo, N. (2017). Médulo I. Marco teérico y conceptual de la violencia. Fundacion Nacional
para el Desarrollo. http://www.repo.funde.org/id/eprint/1243/

Fuentes Avila, M., & Vasallo Barrueta, N. (2005). Psicologia social. Parte 3. Seleccion de lecturas (1.2
ed.). Empresa Editorial Poligrafica Félix Varela. https://isbn.cloud/9789592588325/psicologia-
social-parte-3-seleccion-de-lecturas/

Fuentes, M., & Vasallo, N. (2005). Psicologia social. Seleccion de lecturas. Primera Parte. Empresa
Editorial Poligrafica Félix Varela. https://isbn.cloud/9789592588301/psicologia-social-seleccion-
de-lecturas-primera-parte/

Fullat, O. (1987). Filosofia de la educacion: Concepto y limites. Educar, 11, 5-15.
https://doi.org/10.5565/rev/educar.447

Gaceta Oficial. (2019). Constitucion de la Republica de Cuba proclamada el 10 de abril de 2019 [Text).
Gaceta  Oficial. https://www.gacetaoficial.gob.cu/es/constitucion-de-la-republica-de-cuba-
proclamada-el-10-de-abril-de-2019

Gaceta Oficial. (2021). Estrategia integral de prevencion y atencion a la violencia de género y en el
escenario familiar [Text]. Gaceta Oficial. https://www.gacetaoficial.gob.cu/es/gaceta-oficial-no-
101-extraordinaria-de-2021

Gainza, M. (2012). Modelo pedagdgico de extension universitaria para la interaccion de la universidad
de ciencias pedagdgicas con la comunidad en el contexto de la universalizacion [Tesis de

Doctorado]. Instituto Central de Ciencias Pedagdgicas.



Gainza, M., Orozco Hechavarria, O., & Cisneros Garbey, S. (2012). Modelo pedagdgico de extension
universitaria para la interaccion de la Universidad de Ciencias Pedagdgicas con la comunidad
en el contexto de la universalizacion. Editorial Universitaria.

Garcia, M. (2001). Estrategia participativa desde la comunidad educativa dirigida a eliminar
manifestaciones de violencia en adolescentes [Tesis de Doctorado]. Universidad de Ciencias
Pedagogicas Enrique José Varona.

Garcia, R., & Lopez, L. (2012). El acoso entre iguales y los derechos del nifio. Educatio Siglo XXI, 30(2),
167-184.

Giddens, A. (1996). Las consecuencias perversas de la humanidad (1.2 ed.). Anthropos.

Gomez, M. A. (2010). En busqueda de la relacion universidad-sociedad. Revista Docencia Universitaria,
11(1), Art. 1.

Gonzales Echave, B. (2017). Prevencion de la violencia contra la mujer entre familias del Programa
social JUNTOS a través del arte. https://pirhua.udep.edu.pe/handle/11042/2693

Gonzélez, C. (2008). Extension universitaria y trabajo comunitario en las montafias guantanameras.
[Tesis de Doctorado]. Instituto Superior Pedagdgico Enrique José Varona.

Gonzalez Ferrer, Y., & Pérez Gutiérrez, |. (2021). Guia teérico-practica de aplicacion del enfoque de
género y prevencion de la violencia en el ambito juridico (1.2 ed.). UNIJURIS.
https://cuba.unfpa.org/es/publications/gu%C3%ADa-te%C3%B3rico-pr%C3%A1 ctica-de-
aplicaci%C3%B3n-del-enfoque-de-g%C3%A9nero-y-prevenci%C3%B3n-de-la-violencia

Gonzélez, G. R. (1996). Un Modelo de extension universitaria para la Educacion Superior Cubana. Su
aplicacion en la Cultura Fisica y el Deporte [Tesis de Doctorado]. Instituto Superior de Cultura

Fisica “Manuel Fajardo".



Gonzalez, M. (2002). Modelo de gestion de la extension universitaria para la Universidad de Pinar del
Rio. [Tesis de Doctorado]. Universidad “Hermanos Saiz Montes de Oca.

Gonzélez Rey, F. (1995). Comunicacion, personalidad y desarrollo (1.2 ed.). Pueblo y Educacion.
https://isbn.cloud/9789591303295/comunicacion-personalidad-y-desarrollo/

Gonzalez Soca, A. M., & Reinoso Cépiro, C. (2002). Nociones de Sociologia, Psicologia y Pedagogia
(12 ed.). Pueblo y Educacion. hitps:/isbn.cloud/9789591309976/nociones-de-sociologia-
psicologia-y-pedagogia/

Gonzalez, Y. (2020). Discriminacion por estereotipos de género. Herramientas para su enfrentamiento
en el derecho de las  familias (12 ed.). Ediciones Olejnik.
https://www.dykinson.com/libros/discriminacion-por-estereotipos-de-genero-herramientas-para-
su-enfrentamiento-en-el-derecho-de-las-familias/9789563928563/

Gorguet, M. (2006). Violencia, sexualidad y drogas (1.2 ed.). Editorial Oriente.
https://isbn.cloud/9789591105295/violencia-sexualidad-y-drogas/

Guba, E. G., & Lincoln, Y. S. (1981). Effective evaluation: Improving the usefulness of evaluation results
through responsive and naturalistic approaches (pp. xxv, 423). Jossey-Bass.

Guerrero, E. (2002). Violencia contra las mujeres en América Latina y el caribe espafiol 1990-2000:
Balance de una década. Isis Internacional. UNIFEM. Fondo de Desarrollo de las Naciones
Unidas para la Mujer. https://americalatinagenera.org

Guétmanova, A., Panov, M., & Petrov, V. (1991). Légica: En forma simple sobre lo complejo. Progreso.
https://www.iberlibro.com/L%C3%B3gica-forma-simple-complejo-Traducido-

ruso/22829343431/bd



Hernandez, C. A. (2002). Universidad y excelencia. En Educacién Superior. Sociedad e investigacion.
Colciencias. Instituto Colombiano para el Desarrollo de la Ciencia y la Tecnologia. “Francisco
José de Caldas”.

Hernéndez Garcia, Y. (2019). Violencia de género, feminismo y representacion en Cuba. Revista
Estudos Feministas, 27(1), 1-15.

Hernandez ~ Sampieri, R.  (2006).  Metodologia de la investigacion (42 ed.).
https://www.academia.edu/22160196/Metodologia_de_la_investigacion_sampieri_

Hernandez, Y., & Delgado, A. (2015). Lecturas culturales sobre violencia contra las mujeres en la
relacion de pareja. EI caso Moa. Revista Sexologia y Sociedad, 21(2).
http://revsexologiaysociedad.sld.cu/index.php/sexologiaysociedad/rt/printerFriendly/551/0

Horruitiner, P. (2006). La Universidad cubana. EI modelo de formacion. Editorial Félix Varela.

Instituto Aguascalientense de las mujeres. (2009). Modelo de redes comunitarias para la deteccion,
apoyo y referencia de casos de violencia de género. www.aguascalientes.gob.mx/iam

Instituto Nacional de las Mujeres. (2015). Cémo funcionan las redes de apoyo familiar y social en

México. www.inmujeres.gob.mx

Isalgué, Y. (2015). La prevencion de la violencia escolar en los estudiantes de la educacion técnica y
profesional. [Tesis de Doctorado, Instituto Central de Ciencias Pedagogicas].

Jauregui, A. J. (2016). Modelos Socioeducativos de accion preventiva en el Sistema de Proteccion a la
Infancia de Navarra.
https://publicaciones.unirioja.es/catalogo/online/CIFETS_2016/Monografia/pdf/ TC002.pdf

Lagarde, M. (1996). Género y Feminismo. Desarrollo Humano y Democracia. horas y HORAS.


http://www.inmujeres.gob.mx/

Lagarde, M. (2014). La multidimensionalidad de la categoria género y el feminismo. Repositorio
institucional de la Universidad de Las Tunas.
http://10.22.1.21:8080/jspui/handle/123456789/2435

Lamas, M. (1986). La antropologia feminista y la categoria «género». Nueva Antropologia, VIII(30), 173-
198.

Lamas, M. (2022). Usos, dificultades y posibilidades de la categoria género. Papeles de Poblacion,
5(21), Art. 21.

Ley 143. (2021). Del Proceso Penal. Tribunal Supremo Popular de la Republica de Cuba.
https://www.tsp.gob.cu/documentos/ley-1432021-del-proceso-penal

Lopera, J., & Bernal, M. (2002). La culpa es de la vaca. Intermedio Editores.
https://docs.google.com/viewer?a=v&pid=sites&srcid=ZGVmYXVsdGRvbWFpbnxtY XRIbWF0a
WNhc3BlemFmYW58Z3g6NWJiY TEOMWQ4ZjMSMDAINQ

Lopera, J., & Bernal, M. (2007). La culpa es de la vaca 2. Intermedio Editores.
https://www.amazon.com/-/es/Jaime-Gutierrez/dp/9587095235

Lopez, I. (2008). Concepcion pedagdgica del proceso de educacion de la sexualidad responsable desde
la formacién inicial intensiva en el Profesor General Integral de Secundaria Basica [Tesis de
Doctorado].

Martin-Bard, 1. (1990). Accion e ideologia. Psicologia Social desde Centroamérica. UCA Editores.

Martinez-Otero, V. (2018). Modelos de intervencion socioeducativa. Editorial: Madrid: CCS

Matos, Z. (2003). La Orientacion Profesional-Vocacional. Un Modelo Pedagégico para su desarrollo en
el Preuniversitario del territorio Guantanamero [Tesis de Doctorado]. Instituto Superior

Pedagogico Enrique José Varona.



Mellado, B. Y. (2005). Modelo de gestion extensionista del proceso de internacionalizacion de la
Universidad. [Tesis de Doctorado]. Universidad de Oriente.

Mendizabal, M. R. L. (2016). La Pedagogia Social: Una Disciplina Bésica En La Sociedad Actual.
HOLOS, 5, 52-69.

MES. (2004). Programa Nacional de Extension Universitaria.

MES. (2020). Planificacion estratégica y objetivos de trabajo. http://www.mes.gob.cu/planificacion-
estrategica-y-objetivos-de-trabajo

Montecino, S. (1977). Devenir conceptual: De la mujer al género. Devenir de una traslacién: De la mujer
al género o de lo universal a lo particular. En Palabra dicha. Escritos sobre género, identidades,
mestizajes (Coleccion de Libros Electronicos). Serie Estudios.

Montoya, J. (2005). La Contextualizacion de la cultura en los curriculos de las carreras pedagdgicas
[Tesis de Doctorado]. Instituto Superior Pedagogico Frank Pais.

Morales, L. (2020). Violencia contra las mujeres en Cuba: ;cémo luchar contra la otra pandemia?
Periodismo de Barrio. https://periodismodebarrio.org/2020/04/violencia-contra-las-mujeres-en-
cuba-como-luchar-contra-la-otra-pandemia/

Musalem, R. (2018, agosto 23). Aprendizaje cooperativo e interdependencia social. Allegro Educacion.
https://allegroedu.cl/1133-2/

Naciones Unidas. (2000). Programa de Accion Mundial.
https://www.un.org/esa/socdev/enable/diswps01.htm

Naciones Unidas. (2021). CEPAL: Al menos 4.091 mujeres fueron victimas de feminicidio en 2020 en
América Latina y el Caribe, pese a la mayor visibilidad y condena social.
https://www.cepal.org/es/comunicados/cepal-al-menos-4091-mujeres-fueron-victimas-

feminicidio-2020-america-latina-caribe-pese



Navarro, M. (2001). Los encuentros y desencuentros de los estudios de mujeres y el movimiento
feminista. Sistema Mora: Revista del Instituto Interdisciplinario de Estudios de Género.
http://repositorio.filo.uba.ar/handle/filodigital/8250

Obret Orphee, R. (2018). La formacién del estudiante universitario para la participacion ciudadana
[Tesis de Doctorado]. Instituto Superior Pedagégico Frank Pais.

ONU Mujeres. (1995). La Plataforma de Accion de Beijing: Inspiracion entonces y ahora. ONU Mujeres
— Beijing+20. https://beijing20.unwomen.org/es/about

ONU Mujeres. (2013). Comisién de la Condicion Juridica y Social de la Mujer. ONU Mujeres.
https://www.unwomen.org/es/csw

ONU Muijeres. (2015). Un marco de apoyo a la prevencion de la violencia contra la mujer. ONU Mujeres.
https://www.unwomen.org/es/digital-library/publications/2015/11/prevention-framework

ORMUSA. (2020). El Salvador. Ruta critica de atencién de la violencia contra las mujeres, con énfasis
en la violencia sexual y el feminicidio. ORMUSA.

Ortega, A. (2017). El analisis del epistolario familiar martiano en la formacion de maestros primarios.
[Tesis de Doctorado]. Instituto Superior Pedagogico Frank Pais.

Parra, P. (2020). Violencia de género en la mujer guantanamera, evidenciada en el delito de lesiones.
Periodo 2018—2019 [Tesis de Especialista de Primer Grado en Medicina Legal]. Universidad
de Ciencias Médicas de Guantanamo.

Pascual, P. (2004). El enfoque del trabajo preventivo como elemento facilitado para elevar la calidad del
proceso de aprendizaje. En Seminario Nacional para educadores.

Patifio Garzon, L. (2007). Aportes del enfoque historico cultural para la ensefianza. Educacion y

Educadores, 10(1), 9.



Pérez, M. (2007). El Trabajo preventivo desde la institucion educativa. VIl Seminario Nacional para
Educadores.

Pérez Rodriguez, G., Garcia Batista, G., Nocedo, I., & Garcia, M. L. (2009). Metodologia de la
investigacion educacional. Pueblo y Educacion.
http://ftp.isdi.co.cu/Biblioteca/BIBLIOTECA%20UNIVERSITARIA%20DEL%20ISDI/COLECCION
%20DE%20LIBROS%20ELECTRONICOS/LE-1156/LE-1156.pdf

Pérez Serrano, G. (2002). Origen y evolucion de la Pedagogia Social. Pedagogia Social Revista
Interuniversitaria, 9, 193-231.

Perojo Paez, V. (2015). La violencia contra la mujer: Abordaje en profesionales de la Atencién Primaria
desde una perspectiva bioética. Revista Cubana de Medicina General Integral, 31(4).
http://www.revmgi.sld.cu/index.php/mgi/article/view/92

Petrovski, A. (1985). Psicologia General. Progreso.

Prevencion. (s. f.). Recuperado 27 de septiembre de 2020, de https://www.significados.com/prevencion/

Prevencion—EcuRed. (2012). EcuRed. https://www.ecured.cu/Prevenci%C3%B3n

Proveyer, C. (2008). Violencia y sociedad. Una mirada a la violencia de género desde la realidad
cubana [Tesis de Doctorado]. Universidad de la Habana.

Proveyer, C. (2013). La Violencia ejercida sobre Mujeres Espafiolas y Cubanas. Revista Sexologia y
Sociedad, 5(13), Art. 13.
http://revsexologiaysociedad.sld.cu/index.php/sexologiaysociedad/article/view/152

Proveyer, C. (2014). El papel de la comunidad y de sus actores sociales en la atencion a la violencia de
género: La experiencia de los Talleres de Transformacion Integral del Barrio (1. edicion).

CLACSO.



Proveyer, C. (2014a). El papel de la comunidad y de sus actores sociales en la atencion a la violencia
de género: La experiencia de los Talleres de Transformacion Integral del Barrio TTIB en Cuba.
Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales. https://docplayer.es/18767922-El-papel-de-la-
comunidad-y-de-sus-actores-sociales-en-la-atencion-a-la-violencia-de-genero-la-experiencia-
de-los-talleres-de-transformacion-integral.html

Proveyer, C. (2014b). Violencia de género. Aproximacion desde la realidad cubana. Revista Sexologia y
Sociedad, 20(1), Art. 1.
http://www.revsexologiaysociedad.sld.cu/index.php/sexologiaysociedad/article/view/465

Proveyer, C., Romero Aimodévar, M., & Hidalgo Gomez, Z. (2017). Carpeta Metodoldgica para actores
locales que trabajan en la prevencion y atencion de la violencia de género en el ambito
comunitario. Instituto Cubano de Investigacion Cultural Juan Marinello.

RACEV. (s.f). Caracteristicas del aprendizaje colaborativo. Recuperado 4 de enero de 2022, de
http://blogs1.uoc.es/racev/recursos-racev/bases-teoricas-para-la-practica/caracteristicas-del-
aprendizaje-colaborativo/

Ravelo, X. (2010). Estrategia pedagogica para contribuir a la reconstruccion de la imagen social del
profesor de Secundaria Basica en Guantanamo, desde un perfil profesional [Tesis de
Doctorado]. Instituto Central de Ciencias Pedagégicas.

Riquer, F. (2007). Diagnostico sobre la situacion de la violencia de género en Puebla. La ruta critica que
siguen las mujeres victimas de violencia de género. Instituto Poblano de las Mujeres.

Rivero, M., Santana, Y., Estrada, N. & Leyva, S. (2011). Estudio sobre relaciones de amistad entre
lesbianas y heterosexuales cubanas. Revista Santiago 48-59.

Rivero, M. (2012). Violencia de género. Un estudio de sus caracteristicas en mujeres guantanameras

[Tesis de Maestria]. Universidad de la Habana.



Rivero, M. (2019). La prevencion de la violencia contra la mujer, desde una visién pedagdgica. Ciencia e
innovacion tecnologica. Volumen VIII. Editorial Académica Universitaria & Opuntia Brava.

Rivero, M. (2019). El desarrollo socioafectivo de escolares de la ensefianza primaria: una estrategia
educativa para su estimulacion. Ciencia e innovacion tecnoldgica. Volumen VIII. Editorial
Académica Universitaria & Opuntia Brava.

Rivero, M. (2019). La intervencion como herramienta para favorecer la comprension en escolares con
trastornos del aprendizaje desde la atencion individualizada. Ciencia e innovacion tecnoldgica.
Volumen VIII. Editorial Académica Universitaria & Opuntia Brava.

Rivero, M., Martinez, N., Ruiz, J., & Rabileros, H. (2020). Educational strategy to favor the satisfaction of
basic psychological needs in young people of yogic group studies Al Ananda de Guantanamo.
International Research Journal of Engineering, IT & Scientific Research, 6 (2), 7-13.
https://doi.org/10.21744/irjeis.v6n2.857

Rivero, M. (2022). Gestion para la prevencion de la violencia contra la mujer. Revista Santiago, 181-
193.

Rivero, M., Martinez, N., Loor, K. M. M., & Zambrano, T. Y. M. (2021). Management as a necessary tool
for the prevention of violence against women. International research journal of management, IT

and social sciences, 8(6), 679-689. https://doi.org/10.21744/irjmis.v8n6.1979

Rivero, M. (2021). Gestion para prevenir la violencia contra la mujer desde la Catedra Mujer, Familia y
Sociedad guantanamera. Revista Ciencia y Progreso, 6 (Especial), 120 - 129.
http.//cienciayprogreso.cug.co.cu/index.php/Cienciaprogreso/article/view/171/541

Rodriguez, G., Gil, J., & Garcia, E. (2004). Metodologia de la investigacion cualitativa. Félix Varela.

Rodriguez, M. A. (2011). La estrategia como resultado cientifico de la Investigacién educativa. En

Resultados cientificos en la Investigacion educativa. Pueblo y Educacion.


https://doi.org/10.21744/irjeis.v6n2.857
https://doi.org/10.21744/irjmis.v8n6.1979
http://cienciayprogreso.cug.co.cu/index.php/Cienciaprogreso/article/view/171/541

Rodriguez, M. V. (s.f.). Sobre la Convencion Interamericana para prevenir, sancionar, y erradicar la
violencia contra la mujer. Revista Juridica de la Universidad de Palermo, 8.

Rojas, I. (2015). Una metodologia para la motivacion del aprendizaje en la carrera Pedagogia-
Psicologia. [Tesis de Doctorado]. Instituto Central de Ciencias Pedagdgicas.

Romero, C. (2005). La categorizacion un aspecto crucial en la investigacion cualitativa. Revista de
Investigaciones Cesmag, 11(11), 7.

Romero, M. (2016). Prevencion de la violencia contra las mujeres en ambitos locales. La experiencia de
dos instituciones universitarias cubanas.

Rozental, M. M., & Ludin, P. F. (2013). Diccionario de filosofico. Brontes.

Rubin, G. (1986). El tréfico de mujeres: Notas sobre la «economia politica» del sexo. Nueva
Antropologia.  Revista de  Ciencias  Sociales, 1(30), Art. 30. https://revistas-
colaboracion.juridicas.unam.mx/index.php/nueva-antropologia/article/view/15478

Rubinstein, S. L. (1977). Principios de Psicologia General. Editorial Revolucionaria.

Ruiz, A. (2002). Introduccion a la investigacion en la Educacion.
https://docs.google.com/viewer?a=v&pid=sites&srcid=ZGVmYXVsdGRvbWFpbnxjomIIMTk3N3B
venR1Z3VIc2F8Z3g6ZTNmNDIkZjMzMGJhOTZi

Sagot, M., & Carcedo, A. (2000). Ruta Critica de las Mujeres Afectadas por la Violencia Intrafamiliar en
América Latina: Estudios de caso de 10 paises. https://doi.org/10.13140/2.1.4019.8726

Santiesteban, M. (2009). Modelo pedagégico de prevencion de la violencia familiar en y desde la
escuela primaria. [Tesis de Doctorado]. Instituto Superior Pedagdgico Frank Pais.

Santos, M., Dante, G. P., & Calvo, M. R. (2006). Procesos estratégicos de la gestion del conocimiento.

Scielo Cuba.



Segura, M. E., Gonzalez, D., Gonzalez, M. E., & Alvarez, M. 1. (2005). Teorias psicolégicas y su
influencia en el aprendizaje. Pueblo y Educacion.

SERNAM. (2007). Analisis y Evaluacion de la Ruta Critica en Mujeres Afectadas por Violencia en la
Relacion de Pareja. 251.

Serrano, G. P., Llamas, J. L. G., & Fernandez-Garcia, A. (2014). Fundamentos de la Pedagogia Social y
de la Educacion Social. EDUCAGAO, 3(1), Art. 1. https:/doi.org/i10.17564/2316-
3828.2014v3n1p21-32

Sierra, V. (1998). La investigacion cientifica en la sociedad del conocimiento. MES en preparacion.

Stenhouse, L. (1990). Conduccion, analisis y presentacion de casos en la investigacion educacional y
evaluacién. En Hacia un enfoque interpretativo de la ensefianza.

Taylor, F. K. (1968). Field Theory in Social Science. By Kurt Lewin. Edited by Dorwin Cartwright.
London: Social Science Paperbacks. 1967. (Original publication 1952.) Tavistock Publications,
Ltd. Pp. 346. Price 21s. The British Journal of Psychiatry, 114(511), 794-795.
https://doi.org/10.1192/bjp.114.511.79%4

Toirac Perera, S. (2006). Caracteristicas de la violencia de género en Guantanamo 1996-2006.
Departamento de Medicina Legal Guantanamo.

Toirac Perera, S., Guilarte Ramirez, E., & Aces Dunand, S. (2014). Las Lesiones como Forma de
Violencia en la Mujer Guantanamera. Revista Sexologia y Sociedad, 3(10), Art. 10.
http://revsexologiaysociedad.sld.cu/index.php/sexologiaysociedad/article/view/448

Torres, A. (2002). Investigar en educacién y pedagogia (Vol. 1). Pasto.

Trujillo Chanquin, M. R. (2013). Violencia contra la mujer: Marco teérico y juridico. Universidad Rafael

Landivar. https://isbn.cloud/9789929584396/violencia-contra-la-mujer-marco-teorico-y-juridico/



UNIFEM : PNUD. (2008). Convencion Interamericana para Prevenir, Sancionar y Erradicar la Violencia
contra la Mujer o Convencion de Belém do Para y su Estatuto de Mecanismo y Seguimiento (1.2
ed.).
https://es.wikipedia.org/wiki/Convenci%C3%B3n_Interamericana_para_prevenir,_sancionar_y_e
rradicar_la_violencia_contra_la_mujer

UNODC. (2019). Rutas criticas en materia atencion a mujeres en situacion de violencia en México.
Ciudad de México.

Valdés, A. I. (2017). El desarrollo de habilidades pedagdgicas profesionales en la formacion inicial del
logopeda para la atencion a la disfonia [Tesis de Doctorado]. Universidad “Hermanos Saiz
Montes de Oca.

Valle Lima, A. (2004). Metamodelos de la investigacion pedagdgica. Instituto Central de Ciencias
Pedagogicas.

Valle Lima, A. (2007). Modelos importantes que se deben considerar en la transformacion de la escuela.
Editorial Academia.

Valle Lima, A. (2012). La investigacion pedagdgica. Otra mirada. Pueblo y Educacién.

Vasallo, N. (2009). La conducta desviada. Un enfoque psicosocial para su estudio (1.2 ed.). Empresa
Editorial Poligrafica Félix Varela. https://isbn.cloud/9789590711114/la-conducta-desviada-un-
enfoque-psicosocial-para-su-estudio/

Veldsquez Chalén, L. F., Garcia Nufiez, R., Armendariz Tubén, J. M., & Diaz Brito, A. (2019).
Conocimientos sobre violencia psicoldgica y su relacion con factores biosociales en mujeres

adultas jovenes. Medisur, 17(1), 8.



Viera, M. (1989). Evolucion historica, estado actual y concepto de la criminologia en Cuba. VLex. |
Jornada Nacional Cubana de Criminologia. https://cuba.vlex.com/vid/evolucion-historica-actual-
criminologia-45041686

Viygotsky, L. S. (1931). Historia de las funciones psiquicas superiores. Obras escogidas. Tomo 3.
Academia de Ciencias Pedagogicas de la URSS.
http://www.papelesdesociedad.info/IMG/pdfivygotsky-obras-escogidas-tomo-3.pdf

Viygotsky, L. S. (2000). El desarrollo de los procesos psicologicos superiores. Grupo Planeta (GBS).

Vlygotsky, L. S. (2014). Pensamiento y lenguaje (3ra ed.). Editorial Pueblo y Educacién.

Viygotsky, L. S. (1980). Mind in Society. Development of Higher Psychological Processes.
https://www.hup.harvard.edu/catalog.php?isbn=9780674576292

Zabalza, M. A. (2004). Innovacion en la ensefianza universitaria. Contextos Educativos. Revista de

Educacion, 6, Art. 6. https://doi.org/10.18172/con.531



ANEXOS

Guia de anexos

Numero | Titulos de los anexos

1 Glosario basico de términos

2 Definicion operacional de las dimensiones e indicadores

3 Relacion items — indicador

4 Guia de entrevista a las agencias y agentes sociales

5 Guia y resultados de la entrevista

6 Guia y resultados del cuestionario

7 Guia y resultados de la observacion

8 Guia para el estudio de los documentos

9 Figuras sobre el comportamiento de las dimensiones

10 Técnicas empleadas en la estrategia

11 Guia y resultados de los talleres de socializacion

12 Guia y resultados de la relatoria de experiencias

13 Datos generales de los expertos

14 Guia y resultado de la encuesta para determinar el nivel de competencia de los
expertos

15 Coeficiente de competencia de los expertos

16 Cuestionario a expertos

17 Resultados del criterio de expertos

18 Orientaciones metodoldgicas de la Catedra “Mujer, familia y sociedad
guantanamera”

19 Protocolo de ruta critica para el trabajo de las agencias y agentes sociales en la

prevencion de la violencia contra la mujer




Anexo. 1. Glosario de términos

1.

Género: Es el conjunto de caracteristicas sociales, culturales, politicas, psicolégicas, juridicas,
economicas asignadas a las personas en forma diferenciada de acuerdo al sexo. Es la
construccion sociocultural de las diferencias entre mujeres y hombres. (Vasallo, 2008)

Violencia de género: es entendida como cualquier acto, omision, amenaza o control que se
ejerza contra las mujeres en cualquier esfera, que pueda resultar en dafio fisico, emocional,
sexual, intelectual o patrimonial con el propésito de intimidarlas, castigarlas, humillarlas,
mantenerlas subordinadas : negarles su dignidad humana, el derecho a decidir sobre su
sexualidad y su integridad fisica, mental o moral; menoscabar su seguridad como persona y el
respeto por si mismas; o disminuir sus capacidades fisicas y mentales. (Guzméan,1994)

La violencia contra la mujer: se refiere a todo acto de violencia basada en el género que tiene
como resultado posible o real un dafio fisico, sexual o psicoldgico, incluidas las amenazas, la
coercion o la privacion arbitraria de la libertad, ya sea de la vida publica o privada. (ONU,1994)
La perspectiva de género: permite analizar y comprender las caracteristicas que definen a las
mujeres y a los hombres de manera especifica, asi como sus semejanzas y diferencias. Esta
perspectiva de género analiza las posibilidades vitales de las mujeres y los hombres: el sentido
de sus vidas, sus expectativas y oportunidades, las complejas y diversas relaciones sociales
que se dan entre ambos géneros, asi como los conflictos institucionales y cotidianos que deben
enfrentar y las maneras en que lo hacen. (Lagarde, 1996)

Imaginario social: es una construccion sociohistorica que abarca el conjunto de instituciones,
normas y simbolos que comporten un determinado grupo social y, que, pese a su caracter
imaginado, opera en la realidad ofreciendo tanto oportunidades como restricciones para el
accionar de los sujetos (Castoriadis, 1975)

Aprendizajes vivenciales: Proceso mediante el cual el individuo aprende a hacer por medio de
su experiencia. Este resulta significativo en tanto, es el propio individuo quien construye su
conocimiento y desarrolla sus habilidades en los que intervienen aspectos cognitivos y
afectivos. (Rivero,2021)

Gestion de la Catedra de la mujer: el proceso de interaccion de los miembros de la catedra
como agencia rectora y las agencias y agentes sociales de la comunidad, en funcién de

establecer alianzas de cooperacion para desarrollar acciones educativas integradas, que



contribuyan a impedir o contrarrestar dafios, perjuicio o deterioro a la mujer y a su condicion
social. (Rivero, 2021)

Ruta critica: constituye un método de gestién para identificar las tareas y acciones educativas
mas inmediatas a realizar por las agencias y agentes sociales, a manera de reducir el tiempo y
los costos empleados para la prevencion de la violencia contra la mujer. Esta es visualizada
mediante el modelo socioeducativo de gestion para la prevencion de la violencia contra la
mujer, como garantia que las acciones educativas correctas se realicen en el orden y el tiempo

adecuado con cierta flexibilidad.



Anexo. 2. Tabla 1. Parametrizacion de la variable Preparacion para la prevencion de la violencia contra la mujer

Parametrizacion

Dimension Indicador Adecuado (3) Poco Adecuado (2) Inadecuado (1)
1.1. Dominio del Si muestra amplio dominio sobre | Si demuestra un | Si no es capaz de definir
contenido tedrico sobre | elementos tales como: el concepto de | conocimiento tedrico basicos | conceptualmente la prevencidn
la prevencion de la prevencion, de las acciones educativas, | en relacion con: qué es | de la violencia contra la mujer, si
violencia contra la mujer identificacion de violencia de género, | prevencion y su importancia, | desconoce las manifestaciones y
manifestaciones y formas de la violencia | identificacion de las | formas de violencia contra la
contra la mujer, espacios de expresion. | manifestaciones y formas de | mujer, asi como las acciones
Necesidad de la perspectiva de género | la violencia contra la mujer y | educativas para su prevencion y
para el andlisis de la problematica. los espacios de expresion. tampoco considera necesaria una
perspectiva de género para su
andlisis.
1.2. Gestion del Si logra gestionar sus conocimientos | Si tiene nociones basicas de | Si muestra una limitada o ninguna
1-. conocimiento sobre la | sobre la prevencién de la violencia contra | lo qué es la gestion del | accion encaminada a suplir sus

Cognoscitiva

prevencion de la
violencia contra la mujer

la mujer para enriquecer su preparacién
profesional. Si establece vinculos de
colaboracion y retroalimentacion con
otros agentes sociales relacionados a la
prevencion de la violencia contra la
muijer.

conocimiento: pero no logra
delimitar aquellos saberes
necesarios para la
prevencion de la violencia
contra la mujer y articulan
poco con los agentes
sociales encargados de esta
prevencion.

necesidades cognoscitivas sobre
el tema y no interactia con los
agentes sociales encargados de
la prevencién de la violencia
contra la mujer.

1.3. Nivel de
conocimiento sobre
regulaciones juridicas
para la prevencion de la
violencia contra la mujer

Si conoce las particularidades de las
regulaciones que en el orden nacional se
norman para la prevencion de la violencia
contra la mujer.

Si solo es capaz de enunciar
de forma general las
regulaciones que en el orden
nacional se norman para la
prevencién de la violencia
contra la mujer.

Si no conoce las regulaciones que
en el orden nacional se norman
para la prevencién de la violencia
contra la mujer.

2-.
Procedimental

2.1 Procedimientos
metodoldgicos para la
gestién de la prevencidn
de la violencia contra la

Si planifica, organiza, ejecuta y controla
acciones educativas con un enfoque de
género tanto a nivel individual como
grupal, en lo cual emplea los métodos:
grupo de trabajo, estrategias y planes de

Si realiza las acciones
educativas en funcién de la
gestién para la prevencidn
de la violencia contra la
mujer con un enfoque de

Si no logra efectuar las acciones
educativas con un enfoque de
género para la gestion de la
prevencion de la violencia contra
la  mujer y no concibe




Dimension

Indicador

Parametrizacion

Adecuado (3)

Poco Adecuado (2)

Inadecuado (1)

mujer

acciones, entre otros, asi como la
utilizacion de los medios: planes de
trabajo, videos, Power Point, materiales
didacticos y educativos como folletos,
pancartas, afiches, propagandas
publicitarias, campafias, eventos vy
talleres en funcién de la gestion para la
prevencidn de la violencia contra la
mujer.

género tanto a nivel
individual  como  grupal
asistematica, pero sin tener
en cuenta un proceder
organizado en los medios y
métodos que utiliza.

metodolégicamente el proceder
que se requiere para su
efectividad.

2.2. Caracter de las
acciones educativas que
se desarrollan.

Si logra que las acciones educativas que
se realizan tengan una intencionalidad
manifiesta en el caracter anticipatorio por
la capacidad de prevision de las
acciones preventivas, retroactivo por su
finalidad de reducir los efectos que ha
causado la violencia contra la mujer y
bidireccional al dirigirse tanto al agresor
como a la victima.

Si las acciones educativas
refieren indistintamente dos

de sus condiciones
requeridas en su
intencionalidad, es decir: su
caracter anticipatorio,

retroactivo y bidireccional.

Si no identifica o declara la
intencionalidad de las acciones
educativas que realiza.

2.3. Alianzas de
cooperacion para la
prevencion de la
violencia contra la mujer.

Si para la prevencion de la violencia
contra la mujer interactia con otros
agentes a partir de vinculos de
colaboracion, participacion  activa,
compromiso, trabajo unificado en el
disefio de las acciones y disponibilidad
de recursos materiales y humanos para
su realizacion.

Si para la prevencion de la
violencia  existe  poca
interaccién entre los agentes
sociales y no se aprovechan
las potencialidades de cada
una de ellas.

Si existe muy poca o nula
interaccién entre los agentes
sociales para la prevencion, por lo
que no se logran ejecutar
acciones de impacto.




Anexo 3. Tabla 2. Relacién items - indicador por instrumentos.

Indicador | Entrevistaa Entrevistaa Cuestionario | Observacion | Analisis de
usuarios miembros de la (Anexo 5) no documento
(Anexo 3) catedra (Anexo 4) participante | (Anexo7)
(Anexo 6)

1.1 2,3,6 2,3,4,5 1,2,3 a,

1.2 7,11 6,7 4

1.3 9 8 b X

21 4,5 9,10 5,6 f X

2.2 10 11,12 7,89,10 c,d X

2.3 8 13 11 g




Anexo 4. Guia de la entrevista a los usuarios
Objetivo: evaluar la preparacion de las agencias y agentes sociales sobre la prevencion de la violencia contra la
mujer.

1. Datos generales (Afios de experiencia en sus funciones, especialidad).

2. ¢ Cuales son las principales manifestaciones, formas y espacios de expresién de la violencia contra la
mujer que son identificadas dentro de sus funciones?
¢ Qué es para usted prevencion? ;Cree que son efectivas las acciones que se realizan?
¢Qué trabajo realiza la organizacién en funcion de la prevencion de la violencia contra la mujer?
Mencione algunos de los procedimientos, métodos y medios que emplean para ello.
¢ Como valora su preparacion sobre el tema de prevencion de violencia contra la mujer?
¢, Como valora la superacion recibida sobre este tema?

¢ Qué instituciones apoyan su trabajo en este sentido?; Como es su relacion con ellas?

© © N o ok~ w

¢ Conoce alguna regulacion juridica que le sirva de fundamento para las acciones que se realizan en

funcién de la prevencion de la violencia contra la mujer?

10. ¢ Considera usted que las acciones educativas que se desarrollan tienen un caracter retroactivo,
anticipatorio y bidireccional? ; Por qué?

11. ¢ Tiene alguna recomendacion para mejorar el trabajo de prevencion de la violencia contra la mujer en la

provincia o en general?



Anexo 5. Guia y resultados de la entrevista a miembros de la catedra

Objetivo: evaluar la preparacion tedrica que poseen acerca de la prevencion de la violencia contra la mujer.

Preguntas

1.
2.

10.
1.

12.
13.

Datos generales (Afios de experiencia en sus funciones, especialidad).

¢,Como definiria usted la prevencion de la violencia contra la mujer?

¢ Como valora las manifestaciones, formas y espacios de expresion de la violencia contra la mujer?

¢ Cuales son las acciones educativas fundamentales que se realizan para la prevencion de la violencia
contra la mujer?

Valore la necesidad de la perspectiva de género para el anélisis de la problematica.

¢Coémo gestiona usted sus conocimientos sobre la prevencion de la violencia contra la mujer para
enriquecer su preparacion profesional?

¢Qué vinculos de colaboracion y retroalimentaciéon establece con otros agentes sociales para la
prevencion de la violencia contra la mujer?

¢ Cuales son las regulaciones que en el orden nacional norman la prevencion de la violencia contra la
mujer? ¢ Conoce sus particularidades?

¢ Qué proceder metodoldgico usted emplea para la realizacion de las acciones educativas en funcion de la
gestion para la prevencion de la violencia contra la mujer?

¢ Cuales métodos y medios se utilizan para la realizacion de estas acciones?

Diga como se conciben las acciones educativas encaminadas a la prevencion de la violencia contra la
mujer en cuanto a su intencionalidad.

¢, Como se expresa en estas acciones su caracter anticipatorio, retroactivo y bidireccional?

Diga cémo se establecen los vinculos de colaboracién con otros agentes sociales para realizar acciones

de prevencion de la violencia contra la mujer?

Para la valoracion de las preguntas contenidas en los items se emplean los parametros de: Adecuado, Poco

adecuado e inadecuado concebidos en el Anexo 1.



Tabla 3. Resultados de la entrevista a miembros de la catedra, Cantidad de entrevistados: 32

Lo Adecuado Poco Inadecuado
Preguntas por indicador adecuado

Cant % Cant. % Cant. %

1.1. Dominio del contenido teérico sobre la
prevencion de la violencia contra la mujer.
Items: ; Como definiria usted la prevencion de la violencia

contra la mujer?, ;Como valora las manifestaciones,
formas y espacios de expresion de la violencia contra la
mujer?, ¢Cudles son las acciones educativas
fundamentales que se realizan para la prevencion de la
violencia contra la mujer?, Valore la necesidad de la
perspectiva de género para el andlisis de la problematica.

10 | 3125 | 16 50,0 6 18,75

1.2. Gestion del conocimiento sobre la prevencion de
la violencia contra la mujer

items: ;Como gestiona usted sus conocimientos sobre la
prevencion de la violencia contra la mujer para enriquecer
su preparacién profesional?, ;Qué vinculos de
colaboracion y retroalimentacion establece con otros
agentes sociales para realizar la prevencién de la
violencia contra la mujer?

11 13437 | 15 | 46,88 6 18,75

1.3. Nivel de conocimiento sobre regulaciones
juridicas para la prevencion de la violencia contra la
mujer.

items: ;Cuales son las regulaciones que en el orden
nacional se norman para la prevencién de la violencia
contra la mujer? s Conoce sus particularidades?

7 2187 | 20 62,5 5 15,63

2.1 Procedimientos metodolégicos para la gestion de
la prevencion de la violencia contra la mujer

items: Mencione algunos de los procedimientos, métodos
y medios que emplea para ello, ;Cuéles métodos y
medios se utilizan para la realizacién de estas acciones?

9 28,13 |19 59,37 |4 12,5

2.2. Caracter de las acciones educativas que se
desarrollan
Items: ;Diga como se conciben las acciones educativas

encaminadas a la prevencion de la violencia contra la| 6 | 1875 | 45 | 4688 | 11 | 3437
mujer en cuanto a su intencionalidad?, ;Cémo se expresa
en estas acciones su caracter anticipatorio, retroactivo y
bidireccional?

2.3. Alianzas de cooperacion para la prevencion de la
violencia contra la mujer

item: ;Diga como se establecen los vinculos de 4 12,5 25 7812 |3 9,38
colaboracion con otros agentes sociales para realizar
acciones de prevencion de la violencia contra la mujer?




Anexo 6. Guia y resultados del cuestionario aplicada a los miembros de la catedra

Objetivo: describir las regularidades que caracterizan la gestién para la prevencién de la violencia contra la
muijer.

Indicacién:

Solicitamos su colaboracion en este cuestionario sobre la gestiéon para la prevencién de la violencia contra la
mujer. De antemano se le agradece por sus conocimientos y sinceridad en sus respuestas.

Marque con una X segun su criterio en adecuado(A), poco adecuado (PA) e inadecuado (1)

No. Cuestionario A PA | I

1. | El conocimiento acerca de contenidos teérico de la prevencion de la violencia contra
la mujer.

2. | La identificacion de las manifestaciones, formas y espacios de expresion de la
violencia contra la mujer.

3. | La aplicacion de la perspectiva de género desde mi rol profesional.

Mi gestion del conocimiento sobre la prevencion de la violencia contra la mujer.

5. | La sistematicidad con que se realizan las acciones de prevencion.

6. | Nivel de cumplimiento de la planificacion, ejecucién, control y evaluacion de las
acciones que se realizan.

7. | Atencién profesional que se le da al agresor.

8. | Los métodos y medios empleados por usted para la prevencion de la violencia contra
la mujer.

9. | Recursos materiales y humanos para desarrollar las acciones preventivas.

10.| Las acciones educativas que se realizan para la prevencion de la violencia contra la
mujer.

11.| Las alianzas de cooperacion con otras agencias 0 agentes sociales para ejecutar las
acciones de prevencion. Argumente brevemente la opcion elegida.




Tabla 4. Resultados del cuestionario. Cantidad de encuestados: 32

Poco
. Adecuado Inadecuado
Items por Indicador adecuado

Cant. |% Cant. % |Cant.| %

1.1. Dominio del contenido tedrico sobre la prevencion

de la violencia contra la mujer (ltems 1, 2, 3) 22 | 68,75 8 25,0 2 625

1.1.Gestion del conocimiento sobre la prevencion de la

) . . 14 14375 | 16 500 | 2 |6,25
violencia contra la mujer (ltems 4)

2.1 Procedimientos metodolégicos para la gestién de la

prevencion de la violencia contra la mujer (ltems 5y 6) 6 1875 24 75,0 2 |62

2.2. Caracter de las acciones educativas que se

desarrollan (Items 7, 8, 9y 10) 1| 3437 17 |5312) 4 125

2.3. Alianzas de cooperacion para la prevencion de la

. . . 6 18,75 | 24 750 | 2 |625
violencia contra la mujer (Items 11)




Anexo 7. Guia y resultados de la observacion realizada a miembros de la catedra
Objetivo: constatar la labor de gestion de los miembros de la catedra en la prevencion de la violencia contra la mujer.
Aspectos a observar:
a) Dominio de términos de un vocabulario técnico para comunicarse con los usuarios.

) Andlisis de las probleméticas desde la perspectiva de género.
) Aplicacion de las normativas juridicas en la interaccion con los agentes sociales.
d) Trabajo en equipo para la gestion de la prevencion de la violencia contra la mujer.

) Empleo de métodos y medios en la labor de gestion.
f) Intencionalidad de las acciones educativas para la prevencion.
g) Colaboracién con otras agencias para realizar las acciones educativas.

Actividades observadas: actividades educativas de la catedra (3); reuniones de trabajo (2)

Tabla 5. Resultados de la observacion realizada a 5 actividades.  Cantidad de participantes: 32

Poco
Elementos observados Adecuado | ;o cuado | Nadecuado

Cant| % | Cant. | % | Cant. | %

Indicador 1.1. Dominio del contenido teérico sobre la
prevencion de la violencia contra la mujer.
Items: Dominio de términos de un vocabulario técnico para| 10 313 | 13 |406| 9 |28/

comunicarse con los usuarios; Analisis de las problematicas
desde la perspectiva de género.

Indicador 1.3. Nivel de conocimiento sobre regulaciones
juridicas para la prevencion de la violencia contra la
mujer. 9 | 281 14 438 9 28,1
tems: Aplicacion de las normativas juridicas en la interaccion
con los agentes sociales

Indicador 2.1 Procedimientos metodolégicos para la
gestion de la prevencion de la violencia contra la mujer
Items: Trabajo en equipo para la gestion de la prevenciondela| 7 218 | 10 |313| 15 | 46,9

violencia contra la mujer; Empleo de métodos y medios en la
labor de gestién

Indicador 2.2. Caracter de las acciones educativas que se
desarrollan
tems: Intencionalidad de las acciones educativas para la
prevencion

6 (187 | 10 [313| 16 50

Indicador 2.3. Alianzas de cooperacion para la prevencion
de la violencia contra la mujer
ltems: Colaboraciéon con otras agencias para realizar las

acciones educativas

8 | 25 10 313 | 14 | 437




Anexo 8. Guia para la revision documental

Objetivo: caracterizar en los documentos normativos del Ministerio de Educacién Superior la concepcion de

gestion para la prevencidn de la violencia contra la mujer.

Documentos a consultar:

- Proyecto Estratégico del Ministerio de Educacion Superior (2020)

- Programa de Extension Universitaria.

- Resolucion No. 39 /15. Sobre las catedras honorificas.

- Estrategia de desarrollo cultural de la Universidad de Guantanamo.

- Estrategia de Comunicacion de la Universidad de Guantanamo (2014-2016)

Aspectos a explorar en cada documento.

- Forma de tratamiento dado a la gestion para la prevencion de la violencia contra la mujer.

- Procedimientos metodoldgicos a emplear en la gestion para la prevencion de la violencia contra la muijer.

Tabla 6. Resultados de la revision de documentos (5)

Aspectos a explorar

Forma de tratamiento dado a la | Procedimientos metodoldgicos
gestion para la prevencion de la | a emplear para la gestion de la
Documentos consultados violencia contra la mujer prevencion de la violencia
contra la mujer
Explicito | Implicito | Ninguno | Explicito | Implicito | Ninguno
(A) (PA) U (A) (PA) U
Proyecto Estratégico del Ministerio de X X
Educacién Superior (2020)
Programa de Extension Universitaria X X
Resolucion No. 39 /15. Sobre las catedras
honorificas X X
Estrategia de desarrollo cultural de la X X
Universidad de Guantanamo
Estrategia de Comunicaciéon de |la X X
Universidad de Guantanamo (2014-2016)




Anexo 9. Figuras sobre el comportamiento de las dimensiones
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Anexo 10. Técnicas empleadas en la estrategia

Técnica de presentacién (sesion 1) " Hasta que dure el fosforo”, se disefia con el objetivo de conocer las
caracteristicas individuales de cada integrante del grupo, y las expectativas generales que poseen los
integrantes acerca de la concepcion y finalidad de la estrategia.

Técnica Diagrama de la "Espina de Pescado", (sesion 1), se disefia con el objetivo de establecer la relacion
entre el problema y todas las posibles causas que lo ocasionan, adecuandolo a la investigacion. Se dibuja
una espina de pescado, en la cabeza se expone el problema, y en el cuerpo, los integrantes van
exponiendo las posibles noxas. Sirve como andlisis del problema, posibles vias de mejora y motiva al
grupo en funcién de la realizacién de la tarea.

Técnica de animacién (Sesion 2) “El Espejo”, se disefia con el objetivo de desinhibir al grupo, y
disponerlos a realizar la tarea. Se configura de la siguiente manera: los integrantes se colocan en parejas,
cada uno debe adoptar la posicion de espejo, realizando los mismos movimientos que el otro, de forma
simultanea; luego se invierten los roles.

Técnica de cierre (Sesion 2) “El abanico”, es un instrumento utilizado para concluir una sesion de trabajo,
se toma una hoja de papel, donde cada integrante escribe su opinion acerca de la sesion realizada; luego
se dobla para que el otro participante no lo vea, hasta formar un abanico de criterios y opiniones, que dan
una visién de como se estan desarrollando las acciones de la estrategia (investigacion) hasta el momento
actual.

Técnica de caldeamiento "Termina lo que yo digo” (Sesién 3), es un instrumento disefiado por la
investigadora, con el objetivo de valorar cuales son las necesidades del grupo en funcion de la
problematica, intereses, motivaciones. La frase tiene que guardar relacion con la problematica que se va a
trabajar en la sesion.

Técnica de cierre de sesion "El gesto" (Sesion 3), es un instrumento que tiene como objetivo valorar la
sesion realizada sin la utilizacion de palabras, valorandose los mensajes no verbales de los participantes
de la dinamica grupal.

Técnica de caldeamiento "La Caja magica"(Sesion 4, Sesién 5), tiene como objetivo desinhibir al grupo,
en disposicion de las tareas a realizar en la sesion. Se disefia una caja, se colocan una serie de letras que
juntas forman una palabra, los integrantes del grupo deben escoger una letra, crear una palabra que
guarde relacién con la palabra fundamental, sin repetirla. Tiene como finalidad valorar que conocimiento

poseen sobre la tematica que se abordara en la sesion.



Recurso Literario (Sesion 4) “Reunién en la Carpinteria” del libro “La culpa es de la vaca”, su objetivo
fundamental es analizar el papel de la unidad grupal para el logro de los objetivos.

ASAMBLEA EN LA CARPINTERIA

Hubo en la carpinteria una extrafia asamblea; las herramientas se reunieron para arreglar sus diferencias.
El martillo fue el primero en ejercer la presidencia, pero la asamblea le notificd que debia renunciar. ;La
causa? Hacia demasiado ruido, y se pasaba el tiempo golpeando.

El martillo reconocié su culpa, pero pidié que fuera expulsado el tornillo: habia que darle muchas vueltas
para que sirviera de algo.

El tornillo acepto su retiro, pero a su vez pidié la expulsion de la lija: era muy aspera en su trato y siempre
tenia fricciones con los demas.

La lija estuvo de acuerdo, con la condicidn de que fuera expulsado el metro, pues se la pasaba midiendo a
los demas, como si €l fuera perfecto.

En eso entro el carpintero, se puso el delantal e inici6 su trabajo, utilizando alternativamente el martillo, la
lija, el metro y el tornillo.

Al final, el trozo de madera se habia convertido en un lindo mueble.

Cuando la carpinteria quedd sola otra vez, la asamblea reanudo la deliberacién. Dijo el serrucho: “Sefiores,
ha quedado demostrado que tenemos defectos, pero el carpintero trabaja con nuestras cualidades.

Eso es lo que nos hace valiosos. Asi que no pensemos ya en nuestras flaquezas, y concentrémonos en
nuestras virtudes”. La asamblea encontré entonces que el martillo era fuerte, el tornillo unia y daba solidez,
la lija limaba asperezas y el metro era preciso y exacto. Se sintieron como un equipo capaz de producir
hermosos muebles, y sus diferencias pasaron a segundo plano.

Cuando el personal de un equipo de trabajo suele buscar defectos en los demas, la situacion se vuelve
tensa y negativa. En cambio, al tratar con sinceridad de percibir los puntos fuertes de los demas, florecen
los mejores logros. Es facil encontrar defectos —cualquier necio puede hacerlo—, pero encontrar

cualidades es una labor para los espiritus superiores que son capaces de inspirar el éxito de los demas.

Técnica de caldeamiento "La pelota Caliente" (Sesién 6), tiene como objetivo desinhibir al grupo, y

enfocarlo a la tarea a realizar, motivar, a través de las orientaciones del ejercicio.

Técnica de caldeamiento "Yo deseo..."(Sesion 7), en un instrumento disefiado por la coordinadora, con el
objetivo de analizar cuales son las perspectivas, proyecciones futuras de los integrantes del grupo, sobre la

temética investigada.



Técnica "Las tres sillas" (Sesion 7), se utiliza con el objetivo de realizar el analisis y la valoracién de las
sesiones de la estrategia disefiada, haciendo énfasis en el cambio y la participacion grupal.

Técnica de cierre PNI, positivo, negativo e interesante (Sesién 7), es un instrumento que se aplica al
culminar las sesiones, ya que tiene como objetivo valorar la efectividad de las sesiones disefiadas,

haciendo analisis y valoraciones en su aplicacion.



Anexo 11. Guia y resultados de los talleres de socializacion

Titulo: Apreciaciones de la estrategia socioeducativa de gestion para la prevencion de la violencia
contra la mujer.

Objetivo: Corroborar la factibilidad y pertinencia de los resultados de la investigaciéon para su
perfeccionamiento y enriquecimiento en su aplicabilidad.

Orden del Taller.

1. Exposicion de los principales resultados aportados en la investigacion: Estrategia socioeducativa de
gestion para la prevencidn de la violencia contra la muijer.

2. Intercambio mediante preguntas y respuestas sobre la actualidad y potencialidades de los resultados,
asi como las limitaciones y recomendaciones que se pueden encontrar en su aplicacién y
perfeccionamiento.

3. Elaboracion de un informe de relatoria del proceso de socializacion que sera sometido a aprobacion.
Aspectos a tratar:

1. Pertinencia, légica y coherencia.

2. Actualidad y utilidad de la propuesta.

3. Posibilidades de aplicacion y utilidad practica.

4. Limitaciones que se pueden encontrar en su aplicacion y recomendaciones para su
perfeccionamiento.

Resultados de los Talleres de socializacion

Principales planteamientos realizados en los talleres de socializacion.

Se considerd que la ldgica de la investigacion expuesta esta sustentada en referentes epistemoldgicos
de gran actualidad y pertinencia, en correspondencia con las aspiraciones y los objetivos de las
agencias y agentes sociales. Ademas, contribuye a una mayor preparacion tanto profesional como
personal. Posibilita que los agentes cuenten con las herramientas indispensables para hacer mas
eficaces y activar asi, con mayor preparacion, los mecanismos ya establecidos para la prevencion de la
violencia contra la mujer desde su misién como agencia social.

En la estrategia disefiada por cuatro etapas y siete sesiones, los resultados obtenidos fueron
cualitativamente superiores, demostrandose la eficacia de la misma. En la primera sesion ¢ Trabajamos
en equipo? se valora la pertinencia del disefio de la estrategia; se realiza el analisis de las debilidades y
potencialidades de los agentes y agencias sociales. Las técnicas psicodraméticas aplicadas, se

expusieron las insuficiencias del manejo de la prevencion de la violencia contra la mujer, asi como las



necesidades y las potencialidades de cambio, en el cual el grupo ocup6 el papel activo en los
planteamientos y en las proyecciones de la aplicabilidad de la estrategia.

En la segunda sesion, se reflexiona acerca del papel de las agencias y agentes sociales en la
prevencion de la violencia contra la mujer, emergiendo actitudes volitivas en saber hacer en el contexto,
por lo cual el desarrollo de habilidades comunicativas y competencias emocionales, se consideran
esenciales por parte de los miembros del grupo, para la efectividad de su accionar.

Las sesiones tres y cuatro indisolublemente relacionadas permitieron la generacion de ideas y acciones
que contribuyan a la transformacion de la problematica; se efectué un debate critico, con las
consideraciones de los roles de los miembros en las funciones que realizan y qué podemos hacer
desde nuestra actividad a nivel individual y grupal. Los instrumentos psicologicos aplicados en las dos
sesiones impactaron cognitivamente y emocionalmente al grupo; se posibilitaron planteamientos de
ideas concretas con posibilidades de ejecucion, movilizando al grupo a la toma de decisiones que
incidan directamente en la prevencidn de la violencia contra la mujer, a través del rapido accionar de las
agencias y agentes sociales, refiriéndose a estas sesiones en particular, sus miembros manifestaron
una actitud volitiva grupal, es decir, aunar esfuerzos en conjunto , vencer obstaculos, generar ideas
para el logro de sus objetivos. Al finalizar la cuarta sesién, el recurso literario aplicado motivé al grupo,
porque su mensaje incentivaba al trabajo en equipo y a la unidad, factores esenciales para prevenir la
violencia contra la mujer en sus areas laborales.

En la quinta sesidn se aplicaron ejercicios que ahondan en la capacidad de los individuos a evolucionar,
transformar estrategias, y contribuir al desarrollo de los miembros del grupo en la ejecucion de sus
acciones; las tareas desarrolladas no solo influian en el analisis del trabajo de los miembros, sino las
consideraciones que poseen acerca de las manifestaciones de las victimas ante los hechos; desde esta
mirada también se aportan nuevas vias de soluciones ante la problematica y la activacion de las
agencias y agentes sociales, para una mayor eficacia en su trabajo.

En la sexta sesidn, los miembros del grupo, fungieron como actores en una Minidramatizacién. En ella
se evidenciaron los roles de los participantes y de la mujer violentada, por lo cual se expusieron
actitudes activas, positivas, generalizadoras de cambio, lo cual demuestra la efectividad de las sesiones
realizadas anteriormente; se realizé un andlisis objetivo de los cambios alcanzados hasta el momento,
donde la concientizacién de la situacion real y la busqueda de soluciones viables al problema fue el

abordaje de mayor interés para los participantes.



La séptima y ultima sesién de la estrategia, ademas de conclusiva, fue una sesioén de reflexion colectiva
acerca de la aplicabilidad de la estrategia y como el cambio a futuro va a contribuir a la prevencion de la
violencia contra la mujer, a partir del perfeccionamiento de su trabajo. Se valoré por cada uno de los
participantes sus aprendizajes, sus satisfacciones e inquietudes sobre la problematica, se considera
que esta sesion contribuy6 a un cierre positivo de la estrategia. Se puede concluir que la estrategia
aplicada ha contribuido no solo en su concepcion teorica, sino en la aplicabilidad de la misma, siendo un
grupo critico, consciente de la situacion, comprometido con las posibilidades de transformacién objetiva
de las agencias y agentes sociales hacia el fundamental objetivo que es la prevencion de la violencia
contra la mujer. Como acuerdo fundamental en el trabajo qued6 aprobada y oficializada la divulgacion
del Protocolo de ruta critica para el trabajo de las agencias y agentes en funcidn de la prevencion de la

violencia contra la mujer.



Anexo 12. Guia y resultados de la relatoria de experiencias
Se estimulo el registro de los cambios que se iban logrando durante el proceso y el impacto generado
en la practica. Durante cada una de las sesiones se logré un clima sociopsicolégico favorable en la
comunicacion moderador-participantes y entre los propios participantes; se evidenciaron
transformaciones en los modos de expresién con la incorporacién de terminologia acorde a la tematica
investigada.
De manera general, se conoci6 el estado real y potencial en la preparacion de las agencias para la
prevencion de la violencia contra la mujer, atendiendo a los siguientes aspectos:

¢ Integracién de las agencias y agentes sociales para la aplicacion de las acciones propuestas.

e Demostracion de la estrategia.

¢ Conocimiento de los pasos de la ruta critica para la prevencion de la violencia contra la mujer
El estudio realizado posibilité constatar la factibilidad de la estrategia, tomando en consideracion el
transito gradual hacia niveles superiores evidenciados en los modos de actuacion, lo cuales van desde
la familiarizacion con términos y definiciones sobre el tema estudiado hasta la puesta en préactica de
estos mediante su aplicacion de manera integradora. Un nivel guiado desde la critica empirica hasta el
nivel de critica productivo, al lograr la integracion coherente entre el dominio de las acciones y su
aplicacion en otros contextos como expresion de sus conocimientos.
Mediante la sistematizacién de experiencias se valoro la funcionalidad y pertinencia de la estrategia al
lograr mayor eficiencia en el desempefio de las agencias y agentes sociales implicados en la
investigacion, en las que es palpable el impacto. Lo anterior evidencia una superioridad en la calidad de
la preparacion de estas, y en la implementacion de la propuesta.
Para la conclusion se efectu6 un PNI (anexo 10.). Se reveld un alto nivel de satisfaccion y de
aprobacion de la estrategia propuesta. De forma general, todas las agencias y agentes sociales
opinaron que lo positivo de la propuesta reside en su pertinencia, dada la situacién que muestra la
provincia y la necesidad de emplear nuevas formas y herramientas que permitan prevenir la violencia
contra la mujer, el nivel de orientacién que precisa el modo de proceder para que las acciones que se
realicen sean mas efectivas. En consonancia con esta idea, se reconocié ademas el importante papel
de la Cétedra de la mujer como mediadora fundamental en el proceso, motivandolos y estimulédndolos a
la busqueda de nuevas estrategias de trabajo y al crecimiento profesional de estas, mediante la

superacion constante.



Se significo como negativo, la falta de precision de la propuesta para el enfrentamiento a otras
manifestaciones de violencia de los que son victimas otros individuos. Como interesante se connoté la
pertinencia y lo atinado de la estrategia, en tanto precisa un protocolo de ruta critica que se concreta en
la practica del trabajo que realizan las agencias y agentes en aras de favorecer la prevencion de la
violencia contra la mujer. Finalmente, se realz6 los pasos que se proponen a seguir dentro de la ruta
critica, mediante los cuales pueden transformar su actuacién como agencias y agentes e involucrar a
otros en su labor preventiva. A lo anterior se aprecié como de gran impacto en su accionar como

agencia de manera general en lo personal y lo grupal.



Anexo 13.

Datos generales de los expertos que participaron en la valoracion del modelo propuesto.
Objetivo: registrar los datos generales de los expertos para valorar su nivel de experticia.

No

Procedencia

1

Presidenta de la Catedra de la Mujer de la Universidad de La Habana

2 Especialista de OAR. La Habana

3 Especialista y Coordinadora del Programa de Masculinidades de OAR. La Habana

4 Investigadora del CIPS La Habana

5 Vicedecana de investigacion y posgrado. FCED. Presidenta de la Catedra de la Mujer FS y G. Universidad
de Las Tunas

6 Profesora de la Universidad de Guantanamo. Presidenta de La Articulacion juvenil de OAR en Guantanamo

7 Presidenta de la Catedra Salud y sexualidad de La Universidad de Guantanamo

8 Profesora, presidenta de la Catedra de la mujer. Universidad de Ciencia Médicas de Guantanamo

9 Profesora de la Universidad de Guantdnamo

10 | Profesora de la Universidad de la Habana

11 | Profesora de la Universidad de Guantanamo

12 | Profesor de Universidad de Las Tunas. CUM Amancio

13 | Profesora de la Universidad de Oriente

14 | Profesor de la Universidad de Villa Clara “Martha Abreu”

15 | Profesora de la Universidad de Oriente. Presidenta de La RREVBG

16 | Profesora de la Universidad de Las Tunas. Coordinadora Del CIERIC

17 | Profesora de la Universidad de Guantanamo

18 | Profesora de la Universidad de Guantanamo

19 | Profesora de la Universidad de Pinar del Rio

20 | Profesora de la Universidad de Pinar del Rio

21 | Profesora del Instituto Superior Minero Metalurgico de Moa

22 | Especialista del PIAL-Nacional

23 | Profesora de la Universidad de Cienfuegos




No | Procedencia

24 | Profesora de la Universidad de La Habana

25 | Profesora del ICCP. La Habana

26 | Especialista de OXFAM

27 | Dra en Medicina Legal

28 | Profesora de la Universidad de Guantanamo

29 | Profesora de la Universidad de Guantanamo

30 | Abogado penal de Bufete colectivo # 1. Guantanamo

El procesamiento de los datos generales de los expertos arroj6 que 43,3 % representado por 13

expertos tiene mas de 30 afios de experiencia en la profesion en que se desempefian; de ellos ocho

expertos para un 20,6 % poseen la titulacion cientifica de Doctores en Ciencias en diferentes

especialidades que comprenden: la Pedagogia, la Psicologia y la Sociologia. El resto de los expertos

(17) posee como minimo 12 afios de experiencia en la profesion en que se desempefian para un 56,7

%. De ellos 5 son doctores en ciencia, que representa 16,6 % para un total de la muestra de 13

doctores (43,3 %) y 17 Master (56,7 %). En relaciéon con los afios investigando el tema el 93,3 %

representado por 28 expertos tiene mas de 10 afios. En relacion con la categoria docente 13 (43,3 %)

son Profesor Titular y 9 (30 %) Profesor Auxiliar. De manera general la procedencia de los expertos

estuvo distribuida por diferentes zonas del pais.




Anexo 14. Guia de encuesta para determinar el nivel de competencia expertos

Compaiiero (a):

La universidad tiene el deber de transformarse en su interior para dar respuestas a las demandas
sociales de la sociedad en la que se insertar. Para el logro de este objetivo se considera la gestion
extensionista como una via para la prevencion de la violencia contra la mujer que le permita se realce el
rol que desempefian las catedras de la mujer ubicadas en las universidades cubanas en su relacion con

las agencias y agentes sociales.

La investigacion que se realiza tiene lugar en la provincia de Guantdnamo y tiene como Problema
Cientifico: ¢ Cémo contribuir a la prevencion de la violencia contra la mujer en Guantanamo?, este se
relaciona con el Tema: Gestidn de la Catedra de la mujer para la prevencion de la violencia contra la
mujer.

Por sus conocimientos, experiencia y competencia en esta linea, usted ha sido propuesto como experto
de la investigacion que propone un modelo socioeducativo de gestion para la prevencion de la violencia
contra la mujer, por lo que le solicitamos su colaboracion en la valoracion de la propuesta, mediante el
llenado de la encuesta. Sus criterios seran de mucho valor para perfeccionar la puesta en practica de
los resultados de la investigacion. Gracias de antemano.

1. Disposicidn a participar, marque con una X, Si ----, N0 ----

Datos generales.

a) Provincia:

b) Afios de experiencia profesional:

¢) Tiempo investigando la tematica:

d) Centro de trabajo:

e) Labor que desempefia:

f) Categoria docente:

g) Categoria cientifica:

h) Categoria académica:

2. Evalue el nivel de conocimiento sobre el tema que se investiga y exprese su valoracion en una escala
de (0 a 10).

0 1 2 |3 |4 5|6 | 7|89 ]10




3. En la siguiente tabla se muestran algunos criterios o fuentes de argumentacién que sirven de
soporte o justifican el numero marcado por usted en la tabla anterior (nivel de conocimiento que posee
en relacién con el tema). Marque una cruz en los niveles: Alto, Medio o Bajo, segun el grado de
influencia que usted considera que ha ejercido cada una de las fuentes o criterios en la obtencién del

conocimiento.

Fuentes de argumentacion Grado de influencia de cada fuente.
A M B

1- Analisis tedrico realizado por usted en relacion la
prevencion de la violencia contra la mujer

2- Experiencia obtenida en relacién con la
participacion y/o elaboracién de un modelo para
perfeccionar la prevencion de la violencia contra
la mujer.

3- Revision de trabajos de autores nacionales.

4- Revision de trabajos de autores extranjeros.

5- Su propio conocimiento del estado del problema
en Cuba.

6- Su intuicion

Leyenda:
A: Alto M: Medio B: Bajo



Anexo 15. Coeficiente de competencia de los expertos

NO | KC | KA | K=1/2(KC+KA) NO | KC | KA | K=1/2(KC+KA)
111 [ 1 1 16 | 08 | 08 0,8
2 [08]09 0,85 17 [ 08 |08 0,8
311 | 1 1 1808 |09 0,85
4 (08109 0,85 26 | 09 | 09 0,9
5 | 0,8 | 09 0,85 21 [ 07 ] 09 0,8
6 | 1 | 1 1 20 | 09 | 1 0,95
7 10809 0,85 22 09|09 0,9
8 | 08|08 0,8 29 [ 09 | 1 0,95
9 | 1 | 1 1 24 [ 08 | 09 0,85
10 | 08 | 09 0,85 25 | 09 | 0,9 0,9
1109 | 1 0,95 19 109 [ 1 0,95
12 09 | 1 0,95 27 09 | 08 0,85
13109 | 1 0,95 28 | 0,8 | 0,9 0,85
14 107 |09 0,8 23 [ 08|09 0,85
15 | 07 | 0,9 0,8 30 | 09|09 0,9




Anexo 16. Cuestionario a expertos

Objetivo: valorar el nivel de adecuacion del modelo socioeducativo de gestion para la prevencion de la

violencia contra la mujer.

Compariero (a): por ser un experto en el tema de la prevencién de la violencia contra la mujer y su

reconocido prestigio profesional, consideramos que su criterio acerca de la categoria investigada, y de

la escala para su valoracion cualitativa, sera muy valida para lograr el éxito deseado; por lo que se le

solicita su colaboracion. Muchas gracias.

1. Valoraciéon de los componentes del modelo socioeducativo de gestion para la prevencién de la
violencia contra la mujer.

Los componentes que se les presentan seran evaluados utilizando la escala ordinal del 1 al 5 para que

exprese qué tan de acuerdo esta usted con cada una de estos aspectos:

(1) Inadecuada

(2)  Poco adecuada

(3)  Adecuada

(4)  Bastante Adecuada
(5) Muy Adecuada

Al final de sus valoraciones emita sus sugerencias al respecto.

__ Onbjetivo: contribuir a la integracion sistémica y sistematica de las agencias y agentes sociales
para la efectividad de la prevencion de la violencia contra la mujer, a partir de la gestion de la Catedra
de la mujer.

Sugerencias:

Principio del modelo

Principio de la integracion interactiva de gestion:
Reglas del principio:

Interdependencia entre las agencias y agentes sociales:
Desarrollo y satisfaccion de necesidades comunes:

Comunicacion sistematica:



Sugerencias:

Subsistemas del modelo:
Gestion cognoscitiva.
Interactivo-Funcional
Cooperacion coordinada

Sugerencias:

Formas de implementacion del modelo:

Sugerencias:

Forma de Evaluacion:

Sugerencias:




Anexo 17. Resultados del criterio de expertos

Frecuencias absolutas

Indicadores MA |BA |A |PA || | Total
1. Objetivo 22 |4 4 10 0 |30
2. Principio 19 |7 4 |10 0 (30
3. Subsistemas 23 |4 3 |0 0 |30
4 Formas de implementacion | 23 | 4 3 |0 0 |30
5. Formas de evaluacion 19 |7 4 10 0 |30
Frecuencias acumuladas
Indicadores MA |BA |A |PA || |Total
1. Objetivo 22 |26 |30 |0 0 |30
2. Principio 19 126 |30 |0 0 |30
3. Subsistemas 23 |27 |30 |0 0 |30
4 Formas de implementacion [ 23 |27 |30 |0 0 |30
5. Formas de evaluacion 19 (26 |30 |0 0 |30
Frecuencias relativas acumuladas

Indicadores MA |[BA |A|PA

1. Objetivo 0,73087 |1 |1

2. Principio 0631087111

3. Subsistemas 0,77{090 |1 |1

4 Formas de implementacion | 0,77 [ 0,90 | 1 | 1

5. Formas de evaluacion 063087 11




Imagen de las frecuencias relativas acumuladas

Indicadores MA | BA| A | PA | Suma | Promedio | N-P
1. Objetivo 0,62(1,11(3,49(349(871 |2,18 0,02
2. Principio 0,34(1,11|3,49/3,49(843 |21 0,09
3. Subsistemas 0,73/1,28(3,49(349(899 |2,25 -0,05
4 Formas de implementacion | 0,73 1,28 |3,49|3,498,99  [2,25 -0,05
5. Formas de evaluacion ~ |0,34|1,11|349(3,49|843 |2,11 0,09
Puntos de corte. 0,55(1,17(3,49|3,49

Consenso de los expertos

Indicadores MA |BA |A [PA |I
1. Objetivo
2. Principio

3. Subsistemas

4. Formas de implementacion

x| X| X| X| X

5. Formas de evaluacién




Anexo 18. Orientaciones metodoldgicas de la Catedra

CATEDRA “MUJER, FAMILIA Y SOCIEDAD

GUANTANAMERA™
Onentaciones metodologicas para su trabajo

Unbwersidad de
Guantinama



Fundamentacién de la Catedra

El Programa de catedras de la mujer ha sido impulsado y coordinado por la Federacion de Mujeres
Cubanas, con el fin de alcanzar los niveles de igualdad de oportunidades y derechos entre hombres
y mujeres, libres de prejuicios y estereotipos sexistas desde la educacion de las edades mas
tempranas. Su génesis se sitia en el afio 1989, en el que se crea la primera catedra en el Instituto
Superior Pedagdgico (ISP) de Villa Clara.

La creacion y el trabajo de la catedra en la Universidad de Guantanamo, estd respaldado
juridicamente por la Resolucién Ministerial No 173/2017 de fecha 1 de junio de 2017, bajo el nombre
de Catedra “Mujer, familia y sociedad guantanamera®. Con esta se le da continuidad al trabajo
desplegado por la otrora Catedra “Mujer, Familia y Sociedad” del antiguo Instituto Superior
Pedagogico “Raul Gémez Garcia”, presidida por la Profesora Titular Gertrudis Beltran Babastro que
merece, desde estas paginas, recuerdo, agradecimiento y reconocimiento eternos.

La catedra, constituye un aspecto priorizado, no solo para la extension universitaria, sino también de
la Federacion de Mujeres Cubanas (FMC). La iniciativa de esta ultima, de conjunto con el Ministerio
de Educacién (Mined) y el Ministerio de Educacién Superior (MES) permitid que se crearan las
catedras de la mujer en los Centros de Educacion Superior (CES).

El hecho de que estas catedras, se encuentren ubicadas en las universidades de todo el pais, tiene
un caracter estratégico. Por una parte, multiplican el alcance de la necesidad de sensibilizacion en
género, y por otra, porque actuan directamente sobre los jovenes estudiantes que constituyen los
decisores del mafiana, en especial, los futuros maestros, cuyas visiones, mision, funciones, tareas y
enfoques influiran en las generaciones venideras.

De igual forma, el trabajo de las catedras de la mujer se encamina a la realizacion de diversas
formas de insertar el enfoque de género en la docencia, la investigacion y la extensidn universitaria,
es decir, estas responden a las funciones de la universidad, por lo que su trabajo debe ser de
conjunto. De ahi que, su objetivo fundamental es: consolidar la conciencia entre docentes y
dirigentes de la Educacidén Superior sobre la importancia de integrar la perspectiva de género, en
planes y programas de estudio, y en la actividad de investigacion y extension universitaria.
(Federacion de Mujeres Cubanas, 2008)

Misiones de la catedra:

1. La transversalizacion de género en la docencia, la investigacion y la extension universitaria.



Objetivos especificos:

1. Asesorar a las autoridades universitarias en la politica de la institucion, relacionada con la
mujer y la equidad de género.

2. La formacién en enfoque de género de los alumnos, del personal docente universitario y de
las dirigentes y activistas comunitarias de la FMC y de otras organizaciones de la sociedad
cubana.

3. La realizacion de investigaciones con un enfoque de género, los cuales producen nuevos
conocimientos y, a la vez sirven de base a los procesos de formacion y capacitacion.

4. La asesoria metodologica del trabajo de las Casas de orientacion a la mujer y la familia de
todas las provincias y la participacion, con colaboradores en el trabajo directo de orientacion
y extension comunitaria.

Funcionamiento y estructura

Se significa que las catedras no constituyen estructuras administrativas, sino grupo de personas
interesadas en el tema de género, que trabajan por introducir esta perspectiva en la docencia que
imparten, en las investigaciones y en las actividades de extension universitaria en las comunidades,
bajo un enfoque multidisplinario. Los miembros que la integran son: docentes y estudiantes de toda
la universidad (ver anexos)

Ejecutivo de la catedra

Presidente: Meglis Rivero Favier

Vicepresidenta: Barbara Maylen Silven Savigfion

Secretaria: Leydieris de la Cruz Gémez

Funciones del ejecutivo:

- Velar por el cumplimiento las misiones, objetivos y actividades de la catedra.

- Aglutinar la mayor cantidad de miembros, profesores, estudiantes y trabajadores con interés
en los temas de género.

- Planificar, organizar, controlar y evaluar el trabajo de la catedra y divulgar su trabajo.

- Divulgar el trabajo de la catedra, a través de los diferentes medios de comunicacion.
Cumplir con las normativas establecidas para el trabajo de las catedras en coordinacién con
el Centro de Estudios de la Mujer y el Ministerio de Educacion Superior.

Presidente: planifica, organiza, ejecuta, controla y evalla las actividades de la catedra a nivel de
universidad, por tanto, es responsable de gestionar con los directivos a este nivel, las actividades y

recursos materiales y humanos necesarios para su cumplimiento.



Vicepresidente: es responsable de gestionar y promover el cumplimiento de las actividades de la

catedra, en estrecha relacion con los directivos y el Consejo de direccion d la universidad y de otras

instituciones del territorio.

Secretario: es responsable de la elaboracién de las actas, materiales de apoyo y el control de los

resultados de las actividades ejecutadas por la catedra.

Deberes y Derechos de los miembros

Derechos:

Ser informado oportunamente de las actividades de la catedra.

Recibir bibliografia e informacion actualizada sobre las teméticas a fines con los intereses
de la catedra.

Solicitar la posibilidad de impartir postgrados, cursos, capacitaciones, diplomados y
maestrias en coordinacion y colaboracidn con centros acreditados para tales funciones.
Disponer de tiempo para realizar las actividades de la catedra y cumplir las funciones

asignadas con responsabilidad.

Deberes:

Participar en las reuniones, actividades y balances anuales, rindiendo cuentas al CEM, la
FMC y a la direcciéon de Extensién Universitaria de la universidad sobre la gestion de la
catedra.

Cumplir con eficiencia y creatividad con las misiones y objetivos de la catedra.

Elaborar un informe del cumplimiento anual de las actividades realizadas por la catedra que
debera ser entregado al CEM por via de la FMC.

Socializar resultados de investigaciones, articulos y documentos bibliograficos, resultado del
trabajo de los miembros de la catedra.

Contribuir a crear y ampliar los espacios de participacion de la catedra de conjunto con otras
catedras o instituciones en favor de alcanzar mayores niveles de equidad y justicia social.
Colaborar con la asesoria metodoldgica a la Casa de oorientacién a la mujer y la familia,
como especialista de la misma, asi como cualquier otra instituciéon u organizaciéon que lo

solicite.

Lineas de trabajo e investigacion

Feminismo e historia
Género y Educacién
Género y Familia

Género y Cultura



Género y Derecho

Género y Salud

Género y Medio Ambiente
Violencia de género
Género y Comunicacién
Género, Demografia y Raza
Género y ruralidad

Género y Economia

Plan de trabajo

Las actividades seran planificadas mediante un Plan de trabajo anual, de manera que
corresponda con el periodo del curso escolar. EI mismo se confeccionara teniendo en
cuenta los objetivos y lineas de trabajo, que estratégicamente respondan a la mision de la
catedra. El cumplimiento del Plan de trabajo debe contemplar una valoracién general de las
actividades realizadas, teniendo en cuenta fortalezas y debilidades y su impacto social. (ver
anexo)

Accionar de la catedra

Apoyar a la FMC en la ejecucion de diagndsticos comunitarios y de problematicas sociales
en la provincia.

Gestionar con las direcciones provinciales de actividades en la comunidad, encaminadas a
contribuir a la solucion a los problemas que presentan.

Contribuir a la capacitacion para cuadros, activistas y colaboradores de conjunto con la
FMC.

Propiciar la inclusion de los temas de mujer y género entre las prioridades territoriales de
conjunto con la FMC y la universidad.

Propiciar y coordinar acciones de superacion para sensibilizar y capacitar en temas de
género a directivos y profesionales para el cumplimiento del Plan de Accién Nacional de
Seguimiento a la Conferencia de Beijing y Programa para el adelanto de la mujer.
Promocionar el Taller de Género “Realidades en Cambio”, como espacio de debate para
socializar experiencias de trabajo e investigaciones cientificas.

Asesorar metodolégicamente en temas de género a profesionales e instituciones del
territorio.

Divulgar en los diferentes medios de comunicacion informacién actualizada, asi como

asesorar a sus profesionales en temas de género.



Plan de trabajo de la Catedra “Mujer, familia y sociedad guantanamera”

Prioridades:

- Latransversalizacion de género en la docencia, la investigacion y la extension universitaria.
- Laactualizacion de las normativas juridicas sobre la mujer y la familia.

- Prevencion de la violencia contra la mujer.

Implementacion de los estatus, regulaciones y normativas de la documentacion legal de la catedra.

Accion Objetivo Responsable | Beneficiario | Fecha de | Lugar Recursos
cumplimiento

1 | Revision de las normativas | Actualizar la | Ejecutivo de la | Miembros de | enero Local de | PC y
actualizadas para el | documentacién de Ila | catedra la catedra la catedra | material de
funcionamiento de la catedra catedra para su mejor oficina

funcionamiento.

2 | Adecuacion segun la normativa | Redefinir la politica de | Ejecutivo de la | Miembros de | enero Local de | PC y
establecidas para la|la catedra  como | catedra la catedra la catedra | material de
documentacion de la catedra garantia de su oficina

autenticidad.

Capacitacion a miembros y colaboradores de la catedra.

Accion Objetivo Responsable | Beneficiario | Fecha de | Lugar Recursos
cumplimiento

1 | Impartir curso: Enfoque género | Actualizar a  los | Vicepresidenta | Cuadros de la | 1er viernes | Aula Magna | PC,
en la funcién de direccion. cuadros  sobre el | delacatedra. | Universidad. | de febrero de la | Proyector y

empleo del enfoque de Hora: 8.30 am | Universidad | material de
género para direccion oficina

2 | Asesorar a agencias sociales | Preparar a agencias | Miembros de | Agencias Permanente FMC, Casa | PC y




Accion Objetivo Responsable | Beneficiario | Fecha de | Lugar Recursos
cumplimiento
sobre la utilizacion de métodos | sociales  para el | la catedra sociales  del de material de
y procedimientos para la | desarrollo de acciones territorio orientaciéon a | oficina
prevencion de la violencia | efectivas de las mujeres y
contra la mujer. prevencion. las familias,
la PNR,
trabajadores
sociales.
Socializacion ~ de  buenas | Intercambiar Jefa de la | Agencias Jornada por | FMC, Casa | Papelografo,
practicas en el trabajo | experiencias del | linea Género y | sociales del | no violencia de PC, material
preventivo de la violencia contra | accionar ~ de  las | violencia territorio Del 25/11 al | orientacion a | de oficina y
la mujer agencias para la 10/12 las mujeres y | un proyector
prevencion e la las familias,
violencia contra Ila la PNR,
mujer trabajadores
sociales y
Fiscalia
Curso de Promotores “Por la no | Formar personal para | Profesores de | Interesados | 4ta  semana | Salon de | PC,
violencia” la prevencion de la | la linea | en curso Yy | de octubre reuniones de | Proyector,
violencia contra la | Género y | Casa de la FEI pizarra, tiza
mujer  desde el | violencia orientacion a y  material
activismo social la mujer y la de oficina
familia
Promocion de una ruta critica | Socializar un protocolo | Secretaria de | Especialistas | Permanente Diferentes Radio,
para la prevencion de la | de Ruta Critica para la | la catedra e medios  de | television,
violencia contra la mujer, a | cohesién del trabajo instituciones comunicacién | redes
través de los diferentes medios | preventivo del territorio sociales




Accion Objetivo Responsable | Beneficiario | Fecha de | Lugar Recursos
cumplimiento

de comunicacion
Video debate  del spot | Sondear el estado de | Jefe de la | Profesores y | 4ta semana | Diferentes PC y
promocional de Programa de | opinion de los | linea Género y | personal de | de abril facultades de | Proyector
adelanto de la mujer en Cuba profesores para la | derecho apoyo la

implementacion  del Universidad

programa desde su

accionar profesional
Cine debate de la pelicula “La | Valorar los derechos | Jefa de las | Estudiantes Octubre Residencia TV, té vy
bicicleta verde” de la mujer en otros | linea género y | de la estudiantil de | agua

contextos  culturales | raza, género y | residencia la

en aras del | cultura. estudiantil Universidad

reconocimiento de la | RAEMA

lucha por alcanzarlos.
Promover la Estrategia integral | Implementar la | Jefa de | Miembros de | marzo Universidad | PC, material
de prevencion y atencidén a la | estrategia, a partir de | Proyecto la catedra de consulta
violencia de género y en el | suconocimiento Justicia en (Folleto)
escenario familiar en funcion de lograr | clave de

una formacién integral | género de la

de los miembros de la | UNJC en la

catedra

provincia




Desarrollo de investigaciones con enfoque género, que favorezca los procesos de formacion.

Accién Objetivo Responsable Beneficiario | Fecha de | Lugar Recursos
cumplimiento

1 | Taller de género “Realidades en | Intercambiar Ejecutivo de Ila | Profesionales | 1ra quincena | Aula Magna | PC,
cambio” experiencias en | catedra y | del territorio | de diciembre | de la | proyector,

investigaciones que | departamento de Universidad | té,
favorezca su | Pedagogia- merienda y
socializacion Psicologia agua.

2 | Tutoria y asesoramiento de | Formar Profesores, Estudiantes Segun Universidad | PC y
trabajos de curso, tesis de | profesionales mas | miembros de la planificacién materiales
pregrado, maestrias, | preparados catedra educativos
especialidades y doctorados con
enfoque de género.

Superacion e impacto social.

Accion Objetivo Responsable Beneficiario | Fecha de | Lugar Recursos
cumplimiento

1 | Seguimiento al cumplimiento del | Reconocer los | Vicepresidenta Profesores y | mensual Material
Programa de adelanto para la | beneficios del | de la catedra estudiantes Universidad
mujer Programa para la

mujer trabajadora

2 | Intercambio de mujeres y familias | Promover el | Presidenta de la | Proyectos vy | 8 de marzo Facultad de | Mesas,
emprendedoras desarrollo  de la | catedra programas Educacion | estantes y

mujer y las familias universitarios, camara




Accion Objetivo Responsable Beneficiario | Fecha de | Lugar Recursos
cumplimiento
para el crecimiento direccion  de Infantil fotografica
individual y extension
socioeconomico universitaria
Comunicacion, propaganda y publicidad
Accion Objetivo Responsable Beneficiario | Fecha de | Lugar Recursos
cumplimiento
1 | Publicacion del Boletin “Equidad | Promocionar las | vicepresidenta Profesionales | trimestral Edicién virtual | PC
al dia” acciones y | de la catedra del territorio
actividades de la
catedra en aras de
lograr mayor
impacto social
2 | Divulgacién de eventos y | Promocionar los | Ejecutivo y jefes | Usuarios de | permanente Diferentes Radio,
actividades de la catedra objetivos 'y el | delineas los diferentes medios  de | television,
desarrollo de medios  de comunicacion | redes
eventos y comunicacion sociales
actividades para el
reconocimiento  del
trabajo de la catedra
3 | Divulgacién de la Reunién | Actualizar el trabajo | Ejecutivo Miembros de | trimestral Departamento | Papel y
ordinaria de la catedra del catedra su la catedra Ped-Psic. boligrafo
mejoramiento




Accion Objetivo Responsable Beneficiario | Fecha de | Lugar Recursos
cumplimiento

Intercambio con los medios de | Promover la catedra | Miembros de la | Usuarios de | semestral Diferentes Radio,

comunicacion  sobre  temas | en la  poblacién | catedra los diferentes medios  de | television,

asociados a la catedra guantanamera medios  de comunicacion | redes
comunicacion sociales

Participacion activa en | Promover las figuras | Miembros de la | Comunidad Mensual Universidad

matutinos, vespertinos y actos |y fechas | catedra universitaria

conmemorativos  acerca de
efemérides relacionadas con la
catedra

relacionadas con la
mujer y la familia




Anexo 19. Manual de protocolo de ruta critica para el trabajo de las agencias y agentes sociales
en la prevencion de la violencia contra la mujer. (Se muestra a continuacién)

El contenido de este se aporta en un material independiente al cuerpo de la tesis.
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Prevencion de la violencia contra la mujer

INTRODUCCION

La violencia contra la mujer no resulta un problema reciente; sin embargo, su comprension como
problema social va mas alléd del espacio intimo-privado. Resulta compleja cuando ha pervivido
invisibilizado por su naturalizacion como parte de la cultura patriarcal a lo largo de siglos. Por tal
motivo, resulta ser una impactante realidad que acontece en las comunidades, las familias, la
escuela y la sociedad en general.

En tal sentido, la universidad tiene el deber de transformarse en su interior para dar respuestas a las
demandas sociales, de la sociedad en la que se inserta. Al decir de Horruitiner (2006), se pondera la
exclusividad de las universidades, como instituciones generadoras de conocimientos superiores, que
propicien conductas acordes con ese nivel de preparacion, que debe ser para la vida y por la sociedad.
Esta, a la vez, que forma a las nuevas generaciones, son instituciones de investigacion cientifica del
mas alto nivel (Horruitiner, 2006), idea materializada desde el triunfo de la Revolucidn, llevando a cabo
un conjunto de transformaciones sociales fundadas en nuevos conceptos de equidad y justicia social.
Como vias para materializar estos preceptos, de conjunto con la Federacion de mujeres cubanas se
crean las catedras de la mujer en las universidades, con el fin de insertar el enfoque de género en la
docencia, la investigacién y la extensién universitaria, en correspondencia con las funciones de la
universidad, por lo que su trabajo debe ser de conjunto. De ahi que, su objetivo fundamental es:
consolidar la conciencia entre docentes y dirigentes de la educacion superior sobre la importancia de
integrar la perspectiva de género, en planes y programas de estudio, y en la actividad de investigacion
y extension universitaria. (Federacion de Mujeres Cubanas, 2008)

Ante ello, resulta imprescindible reconocer el trabajo conjunto de las agencias y agentes sociales con el
acompafiamiento de las universidades, en funcién de la prevencion de la violencia contra la mujer; pero
también es valido reconocer las carencias que en el orden tedrico-metodoldgico se evidencian en este

grupo de trabajo.

Para alcanzar este objetivo, en un primer momento, la Catedra de la mujer de la Universidad de
Guantanamo, debe establecer una relacion dindmica y sistematica con las agencias y agentes
sociales de la comunidad. De esta premisa se elabora el presente material, que constituye una guia
metodol6gica para el trabajo de las agencias y agentes sociales en funcion de la prevencién de la
violencia contra la mujer. Este tiene como objetivo la preparacion de las agencias y agentes sociales
en el trabajo sistematico y sistémico de prevencién de la violencia contra la mujer, de manera que

sea mas efectivo.



Prevencion de la violencia contra la mujer

I.  Fundamentos generales de la prevencion de la violencia contra la mujer.

La prevencion en Cuba, es uno de los objetivos mas importantes de la educacién. Esta tiene un
fundamento filoséfico, socioldgico, médico, psicologico, pedagdgico y juridico que impacta la

realidad de la calidad educativa. (Diaz, 2011).

La palabra prevencion, desde su acepcion, resulta un término complejo, generando un alto grado de
confusion a la hora de definir su significado. La multidimensionalidad del concepto ha permitido que
se haya utilizado en disimiles campos de accion y del conocimiento.

Lo anterior significa que no se habla de concepciones nuevas sobre la prevencion, sino de su
contextualizacion a diferentes contextos desde diferentes demandas y necesidades en su
desarrollo.

Aunque hay una amplia produccidn de conceptualizaciones, no existe un consenso unificador de las
definiciones al respecto. De esta manera luego de la sistematizacion realizada acerca de la
categoria prevencion, se define la prevencidn de la violencia contra la mujer como: el conjunto de
acciones educativas integradas, de caracter anticipatorio, retroactivo y bidireccional, en el orden
sociopolitico, economico, juridico y psicologico, desarrolladas por las agencias y agentes sociales,
en disposicion de impedir o contrarrestar dafios, perjuicio o deterioro a la mujer y a su condicion
social.

Dicha definicién parte de enfoques integrales, multidisciplinarios, sistémicos y sistematicos para la
efectividad de las acciones. Por otra parte, se plantea el caracter anticipatorio y retroactivo. Lo
anticipatorio se refiere a la capacidad de prevision que debe poseer la agencia o0 agente social que
realiza las acciones preventivas; y lo retroactivo tiene que ver con la capacidad de disminuir los
efectos que ha causado el problema (violencia contra la mujer). Ademas, es necesario tener
presente que se orienta de manera bidireccional, tanto para la victima como para el agresor que la
propicia, en aras de reducir el riesgo de que se produzca.

En relaciéon con lo abordado con anterioridad, es importante considerar varios elementos que
constituyen fundamentos teoricos para el abordaje de la prevencién de la violencia contra la mujer.
Entre ellos considerar el establecimiento de tres niveles de la prevencion y los tres tipos de
prevencion, asi como su relacion:

Entre los niveles de la prevencion, se encuentra nivel superior o de la sociedad; nivel medio o de los

agentes de socializacion; y nivel individual:
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Nivel superior o de la sociedad: son acciones dirigidas a la solucién de importantes problemas
politicos, econdémicos y sociales que influyen en el desarrollo de la sociedad y en consecuencia con
la elevacion del nivel y la calidad de vida de la poblacion.

Nivel medio o de los agentes de socializacion: se refiere a las acciones que, mediante politicas,
leyes, reglamentos y otras disposiciones se aplican con el objetivo de contribuir al desarrollo
adecuado de los diferentes agentes de socializacion.

Nivel individual: se refiere a las acciones encaminadas a personas especificas y cuyo objetivo es
contribuir al adecuado desarrollo y ajuste social de la persona.

Para un funcionamiento efectivo de los tres niveles de prevencion, se deben concebir acciones

dirigidas a través de tipos de prevencion, que, desde la literatura cientifica, se conceptualiza como

Prevencion primaria, Prevencion secundaria y prevencion terciaria. (Colectivo de autores, 2005)

e Prevencién primaria: Su objetivo consiste en disminuir la incidencia de la violencia contra la
mujer, asi como la reduccién y/o eliminacién de la frecuencia de casos nuevos durante un
periodo de tiempo. Tiene como misién la disminucion de riesgos en una poblacidn a través de
cambios socio-politicos.

e Prevencidn secundaria: Es aquella que trata de descubrir y eliminar la dificultad concreta, para
que ésta no se consolide. Su realizacion es a través del diagnostico precoz de las
manifestaciones de violencia contra la mujer y de una atencion inmediata con un tratamiento
efectivo. Se trabaja ya con sujetos afectados o bien se actla para detecciones precoces de los
posibles casos de alto riesgo, es decir se orienta a generar cambios. Las intervenciones se
dirigen a la pronta identificacién y tratamiento de los individuos o grupos que se encuentran en
circunstancias generadoras de dificultades con una baja percepcion de riesgo.

e Prevencion terciaria: Su funcion es la de retener o retardar la evolucion de la violencia contra la
mujer, de manera que contribuya a la disminucién de sus consecuencias a pesar de que
persista el efecto inicial. Tiene como finalidad la rehabilitacion de sujetos que ya han vivenciado
malos tratos, con el objetivo de minimizar los efectos, haciendo que sean los menores posibles
para el sujeto y para los implicados.

Un desempefio efectivo de la labor preventiva requiere de la articulacion de estos tres tipos de

prevencion, es decir que se debe considerar cualquier estrategia o programa atendiendo las causas

que aparecen en estos niveles, organizando acciones dirigidas a intervenir desde cada uno de ellos

contextualizada a la violencia contra la muijer.
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El entender la conceptualizacion de la prevencion de la violencia contra la mujer, implica también
adentrase en el estudio de otra categoria importante en este tipo de estudios: la categoria género y
con ello la necesidad de comprender la prevencion de la violencia contra la mujer, desde una
perspectiva de género.
El género es el resultado de asignaciones socioculturales, de atributos y conductas predeterminadas
al sexo. Se considera una categoria multidimensional que abarca, lo bio-socio-psico-econémico-
politico-cultural. Esta, analiza la sintesis historica que se da entre lo bioldgico, lo econdémico, lo
social, lo juridico, lo politico, lo psicologico, lo cultural; implica al sexo, pero no agota ahi sus
explicaciones.
Por su parte, la perspectiva de género va a contribuir a la disminucion de la brecha de género, como
punto guia para la prevencion de la violencia contra la mujer. En tanto, el género como construccion
social, exacerba las diferencias entre sexos, que, a su vez, generan las desigualdades sociales.
La perspectiva de género permite enfocar, analizar y comprender las caracteristicas que definen a
mujeres y hombres de manera especifica, asi como sus semejanzas y sus diferencias. Nombra con
nuevas palabras las cosas conocidas, hace evidentes hechos ocultos y otorga a lo sabido otros
significados.

Il. Ruta critica para la prevencion de la violencia contra la mujer
La necesidad creciente del ser humano de cambiar y desarrollarse ha contribuido al cuestionamiento y
la busqueda de nuevas alternativas y herramientas que contribuyan a dar solucion a problematicas que
por su naturalizacion pasan desapercibidas. Este es el caso de la prevencion de la violencia contra la
mujer, esta vez, a partir de las funciones que realizan agencias y agentes sociales; dentro de los que se
incluye la Catedra de la mujer como mediadora.
En este sentido, se propone como solucion la creacién de una ruta critica que establezca las formas y

el orden mas eficiente de lograrlo en el menor tiempo posible.

Existen algunos requerimientos desde el punto de vista metodoldgico y cientifico, que es importante
se conozcan para la creacion de una ruta critica como: qué es y cdmo hacerla funcional en el

contexto cubano.

La ruta critica constituye un método de gestion para identificar las tareas y acciones educativas mas
inmediatas a realizar por las agencias y agentes sociales, a manera de reducir el tiempo y los costos
empleados para la prevencion de la violencia contra la mujer. Esta se materializa a través de las
acciones educativas, de manera que se realicen en el orden y el tiempo adecuado con cierta

flexibilidad y de acuerdo con lo que esta legislado.
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Agencias y agentes sociales. Caracteristicas y funciones.

Segun afirma Blanco, A y otros (2002), en la sociedad existen diferentes “agencias™ y "agentes” para
materializar el proceso de socio-individualizacion.

Estas agencias y agentes son: la familia, los amigos, la comunidad, los diferentes grupos, los medios
de comunicacién social, la escuela. En cada una de estas agencias el hombre se educa - se forma-
social e individualmente por diferentes vias. Por lo que, se consideran el sustento para el andlisis de los
procesos personalizados que se dan a lo interno de la socializacion como macroproceso, a partir de la
magnitud y alcance del mismo y la prevencién de la violencia contra la mujer no es la excepcion.

Para la creacion de la ruta critica se proponen:

1. La Céatedra de la mujer: agencia mediadora de direccion de las agencias y agentes sociales,

a través de la gestion de conocimientos teéricos — metodoldgicos para articular acciones en
funcion de prevenir la violencia contra la mujer como parte de la extension universitaria.

2. Federacion de Mujeres Cubanas: organizacién de masa que constituye una agencia de
apoyo que transversaliza el trabajo de atencion a la mujer. Es la representante de la mujery
sus derechos en la sociedad. Dentro de sus funciones estan entre otras: atencion a la
violencia y coordinar el grupo para la prevencion y atencion de la violencia intrafamiliar en el
que participan varios organismos y organizaciones.

3. Casa de orientacion a la mujer y la familia: esta agencia tiene como principal objetivo ayudar
a elevar la calidad de la labor de la Federacién de Mujeres Cubanas mediante la
preparacion de activistas y a diversificar opciones de cursos, entrenamientos, consultas a
grupos de distintas edades e intereses. Entre sus funciones estan: potenciar el trabajo de la
Federacion de Mujeres Cubanas; brindar orientacién u/o atencién especializada a aquellas
personas o familias que se acerquen a la Federaciéon de Mujeres Cubanas solicitando
ayuda o sean detectadas en el quehacer cotidiano en las comunidades; Crear conciencia
acerca del rol de la mujer y el hombre en la familia y la sociedad; trabajar con diferentes
sectores, segmentos poblacionales y grupos especificos de muijeres.

4. Fiscalia General de la Republica: agencia encargada de comprobar el cumplimiento de las
leyes y disposiciones sobre la violencia. Asi como de participar en las tareas de prevencion
del delito y en la lucha contra todas las manifestaciones de delincuencia o conductas
antisociales.

5. Policia Nacional Revolucionaria: forma parte de la direccién general del Ministerio del

Interior. Como agencia social tiene como funcidén principal actuar proactivamente, de
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manera profilactica, preventiva y comunitaria sobre las personas de interés policial para
garantizar el orden publico y la tranquilidad ciudadana.

6. Trabajadores sociales: agentes sociales de vital importancia en el trabajo comunitario. Entre
sus funciones estan caracterizar, diagnosticar e intervenir a las personas, los nucleos
familiares, los grupos y las comunidades, partiendo de los siguientes principios: conocer y
transformar, actuar sobre las causas, accion centrada en las personas y no los problemas,
actuar teniendo en cuenta el contexto social y la autotransformacion desde las
potencialidades. Ademas, el trabajador social debe realizar en los diferentes niveles
procesos de caracter participativo tales como caracterizar, diagnosticar, desarrollar
sistemas de acciones, asi como evaluar y dar seguimiento.

7. Médicos: son aquellos agentes encargados de prescribir y administrar un tratamiento
adecuado luego de un diagndstico por lesiones o secuelas a consecuencia de malos tratos.
Ademas, son quienes orientan y aconsejan a los pacientes y sus familiares sobre la
conducta a seguir para el logro de su bienestar general de salud.

8. Medicina Legal: Agencia responsable de calificar las lesiones y determinar si son

constitutivas de delito y orientar la via para darle seguimiento al caso.

Proceso de ruta critica

Para la formacion de una ruta critica es esencial determinar sus objetivos y fin. Para ello parte de la
gestion de la universidad desde la Catedra de la mujer, en pos de preparar metodoldgicamente a las
agencias y agentes sociales para la prevencion de la violencia contra la mujer. En este sentido se
ofrecen algunas sugerencias que constituyen alternativas, a partir de la sistematizacion de experiencias
en el trabajo de dichas agencias y agentes sociales en esa direccion.

Para la investigadora Montsaret Sagot, la ruta critica es un proceso que se construye a partir de la
secuencia de decisiones tomadas y acciones ejecutadas por las mujeres afectadas por la violencia
intrafamiliar y las respuestas encontradas en su busqueda de soluciones. (Sagot, M. y Carcedo, A. 2000).
En este caso, el alcance de la violencia trasciende el &mbito familiar pues se ajusta a toda la violencia de la
que pueda ser victima la mujer.

Con esta ruta las mujeres, mediante la respuesta social brindada por las agencias y agentes sociales,
deben satisfacer su necesidad de proteccién y ayuda ante la violencia, lo que a su vez constituye una parte
determinante de la ruta critica. Esta describe las decisiones y acciones emprendidas por las mujeres y las

respuestas encontradas, tanto en su ambito familiar, como en el institucional. En este ultimo se centra la



Prevencion de la violencia contra la mujer

propuesta de la ruta a seguir, pues toma en consideracion las agencias y agentes sociales como elementos
estructurales que como encargados de dar respuesta deben ajustarse a las normativas establecidas para la
prevencion de la violencia contra la mujer.

Para la funcionabilidad de la ruta es importante que todos los factores se interrelacionen entre si, para
incidir sobre la subjetividad de las mujeres en su decision de iniciar y continuar un camino de busqueda de
ayuda y soluciones. La no precision de una ruta critica es la causa mas comun del abandono de los
servicios de atencion por parte de las mujeres victimas de violencia.

Dada la cantidad de factores que intervienen, la ruta critica es un proceso complejo, no lineal, que implica
avances Y retrocesos. Es por ello que la propuesta que se muestra es solo una opcién y no un plan
preestablecido, en tanto esta sujeta a la situacion especifica de violencia. Se trata entonces, de un proceso
de fortalecimiento de las mujeres, en el que las agencias y agentes sociales brindan ayuda, orientacion,
apoyo, informacién y acompafiamiento como garantia de sus derechos.

Como premisa es importante considerar la comprension del ciclo de la violencia, para determinar el estado
en que se encuentra la victima y asi iniciar la ruta. El ciclo de la violencia doméstica (denominado asi por
Leonore Walter (1979) es repetitivo: se agrava con el tiempo, se transmite de generacidén en generacion
(proyeccion vertical) y se extiende a otros miembros de la familia (proyeccion horizontal), tanto por parte del
agresor como del agredido.

Fase I

N S Fase de la Luna de Miel o

reconciliatorio

Fase |
Fase de Acumulacion

de Tension

Figura 1. Representacion gréfica. Ciclo de la violencia.

Por lo anteriormente expuesto se toma como primer paso de la ruta, en cualquiera de las
situaciones que pueda vivenciar la victima, que se reconozca la violencia para poder romper el

silencio y buscar ayuda.
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Cuando la prevencion es anticipatoria, se refiere a la capacidad de prevision de la agencia o agente

social que realiza las acciones preventivas. La ruta a seguir sera la siguiente:

Responsable Acciones
Médico de la 1. Identificar por pesquisas mujeres en riesgo y posibles victimas de violencia.
familia y delegadas
de la FMC. 2. Orientar y asesorar en funcion de brindar ayuda para evitar que la situacién pueda
agravar.

3. Gestionar la bisqueda de apoyo en otras agencias o agentes en dependencia de las
particularidades de la situacion.

Trabajador Social y 1. Brindar ayuda de manera particularizada en cada caso. Definir la atencién a brindar o la
Casa de referencia a otras instituciones.

Orientacion a la 2. Orientar hacia la bisqueda de alternativas de soluciones para el fortalecimiento de la
mujer y la familia mujer y la disminucion de los riesgos.

Federacion de 1. Acompafiamiento y seguimiento del caso.

Mujeres Cubanas . . . -
) 2. Canalizar las necesidades de la mujer segun sus programas de ayuda.

3. Facilitar cursos de capacitacion y posibilidades de empleo segun disposicién de la mujer.

4. Incorporacion de grupos de autoayuda.

Céatedra de la 1. Ofrecer cursos de capacitacion para la formacion de promotores por la no violencia.
Mujer.

Por otra parte, la prevencion retroactiva tiene que ver con la capacidad de disminuir los efectos que
ha causado la violencia contra la mujer. En el caso de identificarse alguna lesion que ponga en
riesgo la integridad fisica o vulnere los derechos de la mujer, la ruta a seguir sera a través de las

siguientes entradas:

En caso de idenificarse En &l caso de idend
alguna lesion con nesgo para denunciarse undclit
a2 vidar s csiadoiniegra

[rs T

Figura 2. Alternativas de entrada a la ruta critica
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Responsable Victima Agresor
de la Accion
Médicos - Atencion médica con caracter curativo - Informar del delito a la Policia del cuerpo de
3 . g L guardia, para que sea procesado el caso.
- Emitir certificado de lesion con especificacion de
causa de violencia.
- [dentificar, en hoja de cargo, la causa de lesion.
- Orientacion de cuidado de la lesion y asesoria de sus
derechos para darle seguimiento al caso.
PNR -Brindar proteccién a la victima para evitar una nueva | - Realizar denuncia por oficio del agresor.
agresion, hasta que logre valerse. _ o
- Mantener bajo custodia mientras se procese el
- Indica a la victima con el nimero de demanda a | caso para evitar una nueva agresién.
Medicina legal para realizar el examen general de su _ . _ .
estado. - Realizar registro de denuncias por lesiones a
mujeres victimas de violencia.
- Realizar registro de victimas atendidas para control y . . o
seguimiento del caso. -Se cualifica el delito y en el caso de existir
lesiones que impliquen peligro para la vida o
- Conduce a la victima con su nimero de demanda a | antecedentes psiquiatricos se solicita evaluacion
Medicina legal para ser evaluada. del agresor a la Comisién de Psiquiatria Forense.
- Elaboracion de un expediente, con las
investigaciones pertinentes, el cual se entrega a
Fiscalia.
Medicina -Se realiza examen general del estado de salud de la
|ega| victima
- Registrar en libro de estadistica, describiendo la
especificidad del caso, para poder valorar el estado
del hecho y su periodicidad en caso de ser reiterativo.
-Realizar copia de ateste de sanidad de la victima.
- Se indica dirigirse a la Casa de orientacién de la
mujer y la familia para ser asesorada en relacion con
la ayuda que necesite la victima.
Casa de | -Brindar la orientacidén y ayuda necesaria de manera | - Enel caso de ser solicitada, brindar orientacion y
Orientacion a | particularizada. ayuda para la solucion de conflictos y
la mujer vy la L - modificacion de conductas.
il - Ofrecer acompafiamiento de la victima durante todo
amilia

el proceso, contando para ello con personal
especializado en las areas juridico y psicosocial de
manera particular.

- En dependencia del estado se le ofrece: atencidn
psicolégica y orientacion y asesoria legal.

- Ofrecer programas de trabajo, opciones de cursos,
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Responsable Victima Agresor
de la Accion
entrenamientos que contribuyan al fortalecimiento de
su autoestima y mejoramiento de su estado general.
Fiscalia -Asesoramiento juridico y atencién psicosocial. - Se le asigna un fiscal que se responsabiliza con
el tratamiento del caso.
Se confecciona un rollo (expediente) que contiene
todas las diligencias y acciones para solucionar la
proteccion del ciudadano.
-En el caso de la recepcion directa de quejas,
reclamaciones o0 denuncias se asientan en un
control primario, en el que se especifique por las
causales.
FMC -Seguimiento del caso para definir la atencion a | -Seguimiento del caso, a partir de su

brindar o la referencia a otras instituciones.

- Acompafiamiento por parte de las delegadas de
bloques y trabajador social.

- Generar evidencias estadisticas para la toma de
decisiones  (elaboracién y/o  actualizacion de
diagnosticos, planes de trabajo, definicion de
estrategias; gestion de proyectos para beneficio de las
mujeres.

- Registro de servicios y atenciones brindadas, a tener
en cuenta para su rehabilitacion.

-Registro de victimas atendidas, resguarda de
informacién, registro de datos de contacto de las
mujeres atendidas para convocarlas o beneficiarlas
con proyectos.

- Facilitar cursos de capacitacion y posibilidades de
empleo segun disposicion de la mujer.

comportamiento y solicitud de orientacion o
ayuda.

Catedra de la
mujer

Formacion de promotores por “La No violencia”

De acuerdo con el protocolo disefiado, las agencias y agentes a cargo del primer contacto

identificaran el procedimiento a seguir, por lo que el itinerario de la ruta no es lineal depende de las

particularidades del caso. Simultdneamente estaran sucediendo varias acciones e impactando

varias agencias 0 agentes en la ruta. Para ello es indispensable el debido acompafiamiento y

seguimiento al caso en funcion de los criterios contenidos en la ruta critica de atencién general en
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consecuencia con lo que esta establecido. Lo anterior significa que hay acciones que deben ser
imprescindible durante todo el desarrollo de la ruta critica, que la transversalizan: acompafiamiento
para el logro de la estabilidad emocional en la solucién de la situacién problematica.
Otras acciones paralelas a la ruta critica:
- La identificacién de situaciones criticas desde el fomento de la percepcién social de la
violencia.
- Coordinar con otras entidades o empresas para promover la apertura de plazas y
contratacion prioritaria de mujeres que han sido victimas de violencia.
- Utilizar los medios de informacion y comunicacién para la divulgacién del servicio de cada
agencia y del servicio de la ruta critica. (radio, television, prensa plana, folletos de

orientacién y otros que puedan facilitar el proceso).

Prevenciénde la Violencia contra la mujer

Prevencion Anticipatoria Prevencion retroactiva

Meédico

Familia

Trabajador
Social

Medicina Legal

Fiscalia

Casade
Orientacién

O +35 @ — 3 8 St T 3 OO0 D

Catedra de la mujer

Figura 3. Representacion gréfica de la Ruta critica
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lll. Sugerencias metodolégicas para el trabajo de las agencias y agentes sociales en la

prevencion de la violencia contra la mujer

A pesar de ser una realidad que las manifestaciones de la violencia contra la mujer son diversas, la
atencion, aunque particularizada, debe cumplir con un patron que guie y permita brindar apoyo a las
victimas. Independientemente de que cada una de las agencias y agentes sociales tiene una mision
especifica, es importante que estas victimas encuentren el apoyo necesario para enfrentar el riesgo
que supone romper el silencio, asumiendo dentro de su rol profesional, la prevencién de la violencia

contra la mujer. En este sentido, a continuacion, se proponen algunas sugerencias:

Para el cumplimiento de estas sugerencias es importante asumir como premisas éticas: la
privacidad y la confidencialidad como garantia de éxito de cualquiera de las acciones que de

manera directa se implementen a favor del bienestar de la mujer.

Acciones:

- Preparase constantemente para el enfrentamiento de la violencia desde las diferentes areas
de actuacion.

- Planificar en los cursos de superacion aspectos relacionados con la prevencion y atencidn
de la violencia contra la mujer y temas afines.

- Gestion personal de conocimientos relacionados a la prevencion y atencion de la violencia
contra la mujer y colaborar en la formacién de otras agencias y agentes.

- Fortalecer los equipos multidisciplinarios de atencion a las victimas y diversificarlos por
todos los municipios y comunidades.

- Fomentar talleres de intercambio de experiencias con otros profesionales (instituciones,
agencias y agentes) que puedan contribuir al abordaje de la problematica.

- Vincularse con activistas comunitarios para fortalecer el trabajo institucionalizado de las
agencias y agentes.

- Crear alianzas formales con los medios de comunicacién para el apoyo del trabajo que
realizan para favorecer el trabajo de prevencion.

- Vincularse a la universidad como centro generador de conocimientos, de manera que se
nutran de informaciones actualizadas en funcién del tema; asi como obtener vias de acceso

a la superacion profesional en materia de ciencia.
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Anexos

Glosario de términos

1. Género: Es el conjunto de caracteristicas sociales, culturales, politicas, psicolégicas, juridicas,
economicas asignadas a las personas en forma diferenciada de acuerdo al sexo. Es la
construccion sociocultural de las diferencias entre mujeres y hombres. (Vasallo, 2008)

2. Violencia de género: es entendida como cualquier acto, omision, amenaza o control que se
ejerza contra las mujeres en cualquier esfera, que pueda resultar en dafio fisico, emocional,
sexual, intelectual o patrimonial con el proposito de intimidarlas, castigarlas, humillarlas,
mantenerlas subordinadas: negarles su dignidad humana, el derecho a decidir sobre su
sexualidad y su integridad fisica, mental o moral; menoscabar su seguridad como persona y el
respeto por si mismas; o disminuir sus capacidades fisicas y mentales. (Guzman,1994)

3. La violencia contra la mujer: se refiere a todo acto de violencia basada en el género que tiene
como resultado posible o real un dafio fisico, sexual o psicologico, incluidas las amenazas, la
coercién o la privacién arbitraria de la libertad ya sea de la vida publica o privada. (ONU,1994)

4. La perspectiva de género: permite analizar y comprender las caracteristicas que definen a las
mujeres y a los hombres de manera especifica, asi como sus semejanzas y diferencias. Esta
perspectiva de género analiza las posibilidades vitales de las mujeres y los hombres: el sentido
de sus vidas, sus expectativas y oportunidades, las complejas y diversas relaciones sociales
que se dan entre ambos géneros, asi como los conflictos institucionales y cotidianos que deben
enfrentar y las maneras en que lo hacen. (Lagarde, 1996)

5. Gestion de la Catedra de la mujer: el proceso de interaccion de los miembros de la catedra
como agencia rectora y las agencias y agentes sociales de la comunidad, en funcién de
establecer alianzas de cooperacién para desarrollar acciones educativas integradas, que
contribuyan a impedir o contrarrestar dafios, perjuicio o deterioro a la mujer y a su condicién
social. (Rivero, 2021)

6. Victima: sobre quien recae el empleo de la violencia en cualquiera de sus manifestaciones.

7. Agresor: es quien ejerce practicas violentas para lograr el sometimiento.
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