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SINTESIS

La actualizacion del modelo econémico y social cubano indica que la gestién publica
estd llamada a potenciar la eficiencia y eficacia de las politicas publicas y sus
capacidades para promover el desarrollo econdémico y social, mediante sistemas
administrativos dirigidos a elevar el bienestar y calidad de vida de la poblacion
mediante una concepcion integradora de objetivos econdémicos, sociales, politicos y
culturales, en funcién de alcanzar una sociedad préspera y sostenible. Por tanto, es
necesario que las instituciones publicas aseguren un balance adecuado de objetivos
y recursos y equipos profesionales competentes que promuevan el fortalecimiento de
las relaciones Estado — Sociedad; por lo que, ante ese reto, se trata de garantizar la
participacion efectiva de los actores sociales en los procesos de transformacion
social. Se asume como objetivo la elaboracion de un proyecto para la regionalizacién
del deporte de alto rendimiento en contextos de ruralidad y montafia en Guantanamo,
en armonia con la perspectiva de desarrollo nacional, a partir de reconocer que estan
presentes insuficiencias en el proceso de organizacion en el mismo lo que limita el
cumplimiento y alcance de sus funciones en las nuevas concepciones en que se
desarrolla la gestion publica cubana. Se concluye acerca del impacto que se puede
lograr en el saber hacer y actuar de los directivos en las maneras de conducir los
procesos de gestion si, en el orden estructural y funcional, se alcanzan niveles de
coordinaciéon e integracion una vez formulados, para desde la institucion, garantizar

la eficiencia y eficacia en su cumplimiento.

Palabras claves: proyecto, regionalizacion, alto rendimiento, montafa, ruralidad
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INTRODUCCION

La administracion, desde una perspectiva historica, aparece desde que el hombre
comienza a trabajar en sociedad, por lo que su surgimiento es un acontecimiento de
primera importancia en la historia social, sobre todo a partir de reconocer la
responsabilidad de planificar, organizar, dirigir y controlar el proceso administrativo
para, desde su concepcidn, proyectarse en objetivos que garanticen el desarrollo
econdémico y social, segun le corresponda a cada organizacion y en un entorno
especifico, aportar a la sociedad segun se refleja en el espiritu esencial de la era

moderna.

Es en realidad indispensable y esto explica por qué, una vez creado un sistema de
organizaciones, éste podra crecer con la misma rapidez de como se logre un
funcionamiento organizativo en funcion de ser mas eficiente y eficaz en sus
propdsitos y fundamentalmente en garantizar, bajo criterios de sostenibilidad y
desarrollo, su razén de existencia, mas en el escenario actual sometido a procesos
permanentes de incertidumbre y riesgo en cuanto a responder a las exigencias

sociales.

Una organizacion, como uno de los elementos componentes de la implementacion de
su estrategia en el contexto del proceso administrativo que se lleva a cabo en la
misma, supone dotar a ésta de una estructura que permita coordinar e integrar las
diversas tareas que los miembros de la misma ejecutan, en orden a hacer posible el

logro de sus objetivos; aunque existen factores que en mayor o menor medida van a


http://www.monografias.com/Administracion_y_Finanzas/index.shtml
http://www.monografias.com/trabajos15/fundamento-ontologico/fundamento-ontologico.shtml
http://www.monografias.com/trabajos10/soci/soci.shtml
http://www.monografias.com/Historia/index.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/responsabilidad/responsabilidad.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/crecimientoecon/crecimientoecon.shtml

condicionar el disefio de su estructura organizativa, la que adoptara, a partir de las
propias condiciones y necesidades segun los propositos a los que debe dar

respuesta en su encargo social.

Toda organizacion para poder funcionar y lograr sus objetivos, debera dotarse de una
estructura organizativa, que permita una red de relaciones de trabajo que coordinen a
las personas, en el orden funcional, que realicen tareas distintas segun las areas
donde se desempefian, ademas de otras relaciones dadas, que facilite la realizacion

de las actividades de dicha organizacion y, a su vez, el flujo de informacion.

Esto podra de manera general asumirse en los mismos términos con los que Mintzberg
(1984), reconoce que la estructura es “...el conjunto de todas las formas en que se
divide el trabajo en una organizacion en tareas distintas, consiguiendo luego la
coordinacion de las mismas”, a lo que Strategor (1988) corrobora en la manera en que
se pueda entender como “...el conjunto de las funciones y relaciones que determinan
formalmente las misiones que cada unidad de la organizacion debe cumplir y los

modos de colaboracion entre éstas”.

Por tanto, en sentido general, la estructura organizativa formal debera caracterizarse a
partir de tres aspectos fundamentales, es decir: la especializacion, coordinacion y
formalizacién; segun se atienda la forma en la cual se considera la divisién del trabajo
en tareas mas simples y como éstas son agrupadas en unidades organizativas segun
los intereses y necesidades propias de cada organizacion, ninguna tiene porque
parecerse a otra exactamente, a partir de los requerimientos de especializacion

presentes en la actividad humana.

Pero ademas, la coordinacion con el objetivo de que las unidades organizativas
resultantes de la division del trabajo y de la especializacion sean interconectadas, a fin
de convertirse en un sistema eficiente en el logro de los objetivos y, por otra parte, la
formalizacion, en referencia al grado en que las actividades de la organizacion resulten
estandarizadas, segun las normas y procedimientos que se establezcan mediante los

cuales el trabajo se ajusta de acuerdo a lo que la organizacion requiere.



Pero si en términos de la funcion organizacion dentro del proceso administrativo, esto
es integrar y coordinar los recursos humanos, materiales y financieros de que se
dispone, con la finalidad de cumplimentar un objetivo meta dado con la maxima
eficiencia, entonces la organizaciéon como entidad administrativa debe funcionar como
un sistema, combinando creativamente diferentes vias, métodos y contenidos para
asegurar que sea continua, eficiente, eficaz; dirigida a cumplir con los objetivos y
cubrir las necesidades principales del desarrollo, tanto en el orden colectivo como

individual.

La provincia Guantanamo por la situacion ambiental reinante en ecosistemas
fragiles costeros, valle y montafa, y por las caracteristicas fisico-geograficas donde
el 82 % de su superficie es considerada montafiosa que abarca a 9 de los 10

municipios que la tipifican como una provincia agropecuaria y forestal.

En este escenario la Direccion de Deportes en Guantanamo, como institucién
docente del Alto Oriente Cubano encamina sus esfuerzos a contribuir al cambio que
demanda el desarrollo sostenible de la practica especializada del deporte de la

provincia hasta el 2030. (Estrategia del Gobierno hasta el 2030).

Precisamente, la Direccibn de Deportes en Guantanamo tiene como propdésito
fundamental el fortalecimiento de la integracion del accionar regionalizado del
deporte de alto rendimiento, como un proceso de mejoria creciente en la

introduccién oportuna de nuevos conocimientos socialmente Utiles.

Se consideran para ello tres requerimientos fundamentales: politicas y programas
propios y cooperados, aprovechamiento de las capacidades técnico profesionales,
asi como el tiempo y la optimizacibn de recursos (financieros, materiales,
tecnoldgicos, capital humano y otros) que tributen al desarrollo deportivo segun las
necesidades y demandas de los Planes de Desarrollo Estratégico hasta cada

escenario socioproductivo hasta el 2030.

Pese a los esfuerzos que en esta direccion se realizan aun se manifiestan

insatisfacciones en la eficiencia organizacional en la gestion de la practica
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especializada del deporte; a pesar de las experiencias obtenidas en el trabajo de
acompafnamiento desarrollado y los impactos logrados con el accionar integrado en

las diferentes regiones.

Es importante sefialar que, si se particulariza este propdsito en el contexto de la
gestion de la Direccion Provincial de Deportes en Guantanamo, y a partir de las
indagaciones realizadas derivadas del diagnéstico, aun se observa que a pesar de
dar pasos con el objetivo de perfeccionar su actuar administrativo; se manifiestan
insuficiencias en la manera en que se asume la organizacion como funcién del
proceso administrativo, expresadas en:
1. La centralizacion de la practica especializada del deporte de alto rendimiento.
2. La poca participacion de las regiones en la gestion del deporte de alto
rendimiento.
3. El predominio de las relaciones comunicativas directivas en los diversos
niveles y espacios de la comunidad deportiva.
4. El desconocimiento de otros aspectos esenciales para el desempefio
profesional en la proyeccién del desarrollo deportivo hasta el 2030.
5. Insuficiente pertinencia organizacional del deporte de alto rendimiento en
condiciones de ruralidad y montafia en armonia con la estrategia de desarrollo
2030.

Lo anterior, como respuesta a los cambios que enfrenta la direccion Provincial de
deportes en Guantdnamo, en su nueva concepcion para el desarrollo de una mejor
labor de gestidon organizacional, indica que requiere de acciones mas flexibles y

adecuadas a los nuevos requerimientos, manifestandose como:

Problema de investigacion: ¢Como contribuir a la regionalizacion del deporte de
alto rendimiento en contextos de ruralidad y montafia en armonia con la perspectiva

de desarrollo nacional para la practica especializada del deporte?

Este problema se manifiesta en el siguiente objeto de investigacion: el proceso de

desarrollo organizacional del deporte de alto rendimiento.
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Para contribuir a resolver este problema, se plantea como objetivo de la
investigacion: elaborar un proyecto para la regionalizacién del deporte de alto
rendimiento en contextos de ruralidad y montafia en Guantanamo, en armonia con
la perspectiva de desarrollo nacional para su contribucion a la préactica

especializada del deporte.

Campo de accién de la investigacion: la regionalizacién del deporte de alto

rendimiento en contextos de ruralidad y montafia.

Hipotesis de la investigacion: si se elabora un proyecto para la regionalizacion del
deporte de alto rendimiento en contextos de ruralidad y montafia en armonia con la
perspectiva de desarrollo nacional, se contribuye al desarrollo de la gestién de la

practica especializada del deporte.

Para alcanzar el objetivo general se plantean las siguientes tareas de la

investigacion:

1. Sistematizacion de los fundamentos teéricos y metodoldgicos que han de
sustentar la regionalizacién del deporte de alto rendimiento en contextos de

ruralidad y montafia.

2. Diagnéstico del estado actual del proceso de desarrollo organizacional referido
a la regionalizacion del deporte de alto rendimiento en contextos de ruralidad y

montafia en Guantanamo.

3. Determinacion de los elementos conceptuales y procedimentales del proyecto
para la regionalizacion del deporte de alto rendimiento en contextos de

ruralidad y montafia en la provincia de Guantanamo.

4. Elaboracién del proyecto para la regionalizacion del deporte de alto

rendimiento en contextos de ruralidad y montafia en Guantanamo.

5. Valoracion de la factibilidad del proyecto para la regionalizacién del deporte de
alto rendimiento en contextos de ruralidad y montafia en Guantanamo.
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En el desarrollo del trabajo han sido considerados los métodos tedricos, empiricos
y estadisticos que prevalecen segun su aplicacién en las distintas etapas de la

investigacion, entre los cuales podemos destacar:
Métodos del nivel teorico:

El analitico-sintético: para profundizar y resumir el posicionamiento tedrico y practico
de la investigacion sobre regionalizacion del deporte de alto rendimiento en contextos

de ruralidad y montafa.

El sistémico-estructural-funcional: en la elaboracidbn del sistema de acciones
cognitivas, procedimentales y actitudinales que contribuya a desarrollar la practica

especializada del deporte.

El hipotético-deductivo: para la comprobacién del proyecto de la regionalizacion del

deporte de alto rendimiento en contextos de ruralidad y montafia.
Métodos del nivel empirico:

Observacion: para recoger informacion tanto en la fase de diagnéstico y la puesta en

practica del proyecto.

La encuesta: en la recopilacion de la informacion para desarrollar la practica

especializada del deporte en contexto de ruralidad y montafa.

La entrevista: en la recopilacion de la informacion acerca de la practica especializada

del deporte en contextos de ruralidad y montafia.

Criterio de expertos: con el objetivo de arribar a reflexiones conclusivas acerca del
contenido y la factibilidad de la investigacion sobre la regionalizacion del deporte en

contextos de ruralidad y montafa.

Métodos estadisticos: para seleccionar la muestra, en el procesamiento de los

juicios de los expertos consultados, asi como en la interpretacion porcentual de los



resultados de la validacion del proyecto en la regionalizacion del deporte de alto

rendimiento en contextos de ruralidad y montafia.

El aporte tedrico de la investigacion se centra en la sistematizacion de
conocimientos Utiles contenidos en un proyecto de regionalizacion del deporte de alto
rendimiento en contextos de ruralidad y montafia, los cuales esta en armonia con la
perspectiva de desarrollo nacional y contribuye a establecer las regularidades en la
practica especializada del deporte, asi como en la fundamentacion de

procedimientos e indicaciones para su gestion.

La significacion préctica de la investigacion esta determinada por el caracter
procedimental del proyecto en la capacitacion, coordinacion e integracion de los
actores claves en el proceso de regionalizacién del deporte de alto rendimiento, lo
gue contribuye al desarrollo de la practica especializada del deporte en contextos de

ruralidad y montafia.

La tesis estara estructurada en introduccion, dos capitulos, el primero fundamentos
tedricos y metodoldgicos para la regionalizacién del deporte de alto rendimiento en
contextos de ruralidad y montafia, se precisa la caracterizacion teérica del proceso
de desarrollo organizacional del deporte de alto rendimiento, factores que
intervienen, fundamentos gerenciales, geohistérico, demograficos y pedagdgicos,
gue condicionan el proceso de regionalizacion del deporte de alto rendimiento y el
diagnéstico de la regionalizacion del deporte de alto rendimiento en contextos de

ruralidad y montafia en Guantanamo.

En el capitulo dos se realiza la sistematizacién de los elementos estructurales y
procedimentales del proyecto para la regionalizacion del deporte de alto rendimiento
en contextos de ruralidad y montafia en la provincia de Guantanamo y se valoran
los resultados de la valoracion del proyecto para la regionalizacion del deporte de
alto rendimiento en contextos de ruralidad y montafia, y finalmente se mide su

viabilidad mediante el criterio de los expertos consultados.



CAPITULO |I. FUNDAMENTOS TEORICOS Y METODOLOGICOS DEL
PROYECTO PARA LA REGIONALIZACION DEL DEPORTE DE ALTO
RENDIMIENTO EN CONTEXTOS DE RURALIDAD Y MONTANA EN
GUANTANAMO

A partir de la delimitacién del objeto de investigacién y el campo de accion, para
desarrollar el capitulo se emplean basicamente los métodos historicos y logico, asi
como el analitico-sintético y el inductivo-deductivo, dando cumplimiento a la primera

tarea cientifica.

El capitulo se compone de cuatro epigrafes donde se aborda los elementos
referidos a caracterizacion teoérica del proceso de desarrollo organizacional del
deporte de alto rendimiento, los factores que intervienen en el proceso de
regionalizacion del deporte de alto rendimiento en contextos de ruralidad y
montafia, asi como sus fundamentos gerenciales, geohistérico, demograficos y
pedagogicos y se diagnostica el estado actual del proceso de desarrollo
organizacional referido a la regionalizacién del deporte de alto rendimiento en

contextos de ruralidad y montafia en Guantanamo.

1.1. Caracterizacion tedrica del proceso de desarrollo organizacional del

deporte de alto rendimiento

El campo del desarrollo organizacional esta dirigido a abordar el funcionamiento y la

efectividad en las relaciones humanas dentro de una organizacion. Se enfatiza en el



capital humano dinamizando los procesos, creando un estilo y sefialando una meta

desde la institucionalidad.

Segun Alles (2007), la categoria Desarrollo Organizacional es el conjunto de
acciones organizacionales que se realizan para modificar, usualmente aspectos

culturales o de comportamiento organizacional

El término de desarrollo organizacional ha sido muy utilizado en el mundo
empresarial de ahi que las tendencias actuales de este proceso tengan un fuerte

contenido del funcionamiento y organizacion de estas entidades.

El analisis de las distintas estructuras de direccion que aseguran la atencion de las
necesidades operativas de las funciones y atribuciones de la organizacion,
necesitan asegurar que cada nivel, departamento o grupo de trabajo, esté
adecuadamente dotado de los recursos necesarios, econémicos Yy otros, para hacer

frente a las necesidades de sus actividades dentro de sus entornos.

En este sentido también determina las formas en las que debe trabajar en la
organizaciéon, para eso, los equipos de desarrollo organizacional deben analizar
todos los cambios y desarrollos potenciales, incluso los posibles imprevistos, que
puedan impactar las actividades de la organizacion y de su forma de trabajar. Estos
cambios y desarrollos vienen de cualquier parte, tanto dentro como fuera de la
organizacion, incluyendo los siguientes:

e La competencia.

e Latecnologia.

e Lainnovacion.

e Las formas de hacer lo que cada departamento hace.

e La educaciény la formacion.

e Los clientes y su demanda.

e La cadena de suministro.

e Las alternativas tecnoldgicas.

e Las alternativas de suministradores, entre otros.
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e Lalogistica.

e Laregulacion y legislacion.

El desarrollo organizacional es un proceso que nunca termina, ya que son
cambiantes. Todo cambio impacta el trabajo y este debe medir los impactos y
responder a ellos dentro de la vision, los valores y la mision de la organizacion. El
desarrollo organizacional es parte fundamental de la gestion del cambio, de ahi que
el desarrollo organizacional del deporte de alto rendimiento constituye una prioridad
del deporte cubano actual, de manera que se pueda potenciar de forma mas
organizada y coherente la organizacion de los procesos que desde el organismo

deportivo cubano se desarrollan.

Para el analisis de todo lo referido al desarrollo organizacional y como este debe
tributar al logro de una nueva visién en la organizacion del movimiento deportivo
cubano, especialmente direccionado al alto rendimiento, se hace necesario

adentrarnos en su conceptualizacién y los elementos que lo caracterizan.

Al referirnos al “alto rendimiento” como definicibn es importante sefialar que el
mismo se utiliza para referirse el desempefio individual o colectivo en una contienda
deportiva, no obstante, es aplicable también a los equipos profesionales, las
organizaciones y las empresas, para nombrar a los grupos de trabajo capacitados
para lograr metas especificas.

El concepto de “alto rendimiento” se utiliza para referir el desempeno individual o
colectivo en una contienda deportiva, no obstante, es aplicable también a los
equipos profesionales, las organizaciones y las empresas, para nombrar a los
grupos de trabajo capacitados para lograr metas especificas.

Definicion de alto rendimiento. Se llama rendimiento a la utilidad, el beneficio, la
compensacion, la eficacia o el producto que otorga algo o alguien. El adjetivo alto,
por su parte, se asocia a la altura o a un nivel elevado. La idea de alto rendimiento

suele aparecer vinculada al estado fisico y al deporte.
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Se llama rendimiento a la utilidad, el beneficio, la compensacion, la eficacia o el
producto que otorga algo o alguien. El adjetivo alto, por su parte, se asocia a la

altura o a un nivel elevado.

En cuanto a su instruccion, Nelson Carrefio afirma que deben tener un programa de
entrenamiento en lo fisico, técnico, tactico, psicolégico y nutricional de caracter
personal. En el ambito fisico deben tender a maximizar sus cualidades,

generalmente con una carga de 2 a 3 horas diarias.

Debido a la exigencia del entrenamiento y la competencia, es fundamental el apoyo
de un Psicologo Deportivo, para que ayude al deportista a controlar, entre otras
cosas, el estrés, ansiedad, miedo y fracaso.

Para el docente, “el deportista de alto rendimiento tiene como meta la obtencion de
logros deportivos del mas alto nivel, generalmente siguiendo el ciclo nacional,
sudamericano, panamericano, mundial, olimpico. Poseen un talento innato en la

actividad deportiva y con muchas horas de entrenamiento diario”.

Por ello que para poder entender todo lo relacionado al alto rendimiento es
imprescindible hurgar en los elementos distintivos que caracterizan este término,
donde un papel fundamental lo determina el rendimiento, entendido este como, el
beneficio, la compensacion, la eficacia o el producto que otorga algo o alguien. El
adjetivo alto, por su parte, se asocia a la altura o a un nivel elevado. La idea de alto

rendimiento suele aparecer vinculada al estado fisico y al deporte.

Otros autores abordan el rendimiento como la utlidad, el beneficio, la
compensacion, la eficacia o el producto que otorga algo o alguien. El adjetivo alto,

por su parte, se asocia a la altura o a un nivel elevado.

La idea de alto rendimiento suele aparecer vinculada al estado fisico y al deporte.
En este caso, el concepto alude a optimizar el aprovechamiento de los recursos

corporales y técnicos. Quien consigue maximizar el uso de los recursos disponibles
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y adquiere nuevas habilidades mediante el entrenamiento, alcanza un gran nivel

competitivo: es un deportista de alto rendimiento.

El alto rendimiento se vincula, o asocia, con el estado fisico en el deporte y hace
referencia a la optimizacion de los recursos corporales y técnicos. Los deportistas
que consiguen aumentar el uso de recursos disponibles y técnicas; ademas,
consiguen nuevas habilidades en el entrenamiento, asi alcanzan un gran nivel de

competencia. Estos deportistas son los que se consideran de alto rendimiento.

El alto rendimiento se relaciona, por lo general, con el deporte profesional. Los
deportistas profesionales tienen la obligacién de mantener un nivel de rendimiento y
de acondicionamiento fisico que les permita sostener altos niveles de

entrenamiento.

El alto rendimiento en Cuba constituye el nivel intermedio en el proceso formativo,
por lo que a su vez es el punto de partida del proceso organizativo del sistema
deportivo, organizado a través de su piramide como se muestra en el siguiente

gréfico:

25 s

Deportes de Riesgosy de

Aventuras y extremos
N

Alta Competencia

Iniciacion Deportiva de Transito

Iniciacion Deportiva de Base

Convencionales y no convencionales
Deportes Olimpicos y Paralimpicos

Gréfico No. 1. Piramide del deporte cubano. Dr. C. Enmanuel Adrian Figueredo de la Rosa 2019

En Cuba el Instituto Nacional de Deportes Educacién Fisica y Recreacion (INDER)

dentro de sus objetivos, indicadores o areas establecen todas las regulaciones para
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el desarrollo del alto rendimiento, jugando un papel importante su organizacién en
un sistema de centros de Alto Rendimiento diseminados por todo el pais.

Los Centros de Alto Rendimiento, son instalaciones de tipo deportivo que tienen por
objetivo ofrecer a los deportistas y atletas las instalaciones y condiciones
necesarias para un entrenamiento de exigencia. Estos lugares ayudan a mejorar el
rendimiento deportivo por medio de preparacion méas exhaustiva y efectiva, siempre

enfocada a la competicidn y la practica profesional.

Lo anterior requiere de una mirada innovadora al proceso de gestion del deporte de
alto rendimiento en Guantdnamo, a partir de un proyecto de regionalizacion, el cual,
contribuye a la mejoria de la organizacion de la direccion de la préactica

especializada del deporte en contextos de ruralidad y montafia.

Por ello, lo primero que se debe tener claro es qué hace que un deportista sea
considerado de alto rendimiento. De acuerdo a Carrefio (2002), académico de la
Facultad de Ciencias de la Actividad Fisica de la Universidad San Sebastian, deben
tener talento deportivo; dedicacién diaria a la practica deportiva, siendo su principal
actividad (en el caso de un deportista profesional, la Gnica); representar a su
pais como seleccionado en competencias internacionales; y obtener resultados

deportivos a nivel nacional y/o internacional.

“‘Existen los deportistas de alto rendimiento profesionales que reciben una
remuneracion por su actividad deportiva como Alexis Sanchez. Y deportistas de alto
rendimiento amateur, que no persiguen una remuneracion, como Tomas Gonzalez”,

aclara el académico.

En general la formacién de un deportista de alto rendimiento comienza en edades
tempranas, antes de los 10 afos. Existen excepciones como en China, donde los
gimnastas empiezan su preparacion en centros especializados de deteccién de

talentos a los 4 afos.
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En cuanto a su instruccion, Carrefio (2002), afirma que “deben tener un programa
de entrenamiento en lo fisico, técnico, tactico, psicoldgico y nutricional de caracter
personal. En el ambito fisico deben tender a maximizar sus cualidades,

generalmente con una carga de 2 a 3 horas diarias”.

Debido a la exigencia del entrenamiento y la competencia, es fundamental el apoyo
de un Psicologo Deportivo, para que ayude al deportista a controlar, entre otras

cosas, el estrés, ansiedad, miedo y fracaso.

Para el docente, “el deportista de alto rendimiento tiene como meta la obtencion de
logros deportivos del mas alto nivel, generalmente siguiendo el ciclo nacional,
sudamericano, panamericano, mundial, olimpico. Poseen un talento innato en la

actividad deportiva y con muchas horas de entrenamiento diario”.

El deportista de alto rendimiento tiene como meta la obtencion de logros deportivos
del mas alto nivel, generalmente siguiendo el ciclo nacional, sudamericano,

panamericano, mundial, olimpico

“En tanto, el resto de los deportistas (formativos y recreativos) ven en el deporte un
momento de ocio activo, donde el resultado es uno de sus tantos objetivos. La
practica deportiva es una actividad secundaria en la vida y la dedicacién puede ser

diaria 0 esporéadica y sin un equipo multidisciplinario de apoyo”, agrega Carrefio.

1.2. Factores que intervienen en el proceso de regionalizacion del deporte de

alto rendimiento en contextos de ruralidad y montafa

La regionalizacion implica la division de un territorio en areas menores con
caracteristicas comunes y representa una herramienta metodologica basica en la
planeacién ambiental, pues permite el conocimiento de los recursos para su manejo

adecuado

Aqui estan algunos tipos de regionalizacion, cuando se trata de un espacio

geografico:
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1) Natural: se basa en los elementos naturales (relieve, hidrografia, clima...)
2) Social: designa la mayoria de la poblacion como teniendo buena calidad de
vida.

3) Econdmica: se trata del desarrollo econdmico.

Para los efectos de la planificacion del desarrollo, la regionalizacion del pais se
entiende como una agrupacion de los departamentos con el fin de acelerar el

desarrollo econdémico y social en forma equilibrad.

Suelen definirse los espacios rurales (o el medio rural) como las zonas no
clasificadas como urbanas, y que se utlizan principalmente en actividades
agropecuarias, agro-industriales, extractivas o de conservacibn ambiental. En
principio podriamos considerar que todo lo que queda fuera de las ciudades es

espacio rural.

La importancia de regionalizaciones de tipo ambiental estriba en que se consideran
analisis basados en ecosistemas, cuyo objetivo principal es incluir toda la
heterogeneidad ecoldgica que prevalece dentro de un determinado espacio
geografico para, asi, proteger habitats y areas con funciones ecoldgicas vitales para
la biodiversidad, las cuales no hubiesen sido consideradas con otro tipo de analisis.

En México ha habido diferentes experiencias al respecto, dentro de las que destaca
la Regionalizacion Ecoldgica del Territorio de la Secretaria de Desarrollo Urbano y
Ecologia de 1986, la cual ha constituido el marco territorial de referencia en el
ordenamiento ecoldgico del pais y cuya estrategia de planeacién esta contemplada
en el Programa de Medio Ambiente (PMA) 1995-2000.

Otros tipos de regionalizaciones también revisten particular importancia, pues han
representado el marco de aplicacion de politicas sectoriales en el pais. Entre estas
regionalizaciones destacan diversas regionalizaciones economicas y de caracter

fisiogréfico.
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Cabe destacar que para los componentes bibticos y ecosistémico en México,
destacan varios estudios de regionalizacion en el &mbito terrestre, maritimo e
hidrolégico. Para citar algunos ejemplos en el ambito terrestre se destaca la
regionalizacion biogeografica propuesta por la CONABIO (2006), en la que se
representan unidades basicas de clasificacion, constituidas por areas que albergan
grupos de especies con un origen comun y patrones similares de fisiografia, clima,

suelo y fisonomia de la vegetacion.

Asimismo, las ecoregiones, también propuestas por esta institucion, constituyen otro
tipo de regionalizaciones definidas como areas que constituyen conjuntos distintivos
de comunidades naturales, las cuales comparten especies Yy condiciones

ambientales.

Al respecto de esta problematizacion conceptual Palacios (1983), hace una excelente
revision de los autores que han trabajado el concepto estableciendo las escuelas a

las que pertenecen.

Lo primero que trata este autor es la distinciébn de espacio de regiéon. Comunmente
se llama espacio a algo vacio. Es del vulgo utilizar este concepto con dicha acepcion.
No obstante, Palacios indica que no es vacio sino de antemano una categoria real,
algo que es susceptible a ocuparse o ser desocupado. Debe entonces quedar claro
la diferencia existente entre espacio y vacio. Vacio es lo contrario a la existencia

corporea real.

Por otra parte, debe concebirse también la relacion entre el espacio y el territorio. El

espacio es una dimension de la realidad material, corporea, objetiva.

La existencia humana es corpérea material, por lo que se da dentro de un espacio. El
espacio como predicado de la existencia humana entonces tiene varias acotaciones:
espacio social, espacios geograficos, espacio vital, espacio fisico, espacio

econdémico, espacio politico, y otras mas.

16



Debe quedar claro, sefala Palacios, que la superficie terrestre no es espacio, se trata
de un objeto material, corporeo. Sujeto a la dimension del tiempo y el espacio, por lo

gue el espacio es dimension y el territorio es objeto del cual es dimension.

Espacio asimismo no debe confundirse con espacialidad. Espacialidad son las

caracteristicas propias de todo lo que existe como materia.

De lo anterior queda claro que lo social es una expresion de lo espacial, puesto que
se trata de una existencia fisica. En el territorio como predicado del espacio se
desarrolla lo social. La dimension espacial se manifiesta, por lo tanto, desde el

momento que se reconoce la existencia de lo real.

El término region tiene una doble significancia: una concepcion abstracta que hace
referencia de una variable en cuyo interior existen rasgos de homogeneidad. Escapa

la realidad objetiva y puede adentrarse en categorias del pensamiento humano.

Su segunda significacién es la objetiva o concreto material. Obviamente se utiliza con
fines de parcializacion del territorio, partiendo de elementos generales del mismo y

los rasgos de singularidad ex profesa.

La region es entonces una construccion del Hombre y tiene en sentido en razén
antropologico. Se aplica a cuestiones de diversa naturaleza, pero no obstante es un
recurso mental, instrumento cientifico que permite la diferenciacién en un plano de

singularidad respecto a la generalidad.

La region de antemano es un concepto paramétrico por que viene a responden a las
necesidades de singularizar, tipificar, clasificar, distinguir una variable del resto, en
este caso la variable es el territorio y el caracter de singularidad lo da la comunidad

humana asentada en él.

Palacios logra identificar las escuelas que han desarrollado conceptos propios,
instrumentales de su quehacer cientifico, del concepto region. Enuncia la llamada

escuela francesa representada por Francois Perroux y Jacques Boudeville.
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Se subraya que Perroux en la construccién del concepto espacio parte de considerar
tres aspectos:

e Se define con base a un plan.

e Enrelacion a un campo de fuerzas.

e Como un agregado homogéneo
Posteriormente, cita Palacios (1983), Boudeville define tres tipos genéricos de region
con base a los espacios de Perroux, que son:

e Region plan o programa.

e Region polarizada.

e Region homogénea.
En este enfoque tiende a confundir en términos practicos espacio con region por la
intima vinculacion que se establece entre lo propuesto por Perroux y lo derivado de
Boudeville.
Aparece también, en el trabajo de Palacios la escuela alemana encabezada por
Walter Christaller y August Lésch, quienes formulan la teoria del lugar central, con la
finalidad de descubrir las leyes que explican la fenomenologia social y econdémica
que se da sobre el territorio. En sus instrumentos de andlisis, conciben la realidad
geografica como un espacio euclidiano, bidimensional, plano, por lo que pudieron

aplicar formulas matematicas para medicion de patrones sociales.

La regionalizacién, como parte de los estudios regionales al devenir disciplina de
investigacion histérica, posee los mismos instrumentos de los cuales se vale la
ciencia historica; s6lo cambian las dimensiones de los escenarios y es aqui, a la hora
de definir los espacios, no solo los geogréficos, donde radica la opinion del intringulis
del problema, cuya precision se hace escabrosa por su condicién latente, y ademas,
en no poca medida, por las aptitudes de los investigadores, la existencia o no de
fuentes, el enfoque, las particularidades del espacio objeto de estudio y, sobre todo,

por el uso que se le dard a la indagacion en cuestion.

Por ende, el proyecto va mas alla de las necesidades histéricas, donde es necesario

que las manifestaciones deportivas, las direcciones de los procesos en funcion de
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lograr resultados satisfactorios permitan alcanzar y aportar todo el conocimiento en

funcion del “Saber”, para aportar a la sociedad.

En consideracion a estas dimensiones el Centro de Gestion Integrada de Proyectos y
de Riesgos de Desastres (GIPORD) de la Universidad, articulado con la Plataforma
PADIT proponen que el deporte en Guantdnamo ha transitado por numerosos
momentos y logros que por necesidad la sociedad debe tener alcance de la misma,
por ende, a partir de esta nueva iniciativa la regionalizacion del deporte cumplimenta

otros alcancen necesarios para su gestion.

1.3. Fundamentos gerenciales, geohistdrico, demograficos y pedagdgicos,
gue condicionan el proceso de regionalizacion del deporte de alto

rendimiento en contextos de ruralidad y montafa
Fundamentos gerenciales

Argumenta el proceso de toma de decisiones acertadas en las diferentes funciones
del ciclo directivo en las organizaciones como sistema social. Este se encarga de la
fundamentacion del cumplimiento de los objetivos metas de la organizacion de una
manera eficiente, es decir, los servicios prestados y los recursos empleados en la

gestion del deporte.

La gerencia significa tomar decisiones en la administracion de recursos de la
organizacién para el cumplimiento de sus metas y objetivos. También se define
como la accién de planear, organizar, dirigir y controlar actividades de otros para
lograr metas. La gerencia como punto de partida del proceso organizacional.

Sobre el significado de gerencia podriamos dar algunas aproximaciones, sin
embargo, creemos que existen dos consideraciones fundamentales para este
concepto: la toma de decisiones y la administracion de recursos con que cuenta la
organizacién. En este sentido se sefialan dos breves definiciones de gerencia:

1. Gerencia significa administrar recursos.

2. Gerencia es tomar decisiones acertadas en funcion de objetivos metas.

Partiendo de lo anterior una definicidbn a nuestra consideracion seria:
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Tomar decisiones en la administracion de recursos de la organizacion para el
cumplimiento de sus metas y objetivos.

Otras definiciones establecen el término gerencia como el proceso de trabajar con
gente y recursos para lograr las metas de la organizaciéon. También se define como
la accién de planear, organizar, dirigir y controlar actividades de otros para lograr

metas.

En todo caso, tomar decisiones sera una de las principales responsabilidades de
cualquier gerente, lo cual significa que el prepararse para tomar decisiones con
menor nivel de riesgo y en forma mas efectiva, es de vital importancia para el

gerente moderno.

Aun cuando el tomar decisiones segun los argumentos de Aponte (2012), es la
parte fundamental del trabajo de un gerente, sus funciones pueden ser agrupadas
de la siguiente manera: planear, organizar, dirigir y controlar. En cada una de estas
funciones el gerente estara expuesto a la toma de decisiones como factor comun de

desempeiio.
e Planear

La organizacién fija las metas y estrategias para la consecucion de objetivos
mediante su equipo gerencial y de directores. Planear significa especificar esas
metas y establecer el camino estratégico para lograr su realizacién. De esta manera
el gerente puede prepararse por adelantado respecto a las acciones que debera

emprender para alcanzar las metas determinadas.

Ejemplo: Hace algunos afios, un grupo de inversionistas en Estados Unidos de
Norteamérica decidié establecer una estrategia para la creacion de una cadena de
television. Después de algunos afios y del desarrollo de una estrategia de
adquisiciones de pequefias estaciones locales, la cadena Fox se convirtio en una

de las principales cadenas televisivas de su pais.

e Organizar
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Dado que gerencia significa la administracion de los recursos, los gerentes deben
poder organizar la distribucion de los mismos y deben ser orientados a la
consecucion y realizacion de la visidbn y metas concretas de la empresa. Aunque
muchas veces las decisiones que debe tomar la gerencia en cuanto a la distribucion
de los recursos, no son satisfactorias para quien las toma, debe prevalecer la
estrategia global de desarrollo de la empresa a la hora de distribuir esos recursos.

e Dirigir

El gerente moderno requiere tener la capacidad de liderar a sus subalternos. En las
organizaciones actuales es necesario que la gerencia logre estimular mediante su
liderazgo al resto de los componentes de la organizacion. Un lider es capaz de
lograr de su gente la mayor cantidad de provecho, gracias a la entrega e inspiracion
que por medio del liderazgo que se genera. Por el contrario, la falta de un lider
puede llevar a la organizacién a situaciones en las que se vea comprometida

incluso su estabilidad.

Un buen lider debe estar consciente de las limitaciones de su equipo, y procurar la
estabilidad y confianza de su gente. Para ello es necesario realizar esfuerzos en el
area de comunicaciones interpersonales y darle a la gente la posibilidad de tener
libertad para la toma de decisiones de forma tal que se desarrolle el sentido de la

confianza.
e Controlar

Aln con los planes mejor elaborados, con los recursos mejor distribuidos y con
lideres de alta calidad, no existe garantia de éxito organizacional sin proceso de
control y evaluacion de los resultados obtenidos. Gracias a la funcion de control, la
gerencia podra tener tiempo suficiente para reaccionar ante determinada

circunstancia no prevista o simplemente desfavorable.
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Se considera que el fundamento gerencial le permite a la estructura organizacional
las tomas de decisiones oportunas y la administracion de los recursos necesarios

para el desarrollo 6ptimo de la organizacion desde el ciclo directivo.

Por otra parte, la geohistoria viene a jugar un pale importante en la planeacion del
proceso de regionalizacion del deporte de alto rendimiento al ser esta, la ciencia
que estudia la dindmica entre una sociedad del pasado y la estructura geogréfica
gue la sustenta. Es una verdadera geografia humana retrospectiva, que tiene como
objetivo que los gedgrafos consideren mas el tiempo, y que los historiadores se

inspiren ante el espacio.
Fundamentos geohistoricos

Es el campo de estudio que vincula la geografia y la historia. Se trata de una
disciplina ideada por el historiador francés Braudel (1977), quien considerd no solo
el efecto de la geografia en la historia, sino también las consecuencias de la

economia sobre ésta.

Por sus caracteristicas, la geohistoria se considera una disciplina auxiliar de la
historia. Su finalidad es analizar la dinAmica existente entre sociedades de otras
épocas Yy las estructuras geogréficas en las cuales se desarrollaron. De acuerdo a la
geohistoria, la geografia no determina las caracteristicas de las sociedades, pero si

influye en su cultura y su tecnologia, por ejemplo.

Para comprender los comportamientos sociales del pasado, por lo tanto, es
importante tener conocimientos sobre la geografia. Desde las actividades
econdémicas hasta las costumbres, pasando por los rituales y el ocio, numerosas

cuestiones estan relacionadas con las caracteristicas del terreno.

De acuerdo a la geohistoria, en definitiva, la historia siempre esta conectada con el
espacio (es decir, con la geografia). Cada uno de los acontecimientos historicos
tuvo una ubicacion geografica especifica, con actores que interactuaron de alguna

manera con los elementos espaciales.
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Los métodos historicos y los métodos geogréficos se fusionan en esta disciplina
cientifica de gran utilidad para el estudio de la historia regional. En la geohistoria, el
especialista se acerca a sucesos del pasado para comprenderlos en su marco

espacial y temporal.

Mientras que la geohistoria apunta a la objetividad y al conocimiento cientifico, la
geopolitica pretende interpretar el pasado (historico y geogréafico) con la intencién

de justificar acontecimientos y situaciones actuales.

La historiografia es la ciencia que se enfoca en el estudio de la historia, asi como el
arte de escribirla o describirla. A menudo se debate acerca de la naturaleza de esta
disciplina a causa de que algunos la consideren un arte: por un lado, se encuentran
quienes rechazan su caracter artistico, pero también existen los defensores de una
vision que no toma la ciencia y el arte como cosas incompatibles, sino que las

considera complementarias.

La Geohistoria al tener por objeto de estudio los fenbmenos sociales en su
dimensién tiempo-espacio, evidencia el manejo de la unidad dialéctica tiempo-
espacio, la Historia (el tiempo, lo diacronico), permite seguir la pista a las
relaciones, contribuye a descubrir como se produce el fenémeno. De ahi que estos
elementos constituyan un factor determinante para entender y proyectar el proceso
de regionalizacion en el deporte de alto rendimiento, al tener como soporte
fundamental los estudios historicos de los deportes y sus resultados atemperados a

una region determinada.

Todas las consideraciones anteriormente emitidas permiten determinar que una
region se considera histérica cuando se asocia tradicionalmente a un pueblo,
sociedad o nacidon con rasgos especificos que se exteriorizan en elementos
culturales de una zona fisica, especialmente la lengua y la arquitectura, y con la cual
se identifican sus habitantes durante un tiempo histérico determinado, el cual esta

muy ligado al desarrollo demografico de los pueblos y sus regiones.
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Fundamentos demograficos

La demografia es una ciencia social que estudia el volumen, crecimiento y
caracteristicas de un grupo de poblacion humana en un periodo de tiempo

determinado o a su evolucion.

En lo referido a la demografia nacional podemos plantear que no es mas que el
estudio de la poblacion del pais o nacién en el que se utilizan datos estadisticos de
sus habitantes. Esta supone el estudio de los grupos de poblacién dentro de un
determinado estado. Donde el marco de actuacién de la demografia local esta

centrado en determinadas regiones, provincias o localidades.

Existen diversos estudios donde se establecen diferentes clasificaciones del término

demografia, clasificandolas en:

e La demografia estatica: se encarga del estudio de poblaciones humanas en
un determinado tiempo en lo referente a su dimensién (nimero de personas
en un determinado espacio), el territorio (el espacio o lugar de residencia,
como nacional, estatal o local) y la estructura (la clasificacion de la poblacion
en funcién de determinadas variantes como la edad, el sexo, el lugar de
nacimiento, el estado civil o el nivel educativo).

e La demografia dindmica: se encarga del estudio evolutivo de poblaciones
humanas a lo largo del tiempo y los factores que hacen que cambie su
dimensién, su distribucion geogréfica y su estructura. Trata, por lo tanto, una
serie de indicadores como la tasa de natalidad, la tasa de mortalidad, la

fecundacioén o la migracion (emigracion e inmigracion).

El estudio de los elementos geohistoricos y demogréaficos dentro del proceso de
regionalizacion en el deporte de alto rendimiento constituye una herramienta
imprescindible y dinamizadora, ya que nos permitird identificar las tendencias que
han caracterizado el proceso de desarrollo deportivo en las diferentes regiones,

municipios, poblados y barrio de nuestra provincia para poder contribuir de forma
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mas efectiva y organizada en armonia con la perspectiva de desarrollo nacional y

territorial a la practica especializada del deporte.
Fundamentos pedagdgicos

La pedagogia, en términos generales, es aquella ciencia que se encarga de estudiar
los procesos de ensefianza y de formacion integral de la personalidad del individuo y
que abarca todos los fendbmenos que se manifiestan en el proceso discente-docente,
estableciendo leyes y principios que rigen su desarrollo y un nexo de unién con otras
ciencias o disciplinas cientificas, tales como la didactica, la teoria de la educacion, la
metodologia de enseflanza o la pedagogia del deporte, la cual explicaré a

continuacion.

Para poder llegar a hablar de lo que es la pedagogia deportiva, primero se tiene que
entender bien el concepto de pedagogia, deporte y después educacion en valores,

ya que todas forman parte del tipo de pedagogia a explicar.

El deporte es uno de los fendmenos relevantes de nuestra sociedad, convirtiéndose
en un elemento con un grado de influencia importante en la cultura popular: moviliza
energias, medios de comunicacion, mueve grandisimas cantidades de dinero y

puestos de trabajo que directa o indirectamente dependen de él.

Asi pues, desde el punto de vista de la educacion, la pedagogia del deporte es la
encargada de estudiar los procesos de ensefianza y formacion integral de la
personalidad del individuo, a través del desarrollo de las capacidades fisicas e
intelectuales, como también de las habilidades motrices béasicas y deportivas,
influyendo de manera positiva en la conducta social del individuo de acuerdo a su

etapa de desarrollo.

Desde un inicio los conceptos de pedagogia del deporte y pedagogia general fueron
términos tratados por igual, es decir, que los problemas que se podian dar en la
pedagogia del deporte se solucionaban con la pedagogia general. Este hecho se ha
ido modificando de manera gradual. Pero es a partir de los afios 60, gracias a los
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estudios cientificos de la pedagogia general, cuando podemos decir que existe una
interdependencia entre ellos.

La finalidad de la pedagogia del deporte es la de establecer las bases tedricas para
la practica educativa de las actividades fisicas, a través de las cuales se puede

contribuir al desarrollo de la persona y al enriquecimiento de su vida

Para poder conseguir una buena pedagogia deportiva se tiene que tener en cuenta

los siguientes aspectos:

El educador debe influir en los educandos para que haya una constante autocritica;
es decir, que se autorealice un andlisis o valoracién de sus actuaciones para que
pueda valorar sus propios defectos y qué repercusioén pueden llegar a tener, siendo

€l mismo consciente de estas repercusiones.

La asignacion de responsabilidades ayuda a la persona a crear sus propias
experiencias en el &mbito social, dando pie a una disciplina y a un cumplimiento,

tanto personal como social.

La emulacién es necesaria para trabajar la parte emocional y la actitud del deportista,
impulsandolo a obtener mejores resultados. La psicologia es importantisima para
poder conseguir un mayor estimulo, ya que gracias a ella se obtiene un 6ptimo

desarrollo personal.

El estimulo, tal y como hemos dicho en el punto anterior, refuerza la satisfaccion por
la tarea cumplida, reafirmando las cualidades positivas y las aspiraciones de querer
mejorarse dia tras dia. En el ambito deportivo hay dos tipos de estimulos: el estimulo

moral y el estimulo material.

Siempre gue el estimulo material se otorgue con equidad y en funcion de los méritos
adquiere, a su vez, una connotacion moral (a corto, medio o largo plazo). En la

practica, cada tipo de estimulo lleva en si una porcion del otro.
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La sancién trata de mejorar la conducta y por tanto la educacién a través del
reconocimiento y rectificacion de los errores; una excesiva tolerancia puede afectar el
desarrollo social y personal del individuo dirigiéndole a un camino de posibles
fracasos. Asi pues, el educador debe ser implacable, pero a su vez, tolerante para

gue llegue de manera positiva a afectar al deportista.

La critica y autocritica es un aspecto muy importante para un deportista, ya que a

través de éstas se construye y se aprende a mejorar.
A través del deporte se consiguen diferentes objetivos:

Objetivos personales, higiénicos, orientados a conservar la salud, precaver la
enfermedad y ayudar al proceso natural de desarrollo de la persona; estéticos,
contribuyen al perfeccionamiento de la sensibilidad y belleza de los sentimientos
inherentes a cada individuo; y morales, establecen “las reglas que deben seguirse
para hacer el bien o evitar el mal”’, considerandose el deporte como una escuela de

habitos morales.

El ejercicio fisico mejora el potencial temperamental, contribuye a crear y reforzar la
voluntad y el caracter, la ayuda mutua, el respeto al adversario y a ti mismo, a las
normas establecidas y el deseo contindo de superacién; consiguiendo, en definitiva,
una satisfaccion a la hora de poder conocerse a uno mismo, sentirse duefio de las

propias posibilidades.

Objetivos sociales o colectivos son consecuencia del trabajo colectivo; ya que,
mediante éstos, el deportista se ha de adaptar a situaciones y ambientes en los que
cobra conciencia de los “otros” y se siente integrado en el grupo, aceptado por los
demas vy feliz de realizar una tarea util para el grupo. Al mismo tiempo se cultivan
habitos sociales como el saber obedecer, el comparfierismo, la lealtad y el respeto, al
contrario, la justicia, la cooperacion, la modestia y la humildad y el sentido de

responsabilidad ante uno mismo y ante los demas.
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La pedagogia aporta elementos esenciales en el proyecto de desarrollo
organizacional y contribuye en gran medida a la seleccion de la fuerza técnica
especializada, quienes deben de estar calificada para el éxito de la regionalizacion

del deporte de alto rendimiento y los resultados previsto.

1.4. Diagnéstico del estado actual del proceso de desarrollo organizacional
referido a la regionalizacién del deporte de alto rendimiento en contextos

de ruralidad y montafia en Guantanamo

El diagndstico del estudio desarrollado fue organizado a partir de la utilizacion de
varios métodos, técnicas e instrumentos de investigacion que permitieron identificar
un sin numero de irregularidades a partir de la revisién de los siguientes elementos:
e Estudio de las politica organizacional y estructural del deporte de alto
rendimiento en Cuba.
e Analisis geohistorico y demografico de los principales resultados del deporte
en Guantanamo.
e Las prioridades definidas dentro de la estrategia de desarrollo prospectivo de
la provincia y los territorios.
Para el estudio de las politicas organizacionales y estructurales del deporte de alto
rendimiento fueron tenidos en cuenta los elementos siguientes:
e Clasificacion y caracterizaciéon de los centros de alto rendimiento.
El decidido apoyo del Gobierno Revolucionario posibilitd la creacion, el 23 de febrero
de 1961, el Instituto Nacional de Deportes, Educacion Fisica y Recreacion (INDER)
con el objetivo de incorporar a todos los sectores de la poblacion a la educacion
fisica, el deporte, la recreacion saludable e igualmente elevar el nivel de

competitividad en la arena internacional de los atletas de la Isla.

Todo cubano tiene la posibilidad de practicar deportes de forma gratuita sin distincion
de edad, género, raza, creencias religiosas o filiacion politica. En tal sentido, la
comunidad se convierte en el primer escalén del deporte recreativo y del alto

rendimiento.
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El recorrido que ha de seguir un atleta desde la base hasta las selecciones
nacionales se conoce en Cuba como piramide de alto rendimiento, y se organiza de

la manera siguiente:
ler Nivel. La educacion fisica y el area deportiva especializada

En todos los niveles de ensefianza, los planes de estudio contemplan como parte de
la formacion integral de los estudiantes la asignatura de Educacion Fisica que,
orientada cientificamente, bien planificada, adaptada para los distintos niveles de
instruccion y dosificada de una manera adecuada, se convierte en una asignatura

imprescindible dentro del sistema educacional cubano.

Es aqui donde se comienza a despertar el interés por la practica del ejercicio fisico y
el deporte. El perfeccionamiento corporal de los nifios, adolescentes y jovenes, es la
mision fundamental de la Educacion Fisica, la cual, a partir de la ensefianza
preescolar, coadyuva en la creacion de habitos y habilidades motrices y proporciona

mayor bienestar en la vida.

De ahi la importancia de su practica desde las edades tempranas. Los planes y
programas de la Educacion Fisica, impartidos desde los primeros grados en la
escuela, buscan el incremento Optimo de las capacidades coordinativas y de
flexibilidad, asi como de aptitud motora, que en esta etapa de la vida se manifiestan

con sus mayores potencialidades.

En este sentido las escuelas primarias que radican en todas las comunidades del
pais, se convierten en la cantera fundamental donde se descubren y seleccionan los
talentos (nifios y nifias con aptitudes para la practica deportiva de competicion), que
pasan a las areas de los diferentes deportes, donde reciben entrenamiento
especializado por parte de técnicos de base del Instituto Nacional de Deportes,

Educacion Fisica y Recreacion (INDER).

2° Nivel. Escuelas de Iniciacion Deportiva Escolar (EIDE)
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Son centros especializados dentro del sistema nacional docentes del INDER, donde
se ofrecen las ensefianzas correspondientes a los planes de estudio y programas
establecidos, y en las que, ademas, se enfatiza en el desarrollo de las habilidades y

destrezas deportivas con los educandos, en edades tempranas.

Las Escuelas de Iniciacion Deportiva (EIDE) estan presentes en las 14 provincias y el
municipio especial de Isla de la Juventud y cuentan con alojamiento, alimentacion,
implementos deportivos, servicios de medicina deportiva y con los mejores

profesores y técnicos de cada una de las regiones; todos con caracter gratuito.

Alli llegan los estudiantes atletas provenientes de las ensefianzas primaria,
secundaria y preuniversitaria con aptitudes para convertirse en futuros campeones,
los cuales inician una rigurosa etapa de preparacion, sin descuidar la docencia. Estos
se seleccionan teniendo en consideracidén aspectos como:

e Ser promovido desde un area especial.

e Satisfactorios resultados técnicos del deporte que practique.

e Buenos resultados docentes.

e Logros significativos en competencias provinciales y nacionales.

e Poseer somatotipo acorde con la disciplina deportiva que practica.
En el aflo 1981 se crea la EIDE de Guantdnamo, después de la nueva divisién
politica administrativa ubicada en ese entonces en la carretera de caimanera a los
11Km1/2, alli fueron creadas las condiciones para la practica del deporte de alto
rendimiento con una matricula de 600 atletas, solamente los deportes de Atletismo,
Tiro, y los deportes nauticos se realizaban fuera de éste centro y los demas se
practicaban en instalaciones adaptadas, en el afio 1998 fue trasladada la EIDE al
municipio Guantanamo, en los predios de la ciudad deportiva que con dificultades se
utilizaban las areas deportivas aledafias a la EIDE y la ESPA, posteriormente en el
curso escolar 2009 -2010 de traslada para la rotonda, salida de Santiago donde

actualmente se encuentra.

Actualmente se encuentra en proceso inversionista que estd en ejecucién y

solamente tienen las areas en los deportes de Balonmano, Futbol, Baloncesto y las
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demdas areas son adaptadas y en la actualidad el deporte de alto rendimiento se
encuentra con limitaciones para su desarrollo. Los objetos de obra terminados estan
el area de dormitorios, cocina - comedor, docente 3 y 4. Se trabaja en el area socio-

administrativa, Tanque elevado y campo de Béisbol.

Faltando los gimnasios de los deportes de combate, fuerza rapida y resistencia
coordinacion y arte competitivos ademas de los deportes acuéticos.

La fuerza técnica es de 142 profesores de deportes para atender una matricula de
652 atletas se practican 23 deportes, de ellos 12 estan evaluados de bien, 6 de
regular y 5 de mal.

Cantidad de deportes que se practican: 23 de ellos estratégicos 12.

Profesores: 202.

Cantidad de profesores deportivos: 110, de ellos Ms.C: 17 Especialistas: 12
Licenciado: 81

No docentes 121

Glorias deportivas: 3

3er Nivel: Escuelas Superiores de Formacion de Atletas de Alto Rendimiento
(ESFAAR)

Los mejores atletas son llamados a las Escuelas Superiores de Formacion de Atletas
de Alto Rendimiento (ESFAAR) entre las que se destacan la Giraldo Cérdova Cardin,
la Marcelo Salado y la Cerro Pelado, la mayor parte de ellas con asiento en la capital
cubana, donde militan juveniles y mayores, 0 sea los deportistas de los llamados
equipos nacionales que representaran al pais en certdmenes internacionales. Otras
disciplinas como el polo acuatico femenino y el softbol (m y f), entre otras, tienen su

base de entrenamiento en otros puntos de la geografia cubana.

Es Importante destacar que la mayor parte de los atletas que integran las filas de los
equipos nacionales provienen de esta piramide de alto rendimiento, aunque algunos
de ellos han podido alcanzar la estelaridad sin que necesariamente hayan tenido que

vencer todos los niveles de la pirdmide.
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e Distribucion y seleccion de la fuerza de trabajo calificado.

Para facilitar la realizacion del diagndstico de la fuerza de trabajo calificada se trabajo
con la metodologia que lleva implicito un estudio empirico y se utilizaron fuentes
secundarias y primarias de informacion segun las necesidades. Fueron utilizados
meétodos cientificos, procedimientos y técnicas que permitieron recolectar, procesar y
analizar la informacion. La metodologia utilizada en el diagnéstico esta reflejada en
cuatro etapas fundamentales:

1. Determinacion de las necesidades de informacion

2. Definicion de las fuentes de informacion

3. Disefio de los formatos para la captacion de la informaciéon

4. Captacion de los datos, andlisis y procesamiento de la informacién

Una vez procesadas las informaciones procedentes de las fuentes primarias y
secundarias se realizd un resumen de las principales fortalezas y debilidades. Se

determinaron también los factores a favor y limitantes existentes (Ver tabla 1).

Tabla 1. Resumen del diagndstico del proceso de actualizacion de la demanda de la

Fuerza técnica Calificada (FTC) en la provincia de Guantanamo.

FORTALEZAS DEBILIDADES

1. La Provincia tiene disefiada 1. La provincia tiene una tendencia a la disminucién de
su estrategia de desarrollo| los trabajadores en edad laboral en el periodo 2016
local hasta el afio 2030. a 2025.

2. Posee disponibilidad de|2. La piramide de formacion se encuentra invertida.
Fuerza de Trabajo Calificada
en los dos niveles de

formacion.
3. Elterritorio cuenta con los 3. Existen especialidades de técnico medio, con
centros formadores para la demanda, que no se forman en el territorio.

formacién de los técnicos
medios y licenciados que

necesitan.

4. Tienen proyectada la 4. Los perfiles relacionados con las actividades
demanda de Fuerza de econdmicas y contables son los de mayor
trabajo calificada (FTC) fluctuacion y la disponibilidad de estas actividades
hasta el afio 2030. no satisface el reemplazo de las mismas.
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5. La provincia tiene respuesta |5. Los técnicos no se encuentran ubicados en su

laboral para los graduados totalidad, tampoco tributan estos graduados al sector
de nivel superior y técnico no estatal.
medio.

6. Cuenta con 28 trabajadores |6. Existe una tendencia a la migracion de FTC al sector
por cuenta propia que| no estatal.
responden a las actividades
de los gimnasios por cuenta

propia.

7. Los empleadores del 7. Insuficiente orientacion de los organismos
territorio no poseen provinciales y nacionales para actualizar la demanda
demandas insatisfechas de de FTC.
graduados.

8. El director de la entidad de la |8. No se conocen a plenitud todos los cambios que
provincia es el maximo pueden generar demanda de FTC; se limita a la
responsable de la demanda fluctuacion y jubilacion.
de FTC. 9. De manera general, se desconocen los perfiles de

las carreras y especialidades que se forman tanto
por la Escuela para profesores de educacion fisica
(EPEF) como por el Ministerio de Educacion
Superior (MES).

FACTORES A FAVOR FACTORES LIMITANTES

1. Existencia de una estrategia |1. Tendencia a la disminucién de los trabajadores en
de desarrollo local en la edad laboral a mediano y corto plazos.

provincia y municipios.
2. Disponibilidad de graduados |2. Insuficiente formacion de perfiles de técnico medio

de los dos niveles de con demanda por falta de capacidad o proyeccion a
formacion. largo plazo.
3. Existencia de centros de 3. Elevada fluctuacion de personal calificado en los

formacion para la ensefianza sectores de educacion y deporte.
técnica (EPEF) y superior

(FCF)

4. Especialistas de las 4. Falta de capacitacion de los empleadores para
entidades laborales con realizar los procesos de actualizacion de la
experiencia en la actividad demanda.
de recursos humanos.

5. Los directivos de las 5. Inexistencia de un procedimiento adecuado que
entidades son los maximos facilite el proceso de actualizacion de la demanda.

responsables de la demanda
de graduados.

La informacién fue recopilada y captada en el sistema GEFORZA, el cual procesa la
informacion de la demanda para el periodo 2020-2026. Se hace un analisis

comparativo con los resultados de la actualizacion de la demanda presentados en los
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afos 2017, 2018 y 2019 de las unidades organizativas de la subordinacion local (Ver
tabla 2).

Tabla 2. Analisis comparativo de la demanda por niveles y afos.

Demanda por nivel 2017 2018 2019
Nivel superior(Facultad Cultura Fisica) 72 83 90
Técnico medio( EPEF) 61 82 91
Total 133 165 181

Los resultados de la demanda en un afio con respecto al otro son evidentes, como se
muestra en la tabla anterior. Entre el 2017 y el 2018 la diferencia es de 32 en total.
En el afio 2019 se incrementa méas de forma global, pero si se analiza la cantidad por
niveles hay equilibrio entre los dos niveles.

Se incrementa la necesidad de la formacion de perfiles de técnico superiores de
educacién fisica con énfasis para los municipios montafiosos, fundamentalmente
para que tribute al trabajo en comunidades intrincada o de dificil acceso, aunque

también para cubrir plaza en la educacion fisica de estos territorios.

El plan de plazas prevista para el periodo 2021 — 2025, la demanda prevista se
corresponde con las necesidades del organismo, donde se prevén 3 etapas de
trabajo planedndose en la primera por el alto rendimiento el 10 % de incremento para

la zona de montafa, el 15% en la 2da y el 25 % en la tercera etapa.
Estructura y funcionamiento de los Combinados Deportivos

Los Combinados Deportivos de Guantanamo, al igual que los de toda Cuba son
instalaciones de base del Sistema Deportivo cubano, que utilizan un modelo
pedagogico abierto con el cual propician la incorporacion gradual de toda la
poblacion de acuerdo con sus necesidades e intereses por las actividades fisicas,

deportivas y recreativas.

Estos constituyen la base de la formacion deportiva, responden por la practica de la

Educacion Fisica Escolar y para todas las restantes edades, al promover las
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actividades de la Cultura Fisica, el Deporte y la Recreacion como alternativas para el
sano esparcimiento y aprovechamiento de sus capacidades o talentos.

En los 45 combinados deportivos de la provincia se desarrolla el programa de alto
rendimiento, en condiciones de ruralidad y montafia existen 27 que representa el 60
% del total de los existentes y 18 estan enclavado en cabeceras municipales, un total
de 23 deportes estan al alcance de las personas de las zonas que se acercan a

estos centros en busca de los beneficios de la practica deportiva y el ejercicio fisico.

Estas estructuras municipales obtienen resultados relevantes en deportes como el
Boxeo, natacion, ciclismo, béisbol, judo, lucha, atletismo y los deportes nauticos
como el remo y el canotaje, promueven atletas a la EIDE provincial como centro de
Integracion deportiva encargado del desarrollo de los atletas - estudiantes, a la
academia en la categoria mayor, asi como al equipo nacional, algo similar ocurre con

otras disciplinas.

Destacar el quehacer de los técnicos del deporte de los asentamientos montafiosos
de la geografia guantanamera, asi como resaltar el alto grado cientifico —
metodolégico que han venido alcanzando, donde tiene un papel fundamental el
trabajo desarrollado por la integracion INDER — Universidad y su red de centros y

sedes universitaria.

En el analisis geohistorico y demografico de los principales resultados del deporte en

Guantanamo fue enfocado en elementos tales como:

Principales resultados en juegos multiples y campeonatos mundiales por
deporte y regiones de la provincia. (Ver anexo 1)

Para los guantanameros era dificil aspirar a una Olimpiada antes del 1959, alcanzar
un puesto en este certamen era algo improbable, a pesar de los buenos resultados

gue los distinguian en otros eventos nacionales e internacionales.
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Los gobiernos imperantes en aquella etapa frenaban las cualidades y disposiciones
de los amantes al deporte, sin embargo, con el triunfo de la Revolucién se dictaron
muchas leyes que beneficiaron el desarrollo deportivo, se organizaron eventos, se
construyeron instalaciones y con la nueva direccién se renovaron las esperanzas,
pues a partir de ese momento, se trazaron estrategias para que los atletas cubanos
participaran en eventos internacionales de envergadura, lo cual posibilit a la vez que

los guantanameros también hicieran su aporte.

Guantanamo, en su primera aparicion en Juegos Centroamericanos y del Caribe,
San Juan, Puerto Rico, 1966, al obtener 6 medallas de Oro y 1 de Plata, dio
comienzo a una cadena de éxitos en este nivel competitivo. Se destacan los
hermanos Milady, Rafael y Maximo Tackfang en el deporte de la Esgrima, quienes
subieron a lo alto del podio, asi como Hermes Ramirez y Juan Velasquez en
Atletismo, Rolando Chang en Levantamiento de Pesas, José Antonio Bada en
Ciclismo y la Plata alcanzada por Joaquin Deliz en el deporte Boxeo.

En los Juegos Panamericanos de Winnipeg 1967 rompen el estambre Héctor
Ramirez (Plata y Bronce) y Justo Perell6 (Bronce) en Atletismo, asi como Joaquin
Deliz con medalla de Bronce en el deporte de los pufios, como preludio a
actuaciones posteriores de otros atletas, que pusieron muy en alto el nombre de su

provincia en estas lides deportivas.

Las Olimpiadas de México 1968 representaron el punto de partida para que los del
Guaso aparecieran en estas citas al presentarse el guantanamero Hermes Ramirez
en el atletismo y junto a otros deportistas, materializar las principales esperanzas que

alentaron los primeros pasos en Juegos Olimpicos.

Los resultados de los atletas en estas lides demuestran el gran potencial de
campeones que han puesto en lo mas alto del podio mundial el coraje y la valentia.
Guantanamo como provincia y por las medallas alcanzadas, se ubica en relacion con
los paises de América Latina, en la quinta posicion, lo que demuestra la calidad de

los resultados deportivos.
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Ser campeodn olimpico no lo logra cualquier competidor, solo aquel que ha podido
demostrar un nivel técnico acorde con la estrategia deportiva utilizada: la tenacidad,

el coraje, la valentia de luchar por la victoria.

Con la participacion de Hermes Ramirez en la olimpiada de 1968, se abrio el camino
hacia la obtencién constante de preseas en estos encuentros, nombres como Maria
Caridad Colon, Andrés Simon, Norka Latamblet Daudinot, Félix Savon Fabre, Driulis
Gonzalez Morales, entre otros, comenzaron a hacer comunes y esperados los éxitos
en cada cita. Ellos, junto al cimulo de estrellas deportivas, han contribuido al lugar
destacado que ocupa la isla de Cuba en el deporte mundial y han convertido a

Guantdnamo en tierra de grandes campeones.

Principales resultados en campeonatos nacionales y provinciales por deportes

y regiones de la provincia

El deporte de alto rendimiento, cuenta actualmente con 50 atletas en los Centros
Nacionales, entre escolares, juveniles y mayores, en tanto se mejor6 la calidad de la
matricula en los centros de Ensefianza Deportiva provinciales, asi como la
preparacion del claustro con una orientacion acorde al trabajo politico e ideoldgico y
formacién de valores, aunque persisten probleméticas relacionadas con la evaluacion
profesoral, y su correspondencia con los resultados deportivos alcanzados por varios

deportes en los eventos nacionales.

Crece la matricula en las areas a nivel de Combinado, ascendiendo a 120239 en 30
deportes, se le da tratamiento a la reserva deportiva en la EIDE, de 652 fueron
validados por la direccion nacional 645, lo que representa el 99% y estan
matriculados en las academias sociales un total de 61 atletas, 25 en Béisbol, 24 en
Boxeo y 12 en el Centro Técnico de Ciclismo. Los profesores cuentan con la

preparacion adecuada para profundizar en el trabajo técnico metodoldgico.

Se destacan en los resultados deportivos historicos en las competiciones nacionales
y provinciales los deportes como el Atletismo, Baloncesto, Gimnasia Ritmica, Judo,

Lucha, Boxeo, Karate, Ciclismo, Softbol, Lev. Pesas, Tiro Deportivo y Pelota Vasca;
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significar que los resultados alcanzados por el equipo de béisbol 1lra categoria que
participé en la 59 Serie Nacional, no se corresponden con el esfuerzo y la atencion

gue se le brind6 en la etapa preparatoria y de competencia.

Por otra parte, se mejoran los resultados competitivos obtenidos integralmente de 13°
a 11° lugar, a pesar de que se reconoce el avance alcanzado con respecto al afno
anterior nuevamente fue evaluado de Regular en el recorrido nacional de Alto
Rendimiento, donde 13 deportes alcanzan evaluacion de Bien, 10 de regular, y 6
evaluados con la categoria de Mal uno mas que el afio anterior (repiten el Ajedrez,

Béisbol y Gimnasia Artistica, retroceden el Canotaje, la Vela y el Remo).

En el &mbito provincial se realizan los diferentes eventos multiples calendarizado en
cada afio, en las diferentes categorias convocado por el area de formacion deportiva,
como son los Juegos Pioneriles, Escolares y Juveniles. Estos de manera tradicional
son dominado por el municipio cabecera (Guantdnamo) y lo segundan por lo general
los territorios de Baracoa, Manuel Tames y El Salvador.

Precisamente, los deportes con mayor tradicion en sus resultados y desarrollo
deportivos por regiones son: Baracoa con la natacion, el remo, baloncestos y
ciclismo, Manuel Tames con El boxeo, el béisbol, judo y Lucha, El Salvador con el

atletismo, béisbol y remos.
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Conclusiones del Capitulo |

1. La revision critica de la bibliografia y el andlisis documental realizado permitieron
precisar que la regionalizacion del deporte de alto rendimiento, constituye un
aspecto fundamental dentro del proceso de desarrollo organizacional del deporte
de alto rendimiento, debido a que el mismo permite mejores condiciones para
desarrollar la gestion de la practica especializada del deporte en condiciones de

ruralidad y montafia.

2. Las tergiversaciones existentes en algunas literaturas consultadas, asi como el
andlisis realizado acerca de la importancia de la regionalizacion en el reajuste y
perfeccionamiento del proceso de desarrollo organizacional del deporte de alto
rendimiento, asi como los elementos que lo distinguen, permitieron precisar las
variables y premisas relevantes que deben garantizar de forma sistémica la
organizacion metodolégica del perfeccionamiento de la regionalizacion del
deporte de alto rendimiento en contextos de ruralidad y montafia y en armonia

con la perspectiva de desarrollo nacional.

3. El diagnostico realizado permitié concretar las lilitaciones existentes en el proceso
de desarrollo organizacional referido a la regionalizaciéon del deporte de alto
rendimiento en contextos de ruralidad y montafia en Guantdnamo, identificandose
los elementos que no han permitido avanzar en este proceso, alineado con un
estudio efectivo de la las politica organizacional del deporte de alto rendimiento,
el analisis geohistdrico y demografico de los principales resultados del deporte en
Guantanamo, asi como las prioridades dentro de la estrategia de desarrollo

prospectivo de los territorios y la provincia hasta el 2030.
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CAPITULO Il. PROYECTO PARA LA REGIONALIZACION DEL DEPORTE DE
ALTO RENDIMIENTO EN CONTEXTOS DE RURALIDAD Y MONTANA Y SU
IMPLICACION EN LOS PLANES DE DESARROLLO LOCAL DE LA PROVINCIA
GUANTANAMO

Este capitulo estd encaminado a la elaboracion del proyecto, partiendo del
diagnéstico del estado actual y las concepciones tedricas y metodoldgicas en las que
se sustenta su elaboracion, asumiendo fundamentalmente las teorias aprobadas e
indicaciones del CITMA para la elaboracion y trabajo con la gestién de proyectos. Se
concluye con el disefio, regulacion y evaluacion del proyecto de la regionalizacion del

deporte de alto rendimiento en contextos de ruralidad y montafia.
2.1. Antecedentes y justificacion del proyecto de regionalizacion

El proyecto responde a los objetivos establecidos en el subsistema del deporte
guantanamero y se direcciona a todas las esferas de gestidon organizacional, la que
gue se manifiesta en el deporte de forma general teniendo en cuenta las premisas

potenciales enddgenas de una zona geohistérica determinada.

No solo se minimizan a los recursos materiales, sino también a la capacitacion y
superacion de los técnicos, especialistas y profesionales que tributan con sus
experiencias a los avances del deporte en la provincia, ademas de la creacion,

modificacion, construccidén y reconstruccion de instalaciones, areas y espacios para
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la practica deportiva que de forma sistematica contribuyan al desarrollo de la

localidad y pais.

En este proyecto, participan ademas desde la ciencias aplicadas y de desarrollo, se
pretende capacitar docentes, entrenadores, directivos, arbitros ex atletas, activistas y
deportistas actuales desde lo cientifico, metodolégico y pedagdgicos, no solo en el
territorio nacional, exportar nuestras divisas al exterior y mostrar nuestras
costumbres y tradiciones, para enfrentar nuevos retos y perspectivas del
perfeccionamiento de las diferentes tareas y lineas de trabajo y al mismo tiempo
enriquecer las diversas formas de ejecucion con la ayuda de las nuevas tecnologias

orientadas a la regionalizacion del deporte en la provincia.

Este proyecto se sustenta en los articulos de la Constitucion de la Republica,
aprobada el 10 de abril de 2019. Referidas al Titulo Ill. Fundamentos de la politica
educacional, cientifica y cultural. El articulo 32. El Estado orienta, fomenta y
promueve la educacion, las ciencias y la cultura en todas sus manifestaciones. c) la
educacién promueve el conocimiento de la historia de la nacion y desarrolla una alta
formacion de valores éticos, morales, civicos y patridticos; e) orienta, fomenta y
promueve la cultura fisica, la recreacién y el deporte en todas sus manifestaciones

como medio de educacion y contribucion a la formacion integral de las personas;

Por su parte el Capitulo Il. Derechos. Articulo 46. Todas las personas tienen derecho
a la vida, la integridad fisica y moral, la libertad, la justicia, la seguridad, la paz, la
salud, la educacion, la cultura, la recreacion, el deporte y a su desarrollo integral.
Articulo 74. Las personas tienen derecho a la educacién fisica, al deporte y a la

recreacibn como elementos esenciales de su calidad de vida.

El sistema nacional de educacion garantiza la inclusién de la ensefianza y practica
de la educacion fisica y el deporte como parte de la formacion integral de la nifiez, la
adolescencia y la juventud. El Estado crea las condiciones para garantizar los
recursos necesarios dedicados a la promocion y practica del deporte y la recreacion
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del pueblo, asi como para la preparacion, atencion y desarrollo de los talentos
deportivos.

Ademas de lo indicado en los lineamientos de la Politica, Econdmica y Social del
Partido y la Revolucion, expresado en el Capitulo V de la Politica de Ciencia,
Tecnologia, Innovacion y Medio Ambiente, Relacionado con los lineamientos 138,
140, 143, 144, 145, 146, 147, 150, 159, 161, 162, todos vinculados a potenciar la
superacion cientifica, educacional y deportiva de nuestra sociedad y los documentos

del VIl Congreso del Partido Comunista de Cuba.

Estos tienen salida en los ejes estratégicos del Gobierno en el cual se definieron
varios lineamientos de los cuales los mas significativos en relacion con el presente
documento, son el 145, 986, 1067 y el 1228 orientados a perfeccionar el sistema de

ciencia e innovacion, con clara referencia a las universidades.

Se tuvieron en cuenta los ejes estratégicos del desarrollo local hasta el 2030,
partiendo de su objetivo general donde se plantea potenciar la preparacién y el
liderazgo gubernamental de los organismos del estado y de sus estructuras con la
implementacion de un modelo de innovacion organizacional de gestion estratégica
gubernamental basada en procesos con plazos y tiempos establecidos para el
desarrollo local prospero y sostenible (2017- 2030), fundamentado con actuaciones

articuladas y sinérgicas multinivel, multifactorial y de alianzas estratégicas

Y finalmente se abordaron para la elaboracién, desarrollo, aplicacion y evaluacion de
los resultados alcanzados, los Objetivos estratégicos 2021 del mes e indicaciones
metodoldgicas de los objetivos 5 Y 6 ARC No. 3 — Ciencia, Tecnologia e Innovacion.
Objetivo 5: Incrementar los resultados de la investigacion — desarrollo y la gestion de
la innovacion, de manera que desempefien un papel decisivo en el desarrollo
econdémico y social del pais (Lineamientos vinculados: 14, 98, 100, 101, 102, 103,
106, 110, 156, 159. Conceptualizacion del Modelo Econdmico y Social, parrafos: 48,
52, 107, 113. Plan Nacional de Desarrollo Econémico Social hasta 2030, parrafos:
19; 91; 138; 140; 148; 152; 156; 157; 181).
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Decreto 363/2019; Ministerio de Ciencia; Tecnologia y Medio Ambiente
Resolucién 286/2019 reglamento para la organizacion y funcionamiento del
Registro nacional de entidades de ciencia, tecnologia e innovacion

Resolucién 287/2019. Reglamento para el sistema de programas y proyectos de

ciencia, tecnologia e innovacion
Ministerio de Finanzas y Precios. Resolucion 434/2019

El deporte forma parte de la cultura, identidad y orgullo nacional de los cubanos. Es
un patrimonio que se ha construido con mucho esfuerzo y dedicacidén por miles de
personas; la poblacion participa de forma activa en su organizacion y desarrollo, y
disfruta de sus resultados, esto constituye una de las principales conquistas de la

Revolucion.

Visto desde otras interpretaciones, la cultura fisica, es parte de las propias
tradiciones en que el hombre como parte de la sociedad, representa los aportes
practicos, técnicos y cientificos que durante afios ha jugado un papel en la
conciencia popular, respecto a la actividad fisica, el hombre como ser social se
educa y por medio de esta contribuye al mejoramiento de la salud. Sus vinculos con
otras ramas constituyen un acercamiento de relaciones humanas entre pueblos que

aspiran a logros de una cultura general integral.

En consecuencia, se asume que el proceso deportivo ha mostrado avances que
forman parte de una cultura que se origina desde los siglos pasados. Varios autores
locales hacen referencias al desarrollo deportivo y a sus resultados alcanzados en
diferentes etapas, sin embargo, son insuficientes las propuestas de estudios que
proporcionan desde sus raices al movimiento deportivo cubano, por ende el avance
de la actividad deportiva estd determinado por las condiciones materiales de
existencia de la humanidad, depende en lo fundamental de las condiciones

socioecondmicas imperantes en cada época y adopta fases transitorias con formas y
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objetivos definidos, segun los intereses de la sociedad de clases o grupos sociales

que persiguen configurar un ideal determinado.

El proyecto identificado en el programa local “Regionalizacion del Deporte. Impacto
en la sociedad guantanamera” se convierte en una urgente necesidad de responder
a diferentes inquietudes, limitaciones, desconocimientos y saberes que posibilitan
que la infraestructura del deporte desde sus raices hasta las mas simples
expresiones del quehacer deportivo, formando parte del desarrollo sostenible y
préspero de la sociedad guantanamera y a partir de “Retos y de nuevas perspectivas
de trabajo”, inyectadas por nuevos conocimientos, entonces mejoraria la calidad de
vida, los esfuerzos se harian mas sostenibles y los resultados deportivos en los

diferentes escenarios, serias mejores y palpables.

La regionalizacién, como parte de los estudios regionales al devenir disciplina de
investigacion histérica, posee los mismos instrumentos de los cuales se vale la
ciencia historica; s6lo cambian las dimensiones de los escenarios y es aqui, a la hora
de definir los espacios, no solo los geograficos, donde radica la opinidn del intringulis
del problema, cuya precision se hace escabrosa por su condicién latente, y ademas,
en no poca medida, por las aptitudes de los investigadores, la existencia o no de
fuentes, el enfoque, las particularidades del espacio objeto de estudio y, sobre todo,

por el uso que se le dar& a la indagacion en cuestion.

Por ende, el proyecto va mas alla de las necesidades histéricas, donde es necesario
que las manifestaciones deportivas, las direcciones de los procesos en funcién de
lograr resultados satisfactorios permitan alcanzar y aportar todo el conocimiento en

funcion del “Saber”, para aportar a la sociedad.

En consideracion a estas dimensiones el Centro de Gestion Integrada de Proyectos y
Riesgos de Desastres (GIPORD) de la Universidad y el PADIT proponen que el
deporte en Guantanamo ha transitado por niumeros momentos y logros que por

necesidad la sociedad debe tener alcance de la misma, por ende, a partir de esta
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nueva iniciativa la regionalizacion del deporte cumplimenta otros alcancen necesarios
para su gestion.

2.2. Elementos estructurales y procedimentales del proyecto para la
regionalizacion del deporte de alto rendimiento en contextos de ruralidad y

montafia en la provincia de Guantanamo

Procedimientos y elementos estructurales del proyecto para la regionalizacion
del deporte de alto rendimiento en contextos de ruralidad y montafia en
Guantanamo

[ omcnostico === == == ===

v v
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Graéfico No. 2. Proyecto de Regionalizacion del Deporte de Alto Rendimiento en condiciones de ruralidad y montafia
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Para gestionar el proyecto para la regionalizacion del deporte de alto rendimiento en

contextos de ruralidad y montafia en el INDER como ejecutora principal tiene las

responsabilidades siguientes:

a.

Elaborar y presentar, una vez aprobados por su Consejo Cientifico o el Técnico
Asesor, segun corresponda, la propuesta de proyectos en los plazos
establecidos;

nombrar los jefes de proyectos mediante resolucion;
elaborar, presentar y firmar el contrato cuando proceda;

elaborar el presupuesto del proyecto y coordinar su inclusion en el Plan de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion y por ende en el Plan Técnico Econdmico,

anuales de la entidad;

elaborar un plan de realizacion del producto para cada afio de ejecucion (ver
normas de gestion de la calidad). Elaborar un registro de control de cambios al
disefio y desarrollo del producto.

crear un centro de costo para cada proyecto aprobado y registrar los gastos

asociados a su ejecucion;

establecer los mecanismos de control para el cumplimiento de los compromisos
contractuales contraidos con las entidades participantes en el proyecto y

realizar las subcontrataciones necesarias;

evaluar, por medio de su Consejo Cientifico o el Técnico Asesor, segun
corresponda, el cumplimiento y calidad de los resultados y, el informe final del
proyecto;

Establecer una estrategia para la publicacion de los resultados: cuando

publicar, que publicar y quien autoriza.
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J. certificar semestralmente las actividades de los proyectos y enviar los informes

establecidos a quien se subordina, estan adscriptas, atienden o se relacionan;

k. elaborar y controlar las actas de confidencialidad de todos los participantes en

el proyecto;
I. organizar y custodiar el expediente Unico del proyecto;
m. evaluar la gestion del jefe del proyecto; y
n. proponer acciones para la introduccion y generalizacion de los resultados

Para el desarrollo de este estudio y llegar a una propuesta de solucion lo mas
acabada posible, fue preciso abordar elementos relacionados con la teoria de la
administracion publica, atendiendo a que la direccion provincial del deportes en
Guantanamo es un organismo del estado destinado a la prestacién de servicios para
el pueblo y el proyecto elaborado, el que pretende perfeccionar uno de los servicios u
objetos fundamentales en el entorno laborar y organizacional de la institucion,

referido fundamentalmente al deporte de alto rendimiento.

El Jefe del Proyecto para la regionalizacion del deporte de alto rendimiento en
contextos de ruralidad y montafia en el INDER como ejecutora principal tiene las

responsabilidades siguientes:

a. Garantizar la elaboracion, organizacion, planificacion, ejecucién y control del

proyecto segun las normas establecidas;
b. garantizar el cumplimiento del cronograma y los objetivos del proyecto;
c. cumplir con lo establecido en el contrato para la ejecucion del proyecto;

d. coordinar el trabajo de los participantes en el proyecto y controlar el cumplimiento

de las etapas;
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e. garantizar el maximo rigor cientifico de los resultados y proponer su proteccion

legal;

f.  Proponer la proteccion legal de las salidas del proyecto en correspondencia con

la estrategia establecida en el sistema interno de la Propiedad Industrial.

g. presentar los informes de resultados, semestrales y final, del proyecto ante el
Consejo Cientifico o el Técnico Asesor, segun corresponda, de la Entidad
Ejecutora Principal y en el Grupo de Expertos del programa cuando sea

apropiado;

h. elaborar, ajustar y controlar el plan de utilizacion de los recursos asignados, de
conjunto con el area econdémica de la entidad ejecutora principal del proyecto;

i. conformar y mantener actualizado el Expediente Unico del proyecto;

j. evaluar el trabajo de los integrantes del equipo de investigacion del proyecto y

proponer los pagos que correspondan realizar segun proceda; y

k. rendir cuenta periddicamente a quien corresponda, acerca del estado de
ejecucion del proyecto, incluido el presupuesto, sus resultados e impactos

alcanzados.

En este marco legal conviene precisar que existen problemas estructurados, que ya
han emergido con anterioridad a su ocurrencia en determinadas organizaciones.
Para estos se cuenta con soluciones especificas y mecanismos para enfrentarlos,

pues se han presentado en otras ocasiones.

Sin embargo, deben considerarse otros problemas, llamados los no estructurados,
gue son aquellos para los que no se cuenta con un algoritmo o procedimiento de

solucion. Estos problemas requieren de otro enfoque para solucionarlos.

48



No obstante, para cualquiera de los problemas que se enfrenten en las

organizaciones publicas, deben considerarse algunos axiomas que han sido parte del

legado de la teoria y practica de los procesos de solucion de problemas.

Estos son:

Mientras mas dificil y complejo es el problema, mas subjetiva y participativa

debera enfrentarse su solucion.

No se debe pretender resolver todos los problemas al mismo tiempo, es
necesario priorizar su soluciéon en dependencia del impacto negativo que

genera en la organizacion.

Cuando en el andlisis de un problema, una cifra se opone al sentido comun, es

necesario revisar en detalle esa cifra.

Cuando se abordan problemas en sistemas complejos, como es el caso de la
administracion publica, hay que tener en cuenta que no siempre guardan

proporcién las causas del problema con el efecto que este produce.

De acuerdo con los postulados heuristicos, el modelo general de solucién de

problemas se concreta en una serie de pasos que se enuncian a continuacion:

1.

Identificar el problema. Implica definir el problema tal como es mediante una
fotografia de la realidad, sin lastres de potenciales causas ni soluciones
adjuntas. Constituye un paso esencial en el proceso de soluciéon de
problemas, pues la correcta identificacion del problema permite de antemano

a precisar la situacion deseada a que se aspira.

Para concretar este paso pueden emplearse diversas técnicas, entre las que

destacan la tormenta de ideas, las votaciones ponderadas, las entrevistas y
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los cuestionarios. Cada una de estas técnicas presenta ventajas y

desventajas, por lo que deben combinarse convenientemente.

Determinar los sub problemas. Parte del analisis de las causas y
potenciales manifestaciones que el propio problema genera. En este paso es
necesario ponderar la magnitud y alcance de cada uno de los sub problemas
que inciden en el problema al que se pretende dar solucién. Una de las
técnicas mas empleadas para abordar este paso consiste en el Diagrama

Causa-Efecto, que se analiza en detalle mas adelante.

Elaboracion de Premisas de solucion. Una vez identificado el problema y
evaluado los sub problemas asociados, se deben determinar un grupo de
supuestos o ideas que sustenten la generacion de alternativas de solucion.
Este paso sirve como elemento de filtraje para potenciales alternativas que no
rednen los requisitos que traza el marco que establecen las premisas de
solucion.

Generar alternativas de solucion. En este paso deben buscarse alternativas
de solucion para cada uno de los sub problemas identificados en el segundo
paso y en correspondencia con las premisas trazadas en el tercer paso. Las
discusiones grupales y los andlisis individuales constituyen técnicas relevantes

de apoyo para concretar este paso.

Evaluacion de alternativas. Resulta un proceso iterativo donde se comparan
los resultados de las potenciales soluciones con el estado deseado que se
aspira en la organizaciéon. En este paso, la técnica del PNI (Positivo, Negativo
e Interesante) constituye un instrumento factible para identificar pros y contras

de una alternativa de solucion y llegar a la seleccion de la mas adecuada.

Seleccién de alternativa mas adecuada. Este paso determina la decision a
adoptar: qué hacer, cual es la variante a aplicar, como se va a instrumentar y

como se va a controlar su implementacion. El uso de Diagramas de Gantt
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puede ser una técnica de gran utilidad para elaborar el plan de accion que

contribuya a la implementacion efectiva de la alternativa seleccionada.

Es importante sefalar que en esta investigacion solo abordaremos los elementos

concernientes hasta el paso 2.

A los resultados arrojados del diagndstico inicial donde fueron identificadas diversas
probleméticas abordadas en la obra y que afectaban la perspectiva de desarrollo
nacional para la practica especializada del deporte de alto rendimiento en

condiciones de ruralidad y montafia.

Y con el propésito de despejar o depurar algunas que no resultaban significativas
para el logro de los objetivos se utilizaron una técnica que permita a los expertos
manejar con mayor facilidad dichos problemas, Para esto utilizamos los siguientes

filtros:
Filtro 1.

¢ Es de importancia para la organizacion del deporte de alto rendimiento y los centros

provinciales?

¢, Qué oportunidades nos brinda su ejecucion?

¢, Qué impacto positivo sobre la calidad puede ocasionar?
Filtro 2.

¢, Se presta este problema para ser resuelto por la direccion?

¢, Se encuentra este problema bajo nuestro control e influencia?
¢Vale la pena resolverlo?

Filtro 3.

¢,Hay posibilidad de resolver este problema?
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¢ Es factible?
¢,Poseemos los recursos necesarios?

Después de realizar dichos pasos, el listado se quedd reducido en cuatro problemas,
los que han sido expuestos con anterioridad en la introduccion del trabajo como

probleméticas.

Con el objetivo de ganar mayor objetividad y atendiendo al legado citado con
anterioridad de la teoria de solucion de problemas, de que no se debe pretender
resolver todos los problemas al mismo tiempo, ya que es necesario priorizar su
solucién en dependencia del impacto negativo que genera en la organizacion.
Procedimos a la utilizaciéon del método de votacion ponderada, como instrumento
escogido por el grupo (6 expertos) para arribar a la seleccion y consenso del
problema a trabajar, para lo cual se establecieron como reglas las siguientes:

e EIl nimero de votos debe ser como minimo 1.5 veces superior al nUmero de
opciones.

e La mayor puntuacion se asignara al problema de mayor peso.

e Se define que cada integrante del equipo distribuird 10 puntos entre los cuatro
problemas.

Se establecié como criterio evaluativo la siguiente interrogante:

¢ Este problema afecta el alcance de la Misién de la organizacion y constituye una

necesidad sentida de la misma?

Los métodos y técnicas anteriormente citadas fueron necesarios aplicarlas para
establecer el problema fundamental, el cual constituye la principal barrera que
obstaculiza el desarrollo del proceso de regionalizacion del deporte de alto
rendimiento en contextos de ruralidad y montafia en armonia con la perspectiva de
desarrollo nacional, que permita perfeccionar la gestién de la practica especializada

del deporte en Guantdnamo.
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De ahi que el problema a resolver en la concepcion del proyecto de
regionalizacion este centrado en la: insuficiente pertinencia organizacional del
deporte de alto rendimiento en condiciones de ruralidad y montafia en armonia con

la estrategia de desarrollo 2030.

Todo ello permitié declarar como objetivo del proyecto de regionalizacidn: lograr una
gestidbn més pertinente del proceso organizacional del deporte de alto rendimiento
en condiciones de ruralidad y montafia en Guantanamo a partir de su

regionalizacion.

El proyecto elaborado se instrumenta a partir de tres etapas especificas con la
intencion de lograr un disefio objetivo de sus componentes y el logro de un alto

grado de obijetividad.

Una primera etapa dirigida a la determinacion de acciones, plazos vy

responsabilidades.

En esta etapa se hiso necesario establecer una serie de procedimiento que nos
permitieran determinar cuales acciones acometer para la correcta elaboracién del

proyecto de regionalizacién del deporte de alto rendimiento en contexto de ruralidad

y montafa.
Procedimientos Acciones
e Estudio de la politica organizacional, estructural y
Determinacion de los dimensiones del deporte de alto rendimiento en
elementos fundamentales Cuba.

para el mejoramiento de las o o _
o e Analisis geohistorico y demografico de los
condiciones para desarrollar o
y o principales  resultados del deporte en
la gestion de la practica
o Guantanamo.
especializada del deporte

e Las prioridades definidas dentro de la estrategia
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de desarrollo prospectivo de la provincia y los

territorios.

Resumen de los aspectos que condicionan el
proceso de regionalizacion del deporte de alto

rendimiento en contextos de ruralidad y montafia.

Estudio de las estructuras
para la direccion y desarrollo
del deporte de alto
rendimiento en la provincia y

su funcionamiento

Andlisis de las diferentes estructuras con que
cuenta la provincia para el desarrollo del deporte

de alto rendimiento

Estudio de la fuerza de trabajo -calificada

vinculadas al deporte de alto rendimiento

Intercambio con especialistas directivos vy
especialistas acerca de la estructura actual y

perspectiva del deporte de alto rendimiento

Determinacion de las
exigencias actuales
contenidas en plan de
desarrollo de la provincia
hasta el afio 2030
relacionadas con la practica

deportiva

Estudio de las demandas de formacion vy
superaciéon de la fuerza de trabajo -calificada
hasta el afio 2030

Estudio de indicadores para el control y
evaluacion del funcionamiento del alto
rendimiento en las diferentes estructuras

organizacionales

Determinacién de los
elementos estructurales del
proyecto de regionalizacion

del deporte de alto

rendimiento

Andlisis de investigaciones desarrolladas en la

tematica

Reorganizacion de acciones y elementos que
condicionan la organizacion del deporte de alto

rendimiento en Guantanamo
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e Determinacion y reajuste de los elementos

estructurales del proyecto de regionalizacion

e Analisis de los criterios emanados de los talleres

de opinidn critica y construccion colectiva

Todas estas acciones identificadas y proyectadas viabilizaron el proceso de
elaboracion del proyecto de regionalizacion del deporte de alto rendimiento en
contexto de ruralidad y montafia. Para el desempefio de las tareas y lineas de este

proyecto, su cumplimiento se debe a numerosas instituciones como son:

Sectorial de Deporte, Salud Publica, MININT, Educacién, los Centros Universitarios
del MES, MINRED, comunidades, municipios, entidades y organismos del territorio
entre otras que debidamente segun el cronograma de cumplimiento de las tareas
aportaran resultados medibles y visibles al proyecto, identificados, desde los
recursos humanos hasta el conocimiento tedérico-practico, ofertas sustantivas de la
Universidad-INDER, la capacitacion y ofrecimientos de nuevos sapiencias que
facilitan e interpretan las necesidades del porque rescatar estas instalaciones o

centros que aportan al territorio, al pais y al exterior.
Objetivo general:

Lograr una gestion mas pertinente del proceso organizacional del deporte de alto
rendimiento en condiciones de ruralidad y montafia en Guantdnamo a partir de su

regionalizacion.
Objetivos especificos:

1. Elevar la gestion del conocimiento y la innovacion del potencial de desarrollo

cientifico de la provincia, en la busqueda de soluciones integradas a los
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principales problemas identificados a partir de las premisas potenciales
enddgenas de una zona geografica determinada.

Remodelar, construir y desarrollar espacios que son insuficientes para el éxito
deportivo y culminarlo en la fecha prevista en saludo la 60 Aniversarios del
INDER.

Elevar el intercambio cientifico entre especialistas con decisores de los
organismos que participan en el proyecto como parte de una adecuada

gestion de conocimiento.

Proponer a la direccién del pais, la necesidad de rescatar estos centros
deportivos que, a partir de nuevos estudios de la regionalizacion del deporte
en la provincia, facilite nuevos retos e interpretaciones para que sociedad

guantanamera permita valorar sus aportes y desarrollo.

Realizar intercambio de bases de entrenamiento en los deportes
seleccionados como matriz para el desarrollo de este proyecto internacional.

Ofrecer clinicas deportivas desde los complejos deportivos que actualicen la

preparacion de deporte y sus avancen a la élite internacional.

Lineas de trabajo

Caracterizar las premisas potenciales endoégenas de una zona geografica

determinada.

Establecer el sistema de superacion y control de la calidad de los resultados

deportivos.

Propiciar relacion coherente entre el deporte y el trabajo comunitario.

Diagnosticar, aplicar y modelar normativas para el trabajo con la seleccion de

posibles talentos.
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e Potenciar el uso de la TIC.

e Mejoramiento a la atencion, motivacion y planificacion de competencias.

e Incorporacién de las entidades que participan en el proyecto y su solucién a
las tareas propuestas.

e Reparaciéon y recuperacion de las instalaciones, areas y espacios para la
practica deportiva.
e Gestibn de medios que garanticen la calidad de la practica de los deportes

especificos.

o Establecer relaciones de trabajo con otras entidades deportivas y que deseen

realizar bases de entrenamiento.

e Lograr realizar clinicas deportivas para fortalecer la producciéon deportiva y
alcanzar resultados deportivos, a partir de patrones estudiados en deportistas

de rendimientos.

Tareas especificas

1. Remodelar, construir y desarrollar espacios para el éxito deportivo y culminarlo

en la fecha prevista.

2. Establecer patrones y modelos que permitan valorar los posibles talentos en

los deportes.

3. Proponer nuevas herramientas de trabajo desde las estructuras de

planificacion en el entrenamiento deportivo.
4. Modelar sistemas o software para la automatizacion de los deportes.
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5. Establecer modelos y metodologias con indicadores que permitan desde las
caracteristicas del deporte en Guantdnamo desarrollar, controlar y evaluar las
manifestaciones deportivas desde la comunidad hasta la trayectoria de la

piramide del deporte cubano.
Salidas/Impactos:

Teniendo en cuenta las indicaciones, y las posibles soluciones a las necesidades
del proyecto, estas las conforman las diferentes premisas enddgenas potenciales
para la practica deportiva especializada para una region determinada, trayectoria

gue se fortalece en los siguientes resultados:

1. Resultados deportivos destacados histoéricos en el escenario local
determinado, donde la provincia de Guantanamo alberga resultados a nivel

internacional.

2. Poblacibn adecuada para la practica de deportes y manifestaciones
especificas. Estudios genotipicos y fenotipicos adecuados.

3. Instalaciones, areas y espacios deportivos adecuados para la practica de

deportes especificos.

4. Capital humano. Idoneidad técnica-profesional. Vinculacion de estudiantes

talentos multidisciplinarios.

5. Materiales locales de construccidn que permitan desarrollar actividades

deportivas, teniendo en cuenta implementos deportivos especializados.

6. Empresas, establecimientos, cuentapropistas con potencialidades de integrar
una cadena de valor para mejora de las infraestructuras y condiciones

técnicas para la practica del deporte.
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7. Alianzas estratégicas multifactorial y multinivel de acompafiamiento al
Sectorial de Deporte (INDER) para la implementacién de la estrategia de

desarrollo deportivo hasta el 2030.

8. Deportes y manifestaciones de iniciacion deportiva desde edades tempranas

y su trayectoria por la pirdmide del deporte cubano.

9. Deportes priorizados del alto rendimiento para ciclos olimpicos. Politica

Nacional.

10.Programa Inversionista del Sectorial de Deporte (INDER) para instalaciones,

areas y espacios deportivos especificos del deporte identificado de alta
prioridad.

11.Acompafiamiento universitario a la politica del deporte identificado de alta
prioridad (CUM-FCF-Dpto. DL)

12.Movimiento popular de apoyo al desarrollo de actividades deportivas.

13.Correspondencia con la estrategia de desarrollo integral sustentable hasta el
2030. Gobierno-INDER-deporte especifico determinado.

Salidas/resultados esperados:

e Programa inversionista de instalaciones deportivas armonizadas a las

exigencias del desarrollo territorial, con el uso eficiente del talento deportivo.

e Cartera de proyectos de 1+D+i que mejoran sustantivamente las capacidades

y condiciones para la practica deportiva.
e Centro Especializado en Deportes Especificos en Municipio/Provincia/Region.

¢ Resultados destacados en el sistema de competencias deportivas.
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Inclusién de las producciones de las industrias locales de materiales de la
construccion y la industria local, direccionada al desarrollo deportivo
especializado con los planes de desarrollo locales de municipio/provincia.

(Creacion de minis industrias deportivas)

Disefios novedoso y multifuncional con areas especializadas para deportes
especificos direccionados a dar respuesta a las dimensiones econdmica,

social y ambiental del desarrollo local sostenible.

Intercambio y posibilidad de entrenamientos conjuntos con extranjeros para

solidificar su preparacion deportiva.

La creacion de centros o polos de investigacion territorial que permitan dar
soluciones a determinadas probleméticas, demandas tecnoldgicas y
necesidades del deporte actual y moderno. Vistas desde:

v Tesis de Doctorado, Maestria, Especialidad, Diploma y Diplomados.

v" Articulos cientificos en bases de datos internacionales.

v" Servicios Cientifico Técnicos Especializados.

v’ Cursos de Posgrado.

v Eventos cientifico-metodoldgicos.

v’ Clinicas deportivas.

v Eventos y cursos por concepto de comercializacién de los productos cientificos.

v' Entre otras.
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Impactos esperados:

e Tener listos los dos centros deportivos escogidos como pilotos para

emprender nuevos retos y perspectivas del deporte guantanamero.

e Aportar en la medida del intercambio internacional y nacional aportes
econdmicos significativos para sustentar el deporte, la ciencia desde el

conocimiento y mejorar la calidad de vida de los participantes.

e Fortalecer la integracion del trabajo en equipos multidisciplinarios para el
desarrollo de las investigaciones en el area del conocimiento, teniendo en
cuenta las ciencias aplicadas y afines que permitan descifrar, controlar y
evaluar los diferentes procesos dentro del ambito deportivo.

Permitira la realizacion de analisis instrumentos y aplicaciones que, desde la
biomecanica a los movimientos motrices en deportistas, en busca de detectar

problemas que se manifiesten dentro de las competencias.

De ahi crear ejercicios que contribuya a fortalecer la calidad de vida. y que estos
fortalezcan y enriquezcan el desarrollo social a través de la aplicacion de la

ciencia para el progreso local.

e Incrementar la capacidad de gestion de los participantes para lograr
resultados satisfactorios y alcanzar nuevas metas y perspectivas en el

deporte local y nacional.

e Solucionar y dar respuestas a las demandas tecnoldgicas, sociales,
econdmicas en funcion de lograr resultados deportivos en diferentes

escenarios de competencia.
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Impacto social:

Elevar la calidad de vida de las personas en las comunidades, municipios, provincia,
el resto del pais y otras latitudes que asistan al desarrollo desde las necesidades

planificadas en el proyecto.
Impacto econémico:

Garantizar la formacion de una cultura deportiva a través de las diferentes
modalidades de superacion profesional y los servicios académicos derivados de la
gestion del proyecto. Desde las distintas empresas, instituciones y dependencias,
garantizando un ingreso economico a traves de las diferentes teméticas y el

intercambio con deportistas, entrenadores y funcionarios extranjeros.
Impacto cientifico:

e Elaboracion de herramientas tecnoldgicas (guias metodoldgicas,
metodologias, estrategias, modelos y software) en funcion de contribuir a la
superaciéon de los profesionales que responden al area del conocimiento de
acuerdo al contexto de labor en la provincia Guantanamo.

e Promover investigaciones con culminacion en defensas de tesis doctorales,

maestrias, diplomados, postgrados, trabajos de diplomas y cursos optativos.

¢ Divulgar los resultados cientificos derivados de las investigaciones ejecutadas
a través de publicaciones de articulos en base de datos de reconocido

prestigio.

e Actividades académicas de alto nivel cientifico-tecnologico (asesoria,

imparticién de conferencias, cooperacion y colaboracion.

e Establecer indicadores, metodologias, alternativas, concepciones, modelos en

funcién de alcanzar resultados relevantes en diferentes escenarios
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e Lograr la excelencia en los centros deportivos escogidos como modelo inicial

para el deporte.

Entidades que participara en el proyecto:

Instituciones/ Entidad Organismo |TeléfonosE-mail.| Direccion
Escuela Integral Deportiva (EIDE) KM- 1
teg P INDER  [21 384251 Carretera
de Guantanamo
Salvador.
o - KM- 1
Centro provincial de Medicina
Deportiva. CEPROMEDE INDER |21 384251 Carretera
Salvador
KM- 2
Centro Regional de Ciclismo INDER |21 394313 Carretera
Salvador
KM- 4
Academia Provincial de Boxeo INDER Carretera
Salvador
. L, . o Ciudad
Subdireccion de Docencia Provincial INDER 21 322432 X
Deportiva
Subdireccion de Actividades Ciudad
deportivas y deportes estratégicos INDER |21 325706 X
: Deportiva
seleccionados
Subdireccion Provincial de deportes Ciudad
para Todos (Recreacion, Educacion INDER 21328568 X
. Deportiva
Fisica)
Direccion  Educacion _'Proymual MINED 21325112 Los _Macejos'
Departamento de Educacion Fisica esquina Pinto
. ., - Moncada
Dlrecc[on Municipal de Deportes INDER 21322086 esquina
Guantanamo
Crombet
Direccion Municipal de Deportes INDER 21643237 Cluda_d
Baracoa Deportiva
Direccion Municipal de Deportes INDER 21835421 Municipios
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Yateras
Dlr,ecuon Municipal de Deportes INDER | 21880263 Municipios
Imias
Direccion Municipal de Deportes .
San Antonio del Sur INDER 21877289 Municipios
Direccion Municipal de Deportes INDER | 21498563 Municipios
Caimanera.

. B o Municipios
Direccion Municipal de Deportes El INDER 21294562
Salvador,

. B o Municipios
Dlrgc,aon Municipal de Deportes INDER 21689431
Maisi

. B o Municipios
Direccion Municipal de Deportes INDER 21476508
Manuel Tamez.

. B o Municipios
D!recaon, Municipal de Deportes INDER 21593403
Niceto Pérez.
Ministerio del Interior MININT Entidades
Direccién Provincial de Campismo MINTUR | 21355957 Entidades
Ministerio de Educacion MINED 21325112 Entidades
Ministerio del Turismo MINTUR 21351997 Entidades
Ministerio de Salud SALUD 21322890 Entidades
Beneficiarios:
Entrenadores, deportistas, profesores, metododlogos, funcionarios, arbitros,

practicantes sistematicos, especialistas de diferentes instituciones y organismo que

participan en el proceso, comunitarios y estudiantes entre otros.
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Andlisis de pre factibilidad técnico-econdmicay sostenibilidad:

MODELO DE PRESUPUESTO GLOBAL DEL PROYECTO

. Ano | Afo | Ao | Ao | Aflo | Afo
AP 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Total

CUP - - - - - - 221650.00

MLC - - - - - - 1761965.40

La segunda etapa, dirigida a la implementacion por fases, incluye el cronograma del
cumplimiento de las actividades del proyecto, el cual termina en el 2025 y para el
2021 debe entregarse algunas de las obras terminadas en saludo al 60 aniversario
del INDER.

A partir del pre-diagnéstico realizado en el proyecto, se revisaron las demandas
tecnologicas y sus indicadores, el banco de problema, las lineas de investigacion
correspondiente a este deporte y su relacion con las esferas de actuacién, se
establecié un cronograma de cumplimiento de las diferentes tareas que dieran salida

a las diferentes areas de trabajo.

En la medida que se ejecutaran las obras, se debe establecer un encadenamiento
con la universidad u otros centros para desarrollar las capacitaciones y las tareas

correspondientes.

2020 2023

No. Tareas Afo Afio

2021 2024




2022

2025

Establecer
relaciones
de
coordinacion

y
negociacion.

Realizar
diagnéstico
en las
diferentes
areas de
trabajo
(municipios
e
instituciones
del alto
rendimiento.)

Implementarl
as diferentes
esferas de
trabajo.

Ejecutar el
proceso de
asesoramien
to en las
diferentes
instituciones
sefialadas y
personal
evaluado en
apoyo a la
docencia

Ejecucion y
remodelacié
n de las
obras
sefialas en
los centros
escogidos.

Ejecucion y
Control del
proyecto

Confecciona
run
compendio
bibliografico
de las
principales
tematicas y
actividad es
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desarrollada
en el
Proyecto.

Dar a
conocerlos
resultados
obtenidos en
la
investigacion
segln su
aplicacion.

La tercera etapa estd encaminada al control y evaluacion de la trasformacion y
satisfaccion de las tareas del proyecto (por afio fiscal). La misma estara en
correspondencia del cronograma de ejecucidon de cada una de las acciones y tareas

del proyecto descritas en la segunda etapa.

El cumplimiento riguroso de cada una de las etapas planificadas en el disefio del
proyecto garantizara como salida final, el perfeccionamiento del proceso de

regionalizacion del alto rendimiento en armonia a la estrategia de desarrollo 2030.

2.3. Valoracion de la factibilidad del proyecto para la regionalizacién del
deporte de alto rendimiento en contextos de ruralidad y montafia en

Guantanamo

En el presente epigrafe se ofrecen los resultados obtenidos de las valoraciones
realizadas luego de someter a la critica los resultados de la investigacion. Las
valoraciones de los resultados del proyecto para la regionalizacién del deporte de
alto rendimiento se realizaron a partir de los siguientes elementos:

e La socializacion de los resultados cientificos de la tesis en diferentes espacios.

e El resultado de las valoraciones criticas mediante la aplicacion del criterio de

expertos.

Para este fin se aplicaron como métodos basicos de la investigacion, el criterio de

expertos, acompafado del método Delphy y la metodologia de Green.
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Los espacios de socializacion donde fueron presentados los aportes posibilitd
presentar a los expertos una propuesta cientifica lo mas acabada posible, estos a su
vez corroboraron el valor cientifico de los aportes y la posibilidad de introduccion a la
practica a partir de su funcionabilidad estando en correspondencia con los criterios
de aceptacion emitidos en los diferentes espacios de socializacion y por los

expertos.

2.3.1.Presentacién y valoracion del proyecto para la regionalizacion del deporte
de alto rendimiento en contextos de ruralidad y montafia en espacios de

socializacién

Durante el proceso de construccion de los aportes de la investigacion, estos fueron
presentados por el autor en diferentes espacios de socializacién con el objetivo de

originar el intercambio cientifico respecto a su pertinencia y factibilidad de aplicacion.

En ellos emanaron criterios de aceptacibn de la propuesta, recomendaciones,
sefialamientos y argumentaciones tedricas que permitieron el enriquecimiento
constante de los resultados cientificos hasta llegar a la elaboracién de una propuesta

lo mas perfeccionada posible, la cual fue presentada posteriormente a los expertos.

Dentro de los espacios de socializacion en los cuales fueron mostrados los aportes
cientificos de la presente tesis se puede encontrar:

Consulta con expertos del sector deportivo y trabajadores de los Centro de
Alto Rendimiento: las consultas realizadas como parte del proceso investigativo en
la construccion de los aportes de la tesis, permitieron una retroalimentacion
constante, sirviendo estas para el perfeccionamiento continuo de la propuesta
presentada. Las consultas se organizaron a partir de la presentacion de los aportes y
estructura de la tesis, generandose en cada una de ellas el intercambio cientifico

surgiendo nuevos puntos de vista y aportes importantes.

Talleres con profesores del Departamento de desarrollo Local del Gobierno y la

Universidad en la provincia: estos se desarrollaron en las sedes del Gobierno, asi

68



como en la Universidad de Guantdnamo, los mismos permitieron alinear el proyecto
propuesto con las acciones y prioridades demandadas en el Plan de Desarrollo

Perspectivo de la Provincia hasta el afio 2030.

Talleres y rendiciones de cuenta sobre el estado de la tesis: estos se
desarrollaron con doctores en ciencias de las Universidades de Guantanamo,
especificamente de la facultad de Cultura Fisica y con mésteres en ciencias y
especialistas del deporte miembros del consejo técnico asesor de la direccion

Provincial de Deporte en Guantdnamo, asi como en los Consejos.

Consulta con entrenadores de prestigio de la base: los profesores consultados
exhiben un alto prestigio por su adecuada preparacién de ellos cinco pertenecen
centros provinciales, seis a la Facultad de Cultura Fisica de Guantanamo y otros

doce pertenecen a direcciones y combinados deportivos de la provincia.

Presentacion en los recorridos de las visitas gubernamentales y del organismo
central: la propuesta de proyecto de regionalizacion fue presentada en dos
ocasiones a las maximas autoridades del deporte y del pais en recorridos por nuestra
provincia considerdndose una propuesta muy factible para el proceso de
perfeccionamiento y organizacion del deporte en Cuba, por lo que se ha pedido el
asesoramiento por parte del INDER Nacional para su implementacion en el pais.

Eventos cientificos: los eventos en los que se han presentado los aportes de esta

tesis ha contado con un alto grado de aceptacion, donde caben destacar:

El 1er Evento Cientifico de Deporte de Alto Rendimiento EVECDAR 2015, 1er Evento
Cientifico ENCIMAD 2015, BIODEPORTES 2016, Pedagogia 2016, Férum provincial
AFIDE 2017 y 2019. La misma cuenta con varios articulos cientificos en revistas
referenciadas a nivel internacional y nacional, asi como en los CD que forman parte

de los eventos antes mencionados.
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El mismo atendiendo a sus aportes en aras de perfeccionar el proceso
organizacional del deporte de alto rendimiento cuenta con el aval de la Direccion

Provincial de Deporte en Guantanamo.

Consulta con tutores y profesores de la maestria: estos espacios donde se han
presentado los aportes de esta investigacion desde el afio 2019, han contribuido a la
orientacion y perfeccionamiento de la tesis, a partir de los valiosos aportes,
consideraciones y reflexiones realizadas sobre el tema en cuestidon y la concepcion

final del proyecto.

Principales criterios de aceptaciéon de la propuesta:
v' Se reconoce la novedad cientifica los resultados propuestos y su alta posibilidad
de introduccion en la practica y con ello, su contribucion al perfeccionamiento de
la regionalizacion del deporte de alto rendimiento, en armonia con la perspectiva

de desarrollo de la provincia y la nacion.

v' La propuesta responde a una necesidad real y de inmediato tratamiento en el
deporte cubano actual y en especial a la direccién, ya que la regionalizacion del
deporte supone un adelanto en las formas de gestién y organizacién del deporte

de alto rendimiento.

v' El proyecto, asi como su estructuracion y los procedimientos, entre otros aportes,

constituyen una valiosa herramienta de trabajo para directivos del deporte.

v' Los resultados cientificos de la investigacién deben ser generalizados al resto del

pais con la coordinacién y aprobacion de la de la Direccion Nacional del INDER.

Principales recomendaciones y/o seflalamientos realizados:

v' En el grafico del modelo deben reflejarse los aspectos o sub-componentes que
han de contextualizar o hacer diferente el proceso de regionalizacion de manera
que, desde su presentacion, quede claro que es para el deporte y no para otro

sector u organismo, asi como las relaciones sistémicas entre ellos.
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v Los componentes y elementos estructurales del proyecto deben revelar la
correspondencia con las particularidades y exigencias actuales del deporte
cubano, de manera que se evidencie la necesidad, actualidad y pertinencia de la

regionalizacion del deporte de alto rendimiento.

v" Revisar la posibilidad de asumir la elaboracién de un programa para la
regionalizacion del deporte de alto rendimiento y el proyecto como parte de ese

programa de desarrollo.

v" Que sea incorporada en la superacion y capacitacion de los cuadros,

funcionarios y al potencial cientifico de la entidad.

v" Que sean incorporados elementos relacionados con el uso de las TIC para el
trabajo en redes y plataformas interactivas que permitan un mayor acceso a la

informacion.

2.3.2. Resultados de la valoracion del proyecto para la regionalizacion del
deporte de alto rendimiento en contextos de ruralidad y montafia, mediante el

criterio de expertos

El proceso evaluacién puede se realiza través del grupo de expertos, de un grupo
temporal creado al efecto (con miembros del grupo de expertos y/o externos a éste)
o por evaluacion individual de evaluadores anonimos, de reconocido prestigio en el
tema del proyecto (como minimo dos) pertenecientes 0 no al grupo de expertos del

programa.

El Jefe de Proyecto tramita el proceso de evaluacién ex antes de la propuesta de
proyecto a evaluar, la ficha del programa, el modelo de dictamen de evaluacion de la
propuesta del proyecto segun el tipo de este y la informacion sobre el plazo de 15

dias naturales para la entrega de la evaluacion.
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Los evaluadores designados garantizan que el proyecto se evalle de forma
confidencial, ética y justa, teniendo en cuenta en su analisis la valoracion de los
impactos y su vinculacién con los objetivos, contenidos y métodos de trabajo, asi
como la capacidad en todos los aspectos de las personas y entidades participantes,
el disefio y planificacion de las actividades y, las demandas de los recursos
solicitados.

En las evaluaciones que realizan los grupos de expertos o grupos ad hoc, el
dictamen es por acuerdo de la mayoria. En el caso de utilizar evaluadores
individuales externos o no, al grupo de expertos, si la evaluacion es dividida se
designa un tercer evaluador que contara con igual plazo de 15 dias naturales para

su evaluacion.

Precisamente, para evaluar los impactos del proyecto para la regionalizacion del
deporte de alto rendimiento en contextos de ruralidad y montafia se requiere
analisis de informacion, encuestas y analisis estadisticos en muchas ocasiones, sin
embargo, pudiera simplificarse utilizando 6ptimamente el analisis de informacion y
el criterio de expertos que como resultado pudieran aportarnos resultados validos

en el ejercicio de evaluacion.

Los tipos de impactos que se evalian por lo general en los proyectos son:

tecnoldgicos, institucionales, econémicos, politicos, socio-culturales y ambiental.

Se considerard como plazo de obtencion del impacto, el estimado del tiempo
requerido para que la introduccién de resultados de un proyecto, sea capaz de
producir un efecto susceptible de evaluar, pudiendo ser a corto (1 -3 afios), mediano

(3-5 afos), largo (5-10 afos) y prospectivo (10, 20, 30-50 afnos) plazo.

Los programas y proyectos pueden ser auditados. La auditoria de un proyecto es una
actividad de control integral que incluye la supervision de los aspectos cientifico-
tecnolégicos, organizativos, financieros y de empleo de todo tipo de recursos, y se
realiza a las entidades que ejecutan los programas y proyectos, a los equipos de

direccién de los programas, asi como a las entidades que gestionan estos.
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Finalmente, antes de exponer los resultados de las valoraciones realizadas por los
expertos, es importante destacar que, para la seleccion de los mismos, fueron
tenidos en cuenta algunos elementos imprescindibles para la valoracion de sus

grados de competencia, tales como:

v' Poseer una adecuada experiencia profesional, ligada a alguno de los aspectos

abordados en la propuesta.

v' Contar con investigaciones cientificas relacionadas con elementos de la

propuesta.

v' Poseer estudios de postgrado y/o cursos especializados relacionados con
tematicas como: direccion, planeacion estratégica, regionalizacion, organizacion

institucional y proyecto.

Los elementos que anteriormente han sido expuestos para la seleccion de los
expertos fueron declarados con la intencionalidad de buscar a aquellas personas con
un alto grado de idoneidad para emitir un juicio lo mas acertado posible acerca de la

propuesta presentada.

En un primer momento fueron tenidos en cuenta un total de 30 posibles expertos a
los cuales se les aplicé una encuesta (Ver anexo 2) para la determinacion del nivel
que poseian. Segun los valores del coeficiente de competencia arrojados quedaron
seleccionados un total de 24 (Ver anexo 3). Los expertos que finalmente fueron
seleccionados (Ver anexo 4) presentan la siguiente distribucion atendiendo a su

grado cientifico y/o categoria académica:
Doctores en ciencias: 7.
Masteres en ciencias: 12.

Especialistas de alto rendimiento: 5.
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Dentro de los aspectos que fueron sometidos a la valoracién de los expertos se
declaran:

v' Exposicién de los fundamentos tedricos y metodoldgicos utilizados para la
sustentacion de la propuesta.

v Estructuracion y explicacion de los elementos estructurales del proyecto.
v' Representacion estructural del proyecto.

v Funcionabilidad del proyecto.

v Factibilidad del proyecto y sus acciones.

v Pertinencia practica del proyecto y sus acciones.

Estos elementos fueron sometidos a solo una ronda de valoracion atendiendo al nivel
y profundidad con la que los expertos evaluaron los aspectos sometidos a su juicio a
partir de la aplicacion de una encuesta (Ver anexo No. 5) no sin antes haber revisado

con profundidad cada uno de los aspectos estructurales de la propuesta.

Para ellos debian evaluar estos aspectos atendiendo a las siguientes categorias
evaluativas (Muy adecuado, Adecuado y Poco adecuado).

En el procesamiento de los datos, se emplea la metodologia de Green mediante el
software Microsoft Excel. Este software procesa los datos de las tablas de frecuencia
acumulada, frecuencia relativa acumulada, resultado de la frecuencia relativa en la
funcién de distribucion normal y puntos de corte, lo que permitié valorar el nivel de
aceptacion de la propuesta a partir de los seis elementos sometidos a valoracion (Ver

anexos No. 6).

Los resultados arrojados de la consulta a los expertos son favorables al existir un
predominio de las frecuencias absolutas obtenidas entre 18 y 24 atendiendo a la
categoria Muy adecuado, y el resto se encuentra en la categoria Adecuado (Ver

anexo No. 6, tabla 1)
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De igual forma se presenta un predominio de la categoria Muy adecuado en valores
porcentuales entre el 75y el 100% (Ver anexo No. 6, tabla 2).

Al procesar los resultados de los aspectos a valorar por los expertos, se obtuvieron

los siguientes puntos de corte:
1.82 3,49

MA / A | PA

Dénde: MA = Muy adecuado, A = Adecuado y PA = Poco adecuado.

El andlisis de los valores de los puntos de corte, permite inferir que los expertos
tienen consenso al valorar los aspectos como muy adecuados (Ver anexo No. 6,
tabla 4).

Los resultados expuestos demuestran el alto nivel de pertinencia del proyecto y la
factibilidad de aplicacion practica a partir de los pasos metodolégicos ofrecidos. Por
tanto, se corroboran los resultados de los espacios de socializacion de los aportes
cientificos y se justifica que no fue necesario realizar otra ronda de consulta con los

expertos.

Los expertos antes referidos propusieron la generalizacion de la propuesta a todas
las provincias del pais, iniciando con una capacitacion y presentacion de las
concepciones tedrico-metodolégicas del proyecto a partir de la gran actualidad e

importancia concedido al estudio realizado.
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Conclusiones del Capitulo 1l

1. El andlisis realizado de los fundamentos teérico-metodolégicos contenidas en las
resoluciones e indicaciones del CITMA para la elaboracion y trabajo de proyectos
permitié establecer las bases estructurales para la organizacion y estructuracion
del proyecto de regionalizacion del deporte de alto rendimiento en la provincia en

contextos de ruralidad y montafia.

2. El disefio del proyecto para la regionalizacién del deporte de alto rendimiento a
partir de tres etapas las cuales, permite una estructuracién légica de cada uno de
sus componentes, lograndose la precisibn un conjunto de procedimiento y

acciones alineadas con el plan de desarrollo de la provincia hasta el afio 2030.

3. Se logra la modelacion de la regionalizacion del deporte de alto rendimiento en la
provincia en contextos de ruralidad y montafia, ponderando cada uno de los
elementos estructurales, su fundamentacion, lineas de accion, objetivos
generales y especificos, las instituciones participantes, asi como los impactos

esperados.

4. La correspondencia en el nivel de aceptacion de la propuesta en los diferentes
espacios de socializacion y el consenso de los expertos a los que le fue
presentada la propuesta, demuestran la pertinencia del proyecto de

regionalizacion, asi como su factibilidad de introduccion en la practica social.
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CONCLUSIONES GENERALES

Las consideraciones ofrecidas en la investigacion favorecen arribar a las

conclusiones siguientes:

e La unidad de los fundamentos epistemoldgicos del proyecto propuesto permite
aprovechar, en el disefio contextualizado del proceso de superacion las bases
conceptuales e instrumentales de la regionalizacion del deporte de alto
rendimiento en contextos de ruralidad y montafia, asi como destacar la relevancia
e impacto que aporta al proceso de gestidbn organizacional del deporte en

Guantanamo.

e La eficiencia del proyecto gerencial sugerido se evidencia en el perfeccionamiento
creciente del proceso de gestion en la regionalizacion del deporte, el que parte del
nexo dialéctico de las categorias proyecto, regionalizacién, alto rendimiento,
montafa, ruralidad, las cuales estan conectadas al perfeccionamiento del deporte

de alto rendimiento en contexto de ruralidad y montafia.

¢ Este proyecto permite disponer a entrenadores y especialistas del deporte de una
estructura organizacional alineada a la estrategia de desarrollo de la provincia, lo
gue deviene en una tecnologia para la regionalizacion del deporte de alto
rendimiento en contextos de ruralidad y montafia, el que se conecta en armonia

con la perspectiva de desarrollo nacional en la practica especializada del deporte

e El proyecto presentado contiene la légica de la gerencia del deporte, y ofrece, los
objetivos- metas en la dindmica del proceso de superacion profesional en la
regionalizacién del alto rendimiento en la practica deportiva, a partir de las
relaciones dialécticas de las categorias objetivo, contenido y método, en las cuales
se potencia el protagonismo de lo individual y lo grupal en los diversos contextos

sociodemograficos.
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e El proyecto recomendado para la regionalizacion del deporte de alto rendimiento
esta avalado por el impacto obtenidos en la aplicacion practica de la experiencia y
por el consenso de criterios de los expertos consultados, quienes coinciden en
validar que el mismo est4 alineado con la perspectiva de desarrollo nacional y que
contribuye a la optimizacion de la gestion eficiente de la practica especializada del

deporte en Guantanamo.
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RECOMENDACIONES

Los resultados en la investigacion permiten formular las siguientes

recomendaciones:

Plantear a la Direccion Nacional del INDER que incluya la propuesta en la
superacion de los decisores y profesionales dentro de las lineas del sistema de
trabajo y en la preparacion de cuadros y reservas en correspondencia con las

transformaciones permanentes de la provincia Guantanamo.

Que se divulguen los resultados de esta investigacion con el propésito de
contribuir al perfeccionamiento permanente en la gestion de la regionalizacion de
la actividad fisica deportiva en el territorio, el que quede alineado con el Plan
Nacional de Desarrollo Estratégico 2030. Ademas, se convierta en material de
estudio durante la superacién y el autodesarrollo permanente de los cuadros y

reservas de la comunidad deportiva de la provincia Guantanamo.
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ANEXOS
Anexo No. 1. Resultados relevantes del deporte guantanamero internacional

Juegos Centroamericanos

Afio Juego Sede Oro|PlataBronce(Total
1954 IX México -1 - 1
1966 X San Juan 2| - 2 4
1970 XI Panama 11| 2 6 19
1974 XIl Santo Domingo 6| 6 - 12
1978 X1 Medellin 19| 5 1 25
1982 XV La Habana 8| 7 3 18
1986 XV S. de los Caballeros |12 | 3 - 15
1990 XVI México 11| 3 1 15
1993 XVII Ponce 10| 6 2 18
1998 XVIII Maracaibo 16| 2 1 19
2006 XX Cartagena 91| 5 1 15
2010 XXI Mayaguez - - - -
2014 XXII Veracruz 20| 4 6 30
2018 XXIII Barranquilla 13| 7 7 27
Total 137| 51 30 |218



https://www.ecured.cu/M%C3%A9xico
https://www.ecured.cu/Panam%C3%A1
https://www.ecured.cu/Santo_Domingo
https://www.ecured.cu/Medell%C3%ADn
https://www.ecured.cu/Ponce
https://www.ecured.cu/Maracaibo
https://www.ecured.cu/Cartagena
https://www.ecured.cu/Mayaguez
https://www.ecured.cu/Veracruz

Juegos Panamericanos

Ano|Juego Sede Oro|PlatajBronce(Total
1967 V Winnipeg -1 1 3 4
1971] VI Cali 5| 4 4 13
1957, VIl Meéxico 91| 7 4 20
1979 VI San Juan 91 4 4 17
1983 IX Caracas 7| 4 - 11
1987 X Indianapolis 6| 3 6 15
1991 Xl La Habana 13| 6 4 23
1995( XiIl Mar del Plata 7| 5 3 15
1999 Xl Winnipeg 5| 3 4 12
2003| XIV |Republica Dominicanal 11| - 5 16
2007| XV Rio de Janeiro 8| 4 5 17
2011 XVI Guadalajara 5| 5 8 18
2015| XVIi Toronto 6| 3 5 14
2019| XVIII Lima 7| 4 0 11
Total 98| 53 55 | 206



https://www.ecured.cu/Winnipeg
https://www.ecured.cu/Cali
https://www.ecured.cu/M%C3%A9xico
https://www.ecured.cu/San_Juan
https://www.ecured.cu/Caracas
https://www.ecured.cu/Indian%C3%A1polis
https://www.ecured.cu/La_Habana
https://www.ecured.cu/Mar_del_Plata
https://www.ecured.cu/Winnipeg
https://www.ecured.cu/Rep%C3%BAblica_Dominicana
https://www.ecured.cu/Rio_de_Janeiro
https://www.ecured.cu/Guadalajara
https://www.ecured.cu/Toronto

Juegos Olimpicos

Afio [Juego Sede Oro|PlatalBronce|Total
1968| XVIX México - 1 - 1
1972 XX Munich - - 2 2
1976| XXI Montreal 1| - - 1
1980 XXII Moscu 2 - 2 4

1992 XXV Barcelona 5 1 2 8

1996/ XXVI| Atlanta | 2| - - 2
2000/ XXVII| Sydney |1 | 1 1 | 3
2004IXXVIII|  Atenas | 2 | - 1 | 3
2008 XXIX | Beiing | 1| 1 - 2

2012| XXX Londres - - - -

2016| XXXI |Rio de Janeiro| 1 - 1 2

Total 15| 4 9 28



https://www.ecured.cu/Munich
https://www.ecured.cu/Montreal
https://www.ecured.cu/Mosc%C3%BA
https://www.ecured.cu/Barcelona
https://www.ecured.cu/Atlanta
https://www.ecured.cu/Sydney
https://www.ecured.cu/Beijing
https://www.ecured.cu/Londres
https://www.ecured.cu/Rio_de_Janeiro

Campeonatos Mundiales

MEDALLAS GUANTANAMERA POR DEPORTES
EN CAMPEONATO MUNDIALES

DEPORTES MEDALLERO
ORO | PLATA | BRONCE | TOTAL
Atletismo 5 4 3 12
Ajedrez 0 0 1 1
Béisbol 12 5 3 20
Boxeo 31 11 2 44
Esgrima 1 1 0 2
Judo 3 3 2 8
Lucha 1 0 2 3
Pelota Vasca 0 0 1 1
Pesas 0 0 1 1
Remo 1 2 1 4
Voleibol 2 1 2 5
cinra | 56 | 27 18 101




Anexo No. 2. Encuesta para los posibles a consultar

Objetivo: recoger las consideraciones para la determinacién del nivel de experticia a

los profesionales seleccionados para la consulta.

Estimado colega, se les pide su colaboracion para determinar su condicion de
experto para la valoracion del proyecto de regionalizacion del deporte de alto
rendimiento en contexto de ruralidad y montafia en Guantanamo, para dar
respuesta al modelo que a continuacion se les presenta. De antemano se les da las

gracias por su colaboracion.

Titulo universitario:

Grado cientifico y/o titulo académico:
Ocupacion:

Afos de experiencia:

1. Marque con una (X) el grado de conocimiento que usted posee sobre alguna de
las tematicas que se les presentan a continuacion:

a) Direccion

b) Planeacién estratégica

c) Regionalizacion

d) Organizacién institucional

e) Proyecto

Nota: considere el valor cero, como la carencia total de conocimiento, y el diez como

el de mayor grado).

0/1|2/3|4|5(6|7|8|9]|10




2. ¢Como valora el grado de conocimiento adquirido a partir de los siguientes

elementos? Marque con una (X) segun corresponda.

Grado de conocimiento

Vias de adquisicion del conocimiento
Alto | Medio | Bajo

Estudios o investigaciones desarrolladas por usted

Experiencia

Estudios o investigaciones de autores nacionales

Estudios o investigaciones de autores internacionales

Su vision acerca de la tematica




Anexo No. 3. Resultados del procesamiento para la determinacion del coeficiente de
competencia de los expertos.

Expertos | Kc | Ka| K | Valoracion

1 0,3/0,40,35 Bajo

2 0,7/0,8|0,75 Medio

3 09|0,7( 0,8 Alto
4 0,909 0,9 Alto
5 01/0,7( 04 Bajo
6 0,8/0,90,85 Alto

7 0,6 10,9|0,75 Medio

8 02/08| 05 Bajo

9 0905 0,7 Medio

10 0,709 0,8 Alto

11 0,8/0,9]0,85 Alto

12 0909 0,9 Alto

13 04106 0,5 Bajo

14 0,7/0,8|0,75 Medio

15 0305 04 Bajo

16 0,8/0,9]0,85 Alto




17 0,7/ 0,9 | 0,8 Alto
18 0,2| 0,7 | 0,45 Bajo
19 0,71 09 | 0,8 Alto
20 06| 0,9 |0,75 Medio
21 0,6 085 0,7 Medio
22 08| 0,9 /0,85 Alto
23 0,7 0,8 | 0,75 Medio
24 09| 09 | 0,9 Alto
25 0,71 09 | 0,8 Alto
26 0,7 0,8 | 0,75 Medio
27 08| 09 /0,85 Alto
28 06| 0,9 | 0,75 Medio
29 0,7| 0,8 | 0,75 Medio
30 0,71 09 | 0,8 Alto

Leyenda:

Kc. — Coeficiente de conocimiento.

Ka. — Coeficiente de argumentacion.

K. — Coeficiente de competencia de expertos.

Escala valorativa de los expertos:




Alto: de 0,8 a 1,0.
Medio: de 0,6 a 7,9.

Bajo: de 0,4 a 5,9.



Anexo 4: Composicion de los expertos que participaron en la valoracién del proyecto

de regionalizacion atendiendo su grado cientifico y/o categoria académica:
Doctores en ciencias: 2.
Masteres en ciencias: 12.

Especialistas de alto rendimiento: 8.



Anexo No. 5. Modelo de encuesta realizada a los expertos para la valoracién critica
de la factibilidad del proyecto de regionalizacion.

Objetivo: recoger las valoraciones de los expertos para la determinacion del nivel de

factibilidad del proyecto de regionalizacion.

Estimado colega, se les pide o solicita su colaboracion, dada su condicion de
experto para la valoracion del proyecto de regionalizacion del deporte de alto
rendimiento en contexto de ruralidad y montafia en Guantanamo, dando

respuesta a las siguientes preguntas.
Titulo universitario:

Grado cientifico y/o titulo académico:
Ocupacion:

Afos de experiencia:

Las categorias valorativas que se tendran en cuenta seran: MA — Muy adecuado, A —
Adecuado y PA — Poco adecuado.

1. Exposicion de los fundamentos tedricos y metodoldgicos utilizados para la

sustentacion de la propuesta.

MA A PA

2. Estructuracién y explicacién de los elementos estructurales del proyecto.

MA A PA

3. Representacion estructural del proyecto.

MA A PA

4. Funcionabilidad del proyecto.



MA A PA

5. Factibilidad del proyecto y sus acciones.

MA A PA

6. Pertinencia practica del proyecto y sus acciones.

MA A PA

7. En el caso de que desee hacer alguna recomendacion a la propuesta presentada
con vista a su perfeccionamiento, seran muy bien recibidas. De ser asi plasmela a

continuacion:



Anexo No. 6. Resultados de la aplicacién de método de criterio de experto para la

valoracion de la pertinencia del proyecto de regionalizacion utilizando el método

estadistico Delphy.

Leyenda: MA — Muy adecuado, A — Adecuado y PA — Poco adecuado.

Criterios
N° Aspectos valorados por los expertos VENBIEIE YO Total
MA | A | PA
1 Exposicion de los fundamentos tedricos y metodoldgicos 18 | 6 ] o4
utilizados para la sustentacion de la propuesta
2 Estructuracion y explicacion de los elementos 20 | 4 ) o4
estructurales del proyecto
3 | Representacion estructural del proyecto 22 | 2 - 24
4 | Funcionabilidad del proyecto 24 | - - 24
5 | Factibilidad del proyecto y sus acciones 24 | - - 24
6 | Pertinencia practica del proyecto y sus acciones 22 | 2 - 24

Tabla 1. Frecuencias absolutas.




Resumen de la valoracién de la pertinencia del sistema de indicadores.

Criterios valorativos en (%)

(0]
N Aspectos valorados por los expertos Muy Poco
Adecuado
adecuado adecuado

Exposicion de los fundamentos teoricos y

1 | metodoldgicos utilizados para la| 18 | 75% | 6 |25% | - -
sustentacién de la propuesta

5 Estructuracion y explicacion de los 20 [83.3% 4 [16.7% - ]
elementos estructurales del proyecto

3 | Representacion estructural del proyecto 22 91.7%| 2 |8.3% | - -

4 | Funcionabilidad del proyecto 24 1100%| 0 | 0% - -

5 | Factibilidad del proyecto y sus acciones 24 1100%| 0 | 0% - -
Pertinencia practica del proyecto sus

g | cnencia pract Proyecto ¥ SUS| 5 lo1.794 2 |8.3% | - | -
acciones

Tabla 2. Resultados porcentuales de la valoracion de los especialistas.

Criterios valorativos en (%)

(0]
N Aspectos valorados por los expertos Muy Poco
Adecuado
adecuado adecuado

Exposicién de los fundamentos tedricos y

1 | metodoldgicos utilizados para la 0,75 1 1
sustentacién de la propuesta

5 Estructuracion 'y explicacion de los 0,833333 1 1
elementos estructurales del proyecto

3 | Representacion estructural del proyecto 0,916667 1 1

4 | Funcionabilidad del proyecto 1 1 1

5 | Factibilidad del proyecto y sus acciones 1 1 1




Pertinencia préactica del

proyecto y sus

6 ACCIONeS 0,916667 1
Tabla 3. Frecuencias relativas acumuladas.
MA A Suma | Promedio N-P
1 0,67449| 3,49| 4,16449| 2,082245| 0,574962
2 0,967422| 3,49 4,457422| 2,228711| 0,428496
3 1,382994| 3,49| 4,872994| 2,436497| 0,22071
4 3,49| 3,49 6,98 3,49| -0,83279
5 3,49| 3,49 6,98 3,49| -0,83279
6 1,382994| 3,49| 4,872994| 2,436497| 0,22071
Suma C 12,77089 | 24,43
Promed. C | 1,824413| 3,49 |N= 2,657207
Tabla 4. Distribucion normal inversa acumulada.
MA A PA
1 X
2 X
3 X
4 X
5 X
6 X

Tabla 5. Consenso de los expertos.




