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RESUMEN

El mundo necesita urgentemente que se proteja el medio ambiente. Muchas
empresas y organizaciones destinan grandes recursos para lograr ese fin y alcanzar
un desarrollo sostenible como maxima para cualquier pais u organizacién. Se hace
por ende imprescindible determinar cuanto le dedican las entidades al medio
ambiente, teniendo en cuenta que las mismas tienen un contrato implicito con la
sociedad y el medio, producto de los recursos que utiliza, los desechos y
desperdicios que vierte, es por eso que se necesita identificar, evaluar y registrar
los costos medio ambientales internos, para favorecer de esta manera una
excelente toma de decisiones para lo cual es necesario, disefiar un sistema de costo
medio ambiental interno, para la produccion de pan en la Empresa Cubana del Pan
de Guantanamo, con un enfoque del proceso técnico productivo. Para ello se
utilizaron métodos del nivel tebrico, empirico y matematico que posibilitaron la
realizacion de la investigacion utilizando categorias ambientales y usando como
herramienta el diagnostico ambiental de la entidad, validando de esta manera el
procedimiento, para asignar los costos medio ambientales internos. Los objetivos
previstos en la empresa con los ejes estratégicos del plan nacional de desarrollo en
el pais, aprobados recientemente, en especifico con el eje de recursos naturales y
medio ambiental, proyecta la consolidacion de la gestion economica y financiera de

la entidad hacia el desarrollo sostenible al que aspira la sociedad guantanamera.
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INTRODUCCION

En Cuba la economia se rige por un Sistema de Direccion y Planificacion de la
Economia Nacional cuya estructura se prolonga hasta el nivel provincial y municipal;
asimismo, cada uno de los ministerios globales o ramales estd, por lo general,
representado en cada uno de los territorios. Este sistema opera de manera
centralizada e impone necesariamente una logica global en la determinacion de
prioridades, asignacion de recursos y mecanismos de regulacion que esta en
correspondencia y actia en cumplimiento de las lineas estratégicas de desarrollo del

pais.

De acuerdo al capitulo X de la Constitucion de la Republica de Cuba, el Consejo de
Ministros es el encargado de proponer los proyectos de planes generales de
desarrollo econdmico-social del Estado, o una vez que estos son discutidos y
aprobados por la Asamblea Nacional del Poder Popular, érgano supremo del poder

del Estado que debera organizar, dirigir y controlar su ejecucion.

Esta vision global de la economia no necesariamente resulta coincidente con la
l6gica de las situaciones que se presentan a nivel local en cuanto a problemas,

recursos disponibles o capacidad de respuesta.

Ademas, el sistema productivo cubano, mayoritariamente estatal, se caracteriza por
una fuerte centralizacién institucional y en la direcciéon de la produccion, que se
manifiesta en cadenas productivas verticales y debilidad en la articulacion de las
relaciones horizontales. Todo ello conlleva a que en muchas ocasiones existan en los
territorios recursos locales y una infraestructura social y capacidad organizativa
subutilizadas, que seria conveniente movilizar para lograr una mayor dinamica de las

economias en esta escala.



La contabilidad patrimonial como herramienta econémica — financiera debe
reflejar el impacto de las actividades o acciones vinculadas a la problematica medio
ambiental.

En nuestro pais se estd comenzando a trabajar a paso seguro para el cuidado de
nuestro medio ambiente, se han implantado en amplios sectores de la economia
medidas de gestion para un cuidado del ambiente, prestandole una gran atencion
a los impactos ambientales, tenemos como ejemplo el sector del turismo donde se
espera lograr el concepto de turista ecoldgico.

En las nuevas filosofias administrativas contemporaneas, la eco eficiencia implica
gue una entidad puede tener mejores beneficios, y sistematicamente reducir el
impacto negativo y que la eco eficiencia complementa y apoya el esfuerzo por lograr
un desarrollo sostenible, satisfacer las demandas actuales sin sacrificar la posibilidad
de que futuras generaciones puedan satisfacer las suyas.

En Cuba, ante este contexto, se ratifican los principales convenios ambientales
internacionales, y queda expresada la voluntad politica del Estado de contribuir a la
mejora del medio ambiente local, regional y global en el articulo 27 de la Constitucion
de la Republica, la Estrategia Ambiental Nacional 2011-2015, los Lineamientos de la
Politica Economica y Social del Partido y la Revolucién para el periodo 2016 -2021
del séptimo congreso de Partido (L: 101, L: 105), entre otros documentos, lo que se
traduce en el cabal cumplimiento de los compromisos contraidos internacionalmente
en el ambito nacional (Herrada 2007), como respuesta a las actuales exigencias por
incrementar la eficiencia y eficacia econémica, y alcanzar un socialismo prospero y

sostenible

No obstante, pese a los logros obtenidos con las legislaciones establecidas al efecto,
se aprecia en la practica empresarial cubana que el 54.5% de 22 estudios empiricos
desarrollados se centra en la identificacion, recoleccion y andlisis de los costos
ambientales, el 27.3% se enfoca en el reconocimiento, registro y presentacion de las
operaciones medio ambiental en los estados financieros; y el 18.2% realiza

propuestas para la integracion de los sistemas de informacién de la contabilidad
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financiera y de gestion medio ambiental, aspectos que evidencian un tratamiento

insuficiente de la fase de evaluacion empresarial.

En la provincia Guantdnamo, existen entidades que aplican técnicas para una mejor
gestion medio ambiental, donde el tema del uso eficiente de la energia es
fundamental, asi como la busqueda continua de las producciones mas limpias, es por
ello, que la presente investigacion realizada en la Empresa Provincial Cubana del
Pan ubicada en el municipio Guantanamo perteneciente al Ministerio de la Industria
Alimenticia requiere de un disefio de costo medio ambiental para dar respuestas a
las deficiencias y probleméaticas existentes de afios anteriores y de esta forma
obtener un mayor control de los costos medio ambientales para la toma de
decisiones por parte de los directivos de la empresa.

En el diagnostico ambiental inicial realizado en la Empresa Provincial Cubana del

Pan de Guantanamo se detectaron las siguientes insuficiencias:

1. Deficiente gestion ambiental en la Empresa, debido a la insuficiente aplicacion de
las regulaciones ambientales, al no existir un plan de capacitacion y educacion

ambiental para los cuadros y trabajadores de la entidad.

2. Generacion de desechos peligrosos (aceite usado, baterias en desuso y filtros de
aceites) en el almacén central, y no existe un plan de manejo de los desechos

peligrosos.

3. No hay disefiado un sistema de costo medio ambiental en la Empresa Provincial
Cubana del Pan de Guantanamo, que permita conocer los gastos de la actividad

medio ambiental, ni cuales son las categorias que le dieron origen.

4. No poseen una herramienta para distribuir los costos medio ambientales para

cada unas de las fabricas de la Empresa.



5.- No se reconocen los gastos asociados a la actividad medio ambiental en los
informes administrativos que reflejen las incidencias de las mismas en la dimension

economica de la entidad.
Estas insuficiencias permitieron plantear el siguiente problema de investigacion:

¢, Como disefar un sistema de costo medio ambiental para la produccion de pan en la

Empresa Provincial Cubana del Pan de Guantanamo?

Por lo que se selecciona el siguiente objeto de investigacion: el sistema de costo de

la Empresa Provincial Cubana del Pan de Guantanamo.

Se escogié como campo de investigacion: los costos medio ambientales de la

produccion de pan en la Empresa Provincial Cubana del Pan de Guantanamo.

Para dar solucion al problema se formula el siguiente objetivo general: disefiar un
sistema de costo medio ambiental interno para la produccion de pan en la Empresa

Provincial Cubana del Pan de Guantanamo.
Objetivos especificos.

1.- Exponer las generalidades de los sistemas de costos en la actividad empresarial,

con énfasis en los costos medio ambientales.

2.- Disefiar el sistema de costo medio ambiental en la Empresa Provincial Cubana

del Pan de Guantanamo.

3- Proponer el resultado de la validacion del sistema de costo medio ambiental en la

Empresa Cubana del Pan en Guantanamo.

Para dar solucion al problema y cumplimentar el objetivo propuesto se plantea la

siguiente hipotesis:

Si se disefia un sistema de costo medio ambiental en la Empresa Provincial Cubana

del Pan de Guantanamo, se podria mejorar el andlisis de los costos medio



ambientales en el proceso de la produccion del pan que favorezca la toma de

decisiones oportunas en la gestion econdémica y ambiental de la empresa.

Para el desarrollo de la investigacion fue necesaria la utilizacion de diferentes

meétodos de investigacion que relacionamos a continuacion:
Del nivel tedrico.

Historico y logico: permitio el estudio concreto del objeto de investigacion, las
tendencias y regularidades del problema asi como investigar y conocer los

aportes que han brindado a otras investigaciones realizadas sobre el tema.

Andlisis y sintesis: se utilizO para realizar la fundamentacion del objeto de
investigacién, asi como para la caracterizacion general del problema de

investigacion.

Induccion y deduccién: para inferir los resultados del estudio teo6rico y del

diagnéstico, ademas para arribar a las conclusiones generales de la investigacion.

Enfoque sistémico: se utilizO para determinar los componentes y la estructura
del disefio de costo medio ambiental en la Empresa Provincial Cubana del Pan de

Guantanamo.
Del nivel empirico:

Entrevista: para conformar el diagnostico inicial conociendo los criterios que
tienen los trabajadores y directivos de la Empresa Provincial Cubana del Pan de

Guantanamo.

Encuesta: se les aplic6 a los trabajadores de la Empresa Provincial Cubana del
Pan de Guantdnamo, y los consumidores del producto en el territorio.

Consulta de especialistas: se le aplicd a 7 especialistas de economia de la
Empresa Provincial Cubana del Pan de Guantanamo con el objetivo de determinar la

factibilidad del sistema de costo medio ambiental propuesto.



Observacion: se utilizé para verificar todas las documentaciones del departamento
econdémico entre ellas los balances administrativos de la empresa y comprobar si

existia alguna cuenta de costo medio ambiental.
Del nivel matematico:

Técnica porcentual: se utilizO para el calculo de los resultados de los

instrumentos aplicados.
Aporte practico.

La investigacion proporciona el disefio de un procedimiento para la implementacion y
validacion de un sistema de costo medio ambiental en la empresa provincial cubana

del pan de la provincia de Guantanamo.
La estructura de la tesis es la siguiente.

Capitulo I. Generalidades del sistema de costo en la actividad empresarial, con

énfasis en los costos medio ambientales.

Capitulo ll. Disefio del sistema de costo medio ambiental en la Empresa Cubana del

Pan en Guantanamo.

Capitulo lll. Resultado de la validacion del sistema de costo medio ambiental en la

Empresa Cubana del Pan en Guantanamo.



CAPITULO |

GENERALIDADES DEL SISTEMA DE COSTO EN LA ACTIVIDAD
EMPRESARIAL, CON ENFASIS EN LOS COSTOS MEDIO AMBIENTALES.

1.1 CONCEPTUALIZACION DE LA DEFINICION DE SISTEMA.

De los elementos importantes dentro de la fundamentacion tedrica de esta tesis lo
constituye la relacidon sistémica entre los elementos estructurales que se declaran en
la investigacion es importante abordar y asumir determinados criterios relacionados
con la teoria de Sistema.

Rosental y P. Ludin, refieren que sistema es un conjunto de elementos relacionados
entre si, que constituyen una determinada formacién integrada, el elemento de un
sistema no puede descomponerse en elementos diversos ni en relaciones entre ellos
no es posible entrar en conocimiento de €l si solo se delimita una determinada
conexién de los que en él se dan, lo especifico de tal objeto, estriba en la presencia

de una interdependencia de conexion

La teoria General de Sistemas (TGS) desde sus origenes y aun en la actualidad, se
emplea como una herramienta de andlisis, es decir, surgio de la necesidad de
descomponer un “todo” para comprender la estructura de cada una de sus partes y
de sus partes y de estudiar la relacion que en el desarrollo de sus funciones tenia
con los demas, y estrechamente vinculado a ella surgio el enfoque de sistema, cuyo

desarrollo se inicio a partir de 1954.

Lara, F. (1990), refiere que la teoria general de sistema se explica como un conjunto
de elementos que cumplen tres condiciones: los elementos estan interrelacionados,
el comportamiento de cada elemento o la forma en que lo hace afecta el
comportamiento del todo y la forma en que el comportamiento de cada elemento,
afecta el comportamiento del todo depende al menos de uno de los demas

elementos.



1.2 Concepto de sistema de costo y su clasificacion

Sistemas de costos; un sistema de costo es un conjunto de procedimientos y
técnicas para calcular el costo de las distintas actividades y para ello se tiene en

cuenta lo siguiente.

Los sistemas de costos se clasifican de la siguiente manera. Segun la forma de
producir, segun la forma de cdmo se elabora un producto, o se presta un servicio, los

costos pueden ser:

a) Costo por 6rdenes: se utilizan en aquellas empresas que operan sobre pedidos
especiales de clientes en donde se conoce el destinatario de los bienes o servicios y
por lo general él es quien define las caracteristicas del producto, y los costos se
acumulan por lote de pedidos normalmente la demanda antecede a la oferta y por lo
tanto a su elaboracion por ejemplo, la ebanisteria, la sastreria y la ornamentacion

b) Costos por proceso: se utiliza en aquellas empresas que producen en series y
en forma continua donde los costos se acumulan por departamentos son costos
promedios, la oferta antecede a la demanda y se acumulan existencias por ejemplo
empresas de gaseosas, cervezas y telas

c) Costo por ensamble: es utilizado por aquellas empresas cuya funcion es armar
un producto con base a una pieza que lo conforman sin hacerles transformacion
alguna.

Por ejemplo ensamble de automdévil y de bicicletas
Segun la fecha de calculo

Los costos de un producto o un servicio segun la época que se calculan o

determinan pueden ser:

Costos historicos: llamados también reales son aquellos en lo que primero se
determinan los costos y luego se realiza la produccién o la prestacion del servicio se

clasifican en costos estimados y costos estandares



Costos estimados: son lo que se calculan sobre una base experimental antes de
producirse el articulo o prestarse el servicio y tiene como finalidad pronosticar en
forma pronosticada lo que pueda costar un producto para efecto de cotizaciéon no
tienen base cientifica y por lo tanto para finalizar la produccion se obtendran
diferencias grandes que muestran la sobre aplicacién o sub aplicacion del costo que
es necesario corregir para ajustarlo a la realidad, los costos de un articulo o servicio

se conocen antes de iniciar un periodo.

Costos estandares: se calculan sobre las bases técnicas para cada uno de los tres
elementos del costo para determinar que el producto debe costar condiciones de
eficiencia normal su objetivo es el control de la eficiencia normal y su objetivo es el
control de la eficiencia operativa, los costos de un articulo o servicio se conocen

antes de iniciar el proceso.

Segun método de costo

Los costos segun la metodologia que utilice la empresa para valorizar un producto o
servicio pueden clasificarse asi

Costo real: es donde los tres elementos del costo de materiales, costo de mano de
obra y costos indirectos de fabricacion se registran a valor real, tanto en el débito
como en el crédito.

Este método de contabilizacion presenta esperar hasta el cierre del ejercicio para
establecer las partidas reales después de haberse efectuado los ajustes necesarios

Costo normar: es aquella en la que los costos de materiales y mano de obra se
registran al real y los costos indirectos de fabricacion con base en los presupuestos
de la empresa al finalizar la produccion habra que hacer una comparacién de los
costos indirectos de fabricacion cargados al producto mediante los presupuesto y los
costos realmente incurridos en la produccion para determinar la variacion en la cual
se cancela contra el costo de venta.

Este método de costo surge por los inconvenientes que se presentan en el costo

real, la principal desventaja del costo normar es que si los presupuestos de la
9



empresa no han sido establecidos en la forma en que quedarian mal calculados el

producto.

Costo estandar: consiste en registrar los tres elementos costos de materiales, costo
de mano de obra y costos indirectos de fabricacién con base en unos valores que
sirven de patrén o modelo para la produccion. Este método de costo surge debido a
que se hizo la consideracion de que si los costos de fabricacion se podian
contabilizar con base en los presupuestos siendo un elemento dificil en su
tratamiento porque no se podia hacer los mismos con los materiales y la mano de

obra se podia decir que el costo normar fue el precursor del costo estandar.

Segun tratamiento de los costos indirectos
El costo de un producto o un servicio prestado puede valorarse dependiendo del
tratamiento que se le den a los costos fijos dentro del proceso productivo se

clasifican en:

Costo por absorcién: es aquel en donde tanto los costos variables y fijos entran a
forman parte del costo del producto y del servicio.

Costo directo: llamado también variable o marginar, es aquel donde los costos
variables Unicamente forman parte del costo del producto los costos fijos se llevan
como gastos de fabricacién del periodo afectando el respectivo ejercicio.

Costo basado en las actividades: en el que las diferentes actividades para fabricar
un producto consumen los recursos indirectos de produccidon y los productos
consumen, actividades, teniendo en cuenta unos inductores de costo para

distribuirlos.

1.3 Generalidades tedricas sobre costos medio ambientales.

Gray, Bebbington y Walters (1993) definen contabilidad de costos ambientales
10



como herramienta de gestidon tratando todas las areas de la contabilidad que se
puedan afectar por actividades medio ambientales. Para Burritt y Lehman (1995), la
"contabilidad de costos medio ambientales es el nombre genérico del campo
de estudios que destaca las correlaciones entre la contabilidad, las cuentas, y el
elemento ecolégico"” (Li 2004, p.47-57).

La contabilidad medio ambiental también se puede definir como la generacion,
andlisis y utilizacion de informacién financiera y no financiera destinada a
integrar las politicas econémica y ambiental de la empresa y construir una

empresa sostenible (Lude vid 1999, p.7).

El principal problema de la contabilidad de gestion medio ambiental (Enviro
mental Management Accounting) es que se carece de una definicion
estdndar de costo medio ambiental (United Natios Division for Sustentable
Development (UNDSD) 2001). Dependiendo de varios intereses, ellos incluyen una
variedad de costos, por ejemplo, costo de disposicion o costos de inversion vy,
algunas veces, también costos externos por ejemplo costos incurridos fuera de la
compafia, mayoritariamente hacia el publico en general, por supuesto, esto
también es cierto para las ganancias de actividades empresariales ambientales
(ahorros de costos ambientales). Adicionalmente, la mayoria de estos costos no se
rastrean en forma sistematica ni se atribuyen a los procesos y productos
responsables de los mismos sumandolos, simplemente, en la estructura general
(Das 2006, p.9-10).

La contabilidad medio ambiental es considerada como fundamento teérico para la
medicion y exposicién de los efectos que la actividad del ente produce sobre el
entorno, dentro del marco de la problematica medio ambiental (Ministry of The
Environmental, 2005). Por cuanto, se puede decir que la contabilidad medio

ambiental enriquece con informacion propia, a la Contabilidad Patrimonial y a la
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Contabilidad de Gestion (Schaltegger & Burritt 2000).

Desde los afos setenta, los numerosos conceptos de contabilidad de

costos medio ambiental se han desarrollado segun la variedad de propdsitos y
situaciones de decision. El desarrollo de la gestion del costo medio ambiental ha
ido de la mano con los cambios en la politica medio ambiental y los nuevos
enfoques de gestion medio ambiental, la politica medio ambiental y la gestion medio
ambiental se centraron en la emision de desechos y desperdicios, abordando su
reduccion. Hoy, en contraste, el debate se centra en la ecoeficiencia, la gestion
del ciclo de vida del producto y las acciones estratégicas para fomentar
actividades sostenibles (este concepto esta ligado también con el desarrollo de
modelos sostenibles), usando estos elementos se pueden definir cinco etapas hasta

la actualidad en el desarrollo de la contabilidad de gestion medio ambiental.

Se puede decir que la principal preocupacion para poseer una efectiva
contabilidad medio ambiental es la gestion continua de los costos relacionados

con el medio ambiente, los cuales en los proximos epigrafes se definen y clasifican.

1. 4 Costos medio ambientales.

Los costos medio ambientales son impactos incurridos por la sociedad, una
organizacion, o el resultado individual de las actividades que afectan la calidad
ambiental. Estos impactos pueden ser expresados en términos monetarios 0 no
monetarios, incluyendo cualquier tipo de costo directo o menos tangible, con

consecuencias para la empresa a corto o largo plazo (Scavone, 2000).

Estos costos comprenden tanto los costos internos como los externos y se
relacionan con todos los costos ocurridos en relaciéon con el dafio y la proteccion
ambiental. Los costos de proteccion ambiental incluyen costos de prevencion,

disposicion, de planeamiento, de control, el entendimiento de acciones y la
12



reparacion de dafios que pueden ocurrir en la compafia y afectar al gobierno y a la
gente (VDI, 2000).

Otras de las definiciones dadas de costo medio ambiental es que son los
provenientes de actividades ambientales especificas de la empresa, que surgen
por medidas voluntariamente adoptadas o prescriptas por ley, tendientes a la
prevencion, reduccion, tratamiento, aprovechamiento o eliminacion de los residuos
0 emisiones y los costos que se producen o se pueden producir por la omisién de
estas medidas operativas ambientales (Scavone & Fronti, 2001, p.11).

Ademas se puede considerar la conceptualizacion de Schneider (1962), Pedersen
(1998) y Crespo (2000) unificadas por Herrada (2007) donde se abordan los
elementos de prevenir, disminuir o remediar el dafio causado al medio ambiente,
asi como los relacionados con la conservacidon de recursos renovables y no
renovables, y la adiciéon de los gastos generados por multas, por violar las normas
establecidas y las indemnizaciones por perjuicios causados al entorno.

Uno de los mayores problemas en la actualidad es la forma o la via para poder
identificar los costos medio ambientales, producto que la contabilidad financiera no
los registra a pesar de estar estos incluidos dentro de algunas cuentas
financieras, ademas las diferentes categorias que se utilizan dificultan el trabajo

de los contadores, fundamentalmente por la superposicion de conceptos.

1.5 Identificacién o clasificacidén de los costos medio ambientales.

Segun Scavone (2000) existen tres posibilidades ante la identificacion de los
costos medio ambientales y que son las que se utilizan para reflejar la informacion

medio ambiental:

v El costo medio ambiental como contingencia y/o pérdida.

v El costo medio ambiental como mayor activo o inversion.
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v" El costo medio ambiental como gasto del ejercicio.

La asociacion alemana de ingenieros (VDI), en conjunto con los representantes de
la industria alemana, han desarrollado un documento acerca de la definicion de
costos de proteccion ambiental y otros términos de prevencion de la
contaminacion (VDI, 2000).

v' Término contingencia se refiere a la posibilidad de que ocurra o no, en el futuro,
un hecho incierto en el presente y que de producirse en el futuro, se generara
una variacion patrimonial modificativa, ya sea positiva 0 negativa. En cuanto al
concepto de pérdidas se puede definir como las reducciones del patrimonio que
no estan acompafnadas por ingresos, el problema fundamental en este caso es la
dificultad de su estimacion y la decision de plantear la pérdida en un solo ejercicio
0 sanear esta en varios ejercicios, aunque la mayor parte de los paises utilizan
el criterio de devengado y se registra en el ejercicio.

v' En cuanto a la consideracion del costo medio ambiental como un activo, hay
que tener presente que la realizacion de una inversion para el tratamiento de
residuos o para algunos procesos de filtrado son necesarias y obligatorias segun la
legislacién, para lograr indices aceptables segun la ley, aunque estas inversiones
pueden ser recuperadas por la via del marketing gracias a la competitividad de la
empresa y de su producto sobre otros competidores, gracias a la conciencia creada
sobre el medio ambiente.

v’ El valor de esta inversion se puede considerar como el precio de adquisicién del
bien o como inversion adicional o sea, el costo de produccion de la ampliacién o
mejora a algun bien.

v' La consideracién del costo medio ambiental como gasto del ejercicio es la
salida necesaria para la no imputacion como mayor valor del inmovilizado,
teniendo en cuenta que ademas siempre existen determinados costos necesarios
de materiales consumibles, ejemplo de ello son los bienes depreciables en un

solo ejercicio, como: reactivos y catalizadores para ciertos procesos de
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metabolizacion de residuos petroliferos con detergentes y otros productos (cultivos
de bacterias, dispersores.

v Reactivos y catalizadores necesarios para la eliminaciéon del crudo en el agua
(vertidos y derrames), de los que suele haber cierta cantidad en las
exploraciones petroliferas y refinerias para solucionar los problemas que se van
originando en sus instalaciones.

Otra clasificacion que se le ofrece a los costos medio ambientales son los que
brinda Luisa Fronti de Garcia (1999), se plantea que pueden ser divididos en
cuatro grandes areas:

Gastos de capital, costos operativos, remediacion, e investigacion y
desarrollo, a continuacion explicaremos cada una de estas clasificaciones:

Gastos de Capital: Incluyen las inversiones que se denomina estos tratamientos
se encuentran en la actualidad un poco rechazados pues estas generan una mayor
dificultad para determinar el costo ambiental, de los costos totales de la nueva
planta.

Costos Operativos: Los costos de tratamiento de residuos de acuerdo a lo
establecido por la ley, se descuentan de las ganancias, al igual que las
amortizaciones de las plantas, que se han instalado para el manejo de
residuos. Una nueva planta, con tecnologia limpia incorporada, tendra costos
operativos ambientales mas bajos, porque su disefio, reduce la cantidad de
residuos y de emisién de gases.

Remediacion o saneamiento: Algunas propiedades industriales contaminadas, y
fuentes de aguas contaminadas, deben ser limpiados de inmediato. En caso de ser
posible, la empresa puede dejar la resolucién del problema para mas adelante,
siempre que no se haya encontrado una tecnologia costo — eficiente para efectuar
la limpieza o depuracion.

Investigacion y desarrollo: La presion para mejorar el desempefio ambiental ha
creado muchas oportunidades para que las empresas investiguen, desarrollen y
comercialicen productos y procesos que satisfagan una creciente demanda de

bienes ambientalmente seguros. Estos costos de investigacion y desarrollo
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podrian ser calificados como gastos ambientales si una empresa quisiera

incrementar la cifra afectada a este concepto.

1.6 Costos medio ambientales recurrentes

v" Derivados de la obtencién de informacion medio ambiental.
v’ Derivados de un plan de gestion medio ambiental.

v Derivados de la adecuacion tecnolégica medio ambiental.
v’ Derivados de la gestion de residuos, emisiones y vertidos.
v' Derivados de la gestiéon del producto.

v Derivados de las exigencias administrativas.

v' Costos derivados de la auditoria medio ambiental.

Costos medio ambientales no recurrentes

v Derivados de los sistemas de informacién y prevencién medio
ambiental.

v’ Derivados de las inversiones en instalaciones.

v  Costos plurianuales de conservacién y mantenimiento:
inspeccion derivados de la interrupcién en el proceso.

v' Derivados de accidentes.

v’ Derivados de las nuevas exigencias del entorno.

v Derivados de la mejora de imagen medio ambiental de la empresa.
v’ Derivados de los sistemas de control y medicion.

v Costos no desembolsables.

v’ Costos juridicos.

v Otros costos de caracter especifico.

En algunas circunstancias, un costo recurrente puede adquirir las caracteristicas

de un no recurrente y viceversa.
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Otra clasificacion interesante es la realizada por el Whistler Centre for Business

and the Arts, que distingue los costos ambientales segun sean internos o externos a

la empresa.

Tabla 1. Costos ambientales de la Empresa Provincial Cubana del Pan.

COSTOS AMBIENTALES EXTERNOS

Agotamiento

Dafios e impacto anti-estéticos

Aire residual y emisiones de agua

e Disposicion de desechos a largo plazo
e Efectos en la salud no compensados

e Cambios en la calidad de vida local

COSTOS AMBIENTALES INTERNOS

Costos Ambientales

Directos o indirectos

e Administracion de desechos
e Costos u obligaciones de
remediacion

e Honorarios permitidos

Costos ambientales

De contingencias o intangibles

e Costos de remediacion o
compensacion futura incierta
e Riesgos a los que se esta expuesto por

futuros cambios reguladores

Fuentes de: Center for Business and the Arts. Environmental Accounting de T. Berry

y L. Failing. 1996.

Segun Bateman (1993) otra posible clasificacion que debe de darse a

los costos medioambientales son: costos ambientales evidentes: son aquellos

gue pueden ser tomados directamente de las cuentas contables, por ejemplo
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costos de eliminacién de los residuos.

v/ Costos ambientales ocultos: son aquellos que estan asentados en la
contabilidad, pero solamente pueden ser obtenidos a través de diversos registros,
por ejemplo amortizaciones relevantes para el medio ambiente, costos de
personal para actividades operativas ambientales.

v Costos (beneficios) ambientales no registrados: son los que repercuten en el
resultado operativo, pero no se encuentran asentados contablemente, por ejemplo

menos casos de enfermedad, ausencia de necesidad de inversiones.

A través de la contabilidad de costos totales (CCT), los directivos identifican las
siguientes cuatro categorias de costos asociados con intereses ambientales: costos
directos por ejemplo capital y materias primas.
v Costos ocultos por ejemplo monitoreo y reporte.
v Costos de responsabilidad eventual por ejemplo remediaciones y multa 'y

v' Costos menos tangibles por ejemplo relaciones publica y altruismo.

Costos directos
Los costos directos estan ligados directamente con un proyecto, producto,
0 proceso. Estos costos pueden incluir lo siguiente:
v Costos de capital entre depreciacion.
v' Construccion.
v' Equipo Conexiones de servicios instalacion.
de equipo Ingenieria del proyecto.
v Costos de mantenimiento y operacion:
v’ Materiales.
v Mano de obra.
v' Manejo de desperdicios.

v Servicios agua y luz eléctrica.
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Para identificar los costos directos de una manera correcta, se puede documentar
con fuentes tradicionales de estos datos. Por definicion, los costos directos son
identificados mediante la actividad de la empresa. Muchas organizaciones, sin
embargo, no han establecido sistemas sofisticados de contabilidad de costos que
permitan facilmente la cuantificacién e identificacion de los costos directos. Por lo
tanto, algunas organizaciones pueden necesitar la revision de sus sistemas de

contabilidad de costos para determinar cuales de ellos son adecuados para
recolectar la informacion de costos requerida que apoye la contabilidad de

costo total la evaluacion de costos totales.

Para organizar y simplificar el analisis de los costos directos, se puede preparar
una hoja de trabajo de costos. Esta hoja provee un método consistente para

documentar la informacion de costos y simplificar el calculo financiero.

Costos ocultos

Los costos ocultos se refieren al cumplimiento de las regulaciones u otros costos
que estan “ocultos” o no pueden identificarse por estar agrupados dentro de una
cuenta general. Con mucha frecuencia los gerentes asignan los costos del
cumplimiento con las regulaciones ambientales (por ejemplo reporte y monitoreo)
a una cuenta general, conjuntamente con costos no asignados como la renta,

fotocopiado, y trabajo secretarial.

La siguiente lista de costos regulatorios ocultos indica el alcance de su impacto en el

analisis contable del costo ambiental' La lista contempla, pero no se limita a: reportes

de cumplimiento.

v Monitoreo.

v' Apoyo legal.
19



v' Muestreo y analisis.

v" Educacion y capacitacion.
v" Notificacion.

v" Manejo de desperdicios.

Otro costo oculto significativo es el valor de pérdidas por la degradacién de los
materiales. Por ejemplo, una firma puede recuperar algun valor por el reciclado de
basura, pero este valor es normalmente sélo una fraccion del valor total si el
desperdicio o el material reciclado pudieran venderse como producto primario.
Otro ejemplo podria involucrar la fabricacion de un producto regulado, como por
ejemplo la medicina para el catarro, el cual involucra estrictos requisitos de
limpieza entre lotes para asegurar su alta calidad. Un método de limpieza tipico
puede ser simplemente el bombeo de los tanques con el material y el drenado
del fondo del tanque. Esto significa no sélo un costo de tratamiento sino también
un costo que equivale al costo del material perdido. La identificacion de un
proceso alterno para la recuperacion y reuso de lo mas que se pueda del fondo del

tanque, que puede reducir la disposicion y los costos directos del producto.

La identificacion de los costos regulatorios ocultos, involucra primeramente la
identificacion de las regulaciones y leyes ambientales que son aplicables al sitio y
el proceso, y de aqui se van a derivar los costos de mantenimiento y operacion

de cumplir con las regulaciones, tanto en el presente como en el futuro.

Otro costo oculto significativo es el valor de pérdidas por la degradacién de los
materiales. Por ejemplo, una firma puede recuperar algun valor por el reciclado de
basura, pero este valor es normalmente sélo una fraccién del valor total si el
desperdicio o el material reciclado pudieran venderse como producto primario.

Otro ejemplo podria involucrar la fabricacion de un producto regulado, como por
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ejemplo la medicina para el catarro, el cual involucra estrictos requisitos de
limpieza entre lotes para asegurar su alta calidad. Un método de limpieza tipico
puede ser simplemente el bombeo de los tanques con el material y el drenado
del fondo del tanque. Esto significa no s6lo un costo de tratamiento sino también
un costo que equivale al costo del material perdido. La identificacion de un proceso
alterno para la recuperacion/reuso de lo mas que se pueda del fondo del tanque,

puede reducir la disposicion y los costos directos del producto.

1.7 Costos de responsabilidad por accidentes

Estos costos eventuales se asocian con las responsabilidades para el manejo de
desperdicios y materiales. Dado que los proyectos de prevencion de contaminacion
apuntan a la reduccion de la contaminacion o a eliminarla, los ahorros de
responsabilidades por accidentes podrian proveer beneficios significativos que
pudieran de otra manera ser ignorados. Los costos de responsabilidad por
accidentes pueden dividirse en dos categorias: (1) los costos asociados con
liberaciones accidentales; y (2) dafos legales y arreglos para remediar la accion,
dafo personal, o propiedad. Los costos de responsabilidad por accidentes son
dificiles de cuantificar porque los sucesos de responsabilidad son imprevistos y su

frecuencia y costos para su atencién son dificiles de estimar.

Se puede estimar la probabilidad y el costo de las responsabilidades por
accidentes mediante:

v La revisibn de la experiencia de la planta relacionada con
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responsabilidades ambientales, tales como acciones de remediacion o emisiones al
aire o al agua;

v/ La revision de responsabilidades ambientales que ocurren en otras plantas
dentro de la compafiia o industria, 0 en otra industria con operaciones similares; y el

prondstico de responsabilidades futuras con base en la experiencia pasada.

Los costos estimados de responsabilidad por accidentes a ser incluidos en el
analisis, pueden ser calculados multiplicando la probabilidad estimada de
ocurrencia por el costo estimado de responsabilidad eventual. En general ningun

meétodo aceptado de estimacion de responsabilidades por accidentes es el mejor.

Costos menos tangibles

Mientras que los costos ocultos y los costos de responsabilidad por accidentes
pueden parecer dificiles de cuantificar, los costos menos tangibles son aun mas
problematicos, aunque no imposible, de estimar. Cuando una organizacion
emprende una iniciativa de prevencidon de nacion, puede darse cuenta de los
beneficios, incluyendo los economicos, derivados de una mejor imagen
corporativa, la aceptacion del cliente y el altruismo con la comunidad. Estos
beneficios son dificiles de cuantificar, pero deben ser considerados en el analisis.
Un ejemplo de un costo menos tangibles, involucra la aceptacion y las
relaciones con la comunidad. Una compafia puede tener una mayor aceptacion
de la comunidad, lo que se traduce en un proceso menos costoso por un posible
rechazo al convencer a la comunidad de que una iniciativa de prevencién de la
contaminacion beneficiara el ambiente del area en tanto la compafia demuestre
responsabilidad ambiental, esta buena voluntad se traduce en ahorros porque la

comunidad facilita la operacién de la compafiia.

Los costos menos tangibles normalmente buscan ir mas allda de la

economia de un proceso entre el producto. La clave para cuantificar estos costos
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esta en asociar el resultado con una consecuencia econOmica. Por ejemplo,
una compafilia puede tomar como objetivo una reduccion en la lista de
substancias contempladas en el registro de emisiones y transferencia de
contaminantes como un beneficio en sus relaciones publicas. En una contabilidad
de costos totales, el beneficio puede ser cuantificado en términos de incremento

de ventas, menos gastos sobre la educacion publica.

1.8 Métodos de valoracion de los costos medio ambiental
En la contabilidad existen limitaciones e inconsistencias inherentes al proceso de
valuacion del medio ambiente, que deben considerarse al momento de realizar

un andlisis de costos o medir un pasivo ambiental:

v Inaceptabilidad moral de cuantificar a nivel monetario ciertos aspectos

tales como fenomenos irreversibles. Por ejemplo, la extincion de una especie.

v' Inexistencia de definicibn de tasa social de descuento, para determinar el valor
actual de las consecuencias futuras producidas por la contaminacion-empresa,
dificultando la eleccion de una tasa de descuento satisfactoria, que permita efectuar
la correlacion con los ingresos actuales.

v' Desconocimiento del funcionamiento del ecosistema, imposibilitando su

prevision, Yy generando incertidumbre.

v' Medicion inconsistente en ciertos modelos valuacion desarrollada.

Desde la empresa, una posible solucion para la evaluaciéon del impacto medio
ambiental, ha sido utilizar como variable aproximada del costo ambiental, el

costo incurrido para evitar la contaminacion.

Es importante destacar que existen distintas tendencias en la evaluacion de costos
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ambientales, méas alla de los que se refieren a la identificacién de costos originados

por los controles vigentes y la necesidad de mitigar el impacto ambiental.

Para analizar los costos ambientales, es importante comprender el método de
valuacion, utilizado en los estudios de costos ambientales, para asignar valores
monetarios a los efectos originados por las distintas actividades.

Existen diferentes posturas de analisis, algunas de ellas, incluso no eligen la
valuacidbn monetaria y no comparten la forma de aplicar el método. La valuacién

yace sobre los distintos estudios controvertidos en el uso de costos ambientales.

Evaluacion de mercado: usa los precios existentes en el mercado para estimar el

dafio. La mayor limitacion en la valuacion de mercado es que el valor de items,

como la preservacion de especies y el impacto sobre la salud, no puede ser

estimado utilizando evaluacion del mercado.

Evaluacion contingente: realiza la evaluacion mediante el uso de estimaciones

basadas en encuestas técnicas a los usuarios. Una encuesta tipica provee

informacion que prevenga futuros dafos al medio ambiente. Parece ser el Unico

método de acceder a los valores de no uso, un componente potencial importante

en estos tipos de costos medio ambientales.

Evaluacion hedonica: examina los precios existentes en el mercado para
detectar la evaluacion implicita de los factores ambientales realizada por los
usuarios.

Evaluacion por control de costos: examina la regulacién existente acerca de las

decisiones para detectar la valuacion implicita de los factores ambientales realizada

por los organismos de control. EI control de costos puede ser calculado

simplemente dividiendo el costo de los controles impuestos, por la reduccion

lograda por los controles. El control de costos indicaria el minimo costo que la

regulacion impone, es por esto que los estudios que usan la valuacion por control

de costos, a menudo utilizan el costo mas alto de control.
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Costos de mitigacion: examina el costo de reparacién del dafio ambiental, para
estimar el valor por prevenir su ocurrencia. La mitigacion puede involucrar una

reversion del dafio, como por ejemplo la recuperacién de los sitios dafiados.

Todas estas técnicas asumen una evaluacibn monetaria manteniendo una
correlacion directa con el principio “el que contamina paga”. Generalmente este
tipo de valuacion es el objetivo del estudio de costos ambientales. Todas las
tendencias de valuacion involucran asumir la legitimidad o propiedad de
distintos tipos de evidencia, que a menudo dependen de cuestiones que estan mas
alla del alcance de un estudio individual, y que en cambio dependen de politicas

globales, y de como los costos ambientales se usan para soportar estos objetivos.
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CArPiTULO Il

DISENO DEL SISTEMA DE COSTO MEDIO AMBIENTAL EN LA EMPRESA
CUBANA DEL PAN EN GUANTANAMO.

2.1 Caracterizacion de la Empresa Cubana del Pan.

En este capitulo se aplica un diagnostico medio ambiental para la propuesta de un
disefio de un sistema de costo medio ambiental para la produccion de pan de la

empresa provincial cubana del pan de Guantanamo

La Empresa Provincial Cubana del pan se encuentra ubicada en el municipio de
Guantanamo, la misma se encuentra localizada en la calle Emilio Girdé entre los
Maceos y Calixto Garcia, cinco de sus fabricas se encuentran ubicadas en el
municipio de Guantanamo y once en el resto de los diferentes municipios de la

provincia.

La empresa nacional fue creada por la Resoluciéon numero 35 del 12 de Abril de 1999
emitida por el Ministro de la Industria Alimenticia, asi mismo a través de la
Resolucion numero 791 de fecha 13 de octubre del 2011, se establecio la nueva
integracion de la Empresa Cubana del Pan, encontrandose entres sus entidades, La

Empresa Provincial de Guantanamo.

DATOS DE LA ENTIDAD.
v Nombre: Empresa Cubana del Pan.
v' Direccion: Emilio Gir6 entre Calixto Garcia y Los Maceo .Municipio
Guantanamo.
v Teléfonos: 325100/325101 e-mail: pangtmo @enet.cu.
v Organismo al que pertenece: Ministerio de la Industria Alimenticia.

v' Persona que la representa: Lic. Adolfo Kindelan Poll Director Provincial.
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MISION: producir y comercializar pan de diversas variedades de alta calidad en
moneda nacional, productos de derivados de la harina y molinacion de cereales para
la canasta alimentaria, con un colectivo capaz, tecnologia moderna y alto sentido de

pertenencia.

VISION: somos una empresa eficiente de reconocido prestigio, que satisfacemos
demanda de la poblacion con la produccién y comercializacion de pan de diversas
variedades de alta calidad en moneda nacional, derivados de la harina y molinacion

de cereales para la canasta alimentaria.

Localizacion.

La Empresa Cubana del Pan tiene caracter provincial aunque el objeto del estudio
comprende el municipio de Guantdnamo, con las siguientes dependencias: la
Direccion Provincial, el Almacén Central y cinco fabricas La direccién se ubica en el

Consejo Popular Centro, localizada en las siguientes coordenadas:

N: 166 250 E: 670425

Pertenecientes a la hoja cartogréfica 5176 — Il - a Guantdnamo, escala 1: 25 000.

El almacén central se ubica en el Consejo Popular Sur Isleta y las fabricas
Guantanamo |, Il, Ill, IV y V, en los consejos populares Centro, Caribe, Centro, Sur

Isleta y Rubén LOpez Sabariego, respectivamente.

2.2 Condiciones naturales y socioecondmicas del entorno.
Las entidades de la empresa en el municipio, se ubican en zonas totalmente
urbanizadas, donde no se aprecia la presencia de suelo, escasa 0 ninguna

vegetacion y por ende la fauna esta sumamente limitada.

Socio- economia: el Consejo Popular Centro acoge la direcciéon de la empresa y las
fabricas 1y Ill.
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La fabrica Il, se ubica en el Consejo Popular Caribe que surge a partir de la década
del 70 como una nueva zona para el crecimiento de viviendas en la ciudad de

Guantanamo teniendo en cuenta toda una red de infraestructura y servicios

La fabrica IV y el almacén central, ambos en el consejo popular Sur Isleta, la cual
posee un total de 7293 viviendas para un indicador de 4.35 hab /viv, el consejo esta
conformado por el barrio Sur e Isleta dentro de la cual se inserta el barrio militar, la

zona alimenticia de Sur, la circunscripcion # 175 “Los Guiros.

La fabrica V, en el consejo popular Rubén Lopez Sabariego (Reparto Obrero) la cual
ocupa un area de 1350 hectareas, de estas 750 hectareas corresponden al area

urbana y 60 hectéreas al &rea rural (44%).

Estructura organizativa

Esta estructura esta formada por una Direccion General, departamento de seguridad
y proteccion, departamento de defensa, departamento de economia, grupo de
seguridad interna, Cuadro, departamento de produccion, departamento de

operaciones, departamento de capital humano, cinco fabricas y el almacén central.

Director »| Seguridad y Proteccion »| Defensa
\ 4
Grupo
v v v
. Seguridad ., , ;
Economia g Cuadro Produccion Operaciones Capital
Humano
—
A 4 w
Fabrica Fabrica Fabrica Fabrica Fabrica Almacén

GTMO 1 Gtmo 2 Gtmo 3 Gtmo 4 Gtmo 5 central

Figura 1. Organigrama de la Empresa Cubana del Pan de Guantanamo
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2.3 Proceso Técnico Productivo de la Elaboracién del Pan.

(1)Materia prima (2) Pesado (3) Mezclado

(6) Preparacion de lamasa  (5) Conformadora (4) Pesaje crudo

=

(7) Dilatacion en la estufa (8) Horneado del pan

(9) Enfriamiento y venta del pan

Figura 2. Proceso técnico productivo de la elaboracién del pan.
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Este proceso productivo del pan esta integrado por nueve fases de produccion.

Primera Fase de Produccion: se extrae la materia prima del inventario del almacén,
para lo cual se cuenta con las cartas tecnolégicas para los distintos tipos de
producciones que consta de los siguientes ingredientes: harina, levadura, nucleo,

grasa, sal, azacar y agua.

Segunda Fase de Produccion: pasa para el area de pesado donde se pesan todas
las materias primas que van a intervenir en el proceso productivo como son: harina,
levadura, grasa, nucleo, sal y agua. En caso de ser pan de corteza suave lleva

azucar.

Tercera Fase de Produccion: se pasa entonces para la mezcladora, que tiene dos
velocidades la primera es para mezclar todas las materias primas y lograr una masa
homogénea y la segunda velocidad para sobar la masa, darle brillo, elasticidad y

plasticidad.

Cuarta Fase de Produccion: se pesa la masa nuevamente, si el pan es de corteza
dura se le da un peso de 270 gramos Yy si es de corteza suave lleva un peso de 230

gramos.

Quinta Fase de Produccion: esa masa ya pesada pasa entonces para la

conformadora que la funcion es de darle la forma al pan.

Sexta Fase de Produccion: se lleva esa masa ya conformada para la mesa de
elaboracion donde se le da los toques finales y luego va a las tartaras de los carros

de pan.

Séptima Fase de Produccidn: pasa entonces esos carros con la forma de pan lista
para el cuarto de dilatacion la estufa que su funcion es dilatar el pan y darle el

volumen que lleva el pan, dandole un tiempo de dos horas y medias
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aproximadamente con una temperatura de 38 — 40” con una humedad relativa del
80%.

Octava Fase de Produccion: luego de tener el volumen establecido pasa al horno
donde se le va a dar un tiempo de 45 a 50 minutos y se va a someter a una alta
temperatura de 185 a 190 *C.

Novena Fase de Produccion: luego de este tiempo se le da al pan un tiempo de

enfriamiento de 20 a 25 minutos y posteriormente se le vende a la poblacién.

2.4 IDENTIFICACION Y VALORACION DE IMPACTOS AMBIENTALES
GENERADOS POR LA EMPRESA CUBANA DEL PAN EN GUANTANAMO.

Considerando el objetivo de este diagnéstico, que es conocer las dificultades
ambientales que genera la entidad durante su proceso productivo, se describen los
aspectos ambientales y los impactos ambientales, para ello se hace necesario
conocer la definicibn de aspecto e impacto ambiental, segun la Norma Cubana
Norma Cubana NC-ISO 14001 (2004): Sistemas de Gestibn Ambiental.
Especificacion y directrices para su uso. Oficina Nacional de Normalizacion. La

Habana, Cuba.

Aspecto ambiental: elemento de las actividades, productos o servicios de una
organizacién o entidad que puede interactuar con el medio ambiente. Para que sea

significativo el impacto ambiental que genera, también debe serlo el aspecto.

Impacto ambiental: cualquier cambio adverso o beneficioso en el medio ambiente

resultante total o parcialmente de los aspectos ambientales.

Para evaluar los aspectos ambientales e impactos, se emplearan los indicadores y la

escala de valores que se muestran en la tabla 2.
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Tabla 2. Indicadores para evaluar los aspectos ambientales

Indicador

Escala de evaluacion

SEVERIDAD (S)

Cuan severo es el Impacto que se produce

teniendo en cuenta no solo las caracteristicas
del aspecto sino las condiciones del medio

receptor.

4 Extremadamente severo

3 Severo
2 Medio
1 Ligero

0 Despreciable

FRECUENCIA (F)

Con qué frecuencia se produce el hecho que

da lugar al impacto.

4 Continuo

3 Frecuente

2 Algunas veces

1 Ocurre accidentalmente

CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS (CN)

5 No se cumplen las normas

establecidas

2 No se puede medir o se

desconoce.

0 Se cumplen las normas

establecidas

EFECTO SOBRE LA COMUNIDAD O LOS
TRABAJADORES (E)

4
3
2
1

Muy alto
Alto
Mediano
Bajo

0 No detectable

Fuente: Diagndstico Ambiental de la Empresa.
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Para asignar una escala de magnitud a cada indicador del impacto se emplearon
criterios cualitativos. En este proceso se debera tener en cuenta no solamente las
caracteristicas del aspecto sino también las condiciones especificas del medio

afectado.

A partir de los valores totales obtenidos, se seleccionaran como aspectos
ambientales significativos, todos aquellos que tengan un valor total > 10, los cuales

constituiran la base para la elaboracién de los objetivos y metas ambientales.
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Tabla 3. Evaluacién de aspectos e impactos ambientales en las Fabricas.

Areas Activid Aspecto Impactos Evaluacion
ad P P S |F CN total
Afeccion a la salud de los
desechos peligrosos
.p g Contaminaciéon del suelo,
(Lodo petrolizado). 2 |2 5 10
. aguas
Fabricas | Elabora
cién de | Deficiente iluminacion | Riesgos de accidentes. 2 |2 5 11
pan y |y ventilacion en las | afeccion a la salud de los
ventas | areas de trabajo. trabajadores. 2 |3 5 12
de Afectacié | fluj
product | Deficiente estado ec alegn a uol, 13 5 10
0s. técnico de quipos tecnologico.
para la produccién. Afectacion a la calidad del
( fabricas Il Yy |V) producto_ 2 3 S 11
Riesgos de accidentes. 1 1 5 8
Falta de Afeccion a la salud de los 1 11 5 8
mantenimiento trabajadores.
constructivo. Afectacién a la economia de 1 |3 5 4
la entidad y empresa.
Fuente: Diagnostico ambiental de la empresa.
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Tabla 4. Evaluacién de Aspectos ambientales e impactos ambientales en el

almaceén.
) Evaluacion
Areas | Actividad Aspecto Impactos
F |CN| E | total
Generacién de | Afeccion a la salud de 2 5 | o 11
desechos peligrosos | los trabajadores.
(aceite usado, S—
baterias en desuso y Contaminacién del
filtros de aceites en | SU€lO, aguas 3 5|2 13
Almacena desuso). Superficiales y
miento y subterréaneas.
distribucié _ : Contaminacién del
Vertimiento de residuale |
Almacér| N de las liquidos domésticos sin Zue o;fggulas 3 15 )2 12
central | Materias Tratamiento al medio. Hpe I(,;Ia ©s y
primas, subterraneas.
asi como Riesgos de accidentes. 3 5 2 12
revision y
mantenimi Afeccién a la salud de
ento de Deficiente estado | 10S trabajadores 3 152 12
equipos técnico de las redes | VECINOS:.
tomotor Actri —
Zz omoto eléctricas y breque. Afectacion a a
' economia de la entidad 3 51| 2 13
y empresa.

Fuente: Diagnostico ambiental de la empresa.
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De la aplicacion de la matriz anterior donde se reflejan los indicadores a evaluar se
obtuvieron las siguientes conclusiones:

1- Se Identificaron 14 aspectos ambientales, todos de caracter significativos.

2- Se identificaron 30 impactos ambientales, de ellos 29 significativos.

3- Los aspectos ambientales mas significativos de los 14 identificados, son los
siguientes:

v’ Deficiente gestiébn ambiental. Empresa.

v’ Deficiente estado técnico de las redes eléctricas y breque. Almacén central.

v’ Deficiente estado técnico — constructivo cerchas, viguetas y cargaderas de
madera. En la direccion del centro.

v' Generacion de desechos peligrosos aceite usado, baterias en desuso Yy filtros
de aceites). Almacén central.

v Deficiente iluminacién y ventilacién en las areas de trabajo. fabricas.

v' Deficiente estado técnico de equipos para la produccion. (fabricas Ily IV).

v Falta de mantenimiento constructivo. Fabricas.

Los impactos ambientales significativos son los siguientes:

v’ Afectacion a la salud humana.

v Riesgo de accidentes.

v’ Afectacion a la economia de la entidad y empresa.

v' Desconocimiento de regulaciones ambientales.

v Deficiente capacitacién y educacién ambiental.

v' Desconocimiento de los impactos provocados por los diferentes puestos de
trabajo al medio.

v' Desconocimiento y ausencia del programa de accion del Sistema de Gestién
Ambiental.

v’ Afectacion al flujo tecnolégico.

v’ Afectacion a la calidad del producto.

v’ Deterioro de las condiciones ambientales y estética del entorno.
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Las areas con mayor incidencia en la generacion de impactos ambientales
significativos, son las que a continuacion se reflejan:

v El area administrativa.

v Fabricas

v Almacén central.

2.5 CARACTERIZACION DEL SISTEMA DE COSTO MEDIO AMBIENTAL DE
LA EMPRESA CUBANA DEL PAN DE GUANTANAMO.

v  Es flexible, porque puede ser utilizado teniendo en cuenta las caracteristicas que
Presentan las fabricas de pan de la provincia de Guantanamo. Ademas se tiene en

cuenta, el lugar donde se aplique y los investigadores que participen.

v’ Es integral, porque no se contrapone a lo establecido, sino que lo enriquece y me
jora el método utilizado hasta el momento para obtener la informacién y los datos

medio ambientales de la empresa.

v' Es interdisciplinaria porque intervienen los conocimientos de la contabilidad
Financiera, gubernamental y la contabilidad medio ambiental, asi como los

conocimientos de control internos.

v Es transformador porque pretende mejorar la perspectiva medio- ambiental de la
empresa ademas que los trabajadores y directivos aprendan de los temas medio
ambientales. Es de gran importancia para la empresa ya que mediante el disefio del
sistema de costo medio ambiental la empresa podras tener una mayor eficiencia y

control de los costos, y le favorecera en la tomas de decisiones oportunas.
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PROPUESTA DEL DISENO DEL SISTEMA DE COSTO MEDIO AMBIENTAL

e | DIAGNOSTICOAMBIENTAL [
— ~ IMPACTOS
DEFICIENCIAS |
AMBIENTALES
SISTEMA DECOSTO

v MEDIO AMBIENTAL Etapa V
Etapa | | IDENTIFICACION CONTABILIZACION
Etapa | s

Primario | LE1aPANV

Cuantificacion /
Economica

Etapa lll

Figura 3. Disefo del sistema de costo medio ambiental.
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El sistema de costo medio ambiental de la Empresa Cubana del Pan de

Guantanamo esté constituido por cinco etapas que se describen a continuacion:

Etapa |. Se parte del diagndstico medio ambiental de la empresa realizada por los
especialistas del ministerio de ciencia tecnologia y medio ambiente CITMA de
Guantanamo, donde se tienen en cuenta las deficiencias y los impactos medio

ambientales que se generan en la empresa y las diferentes fabricas del territorio.

Con un pequefio grupo de trabajo confeccionado por cinco comparfieros de alta
calificacion uno de economia, otro de control interno, el compafero que atiende
medio ambiente, otro comparfiero del departamento de produccidon y un miembro
de la direccion de la entidad que son los que se encargaron con la identificacion
en cada lugar y evaluaron los problemas medio ambiental y los impactos que

generaron.

Etapa Il Para la evaluacion de los costos medio ambientales, en esta etapa se

tuvo en cuenta los siguientes elementos:

v' Uso del agua

v Uso de la energia

v’ Calidad del aire

v" Ruidos y vibraciones

v Residuales liquidos

v Residuales solidos

v" Productos quimicos, combustibles y lubricantes

v Desechos peligrosos

v Uso de sustancias agotadoras de la capa de ozono (SAO). Equipos de
refrigeracion.

v Condiciones higiénico sanitaria de la entidad

v Drenaje pluvial
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v' Ambiente laboral y manejo de riesgos

Uso del agua.
Sistema de abastecimiento de agua de la entidad.

La direccién de la empresa, tiene como entidad encargada del suministro de agua
a la Empresa Municipal de Acueductos y Alcantarillados, mediante el acueducto
procedente de la presa Faustino Pérez, la cual es conducida a través del sistema
de redes hidraulicas procedente de la misma, incorporandose por medio de
tuberia galvanizada de 3%, que solamente abastece al bafio de la entidad
mediante una pila, que se utiliza para el llenado del recipiente encargado de la
descarga de la taza tradicional. No existe cisterna, ni tanques para el

almacenamiento del agua.

No posee metro contador (hidrémetro), por lo que no existe un programa para el
uso eficiente del agua, aunque durante el recorrido realizado por el equipo ejecutor
se pudo comprobar que la entidad no es alta consumidora del liquido.

En la tabla siguiente se recogen las fuentes de abasto de las cinco fabricas que
existen en la ciudad de Guantanamo y el almaceén central radicado en la parte sur

de la ciudad.
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Tabla 5. Fuentes de abasto para las diferentes instalaciones.

No Instalacion Empresa Ubicacion Sistema del que se
suministradora geografica abastece
1 Fabrica Area centro Presa Faustino
Guantanamo | Empresa Perez
. Municipal . .
2 Fabrica unicipa de Area Presa Faustino
, A t ,
Guantanamo |l cueductos y Pérez
Alcantarillados.
3 Fabrica Area Presa Faustino
Guantanamo Il Pérez
4 | Fabrica Area Acueducto
Guanta
5 | Fabrica Area Presa Faustino
Guantanamo V Pérez
6 | Almacén central Area sur Acueducto
Guanta

Fuente: diagnéstico ambiental de la Empresa

En el caso de las fabricas | y Ill el abasto de agua llega a estas unidades,

mediante tuberias galvanizadas de %2 pulgada, directamente de la red de abasto

municipal. La no Ill posee tanque elevado de fibrocemento de 250 galones, que es

alimentado por una electrobomba BEIFA y otro tanque plastico a nivel del piso,

que se utiliza como reserva, con una capacidad de 450 galones.

La Guantanamo Il posee tuberias de 1 1/2 pulgada y ella se reduce a 1 pulgada y

posteriormente una tuberia plastica de %2 pulgada que entra a la instalacion.
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Electrobomba marca MITSHUBISI, que alimenta un tanque plastico elevado de

250 galones.

Al igual que la direccion, no poseen metros contadores (hidrémetros), por lo que
no existe un programa para el uso eficiente del agua, aunque no son alta

consumidoras del liquido.
Calidad de las aguas y su control.

Se reportan analisis de la calidad del agua para el caso de la empresa y las
fabricas; los mismos se realizan trimestralmente en la UEB de Andlisis vy

Servicios Técnico Guantanamo, no asi en el almacén central.

Uso de la energia.

La direccion de la empresa, las fabricas y el almacén central, son abastecidas del
servicio eléctrico a través del sistema electro- energético nacional, OBE municipal
Guantanamo, a partir del plan enviado por la Empresa Nacional Cubana del Pan,

donde el energético hace la compra y se activan los metros contadores prepago.

Figura 4 Uso de la Energia Figura 5 Grupo Electrogeno
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En el caso de los combustibles se planifica segin un plan anual que envia la
Empresa Nacional de Cubana del Pan, se distribuye por instalaciones y se remite
luego a cuba-petréleo CUPET, encargado de suministrar el combustible,
posteriormente con la financiera corporacidon importadora y exportadora

FINCIMEX, se realiza la carga de las tarjetas de combustible.

En la empresa y las fabricas se acometié un proceso de remodelacion y aunque
las instalaciones eléctricas se encuentran expuestas, recubiertas por tuberias, en
algunos casos y en otras empotradas, las mismas poseen buen estado,

existiendo un breque general.

En el almacén central y taller tanto las redes eléctricas y el breque central se

encuentran en mal estado.

Figura 6. Figura 7.

Estado en él que se encuentra el breque de la cuchilla del almacén central

La electricidad se controla en las dependencias, mediante lecturas diarias de los
metros contadores, que luego se entrega al departamento de produccién para su

posterior analisis.

Existen tres tipos de combustible, el que consume el grupo electrégeno, el del
transporte y por ultimo el utilizado en el proceso productivo .El control del consumo
se realiza a través de un parte diario y decenalmente se concilia con la caja, la

cual lleva un registro de cada tarjeta, donde se vacian los chips de carga y los
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consumos del combustible segln el tipo y se van realizando los ajustes y luego la
contabilidad.

En la siguiente tabla comparativa se muestra el consumo de los portadores

energético en el afio 2017.

Tabla 6. Consumo de portadores energéticos.

Consumo de Afio 2017
Portadores Plan Real %
energéticos
Electricidad (Kw) /h 237.11 1135.52 478
Diesel directo (t) 80.88 70.66 87.36
Diesel Indirecto (t) 25.18 24.72 98.17
Gasolina (t) 2.49 3.99 160.24

Fuente: Informe de los portadores energético de la Empresa.

Como se observa en la tabla anterior los consumos de electricidad y de gasolina,
se excedieron de los planes aprobados. En el consumo eléctrico la causa se
debidé a que en el plan no se reflejaba la pérdida por transformacion, realizandose

posteriormente un reajuste que elimind este sobre cumplimiento.

Para el consumo de la gasolina, su causa esta en el incremento de visitas

integrales a las demas dependencias de la empresa.

Tabla 7. Consumo portadores energéticos hasta diciembre del 2017.

Consumo de Diciembre /2017

Portadores Plan Real %

Electricidad (KW/h) 74.828 66.631 89

Diesel directo (t) 20.54 17.73 86.32
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Diesel Indirecto (t) 3.867 5.65 146

Gasolina (t) 0.77 0.78 101

Fuente: Informe de los portadores energético de la Empresa.

El sobre- cumplimiento en el diesel indirecto y la gasolina, se debe a que ha sido
necesario utilizar equipos de transporte de otras entidades con diferentes indices

de consumo alos que posee la empresa.

Existen procedimientos relativos al uso, operacion y mantenimiento de las
instalaciones y equipos segun criterios de buenas practicas encaminadas al ahorro

y la eficiencia energética.
Medidas para el manejo racional y eficiente de los portadores energéticos.

v Registro y control diario del consumo energético y su comparacion con el
indice de consumo de la produccion bruta.

v' Apagado de las luces en los puestos de trabajo que no se estén utilizando.

v No encender el horno cuando no esté en funcionamiento y cumplir con el
encendido 30 minutos antes al igual que la estufa; siempre en régimen
automatico.

v" No instalar boquillas en los quemadores de los hornos sobredimensionados en
consumo.

v Desconectar los equipos del sistema eléctrico cuando no estén produciendo.

v’ El area de producciéon o de trabajo se iluminara solamente de noche y de dia
cuando la visibilidad esté muy disminuida.

v’ Los carteles luminicos solo se encenderan en horario nocturno.

v Realizar el mantenimiento preventivo de los equipos en el tiempo establecido y
cumpliendo con las instrucciones de operaciones de los equipos.

v En las fabricas que consumen diesel, controlar el gasto diario y no excederse
del indice de consumo por tonelada bruta de pan, aplicando un ahorro del 4 %

por surtido.
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v/ Controlar y chequear que la utilizacion del grupo electr6geno sea solo por
interrupciones, averias, orientacion de la Unién Nacional Eléctrica (UNE), para
realizacion de la prueba semanal.

v" Cumplimiento riguroso de encendido de las computadoras.

v' Mantener en estado Optimo los vehiculos para evitar el sobre - consumo de
combustibles y lubricantes.

v' Encender los equipos, computadoras y ventiladores en el horario de trabajo.

v Calidad del aire.

Para la evaluacion de este aspecto el equipo ejecutor decidié que el mismo, al no
comportarse de la misma forma en todas las dependencias de la entidad, se

evalle por separado para cada una de ellas.

En el estado de la calidad del aire de la direccion de la empresa influye
notablemente su ubicacion geogréfica en un area densamente poblada, con un
elevado trafico de vehiculo, la presencia de numerosas instalaciones comerciales
que provoca igualmente un elevado trafico peatonal, la proximidad de la fabrica
Guantanamo | y la poca ventilacion con que cuenta; todo lo anterior provoca que
este elemento se vea afectado indistintamente por uno u otro, causando un
deterioro de la calidad del aire, producto al calor generado por el horno de la
panaderia, la unidad exterior del SPLIT, la casi ausencia de ventanas, emision de
gases contaminantes por los vehiculos, los derivados del proceso de produccion

del pan y ruidos excesivos.

En las fabricas, este elemento se ve igualmente afectado por la emisién de ruidos
generados por los equipos de trabajo (mezcladora, sobadora), los usuarios, el
calor por la no existencia de extractores en algunas de estas fabricas o por

encontrarse en mal estado técnico y los derivados del proceso productivo.

En el almacén central, la calidad del aire se ve afectada por la emision de gases
contaminantes y ruidos, provenientes de los vehiculos que se encuentran en el

taller en proceso de reparacion o llegan a la instalacion.
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No se cuenta con un estudio para la determinacién de las concentraciones de
estos gases en el aire, no permitiendo realizar una comparacion de resultados con
los niveles maximos permisibles segun la norma NC-19-01-63:91 Sistema de

Normas de Proteccion e Higiene del Trabajo.

v Ruidos y vibraciones.

En la direccion de la empresa la fuente generadora de ruidos y vibraciones,
proviene de la proximidad del grupo electrogeno que alimenta a las féabricas
Guantanamo | en caso de ausencia del fluido eléctrico y al provocado por el
trafico vehicular y a la unidad exterior del SPLIT perteneciente el combinado de
produccion y exportacion de técnicas electronicas COPEXTEL.En las fabricas la
principal fuente de generacion de ruidos y vibraciones lo constituyen la puesta en

marcha de los equipos de trabajo existentes en las mismas.

En el almacén central la fuente generadora lo constituye el ruido de los vehiculos
cuando llegan a esta instalacion o cuando alguno se encuentra en proceso de

reparacion.

Carecen en todos los casos de estudios de ruidos y vibraciones que permita
confeccionar un plan de medidas para minimizar o mitigar los efectos de las

fuentes.
v' Residuales liquidos.

En todos los casos las entidades vierten sus residuales liquidos al sistema de
alcantarillado de la ciudad, no obstante sus volimenes generados son muy bajos,

siendo del tipo doméstico.

En la direccion de la empresa, proceden del lavado y fregado de los utensilios y
vajilla, que son recogidos en un recipiente plastico, que se vierte a un registro

mediante tuberia de hierro fundido de 8 pulgadas, que se conecta al sistema de
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alcantarillado; el mueble sanitario del bafio descarga a este mismo sistema,

mediante tuberia de barro de 8 pulgadas.

Durante la limpieza de oficinas, se generan residuales, que son vertidos al registro

descrito anteriormente.

En las fabricas los residuales liquidos son igualmente domésticos y proceden de
los bafios, lavados de las manos y limpieza de las areas de trabajo; se evacuan

mediante el sistema de alcantarillado municipal.

En el almacén central ubicado en la parte sur de la ciudad, los residuales
provenientes del bafio y de la cocina descargan a una fosa que se encuentra en la
cocina, que mediante registro y tuberia plastica de dos pulgadas en mal estado,
con tupicion y poca inclinacién, se conecta al sistema de alcantarillado que pasa

por el frente de la instalacion.

No se aplica una estrategia de minimizacion en la generacion de estos
residuales liquidos y no se cuenta con una caracterizacion actualizada de los

MIiSMOos ni se ejecuta un programa de muestreo ni de monitoreo.
v Residuales sélidos.

En la empresa, el residual solido que se genera, consiste en residuos provenientes
de las distintas areas de trabajo y del cesto del bafio que se recepciona mediante

los servicios comunales.

En las fabricas se colectan los sacos de polipropileno, después de vaciado su
contenido y se almacenan hasta su entrega a la Empresa de Materias Primas. En
las siguientes tablas se relacionan el afio 2017 y lo ejecutado hasta diciembre del

presente afio.

Tabla 8. Cumplimiento del plan de recoleccion de sacos de polipropileno
2017.

Plan (ton) Real (ton) %
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1.8 1.8 100

Fuente: Informe del cierre de la produccion diciembre 2017.

Tabla 9. Cumplimiento del plan de recoleccion de sacos de polipropileno
hasta diciembre del 2017.

Plan (ton) Real (ton) %

0.57 0.48 84.2

Fuente Informe del cierre de la produccion diciembre 2017.

Este incumplimiento se debe al déficit de materia prima desde la Empresa
Molinera hasta las unidades productivas y por consiguiente déficit de sacos.

Esta entidad no participa en la venta de chatarras de aceros a la Empresa de
Materias Primas, observandose acumulacion de la misma en el almacén central,

en areas del taller automotriz.

Productos quimicos, combustibles y lubricantes.

Los productos quimicos que se encuentran almacenados son utilizados para los
procesos de mantenimiento del centro. No existiendo productos quimicos 0ciosos

ni caducados.

Tabla 10. Listado de productos quimicos.

Existencia en el almacén Central de Productos Quimicos.

Producto U.M | Cantidad | Tipo de envase Estado
Detergente 9 120 000 | Paquete de nilébn | Bueno
Acido de baterias L 30 Pomos plasticos. | Bueno
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Aceite 15W40 L 266 Tanque metalico | Bueno
Aceite EP90 L 130 Tanque metéalico | Bueno
Aceite hidraulico 32 L 548 Tangue metalico | Bueno
Aceite reductor L 466 Tanque metalico |Bueno
Grasa copilla kg 64 Tanqueta Bueno
Grasa lisan kg 64 Tanqueta plastica | Bueno
Berlux kg 480 Tanqueta plastica | Bueno

Fuente diagnostico ambiental de la Empresa diciembre 2017.

El manejo de los productos quimicos esta limitado al personal que labora en el
almacén, que controla la entrada y salida de los mismos vy al personal que lo

utiliza.

Para el manejo de los productos quimicos se utilizan en todos los casos, los
medios de proteccidn como: guantes, botas y ropa de trabajo resistentes a los

mismos.

Desde el punto de vista constructivo el almacén se encuentra conformado por
paredes de bloque de 15 cm, cubierta de asbesto cemento, apoyada sobre
cerchas de acero, no posee carpinteria, solo una puerta de acero verja. La
ventilacion es natural y la iluminacion se realiza de forma artificial, el local posee

acceso restringido.

El sistema de almacenamiento es aceptable, aunque no existen estantes los
productos se encuentran sobre paletas, separados los alimentos del resto de los

productos, con sus tarjetas de estibas.

Los productos quimicos no poseen una ficha de informacion, en las cuales se
reflejan su uso y caracteristicas de peligrosidad que lo distinguen a cada uno de

ellos.
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En la empresa los materiales y medios para enfrentar cualquier contingencia son

los siguientes:

v’ Extintores de polvo ABC.

v’ Extintores de CO..

v’ Extintores de espuma.

v’ Botas de casquillo y s/casquillo.
v Cinturones de seguridad.

v' Mufiequeras.

v Nasobucos.

En su totalidad estos medios son de uso individual, excepto los extintores, que

son de uso colectivo y estan actualizados.
- Desechos peligrosos.

Constituyen desechos peligrosos toda sustancia o articulo que se convierta en
desecho y que por sus caracteristicas fisicas, biolégicas o quimicas pueda

presentar un peligro para el medio ambiente o la salud humana.

En la entidad, se generan como desechos peligrosos, el aceite usado, extraido
en el mantenimiento que se les realiza a los vehiculos automotores, durante el
proceso de extraccion son manipulados indebidamente los medios de recoleccion

y de almacenamiento.

Las baterias en desuso, originadas durante el cambio de las mismas al perder su
vida util o sufrir algun deterioro, colocadas sobre el piso y unidas con otros

desechos.

Los filtros de aceites en desuso, generados también durante el proceso de
mantenimiento de los vehiculos automotores, los cuales se disponen unidos con

los desechos comunes en diferentes areas de la entidad.
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Lodo petrolizado, es el resultado del remanente que queda en el fondo del
tanque receptor de petrdleo utilizado para la realizacién del proceso productivo y
gue se combina con los derivados de la harina 'y la suciedad del petroleo, creando
una especie de mezcla que es vertida en el alcantarillado de la ciudad al no tener

hasta el momento ningun uso por las fabricas.

Estos desechos identificados se generan en el taller de mantenimiento y revision,
ubicado en areas del almacén central para
el caso de los aceites usados, baterias en
desuso Yy filtros de aceite en desuso y en
las cinco fabricas presentes en el municipio
Guantanamo donde se genera el lodo

petrolizado.

Figura 8. Desechos peligrosos

Aceite usado: liquido viscoso de color negro clasificado como liquido inflamable
Clase Ill (NC 96-00-04:1989), que contiene fenoles, compuestos de cloro, cadmio,
arsénico, cobalto y plomo, hidrocarburos polinucleares, aromaticos clorados

(PCBs), entre otros.

Alta persistencia y capacidad para difundirse cubriendo grandes superficies de

tierra. (Ecotoxico)

Baterias en desuso: cajuela plastica de polipropileno y polietileno. Contienen
oxidos de Plomo pulverizado y compuestos de Antimonio. El electrolito contiene
acido sulfurico y elevados niveles de Plomo como iones disueltos y particulas en

suspension; es fuertemente acidico. (Corrosivos y Toxico).

Filtros de aceites en desuso: cilindro ranurado en su exterior, fabricado de
aleaciones de metal laminado. El interior es revestido con material absorbente de

celulosa. (Ecotoxico).
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Lodo petrolizado: emulsion de hidrocarburo, harina, suciedad que contienen

productos de la degradacién de los aditivos que se les afiaden como fenoles,

compuestos de cloro, hidrocarburos polinucleares aromaticos clorados (PCB) y

compuestos de plomo. (Ecotoxico).

La entidad no cuenta con un Plan de Manejo Integral de Desechos Peligrosos,

elaborado y aprobado por las autoridades competentes del CITMA, por lo cual se

desconocen las acciones de manejo establecidas para cada uno de los desechos

identificados.

Tabla 11. Identificacion, cantidad y area de generaciéon de los desechos

peligrosos.

Area generadora

Tipo de residuo

Cantidad generada

Taller Aceite usado. 0.06 ton
Taller Baterias en desuso. 0.072 ton
Taller Filtros de aceites en 0.00 54 ton
Fabricas Lodo petrolizado. 2.00 ton

Fuente diagnostico ambiental de la Empresa diciembre 2017.
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Tabla 12. Identificacion de los desechos peligrosos. Resolucién 136/2009.

Categoria Desecho peligroso Caracteristicas de peligrosidad
Cadigo Descripcion
Y8 Aceite usado. H12. Ecotoéxico.
Y29y Y31l | Baterias en desuso. H6.1y H8 Corrosivos y Toxico.
Y10 Filtros de aceite en H12 Ecotoxico
desuso.
Y8 Lodo petrolizado H12. Ecotoxico.

Fuente diagnostico ambiental de la Empresa diciembre 2017.

No se aplica una estrategia por parte de la entidad para la minimizacion de la

generacion de los desechos peligrosos.

El personal que manipula estos desechos no poseen, ni utilizan los medios de
proteccion individual, por lo que desconocen los riesgos y peligros a lo que estan

expuestos.

No se han producido derrames de estos tipos de desechos, principalmente de
aceites usados y lodo petrolizado, en caso de producirse, es facilmente controlado
sin la necesidad de medios tecnoldgicos, debido a las pequefias cantidades

generadas.

Uso de sustancias agotadoras de la capa de ozono (SAO). (Equipos de

refrigeracion).

132

En la entidad diagnosticada se identificaron un
total de seis equipos de refrigeracion pero no

poseen equipos de climatizacion, los mismos

se ubican en la direcciébn provincial y en el

almacén de alimentos Los mantenimientos a estos ~ F19ura 9. Equipos de refrigeracion

equipos se realizan mensualmente por contrato con particulares.
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Estos equipos poseen como gas refrigerante el del tipo R — 134 A que segun
los especialistas es ecoldgico, el cual no afecta a la capa de ozono, por lo que no

€S necesaria su sustitucion.

Tabla 13. Listado de equipos de refrigeracion.

. _ . Estado

Equipos Marcas Cantidad | Refrigerante .
Técnico
Fresen LG 1 R-134 A Bueno
Fresen Woods 1 R-134 A Bueno
Fresen Ocean 3 R-134 A Bueno
Fresen. Daytron 1 R-134 A Bueno

Fuente diagnostico ambiental de la Empresa diciembre 2017.

Condiciones higiénico-sanitarias de la entidad.

Las condiciones higiénicas-sanitarias en las diferentes areas de la entidad,
incluyendo las fabricas y el almacén central son buenas, existiendo una auxiliar de
limpieza en cada una de ellas, que cuentan con los medios y Utiles necesarios

para realizar el trabajo (guantes, frazadas, cloro y detergente.).

Para el control de vectores a la entidad se les realizan inspecciones periédicas
por parte de los agentes y especialistas de la campafia anti vectorial, ademas de
las supervisiones de Salud Publica, el personal de Higiene y Epidemiologia y de
LABIOFAN.

Respecto al enfrentamiento del Aedes Aegypti, la entidad realiza inspecciones

auto focal.

v" Drenaje pluvial.
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El drenaje pluvial de las cubiertas en las diferentes edificaciones existentes en la
Empresa Cubana del Pan, esta previsto por caida libre hacia las areas exteriores
de las mismas, que evacuan, en el caso de la direccidon de la empresa mediante
bajantes pluviales, que como el resto se incorporan al sistema de alcantarillado de

la ciudad.

Ambiente laboral y manejo de riesgos. Proteccion e higiene del trabajo,

prevencion contra incendios y planes de contingencia.

El desarrollo de las actividades reflejla un cumplimiento de las normas y
legislaciones vigentes en materia de ambiente laboral. El cuerpo legislativo esta
constituido por:

v Ley . 13 de Proteccion e Higiene.

v' Resolucién No. 19/03 Registro, Investigacién e Informacién de los accidentes

de trabajo.

v’ Ley. 49/84 Cdbdigo de Trabajo. Capitulo I: Principios Basicos. Seccién Primaria;
Fundamentos del Derecho Laboral.

v' Resolucién. 31/02 Procedimientos practicos generales para la identificacion,

evaluacion y control de los factores de riesgos en el trabajo.

v Decreto Ley 246. De las infracciones de la Legislacion Laboral de Proteccién e
Higiene del Trabajo y de Seguridad Social.

v Resolucién  51/2008. Metodologia para la elaboracién del Reglamento
Organizativo de Proteccion e Higiene del Trabajo (Manual de seguridad en el
Trabajo de la Entidades Laborales, los nivele de organizacién empresarial y otras

formas de organizacion economica).
v Ley 62. Cdodigo Penal.

v Norma cubaba 702/2009. Seguridad y Salud en el Trabajo. Formacién de los
trabajadores, requisitos generales.
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v" Instruccion. 2/2008. Procedimientos para la implantacion del Sistema de
Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabajo en entidades laborales.

v' Resolucién 39/2007 Bases Generales de la Seguridad y Salud en el Trabajo.

Capitulo I. Disposiciones Generales.

v NC 18001:2004 Seguridad y Salud en el Trabajo — Sistema de Gestién de
Seguridad y Salud en el Trabajo — Requisitos.

v NC 18002:2004 Seguridad y Salud en el Trabajo — Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo — Directrices para la implantacion de la Norma NC
18001.

Existe el levantamiento e identificacion de riesgos cumpliendo con lo establecido

en la Resolucion 23/98 del MTSS, los cuales son:
v/ Caida de personas a distinto nivel.

v Caida de personas al mismo nivel.

v’ Cortaduras por objetos o herramientas.

v’ Sobreesfuerzos fisicos y mentales.

v Contacto térmico.

v’ Contacto eléctrico.

v Riesgo de incendio.

v Exposicion a agentes biolégicos.

v/ Caida de objetos por desplome o derrumbe.

v' Choque con objetos inméviles (hacinamiento).
v' Estrés térmico.

Para cada trabajador existe un expediente, procedimientos, asi como reglas de

seguridad, capacitacion y charlas sobre el tema.
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Se cuenta ademas con la planificacion y aprobacién del presupuesto para la
defensa y la reduccion de riesgo para el afio 2015 de un monto de 32.9 M.P.

La politica de asignacion de recursos para la seguridad y salud es buena, ya que
los trabajadores reciben moddulos de aseos y medios de proteccion,

cumplimentando las normas existentes.

Los chequeos médicos se les realizan a los trabajadores que manipulan y
participan directamente en el proceso productivo con una periodicidad de seis
meses, el resto del personal lo recibe anualmente. Esto se materializa al existir un

convenio con los policlinicos acreditados para esta labor.

La entidad mantiene una buena gestion en los indicadores de accidentalidad, no
detectandose enfermedades profesionales y en lo que va de fecha no se han

reportados accidentes de trabajo.

Las principales vulnerabilidades de la entidad estan
concentradas en la direccion de la empresa, debido
al mal estado de la estructura que sostiene la
cubierta, asi como la caducidad de las instalaciones

eléctricas en el almacén central.

El centro posee la directiva nimero uno del Figura 10. Estructura que
Vicepresidente del Consejo de Defensa Nacional sostiene la cubierta

para la planificacion, asignacion y preparacion del

pais para las situaciones de desastres y el Plan de Reduccion de Desastres ante
eventos naturales como ciclones tropicales, intensas lluvias ,tormentas locales
severas e intensas lluvias; eventos tecnoldgicos como accidentes de transporte,
incendios, derrumbes de edificaciones y rupturas de presas y las sanitarias como

epidemias, accidentes con sustancias peligrosas, epizootias y epifitas.

Los trabajadores y directivos reciben cursos, conferencias y charlas con el
objetivo de ganar en conocimiento y preparacion sobre como actuar ante una
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emergencia natural o provocada, realizan los dias de la defensa; en el cual

participan ademas los trabajadores del almacén central.

Las fabricas del municipio, poseen la misma documentacion y preparacion que

los directivos y trabajadores de la direccion.

La entidad se encuentra acreditada por parte de la Agencia Provincial Contra
Incendio (APCI), del territorio. Poseen los medios portétiles de extincion de
incendios en los puestos claves y se realiza la revision periodica de los mismos
para garantizar la sustitucion o rellenado de los mismos en el tiempo requerido,

poseen el plan de medidas contra incendios.

Poseen el plan de seguridad informética y de contingencia con un inventario de
todos los medios por areas, segun Resolucion 6 de 1996, del Ministerio del

Interior.

Tabla 14. Cuantificacion Econdmica de los Costos medio Ambientales.

IMPACTOS ASPECTOS MEDIDAS VALOR
AMBIENTALES AMBIENTALES CORRECTORAS MN CcucC
Riesgos de accidentes. | Deficiente Acometer un plan de
estado técnico | inversiones en el
Afeccion a la salud de | de las redes | almacén central que 16611566 ) 2.044
los trabajadores. eléctricas y | incluya la sustitucion
Afectacion a la | Generacion de | Conocer y aplicar
economia de la entidad | desechos correctamente la
y empresa. peligrosos en el | Resolucion 136 del
almaceén central | 2009. Reglamento
Disminucion del | Deficiente Compra y colocacion 64.00
rendimiento laboral. iluminacién de las luminarias en
Contaminacién del su Deficiente Acometer un proceso
aguas estado técnico | de reparacion y
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Afectacion  al  flujo | de equipos para | mantenimiento de los | 2653.86
tecnoldgico. la  produccion. | equipos defectuosos
(Fabricas Il y|que estan afectando
Afectacion a la calidad Adquirir y divulgar las
del producto. legislaciones vigentes | 1000.0
Afeccién a la salud de y aplicables por la que
los trabajadores y debe regirse la
vecinos. entidad en el
desempeiio de sus
actividades
ambientales.
Deterioro de las Potenciar el fomento 1008.00
condiciones de una  cultura
ambientales y estética ambiental en la
del entorno. entidad y en el
entorno, mediante la
Desconocimiento de | Deficiente A partir de la| 6720.00
regulaciones gestion realizacion del
ambientales. ambiental diagnostico inicial, la

Deficiente capacitacion

y educacién ambiental.

Desconocimiento de los
impactos  provocados

por los  diferentes

Ausencia de temas

ambientales en el
banco de problemas y
temas

en los

empresa tiene como
meta la ejecucion de
un diagnostico
ambiental para la
del

gestion

implementacion
sistema de

ambiental.
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Desconocimiento y
ausencia del programa
de accion del sistema

de Gestion Ambiental.

183257.54 | 2.044
TOTAL

Etapa Ill. En ella se va a tener en cuenta la cuantificacion econémica tanto en la
empresa como en las diferentes fabricas, que se presentd anteriormente en la
tabla 14.

Etapa IV. En esta etapa se va a proponer el registro primario de los costos medio
ambientales luego de haber hecho la cuantificacibn economica en la etapa

anterior.

Registro primario de los costos Medio ambientales.

La contabilidad de gestion medio ambiental o de costos medio ambiental se
tiene que decir que es una contabilidad que se puede enfocar en forma de
sistema, pero como bien dice el nombre no es parte de la contabilidad

financiera, entra dentro de un nuevo enfoque de la contabilidad de gestion.

Para el registro contable segun metodologia planteada por Corominas 2007, la
contabilidad de gestion medio ambiental se nutre de la informacion financiera

de los registros contables de los sistemas de contabilidad de la entidad, pero se
llevan a un registro primario, utilizando para este fin la propuesta de dos

cuentas definidas como sigue, en consonancia directa con las listas de

chequeos relacionadas anteriormente:
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v' Costos medio ambientales por tratamiento de desechos y emisiones de gases o

desperdicios.
v Costos medio ambientales por prevencion y gestion ambiental.

De esta manera se puede llevar un registro primario donde se ve reflejado en
todo momento lo que estd incurriendo la e mpresa en cuanto a la temética

medio ambiental, propiamente hablando de los costos medio ambientales.

Etapa V. En esta etapa se propone la contabilizacion de los costos medio
ambientales luego de haber estado registrado en los libros primarios de la

empresa.

Cuando se decide determinar alguno de los costos 0 gastos anteriores, es
bastante sencillo, el principal problema se encuentra al asignar que parte del
costo 0 gasto corresponde a las producciones de la empresa, este se soluciona

facilmente, para esto se define dos pasos fundamentales.

Primer paso

v/ Calculo del costo o gasto total relacionado con la actividad medio

ambiental.

Para determinar los costos directos por la pérdida en las producciones de pan, se
establece mediante la conformacion del proceso técnico productivo, ya que se
elabora el balance de materia prima, donde se refleja en unidades fisicas y
monetarias estas peérdidas se deben relacionar con el destino de la produccion

gue les corresponde.

En los demas costos y/o gastos se pueden encontrar dos particularidades:
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v Costos y gastos incurridos directamente en la actividad medio ambiental, o sea
el elemento de costo o gasto esta definido para uso exclusivo de la empresa
para tratar, reciclar, prevenir, o limpiar desechos y/o desperdicios y emisiones,

y el monto del valor es puro costo medio ambiental interno.

v Costos y Gastos Generales, 0 sea, dentro de estas cuentas se encuentran
partes del monto que fueron utilizadas para tratar, reciclar, prevenir, o limpiar
desechos o desperdicios, pero que no se encuentran delimitados. Para poder
delimitar este valor hay que hallar una razon (division) sobre un elemento en
comun para la actividad medio ambiental y para la actividad productiva 6
financiera (Ejemplo horas trabajadas, Kg de algun elemento, u otros aspectos
relacionados con los desechos o desperdicios), de esta forma se determina la
tasa de aplicacion dada la base seleccionada, luego conociendo esta base
para la actividad medio ambiental, luego se multiplica el resultado y es el monto

de ese costo 6 gasto incurrido hacia el medio ambiente.

Segundo Paso.

Célculo del costo o gasto econdémico medio ambiental especifico para las
producciones definido en el proceso técnico productivo

En este paso se decreta como la determinacion de la tasa de aplicacion del
gasto por una base comun para todas las producciones que se han realizado, y
luego la multiplicacion de este valor por el elemento fisico determinado de las
producciones seleccionadas, observe para una mejor comprension la siguiente

formula:

Gasto o Costos relacionado con la actividad ambiental

Tasa de Aplicacién del Gasto o Costo =
Base comun Fisica Total

63



Costo Economico Medio Ambiental Interno=(X ¢Y)

X: Tasa de Aplicacion del Gasto o Costo.

Y: Base Fisica Especifica del Producto o Servicio seleccionado

Para el anélisis.

POSIBLES ASIENTOS CONTABLES A REALIZAR EN EL COSTO

CUENTA | SUBCUENTA ‘ ANALISIS | SUBANALISIS DESCRIPCION DEBE | HABER
700-724 Produccion en Proceso XXX
Subelemento
0020 C/IC gasto Gastos del Periodo
183 Materias Primas y Materiales XXX
0100 MN
0200 cucC
Contabilizando el consumo de Materias Primas y Materiales en la Produccién en Proceso
188 Produccion Terminada XXX
0020 ’ Produccion y Venta
700-724 Produccioén en Proceso XXX
0050 ’ Traspaso a Producciéon Terminada
Contabilizando la Produccién Terminada que se encontraba en proceso
725 Produccion Propia para Insumo XXX
Subelemento
0020 C/IC gasto Gastos del Periodo
183 Materias Primas y Materiales XXX
0100 MN
0200 cucC

Contabilizando el consumo

de Materias Primas y Materiales en la Produccién Propia para

NSUMos
Produccion para Insumo o
196 Autoconsumo XXX
0020 Produccion
725 Produccion Propia para Insumo XXX
Traspaso a Inventarios de Produccion
0060 propia para Insumo
Contabilizando la terminacion de las Producciones Propia para Insumos y dando entrada en el
inventario
700-724 Produccioén en Proceso XXX
0030 Aumento
Produccion para Insumo o
196 Autoconsumo XXX
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| 0030

’ Traspaso a Produccion en Proceso

Contabilizando consumo de Producciones para Insumo o Autoconsumo en el proceso

productivo
700-724 Produccién en Proceso XXX
0030 Aumento
725 Produccion Propia para Insumo XXX
0050 Traspaso a Produccién en Proceso

Contabilizando a la Produccién en Proceso, producciones que se estaban elaborando para el

insumo

TRASLADO DE PRODUCCION TERMINADA de la fabrica 01 para la fabrica 04

696 Operaciones entre dependencias XXX
0100 Inventarios
002 _I Produccion Terminada
188 Produccion Terminada XXX
Dism. Por conceptos distintos a prod. y
0050 ventas
Contabilizando salida por traslado de Produccion Terminada para la fabrica 04
188 Produccién Terminada XXX
Aumento por conceptos distintos a
0040 produccion y ventas
696 Operaciones entre dependencias XXX
0100 Inventarios
002 - Produccion Terminada
Contabilizando entrada por traslado de Produccion Terminada de la fabrica 01
TRASLADO DE PRODUCCION EN PROCESO de la fabrica 01 para la fabrica 04
Operaciones entre
696 dependencias XXX
0100 Inventarios
004 0104 Produccion en Proceso
700-724 Produccién en Proceso XXX
0040 ’ Disminucién
Contabilizando salida por traslado de Produccién en Proceso para la fabrica 04
700-724 Produccién en Proceso XXX
0030 Aumento
696 Operaciones entre dependencias XXX
0100 Inventarios

004

0104

Produccién en Proceso

Contabilizando entrada por traslado de Produccion en Proceso de la fabrica 01
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Como se puede apreciar se observa los posibles asientos contables que se
utilizan en la Empresa a la hora de realizar el costo y se evidencia que no existe

ninguna contabilizacion que controle los recursos asignados a la contabilidad

medio ambiental.

Propuesta de los posibles asientos contables de costos
medios ambientales

CUENTA SUBCUENTA‘ ANALISIS | SUBANALISIS DESCRIPCION DEBE |HABER
700-724 Produccion en Proceso XXX
Sub elemento
0090 C/C gasto Gastos del Periodo
183 Materias Primas y Materiales XXX
0100 MN
0200 CucC
Contabilizando el consumo de Materiales en la Produccién en Proceso Costos Medio
ambientales
188 Produccién Terminada XXX
0020 ‘ Produccion y Venta
700-724 Produccion en Proceso XXX
0090 ‘ Traspaso a Produccién Terminada

Contabilizando la Produccién Terminada que se encontraba en proceso medio ambiental

Como se puede observar, se propone establecer la sub — cuenta 0090 que sea la
encargada de controlar los gastos y costos medio ambientales con su
correspondiente sub-elemento de gasto por centro de costo.

Luego de la contabilizacién, se vuelve a la realizacion del diagndéstico que
proporciona como una fotografia para analizar del nuevo el estado medio
ambiental de la empresa, posibilitando a los decisores tomar en cuenta los logros
y deficiencias de la empresa con relacion al estado medio ambiental de la misma.
Para ello el nuevo diagndstico prorciona el elemento de partida para comenzar de

nuevo con el ciclo del sistema de costo medio ambiental disefiado para la
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empresa, es por eso que es un sistema dialéctico.

Por la explicacion anterior el disefio del sistema de costo medio ambiental

En la Empresa Cubana del Pan es creativo (productoras de ideas y de
procederes nuevos y Utiles a la empresa), lo cual es la premisa de la introduccion,
exitosa en la practica de la contabilidad ambiental donde el criterio del éxito es
gue mejoren efectivamente dicha praxis.

Se determiné la posibilidad de la aplicacion de este procedimiento de gestion de
los costos medio ambientales, analizando principalmente la existencia de una
politica ambiental definida y aprobada por el Ministerio, con un sistema de

informacion eficiente que permite obtener resultados acordes con la realidad.

De esta manera concluimos con la fundamentacion de las propuestas de las cinco
etapas del disefio del sistema de costo medio ambiental en la Empresa Provincial

Cubana del Pan de Guantanamo.

2.6 Contribucién del disefio del sistema de costo medio ambiental de la

Empresa Cubana del Pan en Guantanamo.

Los beneficios de implementar el sistema de costo medio ambiental en las areas
de la empresa (en este caso, el area de manufactura) se reflejan en toda la

empresa y se traducen de la siguiente manera:

v' Control de las cuentas contables de los costos medio ambientales en las que
se asignan los gastos, por parte de cada fabrica y del area de economia:
Actualmente, el control de gastos al interior de una empresa es vital para su
supervivencia y éxito. El identificar y controlar estos costos nos permite afirmar la
toma de decisiones oportunas relacionadas con el monto, el seguimiento de los
costos y las acciones a tomar de forma inmediata para poder cerrar el periodo de
manera adecuada.
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v' Mejora de la estructura presupuestal y de planeacion: Al asegurar actividades
de prevencién y evaluacién en lugar de actividades correctivas, se estaran
disminuyendo los costos imprevistos por fallas, lo que dara como resultado

cumplimiento de presupuestos y de actividades planeadas.

v' Mejora en el ambiente laboral: Debido a que el sistema se soporta en el trabajo
en equipo, capacitacion y participacion activa de los colaboradores involucrados
en la generacién y manejo de los costos para la solucion de problemas, los
resultados obtenidos mediante el sistema asigna responsabilidad directa en el
logro de resultados, sentido de pertenencia e identificaciéon con la empresa. Ello
impacta directamente en el ambiente laboral si se difunden y reconocen los logros
obtenidos por los colaboradores que forman equipo con miembros de la misma
area o de otras diferentes. Fomenta, ademds, la comunicacion interna y el
intercambio de informacién, con la finalidad de mejorar los indicadores de

desemperio de la empresa.

2.7 Valores que forma el sistema de costo medio ambiental de la Empresa

Cubana del Pan en Guantanamo.

La implementacion de la cultura medio ambiental en la empresa y las relaciones
entre las actividades y funciones de la empresa y quienes las ejercen, se ven
fortalecidas en el proceso de implementaciéon de la cultura la organizacion como
empresa, pues cuando todo el equipo de direccidén y los trabajadores apunta al
mismo blanco, es mayor la posibilidad de los aciertos. Este fenbmeno interno
permea todos los departamentos y divisiones de la organizacion y surte beneficios
también para todos, como:

El hecho de reconocerse como parte de la empresa, le exige estar atento a los
cambios medio ambientales en su entorno local, regional y nacional para definir el

rumbo de la accidbn empresarial.
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Permite el uso racional, ordenado y equilibrado de recursos fisicos internos para
mejorar la produccién. Conduce a una gestion administrativa apropiada para
conseguir que los resultados se mantengan en forma continua hasta la obtencion
de su auto sostenibilidad convirtiendose no solo en un servicio publico sino en un

negocio generador de beneficios para la misma empresa y para la poblacion.

Esta cultura medio ambiental implica inculcar en los funcionarios la adopcion de

valores como:

v' Colaboracion, a fin de que haya mutua contribucién en la realizacion y mejora

de los procesos.

v' Honestidad, mediante la cual el comportamiento de cada funcionario es
responsable, respetuoso, imparcial y sincero en mantener las reglas de la

empresa.

v Lealtad. Esta constituida por relaciones de trabajo fuertes, evitando alterar el

compromiso con la empresa.

v' Respeto. Mediante el cual se cumplen las normas establecidas en busqueda del
bien comun, en el trato con las demas personas, sus bienes y los bienes de la

empresa.

v' Servicio de calidad. Esta condicion empresarial va mas alla de lo que el cliente
espera de la empresa en cuanto a servicios y productos. Hasta llegar a la

excelencia en la gestion del sistema medio ambiental de la empresa.
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CarfTuLO 111

RESULTADO DE LA VALIDACION DEL SISTEMA DE COSTO MEDIO
AMBIENTAL DE LA EMPRESA CUBANA DEL PAN EN GUANTANAMO.

En este capitulo se presentaran los resultados de la validacion o aplicacion de la
solucion propuesta del capitulo Il. Referente al sistema de costo medio ambiental

de la Empresa Cubana del Pan.

Esta fase se desarroll6 mediante el método del criterio de especialistas, donde en
este caso los especialistas son: especialista de la Universidad de Guantanamo del
departamento de Contabilidad y Finanzas, Especialistas en Gestibn Econdmica de
la Empresa Cubana del Pan, los especialista de la Unidad de Ciencia y Técnica
(UCT), de la delegacion provincial de ciencia tecnologia y medio ambiente CITMA
y de la Unidad Presupuestada de Servicios Ambientales Alejandro de Humboldt
gue trabajan con la tematica, donde para esto se tuvo en cuenta los siguientes

criterios:

v Estructura ocupacional.

v Afios de experiencia en la profesién de los especialistas.
v Cargo en gque se desempefian.

Indicadores mas significativos a tener en cuenta para los criterios de los

especialistas:

v Explicacién en cada etapa del sistema de costo medio ambiental de su esencia
para que funcione el sistema de costo medio ambiental.

v' Pertinencia del sistema de costo medio ambiental.

La muestra esta caracterizada de la siguiente manera:
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La valoracion del disefio del sistema de costo medio ambiental a través del

cuestionario arrojo el siguiente resultado.

Tabla 15. Cantidad de especialistas consultados

Indicadores Actividad desempeiiada Cantidad
Universidad de Guantanamo. 4
Director la Unidad Presupuestada de Servicios 1

Estructura Ambientales Alejandro de Humboldt.

ocupacional Especialistas del sistema de areas 4
protegidas del CITMA.
Especialistas en Gestion Economica de la 4

Empresa Cubana del Pan.

Total 1
Afos de
experiencia en el Rangos Cantidad
cargo
< de 5 afios 1
5 — 10 afios 4
11- 20 anos 3
> de 25 anos 5
13
Total

Fuente elaboracion propia
La valoracién cualitativa con relacién a la factibilidad o pertenencia del disefio del
sistema de costo medio ambiental de la Empresa Cubana del pan reflejo que:

Resultado de la Entrevista a Especialistas.

1. ¢(Conoce usted que es un sistema de costo medio ambiental en la Empresa

Cubana del Pan en Guantanamo?
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El 100 % de los especialistas consultados ningunos respondieron positivamente a
la pregunta es decir que desconocen que es un sistema de costo medio ambiental.

2. ¢ Conoce usted si se ha implementado algun sistema de costo medio ambiental
en alguna Empresa del Pan en Cuba?

De los especialistas que fueron entrevistados para contestar la pregunta, siete
que representa el 53.8% respondieron que si conocian de algun sistema de costo,

pero seis que representa el 46.1% contestaron que no.

3. ¢ Tiene usted conocimiento de algun sistema de costo medio ambiental en

algunas empresas del territorio?

De todos los especialista consultados el100 % respondid que no.

4. ¢Segun su experiencia que elementos no debe faltar en un sistema de costo

medio ambiental?

Cuatro de los especialistas que representa el 30.7% respondieron que el
diagnéstico no puede faltar, seis que representa el 46.1 % respondieron que la
valoracion economica es fundamental en este disefio de costo medio ambiental y
tres especialistas que representan el 23% la identificacion de los costos medio

ambientales es una etapa que no debe faltar en el sistema de costo.

5 ¢ Qué ventaja ofrece un sistema de costo medio ambiental a la Empresa Cubana
del Pan en el territorio?

Seis de los especialistas que representa el 46.1% respondieron que las ventajas
que la Empresa va a obtener es que tendra un mejor control los costo medio
ambiental, cinco que representa el 38.5% respondieron que la empresa tendra
una herramienta fundamental para toma de decisiones oportunas y dos
especialistas que representa el 15.4% respondieron que sera eficaz para la
reduccion de los gastos y costos, ademas le permite a la empresa tener mayor

conocimiento de la gestion medio ambiental.
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Resultado de la entrevista a directivos
1-¢ Conoce usted que es un sistema de costo medio ambiental?

EI100% de los directivos entrevistados no conocen que es un sistema de costo

medio ambiental.

2- ¢, Conoce usted si se ha implementado algun sistema de costo medio ambiental
en alguna empresa del Pan en Cuba?

El 100% de los directivos entrevistados desconocen que se haya implementado
algun sistema de costo medio ambiental en algunas de las empresas cubanas del
pan en el pais.

3- ¢ Tiene usted conocimiento de algun sistema de costo medio ambiental en
algunas empresas del territorio?

Nueve de los 13 directivos entrevistados plantearon que si que representa el 69.2

% y cuatro que no que representa el 30.8%.

4- ¢Segun su experiencia que elementos no debe faltar en un sistemas de costo
medio ambiental?

Seis de los directivos entrevistados plantearon que el diagnostico no puede faltar
que representa el 46.1%, tres dijeron que la valoracion econdmica que representa
el 23% y cuatro que la identificacion de los costo medio ambiental es el factor

clave en un disefio.

5. ¢Qué ventaja ofrece un sistema de costo medio ambiental a la Empresa
Cubana del Pan en el territorio?

El 100% de los directivos afirm6 que es de mucha importancia para la empresa ya

qgue mediante el sistema de costo medio ambiental puede tener un mejor control

de los mismos y puede ser una via fundamental para la toma de decisiones,

también en los informes administrativos al aparecer reflejado los costos medio

ambientales se puede tener mayor conocimiento tanto por los directivos como por
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los trabajadores de la empresa y asi tener una cultura de la actividad medio
ambiental, es una herramienta positiva para otras empresas del pais la
implementacion de este sistema y va a ser favorablemente en el desenvolvimiento

futuro de la empresa en nuestra provincia.

Encuesta a Especialistas.

1. Conoce usted si en la Empresa Cubana del Pan ha existido algun sistema de
costo medio ambiental.
Si 0 No 13

- En caso que conozca mencione la provincia.

2. Usted considera que con estas cinco etapas que conforman el sistema de costo
medio ambiental propuesto son las necesarias.

v Si 10

v No 3

En caso de ser negativa explique por qué.

v no es necesaria la contabilizacién

v el andlisis lo realizan las empresas que asi lo deseen

v' no hace falta el registro de los costos las empresas lo llevan si lo entienden
necesario.

3. Considera usted que el sistema de costo medio ambiental propuesto pudiera
aplicarse a otra empresa de produccion del territorio.

v'Si 13

v'No O

En caso de ser negativa explique por qué.

4. ;Qué ventaja obtendra la Empresa Cubana del Pan con la aplicacién del
sistema de costos medio ambientales desde el punto de vista econdémico y medio

ambiental?
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De los 13 encuestados 12 expresaron que desde el punto de vista econdmico

habrd mayor control y asi se podra disminuir costo y gastos-en la empresa y

desde el punto medio ambiental se obtendra mayor cultura medio ambiental y

conocimientos por parte de los trabajadores y directivos esto representa el 96.3%

un encuestado planteé que no se obtendra ningun resultado-que representa el

3.7%.

Observacion de la actividad Econdmico — Medio ambiental de la Empresa

Cubana del Pan en Guantanamo.

1. Observacion y andlisis de los balances administrativos del periodo 2016 -

2017.

La siguiente tabla refleja en detalles el resultado de la direccion en los indicadores

fundamentales de esta categoria.

Tabla 16. Indicadores econémicos de la Empresa Cubana del Pan de
Guantanamo.
Plan Real
Real 2016
Acumulad | Acumulad R 2017 R 2017/
INDICADOR UM | Acumulad
oenel oenel /P 2017 R2016
(0]
Periodo Periodo
Produccion Fisica Bruta T 1,301.0 | 1363.018 | 1305.88 05.81 100.4
Ventas Totales MP 3428.8 | 3663.500 | 3412.2 93.1 99.5
Ventas Netas de Produccién MP 3428.8 | 3663.500 | 3412.2 93.1 995
Gastos Totales MP 2540.6 2970.1 2390.2 80.5 94.0
Produccion de Bienes y Servicios MP | 34975 | 3697.0 | 34423 93.1 98.4
Valor Agregado Bruto MP | 2112.7 | 2257.4 | 21463 95.1 101.6
Consumo Intermedio MP | 1384.7 | 1439.6 | 1324.8 92.0 95.7
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Gasto Material Mp | 10256 | 11453 | 1008.3 88.0 98.3
Otros Gastos Monetarios MP 351.9 288.8 282.2 08 80.2
Aporte a la OSDE MP 7.3 5.5 5.5 100.0 75.3
Promedio de trabajadores Uno 225 225 225 100.0 100.0
Fondo de Salario Mp | 1163.2 | 1178.8 | 1004.6 85.2 86.4
Utilidad Acumulada MP 395.2 408.0 485.5 119.0 122.8
Productividad del trabajo x VAB Pesos 9390 10033 9539 95.1 101.6
Salario Medio mensual Pesos 431 437 372 85.2 86.4
Gasto de Salario x peso VAB Pesos | 0.5506 0.5222 0.4681 89.6 85.0
Utilidad X Peso de VAB 0.1871 0.1807 0.2262 125.2 120.9

Fuente: Indicadores econdémicos de la empresa cubana del pan Guantanamo al
cierre de diciembre afio 2017.

Los principales indicadores de la economia, al cierre de Diciembre muestran los

siguientes resultados:

v’ Las Ventas Netas de Bienes y Servicios en su conjunto, de un plan de 3663.5
MMP se obtiene un real de 3412.2 MMP lo que representa un 93.1% de
cumplimiento y el 99.5% de lo alcanzado en igual etapa del afio anterior.

v El Valor Agregado Bruto en su conjunto, asciende a 2146.3MMP el 95.1 % de lo
planificado y el 101.6% de lo alcanzado en igual etapa del afio anterior.

v Teniendo en cuenta lo anterior, la productividad del trabajo a partir del Valor
Agregado Bruto es de 9539 pesos por trabajador alcanzando el 95.1% de lo
planificado, y el 101.6% de lo logrado en igual etapa del afio anterior.

v’ El salario medio desciende a372.00 pesos por trabajador, cifra que representa
85.2 % del plan.

v Se incumple la produccién fisica bruta, la que asciende a 1305.88T que
representa el 95.8 % de lo planificado y el 100.4 % de lo alcanzado en igual etapa

del afo anterior.
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v Se incumple la produccion de bienes y servicios, la que asciende a 3442.3 MP
gue representa el 93.1 % de lo planificado y el 98.4 % de lo alcanzado en igual
etapa del afio anterior.

v El fondo de salario asciende a 1004.6 lo que representa el 85.2 % de lo
planificado y el 86.2 % de lo alcanzado en igual etapa del afio anterior.

v’ Los gastos totales se comportan por debajo de lo planificado.

v Como se pude observar en el balance del cierre econémico del afio 2016 —
2017 no aparece en dicho informe ningun indicador econdmico sobre los costos
medio ambiental, también en la observacién realizada en el departamento
econdémico de la empresa se pudo comprobar en nomenclador de cuentas que no

existe cuenta alguna que reflejen los costos medio ambientales.

En sentido general los especialistas plantean que el disefio del sistema de costo
medio ambiental es factible para la empresa cubana del Pan de la provincia de
Guantanamo, porque se obtienen mejores beneficios econdémicos para la
empresa, mejora la empresarial de la misma, hay un mayor aprovechamiento de
las materias primas. Posibilita la reduccion de riesgos a los trabajadores,
proporciona el fortalecimiento de medidas de seguridad de las operaciones en el
proceso productivo de la fabrica de elaboracién del pan, talleres de los vehiculos
automotores y en las oficinas de la direccién provincial y por ultimo permite la

prevencion, reduccion y mitigacion de los impactos ambientales negativos.

Al triangular los resultados de los instrumentos aplicados inicialmente para
diagnosticar la situacion polémica y disefiar el disefio del sistema de costo
medio ambiental para la empresa cubana del pan de Guantdnamo el mismo es
adecuado a los propdsitos investigativos se destaca la coincidencia de datos y
opiniones que confirman la factibilidad de la propuesta, lo que demuestra la

validez de su implementacion perspectiva.
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CONCLUSIONES

1. La validez del sistema de costo medio ambiental, se basa en la practica
cotidiana de las actividades econdmicas — medio ambiental en el pais, la
provincia y en especial en la Empresa Cubana del Pan de Guantanamo, siendo
resultado de las bases econdmica, ambientales, culturales, ideoldgicas, politicas y
éticas que desde una perspectiva desarrolladora, que tiene en cuenta sus

potencialidades en el territorio.

2. La investigacion realizada y el sistema de costo medio ambiental propuesto
a partir de la relacion esencial: identificacion de los problemas ambientales,
analisis, cuantificacibn econodmica, registro y contabilizacién de los costos medio
ambientales caracteriza la transformacién social que se necesita y puede
potenciar el desarrollo de una cultura econémico — ambiental en los trabajadores

y directivos de la empresa cubana del pan del territorio.

3. La concepcion de un sistema de costo medio ambiental proporciona que las
agencias socializadoras orienten el proceso econdomicos — medio ambiental. Ello

constituye la significacion practica de la tesis.

4. Se supera la forma empirica habitual, con que se han acometido las
actividades econdmico- medio ambientales, basados en los presupuestos de las

Ciencias Econdmicas, lo que constituye lo novedoso de esta tesis.
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RECOMENDACIONES

Considerando los resultados obtenidos en la investigacion y las conclusiones
antes expuestas se recomienda a la Empresa Cubana del Pan de la Provincia

Guantanamo.

v’ Implementar el disefio del sistema de costo medio ambiental propuesto a la
Empresa Cubana del Pan en la Provincia de Guantanamo para el periodo 2018 -
2030, que permita realizar a la empresa una mejor gestibn econémico — medio

ambiental.

v/ Capacitar a los trabajadores y directivos en materia de economia medio
ambiental permitiendo un mayor desempeio profesional de los mismos en las
labores que realizan en la Empresa Cubana del Pan en la Provincia de

Guantanamo.

v Continuar realizando estudios sistematicos y la validacion tedérico — practico del
disefio del sistema de costo medio ambiental que permita en el futuro su

perfeccionamiento.
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ANEXO. |

Entrevista a Especialistas.

Objetivo:Constatar el nivel de conocimiento que poseen los especialistas en
cuanto al disefio del sistema de costos medio ambientales.

Estimado Compafiero (a): Estamos realizando un estudio acerca del nivel de
conocimiento que poseen en cuanto a los costos medio ambientales y quisiéramos

conocer sus criterios al respecto.
Gracias de antemano.

1. ¢ Conoce usted que es un sistema de costo medio ambiental?

2. ¢, Conoce usted si se ha implementado algun sistema de costo medioambiental
en alguna empresa del Pan en Cuba?

3. ¢ Tiene usted conocimiento de algun sistema de costos medio ambiental en
algunas empresas del territorio?

4. Segun su experiencia que elementos no debe faltar en un sistemas de costo
medio ambiental?

5. ¢Qué ventaja ofrece un sistema de costos medio ambientales a la empresa

Cubana del Pan en el territorio?



ANEXO |1

Entrevista a directivos de la Empresa Cubana del Pan.

Objetivo: Constatarle nivel de conocimiento que poseen los directivos de la
Empresa Cubana del pan en cuanto al disefio del sistema de Costos Medio

ambientales.

Estimado Compafiero (a): Estamos realizando un estudio acerca del nivel de
conocimiento que poseen en cuanto a los costos medio ambientales y quisiéramos

conocer sus criterios al respecto.
Gracias de antemanao.

1. ¢Qué es un disefio de costo medio ambiental?

2. ¢Se ha implementado algun disefio de costo medio ambiental en alguna
empresa del Pan en Cuba?

3. ¢Conoce usted algun disefio de sistema de costo medio ambiental en
algunas empresas del territorio?

4. Segun su conocimientos que elementos no debe faltar en un sistemas de
costo medio ambiental?

5. ¢Qué ventaja ofrece un disefio de costo medio ambiental a la empresa

Cubana del Pan en el territorio?



ANEXO 111

Encuesta a Especialistas.

Objetivo: Constatar el modo la validez del sistema de costo medio ambiental en la

empresa cubana dl pan.

Estimado Compafiero (a): Estamos realizando un estudio acerca de la direccion de
las actividades econémica — medio ambiental, quisiéramos conocer sus criterios al

respecto.
Gracias de antemano

1. Conoce usted si en la Empresa Cubana del Pan ha existido algin sistema de

costo medioambiental.

2. En caso que conozca mencione la provincia.
3. Usted considera que con estas cinco etapas que conforman el sistema de Costo

medio ambiental propuesto son las necesarias.

4. Considera usted que el sistema de costo medio ambiental propuesto

pudiera aplicarse a otra empresa de produccion del territorio.

En caso de ser negativa explique por qué.

--¢,Qué ventaja obtendra la Empresa Cubana del Pan con la aplicacién del sistema
de costo medio ambiental desde el punto de vista econémico y medio ambiental.



ANEXO IV

Observacion de la actividad Economico — Medio ambiental de la Empresa

Cubana del Pan en Guantanamo.

Objetivo: Identificar las limitaciones de los especialistas de la Empresa Cubana del
pan en el orden Econdmico — ambiental, que permita la integracion de dicha

actividad.
Observacion y analisis de los balances administrativos del periodo 2013 2017.
Indicadores
1. Sireflejaban los costos medio ambientales en dichos informes.

2. Analisis de los resultados de la gestion econdmica y financiera en el

proceso de produccion.

3. Si se registran y contabilizaban los costos medio ambientales en la

empresa Cubana del Pan.

4. Si en la empresa tenian en soporte plano y digital las resoluciones medio

ambiental que rigen en el pais.
5. Control de los costos medio ambiental de la Empresa Cubana del Pan.

6. Analisis de los resultados de la gestion econdmica en cuanto los ingresos

totales, gastos y los costos de produccion mercantil de la empresa.

7. Preparacién de los trabajadores y directivos en cuanto a la actividad medio

ambiental en la empresa.

8. Cumplimiento de las medidas de proteccion e higiene, segun la actividad

que realizan los trabajadores directo e indirecto a la produccion.



ANEXO V

Localizacion de la Empresa Cubana del Pan de Guantanamo.
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ANEXO VI

Carta Tecnoldgica para Elaboraciéon del Pan Saborizado.

UNION MOLINERA — MINAL CARTA TECNOLOGICA

EMPRESA CUBANA DEL PAN

Férmula: Pan Suave Saborizado de 50 g con 3% Harina Integral

Hornos: Mundial Forni 65 x 85 cm; 70 x 80 cm;

No. CT -50-2
Tecnopast 60 x 80 cm; AgivForni 65 x 92 cm; 60 x 80 cm
Materias Primas % Base Harina Cantidad, Kg. indice de Consumo Kg./t

Harina de Trigo 97 22.69 630.278
Harina Integral de trigo 3 0.701 19.472
Agua 50 11.695 324.861
Levadura Seca 1 0.239 6.639
Sal 2 0.467 12.972
Azlcar 10 2.339 64.972
Grasa Comestible 4 0.936 26.000
Mejorador Completo 0.2 0.047 1.306
Sabor 2 0.467 12.972
Total 169.2 39.581 1099.472




Grasa p/engrase y manipulacion

1.0

0.239

6.639

% Perdida por fermentacion y manipulacion: 1.5

Peso en crudo / unidad 5759
Peso en cocinado / unidad 50g +5
Rendimiento en unidades/ masa 720
Unidades/ tartaras 40
Tértaras / carro 18
Tiempo de mezclado | velocidad 5 minutos
Intervalo entre masa 0
Reposo en masas 0
Porcion de masa a sobar 1/3 del total
Tiempo de sobado Il Velocidad 3-5 minutos
Reposo en bolas 0

Tiempo de dilatacion

40 -45 minutos

Temperatura de dilatacion

Humedad relativa

30- 35 grados

75 -85 %

Tiempo de Horneo

8 - 10 minutos.

Temperatura de horneo

200 — 210 grados




ANEXO VI

Observacion de la actividad Econdémico — Medio ambiental de la Empresa
Cubana del Pan en Guantanamo.

Objetivo: Identificar las limitaciones de los especialistas de la Empresa Cubana del
pan en el orden Econébmico — ambiental, que permita la integracion de dicha

actividad.

1. Observacién y andlisis de los balances administrativos del periodo 2013 2017.
Indicadores

2. Si reflejaban los costos medio ambientales en dichos informes.

3. Analisis de los resultados de la gestion econémica y financiera en el proceso de

produccion.

4. Si se registran y contabilizaban los costos medio ambientales en la empresa

Cubana del Pan.

5. Si en la empresa tenian en soporte plano y digital las resoluciones medio
ambiental que rigen en el pais.

6. Control de los costos medio ambientales de la Empresa Cubana del Pan.

7. Analisis de los resultados de la gestion econdmica en cuanto los ingresos

totales, gastos y los costos de produccion mercantil de la empresa.

8. Preparaciéon de los trabajadores y directivos en cuanto a la actividad medio

ambiental en la empresa.

9. Cumplimiento de las medidas de proteccion e higiene, segun la actividad que

realizan los trabajadores directo e indirecto a la produccion.



ANEXO VI |

Carta Tecnoldgica para Elaboracion del Pan de Corteza Dura.

UNION MOLINERA — MINAL

EMPRESA CUBANA DEL PAN

CARTA TECNOLOGICA

Férmula: Pan de Corteza Dura de 200g con 3% Harina Integral

Hornos: Mundial Forni 65 x 85 cm; 70 x 80 cm;

Tecnopast 60 x 80 cm; AgivForni 60 x 80 cm

No. CT -200-1Iintegral

Materias Primas % Base Harina Cantidad, Kg. indice de Consumo Kg./t

Harina de Trigo 97 30.462 846.167

Harina Integral 3 0.942 26.167

Agua 50 15.702 436.167
Levadura Seca 1 0.314 8.722

Sal 2 0.628 17.444

Grasa Comestible 4 1.256 34.889
Mejorador Completo 0.2 0.063 1.75

Total 157.2 49.367 1371.306




Grasa p/engrase y manipulacion

0.314

8.722

Harina p/espolvoreo

0.25

0.079

2.194

% Perdida por fermentacion y manipulacion: 1.5

Peso en crudo / unidad 2709 + 5g
Peso en cocinado / unidad 200 g +6g
Rendimiento en unidades/ masa 180
Unidades/ tartaras 10
Tartaras / carro 18
Tiempo de mezclado | velocidad 5 minutos

Intervalo entre masa

30-60 minutos

Reposo en masas

20-90 minutos

Porcién de masa a sobar 1/5 del total
Tiempo de sobado Il Velocidad 5 minutos
Reposo en bolas 5 minutos

Tiempo de dilatacion

120-150 minutos

Temperatura de dilatacion

Humedad relativa

30- 35 grados

75 -85 %

Tiempo de Horneo

40 - 45 minutos.

Temperatura de horneo

180 — 190 grados

Vapor al inicio del horneo

5-10 seg.

Abrir el tiro a los 5 -10 minutos de coccién




ANEXO VI1lII

Carta tecnoldgica de para Elaboracion del Pan de Corteza Suave.

UNION MOLINERA — MINAL

EMPRESA CUBANA DEL PAN

CARTA TECNOLOGICA

Formula: Pan Integral Trigo Corteza Dura de 200 g

Hornos: MondialForni 65 x 85 cm;

Tecnopast 60 x 80 cm; AgivForni 60 x 80 cm

No. CT- 200- 1-
Integral

indice de Consumo kg/t

Materias Primas % base harina | Cantidad, kg

Harina de Trigo 50 15.222 422.833
Harina Integral de Trigo 50 15.222 422.833
Agua 55 16.743 465.083
Levadura Seca 1.0 0.304 8.444
Sal 2.0 0.609 16.917
Grasa comestible 4.0 1.218 33.833
Mejorador completo 0.2 0.061 1.694

Total: 162.2 49.379 1371.637




Grasa p/engrase y 1.0 0.304 8.444
manipulacion

Harina p/espolvoreo 0.250 0.076 2111
% Pérdida por fermentacion y manipulacién: 1.5

Peso en crudo / unidad 270g x5

Peso cocinado / unidad 200g 6

Rendimiento en unidades / masa 180

Unidades / tartara 10

Tértaras / carro 18

Tiempo de mezclado | velocidad 5 minutos

Intervalo entre masas

30 — 60 minutos

Reposo en masas

20 — 90 minutos

Porcién de masas a sobar 1/5 del total
Tiempo de sobado Il velocidad 5 minutos
Reposo en bolas 5 minutos

Tiempo de dilatacion

120 -150 minutos

Temperatura de dilatacion

30-35°C

Humedad relativa

75-85%

Tiempo de horneo

45 — 50 minutos

Temperatura de horneo

180 - 190 °C




Vapor al inicio del horneo 5-10 seg.

Abrir el tiro a los 5- 10 minutos de coccién. Coccion

EMPRESA CUBANA DEL PAN CARTA TECNOLOGICA CT-100-1

Formula: Pan Integral Trigo Corteza Dura de 200 g
Hornos: MondialForni 65 x 85 cm; Tecnopast 60 x 80 cm;

AgivForni 60 x 80 cm.

% 100% 50% 25% 10% 5%
Total (kg) 49.37 |24.68 | 24.993 | 12.344 | 37.110 | 4.938 | 44.474 | 2.469 | 46.075
9 9
M. Prima/masa A afadir A anadir A anadir A
afadir

Harina de Trigo 15.22 | 7.611 | 7.611 3.806 11.416 | 1.522 13.7 0.761 | 14.461
2

Harina Integral | 15.22 | 7.611 | 7.611 3.806 11.416 | 1.522 13.7 0.761 | 14.461

Trigo 2

Agua 16.74 | 8.371 | 8.371 4.186 12.557 | 1.674 | 15.069 | 0.837 | 15.906
3

Levadura 0.304 | 0.152 | 0.304 0.076 0.304 | 0.030 | 0.304 | 0.015 | 0.304

Sal 0.609 | 0.304 | 0.304 0.152 0.457 | 0.060 | 0.549 | 0.030 | 0.304

Grasa 1.218 | 0.609 | 0.609 0.304 0.914 | 0.121 | 1.097 | 0.060 | 0.609

Mejorador 0.061 | 0.030 | 0.030 0.015 0.046 | 0.006 | 0.055 | 0.003 | 0.030

completo




Grasa p/man. 0.304 0.304 0.304 0.304 0.304
Harina 0.076 0.076 0.076 0.076 0.076
p/espolvoreo

Por ciento de utilizacion y tiempos de fermentacion

% de utilizacién

Tiempo de fermentacion

Masas de hasta 5 horas 50 No se fermenta
Masas entre 5y 24 horas 25 20-40 minutos
Masas entre 24 y 48 horas 10 Segun carta tecnoldgica
Masas demas de 48 horas 5 Segun carta tecnoldgica




ANEXO. IX

Otros conceptos relacionados con el medio ambiente que se utilizaron en
la investigacion.

La economia ambiental una rama de la teoria economica, también conocida
como teoria del desarrollo humano o economia del bienestar natural, que asume
una relacion inherente entre la salud de los ecosistemas y de los seres humanos.
El medio ambiente y los recursos naturales se encuentran bajo una presion
creciente debido al desarrollo de la agricultura, la urbanizacion y la contaminacion
industrial, el cambio climatico, desertificacion. Ademas, los habitantes de la zona
de esta region estan demandando una mayor calidad de vida, conflicto que ha
dado lugar a un incremento de las politicas ambientales gestionadas a nivel local,
nacional e internacional.

Medio ambiente: es el conjunto de elementos abidticos (energia solar, suelo,
agua y aire), biéticos (organismos vivos) y socio econdmicos con que interactua el
hombre (a la vez que se adapta al mismo, lo transforma y utiliza para satisfacer
sus necesidades) que integran la delgada capa de la tierra llamada biosfera

(sustento y hogar de los seres vivos).

Medio ambiente de la empresa: los alrededores en los cuales una organizacion
opera, incluyendo aire, agua, suelo, recursos naturales, flora, fauna, seres
humanos y sus interrelaciones. (En este contexto, los alrededores se extienden

desde el interior de una organizacion hasta el sistema global)

Aspecto ambiental: elemento de las actividades, productos, servicios o0 recursos
fisicos de una organizacion que pueden interactuar y tener efectos potencialmente

beneficiosos o perjudiciales sobre el medio ambiente.



Estos pueden incluir descargas y emisiones, uso de materias primas y energia,

reciclaje de residuales, ruido, polvo y contaminacién visual.

La identificacion de aspectos ambientales es un proceso continuo bajo cualquier
sistema de gestion ambiental.

El proceso de identificacion de aspectos incluye todos los impactos pasados,
presentes y futuros que las actividades de una organizaciéon han tenido, estan
teniendo y tendran sobre el medio ambiente. Deben incluirse las reclamaciones (y
guejas) de las partes interesadas.

Politica ambiental: intenciones y direccibn generales de una organizacion
relacionadas con su desempefio ambiental, como las ha expresado formalmente la

alta direccion.

Desempefio ambiental: resultados medibles de la gestion que hace una

organizacion de sus aspectos ambientales.

En el contexto de los sistemas de gestion ambiental, los resultados se pueden
medir respecto a la politica, los objetivos y las metas ambientales y otros
requisitos de desempefio ambiental.
Es importante la incorporaciéon de la economia ambiental en las empresas por:
Beneficios econdmicos para la empresa.
Mejor imagen empresarial.

Mayor aprovechamiento de las materias primas.

v
v
v
v" Prevencion, reduccién y mitigacion de los impactos ambientales negativos.
v" Proteccion y preservacion de los recursos naturales.

v Fortalecimiento de medidas de seguridad de las operaciones del proceso.

v Reduccion de riesgos a los trabajadores.

Disefo: muestra de algo que se proyecta para desarrollarse posteriormente en

orden



ANEXO X. AVAL DE LA COMISION DE FORUM DE LA EMPRESA
CUBANA DEL PAN DE GUANTANAMO

Aval

I )
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EMNMPRESA
CILITBANAS IDEL PAIN

DIRECCION PROVINCIAL
GUANTANAMO

Comisién de Férum de la Empresa Cubana del Pan.

Aval

24 de febrero del 2018.
“Ano 60 de la Revolucion”

El trabajo presentado en el forum de la Empresa Provincial Cubana del Pan.de
Guantanamo.

Titulado: Disefio de un Sistema de Costo Medioambiental.

Tiene novedad cientifica, es el primer disefio de costos medioambientales que
se presenta en la empresa a nivel nacional. Por el valor que representa para la
eémpresa se propone que se presente en el forum ramal de la industria
alimentaria.

Proporciona una herramienta indispensable en nuestros dias para insertar a
nuestra empresa en la ISO 9001 y ISO 14000. Asiendo la misma la nueva
empresa socialista que necesitamos en estos dias en armonia con el medio
ambiente.

Atentamente:

Lic. Rafael Montel Poll
Comisiéon de Forum Provincial

Empresa Cubana del Pan Guantanamo




ANEXO XI .AVAL DE LA DIRECCION DE LA EMPRESA SOBRE EL

DISENO DEL SISTEMA DE COSTO MEDIO AMBIENTAL.

AVAL

(§12)

ks EFMIPRESA
CUBANA DEL BAN

DIRECCION PROVINCIAL
GUANTANAMO

AVAL DEL ORGANO CIENTIFICO O TECNICO
DE LA EMPRESA CUBANA DEL PAN

AVAL

31 de enero del 2018
“Afio 60 de la Revolucién”

El disefio del sistema de costos medioambientales que se propone para el afio
2018 es de mucho interés para la Empresa Cubana del Pan de Guantanamo,
especificamente porque potencia la actividad ambiental en la empresa, dotando
de conocimientos acerca del empleo de contabilidad y costos
medioambientales.

El disefo del sistema costos medioambientales proporciona a la empresa los
siguientes beneficios:

* Reduccién del impacto negativo al ambiente.

* Consumo mas responsable de los recursos.

* Manejo adecuado de residuos y efluentes.

* Promocién de una cultura de responsabilidad ambiental dentro de Ia
empresa Cubana del Pan - - S

* Manejo administrativo eficiente.

* Ahorros econdmicos importante

Sin otro asunto que tratar

Revolucionariament

/ iy

Raynoa Pico Jureidini "L/ |

Directora Provincial



