S . .
- Universidad de
=' Guantanamo

CENTRO DE ESTUDIOS DE LA EDUCACION

Mem oria escrita presentada en opciéon al titulo académico de Master

Ciencias de la Educacioéon

Mencion Didactica de la Educacién

ESTRATEGIA EDUCATIVA PARA EL DESARROLLO DEL

PROTAGONISMO ESTUDIANTIL GRUPAL EN EL IPVCE

“JOSE MACEO GRAJALES”

Autor: Lic. Xaviel Arrue Pinto

Guantanamo 2022



- Universidad de
= Quantanamo

CENTRO DE ESTUDIOS DE LA EDUCACION

Mem oria escrita presentada en opcion al titulo académico de Master

Ciencias de la Educaciéon

Mencion Didactica de la Educacién

ESTRATEGIA EDUCATIVA PARA EL DESARROLLO DEL
PROTAGONISMO ESTUDIANTIL GRUPAL EN EL IPVCE

“JOSE MACEO GRAJALES"”

Autor: Lic. Xaviel Arrue Pinto

Tutor: Dr.C Orlando Florian Cuetu. Profesor Titular

Guantanamo 2022



AGRADECIMIENTOS

A mi tutor y amigo DrC Eglis Labadi Decolin, por su apoyo incondicional en la
realizacion de esta tesis.

A mi fam ilia por ser mi principal fuente motivaciéon y apoyo incondicional.

A mis alumnos por ser la energia fundamental de esta obra

A todos aquellos que de una u otra forma han contribuido a mi formacién y desempefio

profesional en especial a mis compafneros del IPVCE José Maceo Grajales.



DEDICATORIA

A la patria y la revoluciéon por darme el privilegio de ser educador.

A mis hijos Maria Karla, Kaliana Salet y Brian Manuel mis tesoros y motivacién mas
grande para vivir y crecer.

A mi esposa Liaena Hernandez Martinez por su aliento y apoyo incondicional en la vida.
A mi abuela, mi madre y mi papa por la dicha de existr 'y poder contar con su apoyo
desde siempre.

A mi hermana por la dicha de tenerla y su apoyo en cada momento.

A mis suegros por ser incondicionales



RESUMEN

La investigacion promueve el desarrollo del protagonismo estudiantil grupal en el
Instituto Preuniversitario Vocacional de Ciencias Exactas (IPVCE) José Maceo Grajales
en el contexto de la Educacion Preuniversitaria con el objetivo de favorecer las
potencialidades y capacidades en funcién de satisfacer la necesidad social que se le
plantea desde el punto de vista psicopedagdgico para alcanzar un bachiller competente
capaz de responder con su actuacion a las exigencias del mundo contemporaneo y de

la sociedad guantanamera en particular.

Se asume el método dialéctico materialista que sirve de soporte para el empleo de los
demas métodos generales de la investigacion, cuyos resultados tedricos y empiricos
permitieron disefiar una estrategia educativa sustentada en fundamentos filosoficos,
sociolégicos, psicolégicos y pedagdgicos, con los cuales se argumenta la dinamica de
las relaciones que se establecen en el grupo escolar de los educandos en el Instituto

Preuniversitario Vocacional de Ciencias Exactas (IPVCE).

La elaboracién de la estrategia educativa, tuvo en cuenta la actuacion de los educandos
como principal medio para el desarrollo del protagonismo estudiantil grupal, la influencia
de los educadores, la familia, los colaboradores y tutores, se sometio a criterio de
expertos, talleres de socializacion con directivos y funcionarios de educacion,
actividades educativas con educandos, dirigentes estudiantiles, y los educadores,
ademas de la presencia de guias y agentes de las entidades colaboradoras; los
resultados revelaron el cambio de la realidad educativa en el proceso pedagogico de la

Educacién Preuniversitaria.

Palabras claves: estrategia educativa, protagonismo estudiantil grupal, liderazgo,

desempefio grupal, creatividad grupal.


http://www.monografias.com/trabajos35/sociedad/sociedad.shtml

ABSTRACT

The research promotes the development of group student leadership at the José Maceo
Grajales Vocational Pre-University Institute of Exact Sciences (IPVCE) in the context of
Pre-University Education with the aim of promoting potentialities and capacities in order
to satisfy the social need that arises. from the psycho-pedagogical point of view to
achieve a competent bachelor capable of responding with his performance to the

dem ands of the contem porary world and of Guantanamo society in particular.

The dialectical materialist method that serves as a support for the use of the other
general research methods is assumed, whose theoretical and empirical results allowed
the design of an educational strategy based on philosophical, sociological, psychological
and pedagogical foundations, with which the dynamics are argued. of the relationships
established in the school group of students at the Vocational Pre-University Institute of

Exact Sciences (IPVCE).

The elaboration of the educational strategy, took into account the performance of the
students as the main means for the development of group student leadership, the
influence of educators, the family, collaborators and tutors, was submitted to the criteria
of experts, socialization workshops with directors and education officials, educational
activities with students, student leaders, and educators, in addition to the presence of
guides and agents of collaborating entities; the results revealed the change of the

educational reality in the pedagogical process of Pre-University Education.

Keywords: educational strategy, group student leadership, leadership, group

perform ance, group creativity.
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INTRODUCCION

Las constantes transformaciones en aras del perfeccionamiento que se han
experimentado en la Educacién Cubana en los ultimos afios demandan la formacion
de estudiantes que desempefien un papel activo en su propia formacion. Muchos
han sido los intentos para disefiar desde la escuela un proceso de educacién de la

personalidad que responda a esta demanda.

El protagonismo estudiantil en la institucion preuniversitaria adquiere importancia y
actualidad. Nos encontramos en un contexto histérico—social en el que
continuamente se estan produciendo cambios y nuevos enfoques, que tratan, desde
diferentes aristas, de orientar a la educacion en consonancia con el tipo de hombre y
de sociedad que se pretende formar; un hombre comprometido con su tiempo, que
responda al encargo social. La escuela como contexto de actuacion donde el
estudiante recibe la mayor parte del tiempo una influencia educativa directa y el
papel del docente gana en importancia, es el principal escenario para que se
desarrollen un conjunto de cualidades y valores morales en el empefio de la
formacién de la personalidad en correspondencia con los principios del sistema

social socialista.

En los ultimos afios se han estado emprendiendo investigaciones dirigidas al
perfeccionamiento del proceso formativo del bachiller: E. Levinas (1993); C. Galindo
y otros (2002); S. Tortol6 (2005); J. Goémez (2011) y G. Pogolotti (2016), significando
la necesidad de desarrollar la formacién integral de los educandos; de manera que
los educandos revelen sus potencialidades en las actividades formativas en pos de

auto transformase desde el grupo.

Para lograr tales propositos, es necesario orientar a cada educando con nuevas
acciones educativas e instructivas en funcion de desarrollar el protagonismo
estudiantil grupal, de manera que ellos de conjunto alcancen el desarrollo individual

y grupal de cada uno de sus miembros en el grupo escolar.

En tal sentido, el Héroe Nacional José Marti Pérez sentencié “Gran bendicién, seria
si las escuelas fuesen aqui como son en mayor grado...casa de razén donde con
guia juiciosa se habituase al nifio a desenvolver su propio pensamiento, y se le
pusiera delante, en relacion ordenada, los objetos e ideas, para que deduzca por si

las lecciones directas y arm o6nicas que le dejen enriquecidos con sus dotes...



Desde esta mirada martiana, a los educandos hay que asignarles tareas,
determinadas responsabilidades, para que desarrollen sus potencialidades y
cualidades internas de una forma integral, lo que debe manifestarse en su
implicacion y creatividad grupal; en las actividades donde sus potencialidades estan
mas desarrolladas, con criterios propios, evidenciando su responsabilidad,
solidaridad y humanismo al asumir critica y autocriticamente la realidad en pos de
transformarla.

Los presupuestos esgrimidos con anterioridad revelan la naturaleza cientifica de este
problema. En el contexto internacional, el protagonismo es reconocido como una
manifestaciéon del movimiento estudiantil por autores tales como del Poso F., (1976),
Poniatowska E, (1971), Revuelta J, (1978), Aguayo S., (1998), ademas de
Solérzano Y., (2011) que lo aborda desde el trabajo politico e ideolégico en las
aldeas universitarias de la Misién Sucre de la RepuUblica Bolivariana de Venezuela.

En Cuba, Garcia, G, (1996), Domenech D, (2002), Heredia R, (2002), Garcia Y.,
(2003), Galindo S, (2005), \ll Seminario Nacional para educadores, Herrera E.,
(2005), Veitia 1, (2006), Robas E., (2007), Medina E., (2011) Bermudez J (2015), se
refieren al protagonismo estudiantil como participacion y valor social coincidiendo en
algunos criterios, pero no concuerdan sus opiniones en cuanto a comprender esta
categoria como un proceso y resultado de la educacién.

Por otra parte, Verdecia M., (2004), Baxter E., (2006), Hernandez E., (2007), March
Y., (2007) Acebedo, M., (2008), Laurdes R., (2009), Soto D (2012), Ledo o, (2013),
sustentan las teorias anteriores, aportando metodologias y estrategias que de una
forma u otra constituyen ideas importantes sin llegar a incursionar de manera
casuistica y de realizar aportes en el protagonismo estudiantil grupal para la
educacién preuniversitaria

Se comparte el criterio Labadi E. (2018) al significar la actitud que se desarrolla
resultado de la corresponsabilidad, que permite implicarse e implicar a los demas en
las actividades, demostrada en el desempeiio, la creatividad y el liderazgo como
proceso de formacion y desarrollo en los educandos. Bermudez (2015) precisa en su
investigacién que el escenario fundamental en el que se pueden crear las
condiciones para el desarrollo del protagonismo estudiantil esta en el contexto
escolar a través del desarrollo del proceso educativo, sin obviar los otros contextos
donde se desenvuelven los estudiantes.

Por consiguiente, los estudios realizados aportan: alternativas metodoldgicas,
proyectos educativos de la brigada en el contexto de universalizacion, el
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protagonismo de las organizaciones, metodologias centradas en la educacioén en

valores, el fortalecimiento del protagonismo de los pioneros, asi como en las
escuelas de oficios y protagonismo grupal en la educacion técnica sin embargo; no
se han tomado en consideracion aspectos para revelar el desarrollo del
protagonismo estudiantil grupal en la educacion preuniversitaria especificamente en
el Instituto Preuniversitario Vocacional de Ciencias Exactas (IPVCE) “José Maceo
Grajales”

En los estudios sobre el protagonismo estudiantil, se aprecian posiciones tedricas, lo
que sirve de punto de partida para ofrecer criterios sobre el desarrollo del
protagonismo estudiantil grupal, tal como han sido demandados en los momentos
actuales en el contexto educativo, en el que se necesita un educando que desde su
espacio grupal, promueva, incentive, disponga y actue de forma consciente, y con
inteligencia logre valores afectivo de los que demanda la sociedad cubana, aspectos
que debe fortalecerse desde el grupo, con el rol, la unidad y cohesién de cada
educando para ir a la par con la educacion en funcion de la formacion del bachiller

que aspira la sociedad cubana actual.

Unido a esto, se aprecian limitaciones en los contextos de actuacion de los
educandos de la educacion preuniversitaria, manifestado en el poco liderazgo para
enfrentarse a los procesos de formacion; la pobre creatividad grupal e implicacion
del grupo en las actividades que se desarrollan en las empresas e instituciones
cientificas y actividades culturales y politicas; el poco desempeiio grupal e interés
por el estudio; asi como en cada actividad relacionada con su formacién para si y
para sus miembros, aspectos corroborados en la praxis de las instituciones
educativas, que no siempre alcanzan a materializar los elementos expuestos
anteriormente en el grupo escolar, en los que no se han tenido en cuenta del todo
las necesidades, limitaciones, potencialidades, y capacidades para el desarrollo del

protagonism o estudiantil grupal.

La atencion al desarrollo del protagonismo estudiantil grupal es una necesidad
desde el punto de vista pedagogico y responde al actual perfeccionamiento del
sistema nacional de educacion, en el cual se establecen los proyectos educativos de
grupo, que reclaman de educando mas protagénicos en los escenarios de actuacion
y con acciones pedagogicas que enriquezcan tal proposito en la Educacién

Preuniversitaria.
En correspondencia con lo anterior, se aprecia que ha sido insuficientemente

abordado desde el proceso pedagdgico de la Educacion Preuniversitaria lo referido



al desarrollo del protagonismo estudiantil grupal desde la actividad cientifico -
investigativa, dirigido a despertar en educandos y educadores la motivacion por
buscar vias de solucion a los problemas educativos, que se generan, se manifiestan

en el grupo escolar.

Por otro lado en los intercambios con los dirigentes estudiantiles y juveniles, en las
visitas realizadas a los grupos de la Federacion de Estudiantes de la Ensefianza
Media (FEEM), en las reuniones de la Unién de Jévenes Comunistas (UJC), se
aprecian en las discusiones de dicha organizaciones, los sefialamientos en torno a
las carencias que presentan los educandos, evidenciado por la pobre asistencia y
puntualidad en las tareas, incumplimiento de su principal deber, la implicacion en las

actividades.

De ahi que se requiere una nueva mirada en la formacién del educando de
preuniversitario, en donde los agentes socializadores puedan contribuir al desarrollo
del protagonismo estudiantil grupal a partir de la toma de medidas para lograr tal

empefo, aspectos insuficientes hoy en la institucién preuniversitaria.

Asi mismo no se logra en el grupo de la FEEM, una implicacion en todas las
actividades educativas, cientificas, laborales de manera que se propicie un
protagonismo tal como lo exige el nuevo modelo de formacion del educando de

preuniversitario dem ostrandose en la practica las siguientes debilidades:
. La no utilizaciéon sistematica de los meétodos activos y educativos que
permitan las reflexiones, el debate y la independencia en el desempeiio del

educando.

. Las actividades que se realizan en el grupo escolar, en la mayoria de los
casos, limitan el liderazgo y el desemperio de sus miembros en el desarrollo
grupal.

. La carencia de coherencia y sistematicidad de las influencias educativas
escolares, en sentido general, no proporcionan que se utilicen todas las
posibilidades que brinda el proceso educativo en las escuelas para enriquecer

la labor educativa, dirigida a potenciar el protagonismo estudiantil.

Estas manifestaciones constituyen singularidades que demuestran las carencias que
existen en el proceso de formacién del educando de preuniversitario, a pesar de las
investigaciones realizadas en este sentido, las que revelan que aun es insuficiente la
fundamentacion tedrica y metodolégica de los métodos y estrategias idéneas para

fortalecer su protagonismo.



De ahi que se formulara la siguiente contradiccion, fundamentada en el insuficiente

protagonismo estudiantil grupal en los diferentes contextos de actuacion de los
educandos del Instituto Preuniversitario Vocacional de Ciencias Exactas (IPVCE)
“José Maceo Grajales” y la necesidad de promover una via que contribuya al
desarrollo del protagonismo estudiantil grupal de los educandos del Instituto

Preuniversitario Vocacional de Ciencias Exactas (IPVCE) “José Maceo Grajales”
Conduciendo al siguiente problema cientifico: ¢Coémo desarrollar el protagonismo
estudiantil grupal en el IPVCE José Maceo Grajales? Deviene objeto de la

investigacion: El proceso de formacién del educando del IPVCE.

Se precisa como campo de accion: el protagonismo estudiantil grupal en
educandos del IPVCE. Es por ello que se propone como objetivode la
investigacion: elaborar una estrategia educativa para desarrollar el protagonismo

estudiantil grupal en educandos del (IPVCE ) José Maceo Grajales
Las interrogantes cientificas, que guian el proceso son las siguientes:
1. ¢Cudl ha sido la evolucion histérica del proceso de formacioén del educando
de los IPVCE?
2. ¢Cuadles son los referentes teoricos que sustentan el proceso de formacion
del educando de (IPVCE), con respecto al protagonismo estudiantil grupal?
3. ¢Cuadl es el estado actual del desarrollo del protagonismo estudiantil grupal de
los educandos del (IPVCE)?
4. ;Qué estrategia educativa elaborar para desarrollar el protagonismo
estudiantil grupal en el (IPVCE)?
5. ¢Qué factibilidad ha tenido la aplicacion de la propuesta elaborada para
desarrollar el protagonism o estudiantil grupal en el (IPVCE)?

De ahi que se formulan las siguientes tareas de investigacion:

1. Valoracion de la evolucion histoérica del proceso de formacion del

educando del (IPVCE).

2. Sistematizacién de los referentes tedricos que sustentan el proceso formacion
del educando del (IPVCE), con respecto al protagonismo estudiantil grupal.

3. Diagnosticar el estado actual que presenta el desarrollo del protagonismo
estudiantil grupal (IPVCE).

4. Elaboracion de una estrategia educativa para desarrollar el protagonismo
estudiantil grupal en el (IPVCE).

5. Evaluacién de la factibilidad delos resultados obtenidos de la estrategia

educativa aplicada para desarrollar el protagonismo estudiantil grupal en el



grupo de onceno grado del (IPVCE).

Para lo cual se utilizaron los siguientes métodos y técnicas de investigacién:

Método del nivel teérico:

Histdrico y légico: para analizar la evolucion histérica del proceso de formacién del

educando de preuniversitario.

Analisis y sintesis: se utilizoé para el analisis de los resultados experimentales, asi
como para caracterizar el desarrollo del protagonismo de los educandos de
preuniversitarios, estudiar cada uno de los periodos de su desarrollo y sus

manifestaciones.

Induccién y deduccion: utilizado para determinar los principios metodolégicos y

generalizaciones empiricas que sirvan como punto de partida para conformar las
caracteristicas tedrico-metodoléogicas de la estrategia educativa.

Enfoque sistémico estructural funcional: se aplicé para llevar la secuencia de los

pasos légicos y el cumplimiento de las tareas de investigacion en correspondencia

con la estructuracion de las variantes propuestas en la solucién del problema.

Métodos empiricos:

Estudio documental: tales como (resoluciones, circulares, planes de trabajo de la
organizacion, el Manual Nosotros y documentos que resumen el trabajo de la
organizacion cada seis meses) con el objetivo de observar como estan normados los

elementos relacionados con el protagonismo estudiantil grupal.

Observacion: a clases, actividades de estudio independiente, asambleas de grupo,
actividades culturales, deportivas, para constatar la participacion, los modos de
actuacion y desempefio de los estudiantes en cada uno de los espacios del proceso

pedagdgico en el que interactuan.
Entrevistas: a directivos, dirigentes estudiantiles, para constatar el nivel de

inform acién sobre el protagonism o estudiantil grupal en el grupo FEEM.

Encuestas: a profesores y educandos y directivos del politécnico para obtener
informacién acerca del criterio que poseen los mismos sobre la participacion, la toma
de decisiones y el desempefio de los educandos en las diferentes tareas que se

desarrollan en la escuela.

Criterios de usuarios: una vez aplicada la estrategia educativa propuesta,
encaminada a desarrollar el protagonismo estudiantil grupal en los educandos del
Instituto Preuniversitario Vocacional de Ciencias Exactas “José Maceo”, permitio



someterla a valoracién para evaluar su efectividad y corroborar el papel de los
directivos para ser instrumentada y valorar las transformaciones ocurridas al
respecto.

Del nivel matem atico:

Calculo Porcentual: Tabulacion de los datos obtenidos en cada una de los

instrum entos aplicados

Poblacién y muestra:

Poblacion: 60 educandos de 11mo grado, 5 directivos, 15 dirigentes estudiantiles y

22 profesores del IPVCE José Maceo Grajales.

Muestra: 29 educandos, 3 directivos, 4 dirigentes estudiantiles y 7 profesores del
Instituto Preuniversitario Vocacional de Ciencias Exactas (IPVCE) “José Maceo
Grajales”

La seleccion obedece a la matricula de educandos, de ellos fue seleccionada el

33.7% de la poblacidén.
Aporte practico:se ofrece a la institucion educativa una estrategia educativa para
desarrollar el protagonismo estudiantil, desde un enfoque grupal, aprovechando las

potencialidades que ofrece la Educacién Preuniversitaria.

La novedad cientifica: radica en la estrategia educativapropuesta, que dentro de su
significacion practica incluye: nuevas relaciones internas y externas que se dan entre
los educandos, educadores, agentes y tutores en el grupo escolar, como principal
medio para desarrollar el protagonismo estudiantil grupal desde el vinculo entre el
liderazgo, la creatividad grupal y su desemperfio grupal; teniendo como guia la
sistematizacion del principio del desarrollo protagénico de implicacion grupal en

concordancia con los procesos de la Educacién Preuniversitaria.

La actualidad: del tema en cuestion responde al proyecto educativo de grupo como
demanda social dentro del actual perfeccionamiento del Sistema Nacional de
Educacién en el proceso pedagdgico de la Educacién Preuniversitaria, ademas, a
los Lineamientos de la Politica Econdémica y Social del Partido y la Revolucion. La
investigacién se desarrolla en el IPVCE José Maceo Grajales de la provincia
Guantanamo y se inserta en el Proyecto investigativo Andando en latarea: La

form aciéon integral del educando competente y comprometido con la Revolucién.

La tesis esta estructurada en introduccién, 2 capitulos con sus respectivos epigrafes
y conclusiones parciales, conclusiones generales, recomendaciones, bibliografia y
anexos.



CAPITULO l. PROCESO DE FORMACION DE LOS EDUCANDOS DEL

INSTITUTO PREUNIVERSITARIO VOCACIONAL DE CIENCIAS EXACTAS

El presente capitulo aborda los referentes tedricos de la tesis. Parte de los
fundamentos tedricos y evolucion histoérica del proceso formativo y las
particularidades en esta educacion, con énfasis en el protagonismo estudiantil
grupal; desde consideraciones filosoficas, sociologicas, psicolégicas y pedagdgicas,
teniendo en cuenta los criterios de varios autores, lo que permitié asumir posiciones
en correspondencia con las exigencias y tendencias de la educacion en Cuba.
Ademas, se realizaron precisiones sobre el papel de la institucion educativa en la
formacién integral de los educandos a partir de las relaciones en el grupo. Asimismo,
el lugar que ocupan los valores en la formacién del protagonismo estudiantil grupal y
se caracteriza el estado actual del desarrollo del protagonismo estudiantil grupal de
los educandos en el IPVCE mediante la aplicacion de diferentes métodos y técnicas

de investigacion.

1.1 Evolucion proceso de formacion del educando del Instituto Preuniversitario
vocacional de Ciencias Exactas.

Al abordar las tendencias histéricas del proceso formativo del educando de

preuniversitario, se tuvieron en cuenta los criterios de autores como L. R. Jardinot

(2009), LJ. Bermudez (2013) y F. Pérez y otros (2009)y S.Harteman (2018), asi

como los documentos normativos emitidos por el Mined que hacen referencia a los
antecedentes histoéricos, desde diferentes concepciones, en las que se analizan las
caracteristicas del bachiller en el contexto cubano y su perfeccionamiento a partir de
la investigacion pedagdgica, las principales transformaciones en ese subsistema
educativo y la concepcion teérico-metodoldgica de evaluacion de los IPVCE, entre

otros referentes.

En este sentido se precisa que para los antecedentes histéricos de este proceso se
partio de concebir el criterio de periodizacién que plantea Bermudez Jiménez (2013)
Y, de manera particular, se asume por este investigador los 3 periodos planteados,
porque abordan el analisis histérico tendencial del contexto educativo en el que se

han formado los educandos de los IPVCE:

v Los procesos socioeducativos generadores de la actuacion protagoénica del

estudiante, en el proceso de aprendizaje.



4 Los documentos tedricos metodoldgicos que norman el trabajo de las

organizaciones en este tipo de educacion.

v" Concepcion y desarrollo del proceso formativo en la educacion

preuniversitaria.

Primera etapa: instauracion de las bases socialistas en la educacion cubana (1959-
1970).
Segunda etapa: consolidacion de las bases de formacién del sistema educativo,

con énfasis en el preuniversitario de ciencias exactas (1971-1999).

Tercera etapa: normatividad y redisefio de la educacion en el contexto formativo del
estudiante de preuniversitario de ciencias exacta (2000-2018).

I.Primera etapa: instauracion de las bases socialistas en la educacioén cubana

(1959-1970).

La instauracion de las bases humanistas socialistas en la educacién cubana, se
inicia con el triunfo revolucionario de 1959, que provoca el cambio de las relaciones
sociales de produccion existente al crear las condiciones necesarias para ello y
adquirir la educacion una nueva jerarquia, sustentada en la teoria pedagdgica del
papel que ella adquiere en el desarrollo humano desde una concepcién integral,

cie ntifico-técnica, politico-ideoléogica, fisica, moral, estética y patridtico-militar.

Hechos relevantes de esta etapa son la institucionalizacién de un sistema de
superacion permanente del personal pedagdgico en ejercicio y la realizacién de la
campafa de alfabetizacion. También se enmarca el aseguramiento de la
continuidad de estudio en todos los niveles educativos, fundamentalmente para los
estudiantes de zonas rurales, la implementacién de un amplio plan de becas y la

form acién de profesores de nivel medio en las universidades.
En 1962 se inicié la Reforma Universitaria, suceso importante para el desarrollo del
pais, donde comenzo a tener vigencia el principio rector de la combinacion del

estudio con el trabajo.

La realizacién de acontecimientos sociales relevantes como resultado de las
transformaciones revolucionarias, se convierten en factores que favorecen el
proceso formativo del estudiante y marcan una etapa que se distingue por el
cumplimiento del Programa del Moncada, definido por Fidel Castro Ruz desde 1953
en el alegato de autodefensa “La historia me absolvera”, donde exponia las

premisas de como deberia ser la educacién en Cuba.



En agosto de 1962 se garantiza la preparacion politica e ideoldgica de los
estudiantes de preuniversitario y del resto de la ensefianza media, a partir del
analisis de los problemas nacionales e internacionales, con la creacion de la Union
de Estudiantes Secundarios (UES), que tenia como tarea central el estudio. Con
esta organizacion se logré una fuerte incorporacién de los estudiantes al trabajo
agricola, asociada fundamentalmente, a la recogida de café y otras labores.

En 1967, surgen las Brigadas Estudiantiles “José A. Echeverria” (BEJAE) como
estadio superior que reemplaza a la UES. El periodo estuvo caracterizado por una
alta capacidad movilizativa en la ejecucion de tareas encomendadas, a partir del
estrecho dialogo que se establecia con los estudiantes por parte de las diferentes
instancias de la sociedad, lo que de manera directa incidia en la formacién de
convicciones e ideales revolucionarios bajo cuyo prisma se realizaban las
elecciones personales.

En 1970 se crea la Federacion de Estudiantes de la Ensefianza Media (FEEM).
Organizacion que surgio al calor de la Revolucion Cubana con el fin de desarrollar
en estudiantes el protagonismo que a lo largo de muchos afos se venian
manifestando. Sobre la base del centralismo democratico y de un amplio
movimiento de masas, sustituyendo de esta forma a las BEJAE. A partir de
entonces, los estudiantes se encuentran organizados y representados en todos los
niveles.

Dicha organizacion fue promoviendo en el estudiantado la implicacion y la
participacion en cada una de las tareas; bajo este protagonismo se cred el Primer
Destacamento Pedagogico Manuel Ascunce Domenech, que propicio el vinculo
entre la teoria y la practica.

La organizaciéon fue un baluarte en el impulso del estudio consciente, el combate al
fraude, el fortalecer el conocimiento de la historia patria, el maximo
aprovechamiento de las potencialidades de los centros, y la formacion de valores,
ademas de fomentar la practica en el deporte, actividades culturales y la recreacion
sana a través del movimiento cultural y deportivo.

Las organizaciones estudiantiles creadas en la etapa tuvieron una participacion
protagoénica en el cumplimiento de las misiones encomendadas por la direccion de
la Revolucién; aun cuando padecieron de cierta inmadurez e inestabilidad
estructural y funcional, se caracterizaron por dar respuesta a un proyecto social

hasta entonces no experimentado.



A inicios de la década del 70 se introduce la tele clase en algunas asignaturas en el
preuniversitario, como Quimica y Biologia, manteniendo las clases con el profesor
presencial, no siendo del agrado de muchos profesores que preferian la interaccién

directa y tradicional con los estudiantes en la escuela.

Se obtienen conquistas trascendentales en el campo educacional, como el
establecimiento de la democratizacion de la ensefianza y la promulgacion de la Ley
de Reforma Integral de la Ensefianza que condiciona la transformacion del quehacer
educativo del pais, a la vez que permitié encauzar el proceso formativo en una

direccién mas definida.

Hacia finales de esta década, tiene lugar un momento importante donde se advirtio
de curriculos desactualizados respecto al desarrollo alcanzado por la Ciencia y la
tecnologia. De este modo, la ensefianza estaba desvinculada del desarrollo

alcanzado por la Ciencia.

Aunque son significativos los documentos normativos que reflejen objetivamente el
tratamiento a la formacién como valor en el sistema educativo, se plantea una
educacion sustentada en las concepciones pedagdgicas martianas que sintetizan al
pensamiento pedagogico precedente y revela en su esencia una intencionalidad
humanista, ademas de asumir un enfoque marxista-leninista que privilegia la
concepcion materialista del mundo y el desarrollo multilateral y armaénico de los

hom bres.

Es significativo en esta etapa:

1. La instauracion de las bases humanistas socialistas como resultado de las
transformaciones revolucionarias que favorecen el proceso formativo mediante la
participacion de los estudiantes en los acontecimientos sociales.

2. Aunque se implementa una educacion sustentada en las concepciones
pedagdgicas martianas y del marxismo-leninismo, son insuficientes los documentos
norm ativos que reflejen la insercion.

I.Segunda etapa: consolidacion de las bases de formacion del sistema

educativo, con énfasis en el preuniversitario de ciencias exactas (1971-1999).

La realizacion en abril de 1971 del Primer Congreso Nacional de Educacion y
Cultura, significo un acontecimiento trascendental en el ascendente desarrollo de la
educacion en Cuba, al fortalecer la concepcion martiana y marxista de vincular el
estudio y el trabajo, ademas de analizar principios relacionados con la labor

educativa en las escuelas cubanas.



Esta etapa tiene una significacion especial, pues como resultado de la Division
Politica Administrativa (1976), se extienden la educacion preuniversitaria, y por
tanto, aumenta la poblacién estudiantil en los territorios, lo que supone un reto a
este tipo de formacion para lo cual se procedié a la seleccion de los mejores
profesores para incorporarlos a estos centros con vistas al mejor desarrollo del

proceso form ativo en estas nuevas condiciones.

Es significativo sefalar, que las bases formativas del sistema educativo se

consolidan, a tenor de acontecimientos que propician cambios en |

cubana y en el sistema educativo en particular; se destacan:

a sociedad

. La instrumentacion del Plan de Perfeccionamiento del SNE como

encomienda desde el punto de vista cientifico, metodolédgico y social;

. La creacion del Destacamento Pedagogico “Manuel Ascunce Domenech”
(1972), que puso de manifiesto el protagonismo de los estudiantes, el nivel de
responsabilidad, el sentido de pertenencia y el compromiso revolucionario, al asumir
la tarea de formarse como profesores para la educacion media a la vez que
docentes en ejercicio;

. La realizacién del I Congreso de la Union de Jévenes Comunistas (ude) en
1972, que sirvio de plataforma para reestructurar el sistema educativo y ejercer la
misiéon histéorica que le correspondia a la juventud en ese sentido;

. La realizaciéon del | Congreso del Partido Comunista de Cuba (PCC) en 1975,
que trazo6 las pautas de la politica educacional a seguir a partir de ese momento;

. El inicio del Perfeccionamiento del Sistema Nacional de Educacién (1975-
1976) cuyo objetivo fundamental se centraba en adecuar el sistema educativo a las
caracteristicas de la sociedad cubana y establecer al preuniversitario como ultima

educacién del subsistema de Educaciéon General Politécnica y Laboral;

. El Proceso de rectificacion de errores y tendencias negativas (1986) que
permitio se analizaran las insuficiencias que provocaron el descuido de aspectos
esenciales en la formacién politico- ideolégica de la sociedad, asi como la
formulacion de la tesis del humanismo pleno y la necesidad de estudiar el
pensamiento de Ernesto Guevara y Fidel Castro Ruz;

. El inicio de la Batalla de Ideas (1999), y con ella, la Tercera Revolucion
Educacional que posibilité el inicio de transformaciones educacionales que parten
del principio esencial de elevar la cultura y la posibilidad de su acceso para todos.



En el curso 1973 -1974 se organizan las Escuelas de apoyo por los Institutos de

Perfeccionamiento Educacional (IPE) con el objetivo de servir de centro
metodolégico para el resto de las escuelas en cuanto a la busqueda, estudio y
generalizacion de experiencias pedagogicas de avanzada. En este sentido, se
destacéd el instituto preuniversitario en el campo (IPUEC) Republica Democratica
Alemana por la experiencia acumulada en las marchas patriotico-militares de los

estudiantes.

A partir de diciembre de 1975, el trabajo se orientd hacia el cumplimiento de la
politica educacional aprobada en el Primer Congreso del PCC, en la cual ocupa un
lugar destacado la aplicacion del plan de perfeccionamiento. De ahi parte que los
cuadros y demas directivos constituyen el principal elemento de direccion que

contribuyen a situar las bases para un perfeccionamiento superior.

En el curso 1977 -1978 se inicia el perfeccionamiento del sistema de educacioén en
el preuniversitario. La puesta en practica de este plan en el subsistema de
educacion general politécnica y laboral, concluyé en 1981; con él, los programas y
textos se estructuran segun el grado de esta educacion, y se caracterizaban por la

densidad y especificidad de los contenidos.

En la clausura del Xl Seminario Nacional a Metoddlogos nacionales del curso 1977-
1978, se abordaron aspectos relacionados con la aplicacion consecuente del
sistema de direccion en las condiciones concretas y especificas, la practica
cotidiana de las normas de educacioén formal, la vigilancia del trabajo educativo, el
cumplimiento del horario y otros aspectos de interés. Se valoraron ademas las
insuficiencias en el sistema de control y exigencia tanto docente como

adm inistrativa.

Con la introduccion del Plan de perfeccionamiento continuo de la educacion
surgieron nuevos criterios para el trabajo educativo, al considerarse que este Plan
debia ser el resultado del trabajo del director con el apoyo de su colectivo, previendo
en todos los casos la participacion de los estudiantes y la forma en que debian ser

preparados para cum plir las actividades programadas.

A la vez, se puso en marcha en el periodo la Investigacion ramal principal del Mined

con vistas a analizar el comportamiento en la practica de los planes de estudios y
programas. Esta investigacion concluyo con la necesidad de redisefiar los
programas vigentes, sobreviniendo un periodo de transito que durd los cursos 1988-

1989 y 1989-1990, y que precedio al segundo perfeccionamiento del SNE a partir

del curso escolar 1990 -1991.



En el curso 1987-1988, comienza el periodo de transito en el preuniversitario, y con
él, la descarga de contenidos en los programas de los tres grados manteniendo los
objetivos generales de profundizacion.

Una fortaleza en la etapa son las acciones desarrolladas por el Estado para lograr la

formacién integral del estudiante con énfasis en el preuniversitario, al promover la
educacion y formacién en valores como la solidaridad, a través de la Resolucion
Ministerial (RM) 14 del 79, y otros valores como laboriosidad y responsabilidad a

partir de los IPUEC, que propiciaron la aplicacién de un nuevo modelo educativo.

A pesar de los avances en la etapa en relacion con la formacion integral del
estudiante, reforzados con el Manual de Educacion Formal que comprendia un
conjunto de normas y el reglamento de la cultura de la conducta que referia habitos

de conducta social y escolar, y los modales, no se propicia una concepcion integral

y sistémica del tratamiento a os valores al favorecer su formacién de forma

fragm entada.

La crisis econoémica ocurrida en Cuba en la década del 90 como resultado de la
desintegracion del socialismo en Europa, se manifiesta en la vida espiritual del
hombre, y en consecuencia en los valores, entre ellos el humanismo, lo que conllevo
a un exiguo reconocimiento de la identidad personal y la insensibilidad, manifestada
en el abandono de la solidaridad, el respeto a la diversidad y la falta de

autoconciencia emocional, por citar algunos.

La sociedad cubana en general, y el sistema educativo en particular, con énfasis en
el preuniversitario, no escaparon a los efectos de este fenébmeno, siendo necesario
elaborar “nuevas estrategias formativas, sobre todo, para el fortalecimiento de la
formacion patridtica, revolucionaria y ciudadana de las nuevas generaciones, como
via fundamental para la preservacion y defensa de las conquistas alcanzadas por la

Revolucién” (Pérez, F. y otros, 2009, p.21).

Esta situacion propicia realizar un amplio debate en la sociedad cubana a través de
audiencias publicas en 1995, que abarco todos los sectores sociales, del cual, como
resultado, el Mined elaboré la RM 90 y 95 de 1998 y las orientaciones
metodoldgicas, fundandose en todos los centros docentes la Catedra de Valores lo
que favorecio priorizar la formacion en valores, aunque no se conocian

suficientem ente los fundamentos filoséficos, psicoléogicos y pedagdgicos de estos.

En las orientaciones metodoldgicas se explicaba brevemente acciones a desarrollar
dirigidas a los valores: honestidad, honradez, responsabilidad, laboriosidad,
solidaridad, patriotismo, antiimperialismo e incondicionalidad, pero no se explicita el
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humanismo como valor. El sistema de acciones que contiene, aunque separadas, es

coherente y se corresponde con el contenido de cada valor, pero no ofrece la
metodologia a seguir, lo que generoé fragmentacion en el trabajo de reforzamiento de
valores.

Es importante sefalar que la preparacion de los profesores constituyé uno de los
factores que favorecieron el proceso de formacién humanista del estudiante, al ser
el encargado de dirigir dicho proceso; en este sentido, se reconocen las acciones
realizadas por el Mined a través de los Seminarios nacionales de preparacién del
curso escolar en los que se expone la relacion entre aprendizaje y formacién en

valores, y el papel de la escuela en este proceso.

La etapa se caracteriza por:

1. EI avance en el reforzamiento de la educacion formal y en valores de los
educandos a partir de la disposiciéon de normas y procedimientos para la
comprensién de los valores; sin embargo, son insuficientes las estrategias

que propician una concepciéon integral y sistémica de estos.

2. Aunque se definen los valores fundamentales a priorizar por la escuela
cubana, y el preuniversitario en particular, se limita a la espontaneidad de los
profesores el tratamiento a la formacién integral.

lll.Tercera etapa: normatividad y redisefio en el contexto formativo del

estudiante de preuniversitario de ciencias exactas (2000-2018).

El Primer Congreso del PCC en su Tesis sobre la naturaleza y fin de la educacion
socialista, al referirse a la organizacion y funcionamiento del SNE, sefala que “la
educacion preuniversitaria, es antesala de la ensefianza superior. Ella debe
asegurar una sélida preparacion para las carreras cientificas, técnicas, humanisticas
y pedagodgicas que se cursan en los centros superiores” (PCC, 1975, p. 345); de ahi
la significacion de esta educacion en la formacion de intereses profesionales con
sentido humanista, que propicie la satisfaccion colectiva de acuerdo con la influencia

recibida en su entorno por parte de los estudiantes.

Las transformaciones que se desarrollaron en la educacion primaria y secundaria
basica, los planteamientos realizados por Fidel Castro Ruz en el Congreso
Pedagogia 2003 que avizoran la necesidad de transformar la educacion
preuniversitaria, unido a los analisis en las sesiones de trabajo del X Congreso de la
FEEM, conllevaron al inicio de profundas transformaciones a partir del curso escolar
2004-2005 desde una perspectiva sociologica, en correspondencia con el escenario
y las caracteristicas de los estudiantes. Estos aspectos, resultado de la Tercera
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Revolucion Educacional que se desarrolla en Cuba a partir del afio 2000,

condicionaron los cambios que tuvieron lugar en el preuniversitario.

Estas transformaciones, que responden al modelo de formacion del preuniversitario,
se conciben de forma integral en la busqueda de una ensefianza mas
contextualizada a la realidad social del estudiante, de manera que posibilite una
formacién mas completa desde una perspectiva humanista; las mismas estan
concebidas desde el analisis multifactorial y se sustentan en los pilares de una
educacioén que esta en correspondencia con el hombre del siglo XX, temas que
fueron expuestos como fundamentos de la Pedagogia cubana desde el propio

proceso de formacién de la nacionalidad y la nacién cubanas.

Por ello, en 2005 aparece la primera version del proyecto del nuevo Modelo de
Preuniversitario por un colectivo de autores formado por metod6logos de la
Direccién de Preuniversitario del Mined, donde se explicita el nuevo disefio de esta
educacion teniendo en cuenta las experiencias de las investigaciones del Instituto
Central de Ciencias Pedagdgicas (Iccp) y los entonces ISP “Frank Pais Garcia”, de

Santiago de Cuba, y “Enrique José Varona”, de La Habana.

Paralelamente, aparece en 2006 la primera version del Programa de reforzamiento
de los valores de la sociedad cubana actual bajo la direccion del Comité Central del
PCC, encaminada a todas las organizaciones e instituciones sociales. En él se
fundamentan los valores: dignidad, patriotismo, solidaridad, responsabilidad,
laboriosidad, honradez, honestidad y justicia, y se concibe al protagonismo
estudiantil como punto de equilibrio en las diferentes educaciones para su

fortale cim iento.

El sistema de valores del Mined se inserta dentro del Sistema de Trabajo Politico
Ideoldgico, que, a su vez, contiene otros componentes que influyen sobre este. Se
aprecia a partir de aqui, una normativa de la formacion integral del estudiante de
preuniversitario, aunque es insuficiente su comprension como caracteristica de la

educacién moral.

En 2010 se inicia un proceso de preparacién hacia lo que deberia ser el tercer
perfeccionamiento de la educacion, con el desarrollo de investigaciones realizadas
por el ICCP y los estudios multidisciplinarios que implicarian a diferentes
organismos, organizaciones e instituciones, con el objetivo de profundizar en los
cambios necesarios que se debian llevar a cabo en los diferentes subsistemas

educativos.



Por otra parte, se comienza a atender de manera diferenciada. La formacion
vocacional, laboral y el trabajo de orientacion profesional. Asumiendo que pueden
constituir una potencialidad para favorecer el desarrollo del protagonismo estudiantil,
ellas garantizan un modelo de actuacion profesional, ética, la formacion de valores
morales. A partir de la ejemplaridad del docente, el uso de los medios de ensefianza
y las TIC en apoyo a la  docencia, la formacion en la  exigencia, respeto y la disciplina
y la implicacion de los estudiantes en la direccién de estos procesos.

En 2011, ante las demandas sociales y la situacion econémica del pais, se decide la
eliminacion paulatina con régimen de internado, y con ello, la reapertura de los
preuniversitarios urbanos, lo que demanda nuevas formas y acciones en los estilos
de trabajo para la formacién de los estudiantes adecuandolas a las exigencias del
contexto social e imponiendo nuevos retos al proceso formativo del estudiante.

En este contexto el proceso de ensefianza aprendizaje adquiere otra dimension, es
vital que los docentes utilicen los métodos de la labor educativa, técnicas de
participacion, métodos de ensefianza que estimulen la participacion activa de los
estudiantes, el aprendizaje desarrollador y mejores resultados docentes. Estimular a
través de las actividades docentes, la expresion oral y escrita, las relaciones
interpersonales, la confianza, la colaboracion mutua, un estilo de comunicacion
democratico, la persuasion, la unidad del grupo, la seguridad e independencia en la
adquisicion de los conocimientos, la autoevaluacion, la obtencion de mejores
resultados, unido al vinculo afectivo positivo y la satisfaccion por la actividad y el
trabajo grupal.

En 2012 se actualiza el Programa de reforzamiento de valores y se refuerza su
cumplimiento a partir de acciones a desarrollar por las instituciones y
organizaciones, y encuentran en la Primera Conferencia del PCC un basamento
ideologico legal que expone la necesidad del fortalecimiento de los valores
fundamentales de la sociedad cubana, con énfasis en el humanismo y en la
participacion cada vez mas protagoénica en los diferentes contexto de actuacion, a
partir del legado de José Marti y Fidel Castro Ruz.

A partir del inicio de las transformaciones en el preuniversitario se hicieron
adecuaciones al plan de estudio y ajustes curriculares en este subsistema, ademas
de surgir nuevas funciones para los profesores, Y, por tanto, un nuevo sistema de
actividades y de relaciones de estos con los estudiantes.

Significativo resulta el hecho de iniciar a partir del curso escolar 2017-2018, el
Tercer perfeccionamiento del SNE para actualizar el sistema de ensefianza a las
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demandas y cambios de la sociedad cubana, y reformar

planes y programas de

estudio en correspondencia con los avances de la ciencia y la tecnologia.

Aun en fase de experimentaciéon en el preuniversitario, los cambios se suscitan en el
décimo y onceno grados y se encaminan a conceder mayor tiempo en el horario
docente al crecimiento integral del estudiante a través de las disciplinas de
Formacién ciudadana, lo que supone nuevas formas de organizacion del proceso
formativo con el empleo de métodos mas flexibles que favorezcan cumplir como
objetivo fundamental “un sistema que combine altos estandares de instruccién con
la educacién en valores éticos y morales, que forme un ciudadano consciente,
capaz de analizar informacién y emitir criterios, comprender y participar de los

cam bios socioecondémicos que vive el pais” (Romero, R, 2018, p. 5).

Sin embargo, una valoracién inicial de sus resultados evidencia que es en el IPVCE
donde las transformaciones se desarrollan con menor grado de satisfaccion, lo que
se expresa en la dicotomia entre la necesidad de revisar las planificaciones de las
actividades disefiadas desde el curriculo institucional, en especial de las asignaturas
que en cada centro contribuyen al curriculo basico al tener en cuenta las
necesidades y potencialidades de la comunidad, y por otro lado, organizar mejor la
asistencia de los estudiantes a lugares histéricos y culturales con orientaciones
precisas y formas novedosas de ensefar, que potencien el conocimiento de la
historia y las tradiciones socioculturales, expresion de la necesaria correlaciéon entre

lo docente y las actividades extra docentes y extraescolares.

Especial atencion se debe prestar a las clases pues no siempre generan motivacion,
en opinion de los educandos, ni son suficientes los espacios y cursos
complementarios como las sociedades cientificas, proyectos sociales, técnicos o
productivos, entre otros, capaces de prepararlos para la continuidad de estudios en
la Educacion Superior o la entrada a la vida laboral, lo que evidencia el predominio
de un enfoque reduccionista que limita la integralidad del proceso formativo en esta
educacion.
Se infieren en esta etapa aspectos como:
1. Se refuerza el proceso formativo del educando a partir de estrategias que
favorecen el desarrollo integral del estudiante.
2. Surgen normativas que indican la atencion al protagonismo como proceso
que contribuye a la formacion integral del estudiante.
El estudio histérico realizado permite identificar las siguientes tendencias

histéoricas en el proceso form ativo del educando del IPVCE:



. El proceso formativo ha transitado por diferentes formas organizativas

fundamentadas en las diferentes etapas del perfeccionamiento del SNE; sin
embargo, han sido insuficientes los resultados esperados debido al enfoque
reduccionista y fragmentado que aun se mantiene en este subsistema

educativo.

. La formacién integral en educandos de IPVCE ha estado subordinada
directamente al proceso de formacién en valores, aunque son insuficientes
aun los niveles deseados en su formacion debido al desarrollo de estrategias

y enfoques que carecen de integralidad.

. Las manifestaciones comportamentales del educando, asociadas a la
formacion integral, varian en dependencia de la época y los intereses
individuales de los educandos, asi como del nivel de implicacién que poseen

en el desarrollo de la sociedad.

1.2 Sistematizacion de los referentes del proceso de formacion de los

educandosdel Instituto Preuniversitario Vocacional de Ciencias Exactas, con

respecto al desarrollo del protagonismo estudiantil grupal.

La sociedad cubana se encuentra en un proceso de transformacion profunda de sus
estructuras econdémicas, politicas y sociales, sin renunciar a los principios
fundamentales del modelo socialista, en el que ocupa un lugar especial el derecho
de todos los ciudadanos a la educacion; simultaneamente, se enfrenta a la influencia
de las principales potencias imperialistas y capitalistas que imponen al mundo
modelos sociales insostenibles, cada vez mas desiguales, en tales circunstancias.
Cuba, con su obra, ha demostrado el extraordinario significado que tiene la
educacion, bajo el principio del caracter masivo y con equidad de la educacion, con

igualdad de oportunidades e igualdad de posibilidades.

La educacion cubana tiene entre sus principios el de la participacion democratica de
toda la sociedad en las tareas de la educacion, para ello se cuenta con el
acompafamiento de las agencias y agentes en el proceso formativo, que influyen e
inciden en la formacion de la personalidad del educando. En las ideas del lider
histoérico Fidel Castro (1981) se aprecian sus valoraciones respecto a como incidir en
la educacion de la personalidad, cuando expreso: —La escuela ocupa el lugar
principal dentro del conjunto de influencias que actian en la formacién de los nifios y
jovenes. En el seno de cada centro de estudio, el trabajo educativo se desarrolla en
el aula, en el laboratorio, en los  talleres, en el comedor, en los salones de estar, en
los albergues y en las actividades politico-ideoldgicas, productivas, deportivas,
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recreativas y culturales; es decir, la labor educativa dirige toda la vida del escolar. El

corazén del trabajo educativo es la labor de los docentes. Si esta funciona mal,
funcionara mal todo el sistema de trabajoll. (p.7) Y mas adelante sefala: —. Es
muy importante la participacion de las organizaciones juveniles en todo el trabajo
educativo, en la emulaciéon y en el estimulo al estudio individual sistem atico... (p.7)

En la obra —Pedagogiall (ICCP, 1984) se expresa que el proceso formativo se
desarrolla a través de diferentes formas organizativas: el proceso de ensefianza
aprendizaje, el trabajo educativo extra docente y el proceso educativo extraescolar.
Algunos autores como Valdivia (1988) & (Chavez (2010), declaran que los procesos
educativos se materializan en la realizacion de diferentes tipos de actividad con
caracter procesal. Estos autores se refieren a la actividad docente, la extra docente

y la extraescolar.

Como se conoce, la pedagogia de la Educacion Preuniversitaria “...exige la
formacién integral del estudiante de manera diferenciada, proponiendo el fin y el
sistema de objetivos formativos, como alternativa de transversalidad en el curriculo,
que integra de forma armonica temas priorizados de este nivel educativo, tanto en lo
docente, lo extra docente y lo extraescolar, a través de los cuales transcurre el
proceso formativo” (Mined, 2004, p.15). De ahi que como proceso necesita nuevas
miradas profesionales que por su naturaleza ayuden al educador a emprender, con
acciones pedagogicas, el desarrollo del protagonismo estudiantil grupal en la

Educacién Preuniversitaria especificamente en los (IPVCE).1

Por lo anterior, se considera incursionar en la categoria protagonismo a partir de
implicar a los educandos y que notablemente contribuyan en su proceso de
formacién, no solo a que participen en las actividades y tareas gestados en la
institucion, sino que impliquen uno a los otros, y de conjunto construyan los saberes,
generen espacios de afectividad, motivacion, comprension, seguridad con sus
potencialidades y cualidades, en consecuencia, debe lograrse que los miembros del
grupo escolar esté altamente comprometido con sus semejantes, y sus necesidades
se correspondan con los objetivos de garantizar el fin de la Educacién

Preuniversitaria.

Cada actividad educativa tiene su finalidad en el grupo, ese espacio que debe
mover el pensamiento de cada uno de sus miembros. Y que, en gran medida, debe
desarrollar la personalidad o fortalecer los patrones ya creados por cada uno de sus

miem bros.

Se refiere a los Institutos Preuniversitarios Vocacional de Ciencias Exacta.
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Lo anterior atiende a lo expresado por L, Kolominski “el grupo es el elemento mas

importante del micro medio, que rodea a la personalidad y ejerce sobre este la
influencia mas directa” L, Kolominski (1968 p 20). Esto ayuda a tener en cuenta la
caracteristica del grupo y su influencia para poder encontrar los elementos que

posibiliten autorregular la conducta del educando.

En gran medida el educador, para tener elementos del modo de actuacion de cada
uno de los educandos del grupo o de uno en especifico, debe tener en cuenta las
manifestaciones del grupo, cémo influye sobre cada miembro, hasta dénde los
miembros se manifiestan a partir de su personalidad los criterios del grupo,

valorando ademas los criterios de E, Herrera (2005 p 23) cuando plantea:

“Seria muy dificil entender que existe protagonismo en un estudiante, sin que el
grupo en este caso escolar no juega un papel importante Y, dentro de él, la
participacion en los distintos contextos, esto evidencia que el modo de actuacion de
cada personalidad esta estrechamente relacionado con el grupo y no se puede

olvidar lo externo, pero mucho menos lo interno de cada individuo”.

A partir de las investigaciones realizadas, el autor considera que en la formacion de
la personalidad el grupo juega un papel determinante, y cada uno de sus miembros
en lo individual; ademas, de los pequefos grupos, a partir del patrén que se haya
formado o tenga en cuenta el sujeto. Esa adolescencia que llamamos tardia va
apartando, en determinados momentos sus puntos de vista Y, asume otros
planteados por el grupo para acercarse un poco mas a los individuos, pero después

de haberse hecho su modo o forma de ver el medio.
No se puede ver el grupo, el estudiante, los docentes, la escuela, los dirigentes
estudiantiles por separados, hay que integrarlo en funcién de lograr el fin de la

escuela para con la sociedad.

Se coincide con Ester Baxter (2002) en que para lograr un trabajo formativo
satisfactorio en cualquier actividad que se realice, es necesario tener en cuenta: las
necesidades individuales y grupales de realizar precisamente la actividad que se
planifique y no otras, en funcion del diagndstico, lo que determina su participacion
en la eleccion de la actividad a realizar, una buena base orientadora de la actividad,
y la aclaracién cada vez que sea necesario, de la naturaleza de la actividad que
realiza, los propositos que se persiguen y como debe ser la participacion de cada
educando, el dominio pleno por parte del que conduce la actividad, del contenido
para lograr con efectividad los objetivos que se persiguen y que la actividad tenga
un contenido valioso de alta significacion para los educandos, de caracter social,
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moral, vinculadas a sus necesidades e intereses y las tradiciones, costumbres e
historia de su entorno.

Ademas, garantizara que cada educando, sea capaz de asumir su responsabilidad y
cumplir con la tarea asignada, explotando las potencialidades del trabajo grupal, la
ejemplaridad positiva en la direccién de la actividad y su participacion activa en la
realizaciéon de la misma, asi como, el grado de satisfaccion y el interés manifestado
en la realizacién de la actividad, para que constituya una vivencia agradable. No se
puede obviar que en cada actividad los educandos tengan la oportunidad de
manifestar sus iniciativas, independencia, creatividad, lo que contribuye a que
puedan desempeniar un papel activo y se desarrollen las potencialidades educativas
del protagonismo estudiantil, garantizar la valoracion critica por parte del grupo de la
calidad de la actividad, y la autovaloracion del desempefio individual en el desarrollo
de dicha actividad, lo que brinda la posibilidad al estudiante de emitir sus criterios,
juicios y valoraciones, y proyectarse para cum plir los objetivos no vencidos.

Para garantizar la efectividad del trabajo educativo, es preciso que los que lo dirigen
conozcan las caracteristicas psicoldgicas de los jévenes que oscilan en las edades
que comprende el preuniversitario (15 a 18 afos), edades en las se logra un mayor
nivel en el desarrollo de su pensamiento légico y de su capacidad reflexiva que
propician el desarrollo de habilidades para la actividad intelectual, esta se hace cada
vez mas autorregulada, logrando un aprendizaje mas consciente y activo, que lo
pone en practica cuando reflexiona, problematiza, planifica, deduce, analiza y
generaliza.

En esta etapa, la actividad intelectual —. adquiere un matiz afectivo especial,
vinculado a la autodeterminacién (...) y a su aspiracion a elaborar su concepcion del
mundoll (Bozhovich, 1976,320). Es el conjunto de las aspiraciones afectivas y las
operaciones intelectuales, las que en esta etapa de la vida crean las peculiaridades
de su pensamiento.

Durante décadas los educandos de los han participado en actividades y tareas en la
que han sido convocados, tales como: en las movilizaciones productivas, en la
campafa de alfabetizacion, en las brigadas técnicas juveniles del trabajo, sin
negarse a los diferentes momentos de la masividad. Esto no significa protagonismo;
participar no es ser protagonico, serlo va mas alla de participar en determinada
actividad, es, un aspecto que compone el protagonismo, que da valor, caracteriza a

ese

protagonismo que se da en el

grupo escolar.
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Lo anterior hace referencia y facilita el analisis de posiciones tedricas sobre el
protagonismo, por tanto, se hace necesario incursionar en las posiciones de
diferentes autores que abordan la participacion con un enfoque protagoénico de los
educandos.

Doménech D, (2002) ha planteado entre otras cosas: “el protagonismo como la
oportunidad que tienen los sujetos para participar con independencia y

) ) . 3
conscientemente en cualquier proceso”.

Los aspectos esgrimidos con anterioridad atribuyen al sujeto un protagonismo sin
responsabilidad con los otros; sin reconocer en el propio sujeto cémo se oficia este
proceso. Esto permite el descubrimiento de sus potencialidades y habilidades que le
serviran para sentirse orientado, apoyado, acompafado en cualquier tarea; de
manera que se debe tener en cuenta esta posicion individualizadora, al no
considerar, ademas, al grupo escolar como un agente de crecimiento grupal, de
transformacion, de aprendizaje desarrollador, en el que uno aporta a los otros, y en
diferentes momentos, hasta asume responsabilidad con los otros en el desarrollo de

la actividad.

Guevara E., (1961) puntualiza: “Asi que el nucleo central del protagonismo esta
constituido por la concepcion del hombre nuevo y su formacién, la produccion del
sujeto y auto produccién del sujeto haciendo posible la estructuracion de un modo

de hacer, con la vision dialéctica de que el hombre nuevo se forja en el crisol de la

practica revolucionaria a partir de las transformaciones del hombre alienado que

P . " 4
genera la vieja sociedad”.

Se puede destacar en un primer momento que Guevara reconoce al hombre como
creador y modificador de las relaciones sociales al que esta expuesto en la
produccién y reproduccion de la vida material, y que por medio del trabajo
transforma al medio, crea y desarrolla sus capacidades creativas, como agente

protagonista de su naturaleza.

En un segundo momento asume la actividad como una herramienta practica para
ese desarrollo del protagonismo, como uno de sus elementos esenciales al tomar un
marcado caracter creativo, entendida en su forma inicial como la actividad practica
en la cual el hombre entra en contacto con el mundo circundante y experimenta su
resistencia, en tanto, se subordina a sus propiedades objetivas; lo cual no esta en
identificar la practica con el conocimiento, sino que el conocimiento no existe fuera

de ese proceso indisolublemente ligado a la realidad.
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Por otra parte, la actividad se entiende no como respuesta o reflejo solamente, sino

que implica un componente de transformacion del medio, razén por la cual se
vincula el concepto de actividad con el de mediacion desde los fundamentos de
Vygotsky.

También, se considera el potencial creativo del hombre para desarrollar sus
capacidades, como parte del protagonismo estudiantil grupal que supere los
modelos tradicionales, en funcion de recursos que desde el punto de vista practico
ofrece la institucion educativa, los cuales estan al alcance de los educandos como
herramientas que les permitan un desarrollo exitoso de sus capacidades, que junto
a los de menos desempefio, logren alcanzar el proyecto educativo de grupo escolar

para con la sociedad en general.

En tal sentido, se pondera al protagonismo como un aspecto que asume el
educando en el desarrollo de cualquier actividad; pero que no siempre es aceptado
y alcanza una responsabilidad que le pueda permitir ser admitido por los otros, hay
que considerar las potencialidades y capacidades que brinda el espacio grupal, para
la toma de decisiones y que le permite a cada miembro del grupo escolar aportar
segun sus posibilidades en ese espacio grupal y se convierte en una manifestacion

protagodnica.

Por tanto, para lograr el desarrollo del protagonismo estudiantil grupal, alguan
miembro del grupo debe asumir en un momento determinado el liderazgo en el
grupo, una cualidad que en ese espacio grupal genera influencia, acercamiento,
aceptacion de algunos, y tiene en cuenta a los que aun no se insertan para realizar

determinada actividad.

Hay que reconocer, que no siempre el lider es aceptado por todos, hay que conocer
la posicion de cada miembro en el grupo escolar, de manera que para ser lider se
deben reunir determinadas cualidades, que van mas alla de una posicién directiva,
hay que mostrar empatia, interaccion grupal, para utilizar a los estudiantes con
potencialidades y capacidades, los cuales van a servir como referentes para

trasformar la realidad desde la actividad que se desarrolle en el contexto grupal.

Ser lider va mas alla de influir o lograr empatia, hay que entender a los otros,
atraerlos con creatividad, permitir entre ellos intercambio grupal, y esto es que
permite que sean elegidos por sus compafieros, y le impregnen a su vez una
responsabilidad en el desarrollo de la actividad, lo escuchan, lo siguen y aceptan
sus decisiones, poseyendo entre ellos compatibilidad, pues facilitan la influencia de
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unos sobre los otros y en este acto aumenta sus aspiraciones y se va buscando la

via para rotar el papel de lider.

En tal sentido, es necesario para el desarrollo del protagonismo estudiantil grupal
asumir una posicién de lider en las actividades, segun sus potencialidades,
capacidades, formas, actitudes y modos de comportamiento para reconocer al otro
con sus vivencias, como ente activo en el proceso, y ser corresponsable de las

acciones que se planteen en grupo, en funcién del éxito final.

De manera, que para el logro del protagonismo hay que gozar de determinado
liderazgo en el grupo escolar ya que al lider se le presta atencion, influye positivo o
negativo sobre el resto de los educandos, se apasiona para que lo continten
siguiendo, le gusta el progreso, atrae a la mayoria, se responsabiliza con el
desarrollo de las tareas, no le gustan los incumplimientos, estimulan, convierten a
los otros en parte del todo o lo hace responsable de una parte de la tarea,
convirtiéndose en un amigo o compafero de confianza, casi siempre tiene presente
a los otros y que en el espacio donde se encuentran todos los miembros sean

aceptado de forma amable.

Por lo anterior, el protagonismo es un proceso que se da en cada sujeto, para
utilizar sus potencialidades, habilidades y capacidades en el acto educativo, tener
cualidades de liderazgo, asumir responsablemente cada actividad, ademas de ser

creativo a la hora de operar en la practica educativa.

Goémez J, (1985) en su libro de liderazgo argumenta, entre otras cosas que: “el lider
en su integridad es ejemplo, crea valores en colectivo, analiza y actua, se concentra
en los resultados y en la calidad, son apasionados por los cambios, promueven y se
responsabilizan, estimulando la formacion de grupos para el analisis y solucion de

» 5
los problemas de la escuela, tomada com o un todo

Por lo tanto, el lider en su naturaleza influye sobre los otros, los mueve hacia una
intencion, comparte sus experiencias, siempre se preocupa y tiene presente las
opiniones del resto, es consecuente con la diversidad de los otros, en tanto esta
posicion asume el liderazgo para desarrollar el protagonismo estudiantil grupal,
teniendo presente que no se asume una posiciéon sin antes pensarla, adaptarla a la
realidad de los hechos, persistentemente organiza al grupo escolar y lo mantiene
unido, no permite su separacion, en fin, el lider promueve un crecimiento grupal

generando en el grupo escolar protagonismo estudiantil grupal.

Aguilera V., (2011) refiere entre otros aspectos esenciales que el lider determina

toda la actividad, dicta las técnicas y los pasos a seguir, explica el trabajo para
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hacer y asignar a cada miembro su compainiero; de manera que el lider asume y
apoya en toda la discusion del grupo, lo cual posibilita su interaccién con los otros
en funcion del desarrollo de las potencialidades que poseen los estudiantes, en
tanto, en el proceso que en ello tiene lugar y que son consecuentes con el nivel de
relaciones se genera un clima de adquisicion de conocimientos y habilidades

durante el desarrollo de las actividades.

El lider en algun momento debe ponerse por debajo del resto para que lo puedan
ver como un verdadero guia y no como un jefe que solo dirige y orienta. Estas
razones nos conducen a la necesidad de asumir un liderazgo en el grupo escolar
que desarrolle el protagonismo estudiantil grupal como una forma de llegar a los
otros, de convencerlos, de escucharlos, de lograr una interacciéon social en funcién
de resolver los problemas educativos que se manifiestan en el grupo escolar y se

revierte en lo individual en un proceso de cam bio.

En otro orden Heredia R, (2003) y Robas E., (2007) asumen el protagonismo
estudiantil como “un valor social que se desarrolla gradualmente en el estudiante
desde el proceso de su formacion, y que le permite conjugar la significacion social
con el sentido personal de su actuacion, al implicarse conscientemente en las
actividades, siendo expresion del nivel de conocimientos que logra con respecto a la
realidad, y a los recursos personales con los que cuenta para lograr una

participacién com prometida y responsable en un contexto dado”. 6

Desde esta investigacion se le confieren al protagonismo estudiantil una valia
educativa desde lo personal para la sociedad, al revelarlo como valor social, como la
expresion del nivel de conocimiento Y, al referirse a la participacion comprometida y
responsable; ello supone el papel de lo psicolégico y lo pedagogico en el proceso,
ahora bien, desde el punto de vista didactico permite operar con el docente en la
preparacion de los educandos; claro esta, pero no en todo los casos se tiene en
cuenta a los miembros del grupo escolar como objeto y sujeto en el proceso, con
sus potencialidades para influir sobre los otros en ese mismo contexto dado,

considerando la situacion social del desarrollo.

Por tanto, los estudiantes son capaces de transformarse y transformar a los demas,
con los conocimientos que han adquirido en sus relaciones sociales, no solo siendo
portadores de los conocimientos aprendidos en la institucion educativa, sino
empoderados de una influencia cultural y que puedan manifestarse en el entorno
grupal, en un escenario de aprendizaje, cooperacion en el desarrollo de varias

actividades, teniendo en cuenta que el aprendizaje es un acto educativo.
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Si a lo anterior se le adjudica que en el proceso educativo el profesor guia, debe
reforzar, con acciones educativas, el desarrollo de sus educandos como un agente
de influencia en cuanto a la asimilaciéon de conocimientos, valores, aptitudes, modos
de actuacion con manifestaciones creativas y desarrollo del pensamiento; entonces
se considera su situacion social del desarrollo, que como proceso, se puede
plantear la ocurrencia de una estimable manifestacion del desarrollo del
protagonism o estudiantil grupal.

Desde otra mirada Herrera E., (2005) refiere que “el desarrollo del protagonismo es
un proceso complejo, dindmico en el que hay que vincular la accion pedagdgica que
conscientemente desarrollan los profesores y los procesos que tienen lugar en cada
estudiante desde sus referencias, vivencias, recursos personales afectivos y
cognitivos, de ahi, la necesidad de tener presente las inquietudes, necesidades,
intereses y motivos de cada uno para el cumplimiento de las tareas educativas” 8

Los educandos, en el propio grupo escolar con acciones educativas en la que se
implican todos los miembros y sus influencias, sencillez, apego, empatia e interés
contribuyen con potencialidades y habilidades a alcanzar el desarrollo del
protagonismo estudiantil grupal, a ello se agrega, los aportes que hacen
gradualmente a su proceso formativo con creatividad, utilizando sus vivencias, sus
recursos personales adquiridos en la cotidianidad.

Es importante considerar a Mitians A, Testa A, Garcia L., (2004) que refieren la
creatividad, de manera general como: “un proceso de implicacion de la
personalidad, son capacidades en relacion con fuertes tendencias motivacionales,
habilidades basicas para aprender, son las potencialidades trasformadoras, la
expansién, la autonomia y el cam bio entre otras cosas.” °

Los referentes de los autores citados con anterioridad sustentan el poder coincidir
que las potencialidades, y las habilidades que se manifiestan en los educandos
emergen de su creatividad, por tanto, el fenédmeno de trasformacion que se genera
en la naturaleza social del grupo logra romper esquemas tradicionales, alcanza un
desarrollo y en el espacio grupal se adquieren nuevos conocimientos aportados por
los educandos.

Asimismo, unos poseen potencialidades en el deporte, en lo investigativo, otros en
las actividades culturales, en las académicas, en lo laboral, y en la medida que
vayan conociendo mas sobre determinada tematica, son capaces de desarrollar el
protagonismo estudiantil grupal, observandose en la realizacién de las actividades
bien concebidas, y en las formas de organizacion, de manera que sea mas efectivo
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el proceso de construccion del nuevo conocimiento y se genere desarrollo del
protagonismo estudiantil grupal con iniciativas y desarrollo de nuevas competencias
en su formacion.

Dichas competencias propician el descubrimiento de otros espacios favorecedores
de trasformacion con trascendencia a la familia, las organizaciones como un todo
integrado, en funcion de su crecimiento en el grupo escolar, como expresion de la
com patibilidad de los escolares con su medio.

Chavez J., (2003) expone “...toda accion educativa: ofrecer la herencia cultural,
hacer que el sujeto sea actor en el mundo en que vive y convertirlo en autor, en
creador, para que no resulte un ser pasivo, que solo se apropia de la cultura

10

precedente, sino que sea capaz de aportar tam bién a la cultura y a la sociedad”

De ahi que en el proceso educativo se crean las condiciones psicopedagdgicas
necesarias, de modo que el estudiante, como ser social agente de trasformacion
que posee las condiciones para exponer nuevas ideas, llegar a soluciones de forma
grupal, sea un agente cambiante, capaz de ser portador de una herencia cultural en
la que contribuye al desarrollo del protagonismo estudiantil grupal como un aspecto
de sus cualidades; pero va al espacio donde su mente se ubica en las condiciones
actuales y crea en su entorno nuevas formas de aprendizaje, de intercambio, y de
crecimiento grupal.

Herrera E. (2005) considera: “el protagonismo estudiantil como el nivel de
participacion consciente que logre el estudiante en la realizacién de las actividades
planificadas, dirigidas a su educacion, teniendo en cuenta sus particularidades,
actitudes y el grado de creatividad e independencia en cada situaciéon” coinciden
con este criterio Baxter E (2006), Hernandez E (2007) y Piedra R. (2012).

Desde esta investigacion se considera algunos criterios de Herrera E al tener en
cuenta el grado de creatividad y la independencia en cada situacion, en tanto la
naturaleza de esta obra cientifica pondera en el educando sus potencialidades,
cualidades y capacidades por el rol que juegan en el contexto donde se desarrolla,
la escuela, la familia y la comunidad y al presentarsele una situacion, pues es capaz
de responder creativamente, buscando e implicando a otros en la busqueda de
soluciones a los problemas educativos grupales.

Galindo S., (2005) considera que el protagonismo estudiantil es “la expresion de la
compatibilidad en el estudiante de acciones que sistematiza la practica vivencial de
la critica, la autocritica y el trabajo cooperativo y las premisas individuales de su
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desarrollo manifestado en modos de actuacion responsables, autonomia y toma de

. . » 12
decisiones”.

La investigadora aborda el protagonismo estudiantil desde lo docente-educativo,
especificamente se centra en la clase, sin aportar a otras actividades que tiene
asignada la institucion educativa para la formacion de los estudiantes. El resultado
de este aporte permite una posicién creativa en el desarrollo de las actividades y

toma en cuenta el contexto histérico-cultural del sujeto.

Las posiciones tedricas al respecto han considerado a la creatividad como un
proceso complejo, emprendedor, en el que se vincula la praxis que diariamente
viven los educandos, con las nuevas formas de ver la actividad, teniendo en cuenta
sus particularidades y actitudes, como franca manifestacion en cada situacion, en el
descubrimiento de lo nuevo por las imaginaciones y representaciones mentales; de
ahi lo importante de tener presente las inquietudes, las necesidades, los intereses y

los motivos del grupo escolar para el desarrollo del protagonismo estudiantil grupal.

Por otro lado, Bermudez R y otros., (2014) consideran que el protagonismo
estudiantil es un principio como la participacion responsable, comprometida y auto-
determinada de los estudiantes en la toma de decisiones y en el desarrollo de los
procesos formativos, mas adelante refiere que requiere de lo individual, lo grupal y
lo social.

Otros como Ledo o, y Ramirez Y., (2007), Pérez L., (2007) refieren el protagonismo

estudiantil como una actitud y un comportamiento en el proceso de ensefianza-
aprendizaje, pero en algun momento entre educandos; es por ello que, este acto
educativo para el desarrollo del protagonismo estudiantil grupal debe escalar mas
alla, tener en cuenta la interaccion entre los miembros del grupo, la amistad que se
genera, la simpatia, ese espacio afectivo que alcanza el grupo, el vinculo
socializador de las experiencias grupales, no solo en la institucion, sino en la
comunidad, en las instituciones culturales y de gestion de la ciencia, en fin, en el
contexto del (IPVCE) por las caracteristicas del educando, creando con ello las

condiciones materiales para que él se convierta en un agente trasformador.

Unido a lo anterior, se expresa en el Vil Seminario Nacional para educadores, que el
“protagonismo estudiantil en su propia formacion esta determinado
fundamentalmente, por su nivel de implicacion y compromiso que asume en las
diferentes actividades que realiza. De todos estos criterios se puede inferir que al
sujeto (educando) solo hay que darle la oportunidad para que pueda desarrollar sus
capacidades, al asumir una determinada tarea, expresando niveles de
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responsabilidad e independencia en el contexto social cultural e histérico que se
desarrolla” ™.

En tanto lo expuesto ayuda a razonar el protagonismo estudiantil como un proceso
que internamente se da en el educando y le permite ser creativos, capaces de
desempeniarse e implicarse en cada actividad educativa que dirige la institucion
correspondiente, con un alto sentido de compromiso y que en gran medida logra
una interaccion en el grupo donde se encuentra.

El proceso que tiene lugar en el grupo escolar donde se muestra el descubrimiento
de formas nuevas de la actividad, y en el que obligatoriamente se implican los
educandos de una forma u ofra, abona el terreno para que se sienta la necesidad de
aportar sus experiencias, sus potencialidades creativas y de hecho consolidar el
desarrollo del protagonism o estudiantil grupal.

Desde esta perspectiva se ha considerado asumir los planteado por Labadi E
(2016): “el desarrollo del protagonismo estudiantil grupal como corresponsabilidad,
que responde a la responsabilidad que tiene cada miembro del grupo con la tarea o
actividad, y el sentido de pertenencia grupal, de ahi que la practica vivencial, la
autocritica, el trabajo en grupo, permite el establecimiento de relaciones afectivas,
motivacionales que ocurren cuando interactaan los educandos, educadores, la
familia, y la comunidad. Dichas relaciones favorecen en el grupo las
manifestaciones de liderazgo, revelan creatividad grupal, desempefio grupal; se
constituye en un proceso de aprendizaje, de influencia, de implicacion que tiene
lugar entre los educandos”.

De modo que al ubicar el desarrollo del protagonismo estudiantil grupal en lo
afectivo-motivacional, en la formacion de valores, como punto de partida para
alcanzar los objetivos generales del modelo del educando del (IPVCE), hay que
tener en cuenta las posibilidades y potencialidades que brindan los educandos en el
grupo escolar.

Se considera, por la importancia de sus fundamentos, tener en cuenta los
postulados de Vygotsky (1988), los cuales toman en cuenta que el desarrollo de la
personalidad es de naturaleza social, por tanto el educando comienza su ruptura
entre lo que es capaz de realizar y lo que puede lograr  con ayuda de los otros, tal
razén confiere al profesor guia elementos para el desarrollo del protagonismo
estudiantil grupal, al considerar la cooperacion de los educandos en el grupo
escolar, las interacciones que generan entre ellos, con los educadores, agentes y
agencias vy las experiencias acumuladas durante su relaciones en el espacio grupal.
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Atendiendo a lo anterior, se asume la definicion de desarrollo que aporta Chavez J,

(2005) quien refiere: el desarrollo se emplea como funcion de la educacion y esta
vinculada estrechamente a la formacion, pero también se utiliza en el sentido de
desarrollo del hombre, este ultimo criterio lo asume cuando se refiere al proceso de
maduracién fisica, psiquica y social que abarca todos los cambios cuantitativos y

cualitativos de las propiedades congénitas y adquiridas.

En las actuales transformaciones del sistema nacional de educacion, donde los
proyectos educativos de grupo escolar alcanzan una significacion social, el
desarrollo del protagonismo estudiantil grupal es una necesidad y prioridad de
actualidad tope, esta categoria ocupa un lugar de prominencia en la actividad
educativa, investigativa, laboral y social, con una influencia del grupo escolar como
escenario importante para el enriquecimiento de dicho proyecto, en tanto, promueve
un pensamiento libre, con acciones creativas, posiciones de liderazgo y el propio
desempeiio grupal, un adecuado clima psicopedagdgico que permita fomentar en el
grupo escolar las potencialidades y cualidades en funcién del rol que juega ese tipo

de escolar en sus contextos de actuacién en pos de su formacién integral.

De manera que, las potencialidades y cualidades que poseen los estudiantes son
necesarias para un desempefio del grupo escolar, no solo en la institucion
educativa, sino también en la interaccion con la comunidad, las institucion culturales
y cientificas, asi como todas agencias que intervienen en su proceso de formacién
donde alcanzan desarrollo del protagonismo estudiantil grupal y estén en

condiciones de trasformar desde su propia trasformacién.

Lo anterior, permite dar respuesta a los objetivos generales del modelo del
educando del (IPVCE):Lograr la formacion integral del joven en su forma de sentir,
pensar y actuar responsablemente en los contextos escuela-familia-comunidad, a
partir del desarrollo de una cultura general integral, sustentada en el principio
martiano estudio-trabajo, que garantice la participacion protagoénica e incondicional
en la construccion y defensa del proyecto socialista cubano, y en la eleccion
consciente de la continuidad de estudios superiores en carreras priorizadas

territorialmente. Mined (2015)

Otras consideraciones expresan, Ponce, Z, (2005), Posada, R. y Puig S., (2009)
refieren el desempefio como muestra de habilidades y competencias, encontrar
soluciones a situaciones nuevas, idoneidad para ejecutar la accion, dominio de las
tareas, manifestaciones de sus potencialidades, despliegue de sus capacidades y

trabajo en equipo.
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Por otro lado, Miranda Y., (2012) quien al referirse a otra arista de importancia
capital para el proceso que se esta fundamentando esgrime: el desempefo es la
manifestaciéon externa que realiza una persona en el cumplimiento de una tarea, ya
sea intelectual ylo practica, entre otras cosas, la propia autora reconoce las
manifestaciones de vinculacién tedrica-practica en el proceso, lo cual denota una
significacién superior que permite saber hacer, y ejecutar determinada accion.

En sentido general, esta investigacion de naturaleza pedagogica, considera el
desemperio grupal como la capacidad de los educandos dentro del proceso de
formacién integral, en el cual transforma el medio desde su propia auto-
trasformacion, en correspondencia con su desarrollo para lograr el protagonismo
estudiantil grupal con su insercién en a la comunidad.

Los educandos no deben ser solo receptores pasivos del mensaje que emite el
educador, sino por el contrario, deben influir activamente, cambiandose los roles
entre educandos y educadores con la finalidad de lograr enriquecer y materializar la
misiéon social de la institucion educativa.

En tanto, la Educacion preuniversitaria concibe de forma dinamica, reflexiva, critica
la formacién integral del educando como creador, constructor de su propio
conocimiento y de su personalidad, y que no se limite, sino que vaya hacia la
busqueda de lo nuevo y sea capaz de realizar valoraciones y argumentaciones con
un alto sentido de la responsabilidad y logre influir sobre los otros con sus
potencialidades grupales.

Todo ello en correspondencia con la necesidad de explotar aun mas las
potencialidades de los educandos; de manera que la institucion educativa esta en la
obligacién de ofrecer vias para fomentar el desarrollo del protagonismo estudiantil
grupal proclive a que desarrollen sus potencialidades y habilidades con el fin de
logar una participacion protagénica e incondicional en la construccion y defensa del
proyecto socialista cubano.

Para el logro de tales propositos se necesitan educandos motivados y que se
impliguen en las actividades y tareas que se desarrollan en el grupo escolar.

Su implicacion en el grupo escolar y en el entorno social es muy dinamica, critica y
autocritica, pueden ser muy creativos en la transformacion de su realidad, logrando
un notable desarrollo del protagonismo estudiantil grupal cuando se les propician
espacios para la decision y la accion, lo que debe ser aprovechado
convenientemente en actividades socialmente utiles.
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1.3 Estado actual del desarrollo del protagonismo estudiantil grupal en los
educandos del IPVCE “José Maceo”
Para profundizar en el estado actual que presenta el protagonismo estudiantil grupal,
se realizd un diagndstico a partir de la aplicacién de métodos y técnicas del nivel
empirico, que, al procesar los resultados, permitio realizar valoraciones y arribar a
conclusiones.
La poblacién estuvo conformada por 60 educandos del grado 11no, del centro
IPVCE José Maceo Grajales. Se incluyeron ademas 22 docentes, 5 directivos, 12
dirigentes estudiantiles de este preuniversitario.
Se selecciono una muestra de 33 educandos pertenecientes de grado 11no, 7
docentes, que incluye profesores guias y profesores, 2 directivos del centro (jefe de
departamento, subdirector de trabajo educativo, director) y 5 dirigentes estudiantiles.
La muestra es intencionada, por ser el grado que presentaba mayor dificultad en
cuanto al problema, asi como los profesores que inciden en estos educandos y los
directivos del centro, de manera que brinden la informacion de su desempefo sobre
el tema de investigacion, asi como logros y limitaciones que presenta el grupo, de
ahi que se cuente con representantes de la FEEM del centro y los educandos del
grupo.
Para analizar el protagonismo estudiantil grupal el autor asume las dimensiones e
indicadores abordadas por Labadi E. (2016) Liderazgo, creatividad grupal y
desemperio grupal, los cuales propiciaron la realizacién del diagnéstico, facilitando la
inform acion relacionada con el problem a objeto de estudio.
Variable e indicadores para medir el desarrollo del protagonismo estudiantil grupal.
Dim ensiones Indicadores
1.1. Se manifiesta un estudiante sobre los otros
1.- El liderazgo 1.2. Se implican todos en las actividades
1.3. Se fomenta el trabajo y se genera reflexiones grupales
2.- La creatividad | 2.1. Se descubren nuevas ideas
grupal 2.2. Se cambia la realidad educativa
3.1. Se manifiestan las potencialidades
3 - El desempefio
3.2. Son capaces de enfrentar tareas en grupo
grupal
3.3. Ejecutan acciones de formas grupales e individuales
Para el investigador en la dimension liderazgo se presentan tres indicadores, el
primero: se manifiesta un estudiante sobre los otros, significa cuando un estudiante
logra implicar a algunos o a la mayoria en cada una de las actividades que se
realizan o planifican, el segundo indicador: se implican todos en las actividades, es
cuando el propio grupo alcanza que todos realicen una tarea de la actividad o
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cuando todos tiene un papel especifico en cada actividad planificada, el tercer
indicador logra que en el espacio grupal se realicen reflexiones, logren trabajar en
conjunto y se respeten criterios, opiniones, sugerencias y se motiven unos a otros.
Por  otro lado, se tiene en cuenta lo planteado por los autores: Testa A (2001), Martell
M (2002), Macia M (2002), Garcia L, (2004), Villen S (2009) para asumir una
posiciéon en cuanto a la dimension creatividad grupal como el descubrimiento de

nuevas ideas para solucionar problemas y cambiar la realidad educativa.

Para la dimension creatividad grupal se declaran dos indicadores, en el primero se
descubren nuevas ideas, que mide cémo los miembros del grupo escolar expresan
en el espacio grupal una nueva idea, o al realizar una actividad exponen ideas que
ayuden a mejorar su calidad, o la incorporacion de otras actividades nuevas, el
segundo indicador se cambia la realidad educativa en su intencion, mide cuando los
estudiantes con menos potencialidades trabajan con el grupo, cuando aumenta la
asistencia a las actividades aunque no logre implicarse todos, solo participen.
(Anexo 1)

En ese mismo orden, se analiza lo planteado por Ponce Z, (2005) Diccionario
Encarta (2007), Castro (6] (2009), Posada R (revista iberoamericana), Miranda Y
(2012), como la base referencial que nos condujo a determinar la dimension
desemperio grupal como la manifestacion de las potencialidades en la realizacién de
las actividades, y llegar a soluciones solos, ejecutando acciones de forma grupal e
individual, en fin, llegar a la praxis; saber hacer, actuar y pensar con un alto
potencial.

Esta dimensién tiene tres indicadores, en el primero se manifiestan las
potencialidades, entiéndase esta cuando los miembros del grupo escolar con
potencialidades son capaces de ayudar a los otros a adquirir el conocimiento con su
ayuda, cuando son afable en ese proceso de trabajo grupal, sin sentirse obligados
por el educador, la segunda dimension son capaces de enfrentar tareas grupales,
interprétese como el ambiente que crea el grupo en la realizacion de determinada
actividad, cuando se muestran motivados o) se motivan entre ellos, cuando existe
simpatia en la interaccién grupal, cuando existe atraccién por la tarea, en la tercera
dimension se ejecutan acciones de forma grupal e individual, se entiende como el
resultado del trabajo en grupo, cuando se demuestra idoneidad en la solucion de los

problemas de la produccién, los servicios o de aprendizaje.

Para su realizaciéon fueron utilizados diferentes métodos de investigacion y se

elaboraron varios instrumentos, ellos son:
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. Guia para la revision de documentos normativos (plan de estudio y actas de los
claustrillos), para valorar el tratamiento desarrollo del protagonismo estudiantil
grupal en el preuniversitario.
. Guia de observacion a clases para valorar los métodos y procedimientos por parte
de los educadores en el tratamiento al desarrollo del protagonism o estudiantil grupal.
. Cuestionarios para entrevistas a educandos, educadores y directivos, que
permitieron valorar los métodos, y procedimientos que le posibilitaron a los
educadores utilizar recursos durante el desarrollo de diferentes actividades del
proceso para el desarrollo del protagonismo estudiantil grupal.
. Guia para la aplicacion de las diferentes formas de organizacion del proceso donde
se evidencia el desarrollo del protagonismo estudiantil grupal.
. Cuestionarios para encuestar a educadores, educandos y directivos juveniles y
estudiantiles permitan reconocer sus fortalezas y debilidades en relacion al
desarrollo del protagonism o estudiantil grupal.
UNIDAD DE
POBLACION MUESTRA INSTRUMENTOS AN EXO S

ANALISIS

Guia para entrevista,
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Educandos 60 observacién e intercambio | 2; 4; 5; 7

con los educandos.

Guia de observacion a
Educadores 22 7 clases e intercambios y|3; 6; 8;

encuesta
Directivos 5 2 Guia de entrevista 8
Dirigentes Guia de observacion a las
estudiantiles y | 12 5 asambleas de grupo, guia | 2;4
juveniles para la entrevista
A partir de la interpretacion los resultados obtenidos, luego del analisis de los
indicadores, se arribdé a las siguientes consideraciones:
Al aplicar encuesta y entrevista los educandos, profesores, directivos y
dirigentes estudiantiles, se reflejaba muy escasa la participacion en diferentes
actividades, tal es asi que, entre la escala nunca y casi nuca corresponde a 61
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estudiantes, no participando en las actividades; y siempre participan s6lo el 137 %,

es decir 14 de estos. (Ver anexo # 5, 6 y 7).

Se infiere que entre estos educandos se encuentre el presidente del grupo,
conjuntamente con otros que poseen responsabilidad. Algunos manifestaron que no
les despertaba interés estas actividades, otros que las actividades en ocasiones no

se entendian, y que estaban mal planificadas.

Llama la atencion que los educandos asisten con mucha frecuencia a las actividades
culturales en las que predomina la musica grabada, no asi a las actividades
docentes como el estudio individual, los férums cientificos, concursos, entre otras

que se programan en la escuela.

En las 12 observaciones a las diferentes actividades como: asambleas de grupo,
espacios fijos, conferencias y conversatorios, (ver anexo # 2,4) se aprecio una
limitada participacion de los educandos en las mismas, en la asambleas del grupo
los temas fueron debatidos con insuficiencia, la preparacion para las discusiones de
terminadas tematicas que desarrollaban los educandos su participacion era escasa,
demostrado en una comunicacion muy pobre, con poca fluidez en el caso particular
de las asambleas de grupo, se manifiesta la exigencia en el cumplimiento de los
acuerdos con poca responsabilidad, reconociendo estos que, hasta cierto grado,
participaban en la planificacion de las mismas, de manera que el presidente de
grupo se las proponia y que auln y cuando ellos las aprobaban se refleja limitada la

participaciéon vy, si lo hacian, no se implicaban en la actividad.

En las observaciones realizadas a clases (ver anexo # 6), la situacion se comportd
de la misma manera, evidenciandose la poca responsabilidad que poseian a la hora
de realizar el estudio independiente, la participacion en clases era pobre,
participando el 17.2 %, se comportaban inseguros a la hora de realizar la lectura de

algdn texto o cuando lo mandaban a la pizarra.

En las entrevistas realizadas a los profesores (ver anexo # 8) se evidenciaron

puntos de coincidencia con los resultados obtenidos en la observacion, los cuales

plantearon, entre otros aspectos:

Que la participacion del grupo en los turnos de clase es regular, de manera que
frecuentemente participan los mismos educandos, 5 en total, lo que representa el
17,2 de la muestra. Generalmente, hay que dirigirles las preguntas, mandarlos a la
pizarra, en la mayoria de los casos pocos realizan el estudio independiente, se
manifiesta una carencia en la lectura que realizan los estudiantes, ademas, no

realizan la visita a la biblioteca escolar.
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Con frecuencia los ejercicios realizados presentan deficiencias, hay que ofrecerle
niveles de ayuda de manera sistematica. Es pobre el interés para auto prepararse y
a la hora de realizar el estudio independiente, influyendo esto en la calidad del
desarrollo de la clase, en la participacion protagoénica y en el nivel de aprendizaje de
los estudiantes.

Al realizar un analisis del comportamiento de los educandos y valorar si respetan los
criterios de sus compafieros, se constatd que en el grupo el 65.5 % no respeta los
criterios de sus compafieros, casi nunca lo respeta el 31% y siempre lo respeta el
3.4%

Aun y cuando esto limita el desarrollo del protagonismo en los educandos, en
algunos casos que eran significativos, se asumian criterios personales, pero casi
nunca para mejorar la calidad de la actividad, ni proponer  ofra que sea del agrado de
los miembros del grupo. Hasta aqui podemos declarar que el compromiso que
asume el grupo esta muy por debajo de lo deseado para trasformar la realidad en
funcion de un estudiante méas protagonista.

Al evaluar como actuan los educandos en las diferentes actividades, se muestra que
el 65.5 % de los estudiantes lo hacen inadecuadamente, manifestandose este
indicador en nunca y casilos modos de actuacién de los mismos.

La encuesta y la entrevista aplicada arrojaron datos similares. Se debe tener en
cuenta la explicacion de cada actividad a desarrollar, cuando se manifiesta que
34.4% de los educandos siempre actian positivamente en la realizacion de la
actividad.

Este analisis permitio constatar como los educandos se limitan a realizar criticas a
las actividades que se programan, y cuando evaluamos la participacion de forma
consciente percibimos el indicador muy por debajo del 17 %, lo que arroja que el
indicador de la participacion contradice los resultados del indicador de la actuacion;
cuando la participaciéon es muy mala, pocas sugerencias para mejorar la actividad
que se desarrollan o planifican y entonces la actuacion esta entre bien y muy bien,
con el 65.5 %.

Puede deducirse que se manifiestan carencias en los planteamientos de criterios.
Son insuficientes las habilidades que han desarrollado de comparar, argumentar,
sugerir. Esta posibilidad debe aportarla la estrategia educativa que se plantea, sin
ser absoluto, es lo que se espera del producto, ademas, puede que los educandos
hasta ahora vean muy bien o bien las actividades planificadas y planteadas al grupo.
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A la hora de evaluar si estos emiten juicios positivos, los resultados estuvieron a la

medida de los otros indicadores, solamente el 275 % de los educandos emiten
juicios positivos, lo que representa solamente a 8 educandos, asumiendo y
valorando criterios, los cuales defienden, contemplados en una escala entre regular
y muy bien. El resto de los estudiantes no son criticos ni autocriticos, es decir, el
72.5% .

Los datos tienen que ayudar a comprender cémo los educandos manifiestan poca
emisién de juicios, viéndose la misma cantidad de educandos, de manera que existe
relacion entre la emisién de juicios, la participacion y las sugerencias para mejorar la

calidad de las actividades.

Las observaciones evidenciaron que los educandos se limitan a proponer aspectos a
tratar  en las asambleas de grupo, o en el cambio de actividad, es por ello que existe
pobre nivel de compromiso en la aprobacién de determinados temas de interés en
funcion de la formacién del educando de este tipo de educacion, elemento que

propicia el bajo nivel de compromiso individual y grupal.

En cuanto al liderazgo, al realizar la observacion, pudimos ver que existian 4 lideres,
1 de estos se inclinaba hacia el lado positivo, es decir lo que incidian positivamente
a la realizacion de las tareas asignadas; y otros 3 lideres negativos, los que incidian
en los educandos fueron para hacer indisciplinas. Al realizar un estudio y aplicar la
entrevista y las encuestas, fue corroborados estos datos obtenidos en la
observacion, de manera que mas del 80 % de los educandos casi nunca

manifestaban liderazgo.

Con respecto a la disciplina, la observacion y los demas instrumentos aplicados
como la entrevista a profesores, educandos, dirigentes estudiantiles y directivos de
la escuela, arrojaron que, en sentido general, la disciplina del grupo era mala;
manifestada a la hora de la realizacion y el comportamiento en las diferentes

actividades que se presentaban.
Al preguntarle a estos cémo era su disciplina, los resultados fueron diferentes, solo
el jefe de grupo reconocio que esta era mala, lo que ademas se fundamenta en la
poca honestidad que posee el grupo, no siendo, a la vez, autocriticos.
De forma general la valorar los indicadores se puede realizar algunas reflexiones
criticas entre las que se pueden citar.

. Estilos de direcciéon rigidos y autoritarios que frenan el desarrollo individual y

grupal, limitando la participaciéon activa de los educandos.
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. Barreras en la comunicacion que limitan la expresion de juicios y criterios
valorativos respecto al auto aprendizaje y la toma de decisiones.

. La carencia de coherencia y sistematicidad de las influencias educativas
escolares, en sentido general, no proporcionan que se utilicen todas las
posibilidades que brinda el proceso educativo en la institucion para enriquecer
la labor educativa, dirigida a potenciar el protagonismo estudiantil.

No obstante, a estas limitaciones, el estudio diagnostico permitio también revelar
potencialidades y fortalezas que devienen importante soporte para revertir las
insuficiencias sefialadas:

. Disposicién para el cambio educativo por parte de directivos, profesores y
educandos.

. El desarrollo del tercer proceso de perfeccionamiento del SNE, propicia la
confeccién de estrategias integradoras con el objetivo de transformar los
resultados del proceso form ativo en el preuniversitario.

. Motivacién en los educandos de preuniversitario por perfeccionar su
formacién desde una participacion activa y protagénica en el proceso
form ativo.

. La identificacion, por parte de los educandos, de las dimensiones que
resignifican el desarrollo del protagonismo estudiantil grupal en el contexto
form ativo del preuniversitario.

. Se observo en los educandos, de manera general, un compromiso para el
cambio en el contexto escolar y en la sociedad, asi como su identificacion con
el protagonismo grupal a formar por parte de la gestion de la institucion
educativa.

La caracterizacion del estado actual del desarrollo del protagonismo estudiantil
grupal en educandos del IPVCE, a partir de la interpretacion de los resultados
obtenidos en el analisis de los indicadores, demuestran las carencias e
incoherencias que existen en torno al mismo a partir de la ausencia de una
estrategia educativa que organice de forma légica y coherente este proceso, y
ofrezca herramientas tedrico-educativas para devenir sujeto protagoénico a partir de
la gestion de los procesos fundamentales que le permitan incidir en la formacion del
desem pefio la creatividad y el liderazgo del educando.

Conclusiones del capitulo 1
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1. El analisis de los referentes historicos por los que ha transitado el proceso de

formacién del educando de preuniversitario revelando las limitaciones de la
integralidad de lo formativo en esta educacion en contraposicion al modelo de dicha
educacion. En tal sentido se revelan regularidades en cuanto a la implicacion grupal

y las potencialidades que brinda el grupo escolar.

El analisis histérico tendencial, a partir de las etapas declaradas, permitid revelar el
tratamiento brindado al desarrollo del protagonismo estudiantil en el contexto
formativo del preuniversitario, evidenciando las limitaciones que aun persisten en

torno al objeto y que dificultan la calidad de la formacién integral del educando.

La caracterizacion de la situacién actual del desarrollo del protagonismo estudiantil
grupal educandos del IPVCE, a partir de los indicadores asumidos, confirmé que las
insuficiencias que se presentan estan en estrecha relacion con las limitaciones en la

concepcion e implementacién de estrategias que favorezcan este proceso.

CAPITULO . ESTRATEGIA EDUCATIVA PARA DESARROLLAR EL
PROTAGONISMO ESTUDIANTIL GRUPAL EN EL IPVCE JOSE MACEO

GRAJALES.

En el presente capitulo, se ofrecen los fundamentos tedrico-metodologicos de la
estrategia educativa para el desarrollo del protagonismo estudiantil grupal en los
educandos de onceno grado del (IPVCE). Se tomaron en consideracion las
principales insuficiencias arrojadas en el diagnostico sobre los indicadores, a partir

de la aplicacion de los diferentes métodos y técnicas empleadas.

El aporte al desarrollo del protagonismo estudiantil grupal cobra significacion porque
propicia la corresponsabilidad entre educando, la construccion de saberes en grupo,
atendiendo lo que acontece en ese espacio o medio escolar con la implicacion de
todos sus miembros, la influencia de uno sobre los otros, cada uno con sus
caracteristicas, potencialidades, habilidades y el respeto entre ellos, los mas
capaces apoyan a los que poseen menos posibilidades para el cumplimiento de las

tareas grupales, fundamentos que mas adelante se ofrecen.

21 Fundamentacion de la estrategia educativa para desarrollodel

protagonismo estudiantil grupal.

La estrategia educativa se sustenta la dialéctica materialista como método general
de la ciencia, porque aporta un sistema de principios, categorias, leyes, y relaciones
que satisfacen los fines de esta investigacion. Entre ellos, se destaca la actividad
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que realizan los educandos, los educadores, guias, agentes y agencias en el

contexto grupal, como un proceso complejo para resolver un problema pedagogico
de la Educacion Preuniversitaria, en el que el educando con un conocimiento dado
influye sobre los otros menos capaces, se empodera y ayuda a los otros a adquirir

un nuevo conocimiento.

El educador  orienta y guia al grupo en ese nuevo acto de aprendizaje, en el se tiene

en cuenta los saberes populares y expresan el conocimiento entre lo general, lo
singular y lo particular, al tomar en consideracion la relacion entre los problemas
educativos generales, los regionales y locales, la concatenacion universal de los
hechos, procesos y fendmenos, al valorar la interdependencia que presentan los

estudiantes y la ley de los cambios cuantitativos en cualitativos, entre otros.

Existe la creencia de que los problemas relacionados con el protagonismo estudiantil
son generados por elementos ajenos a los educandos (el aula, la escuela, la
residencia estudiantil, el grupo s entre otros), cuando en realidad los problemas
relacionados con el protagonismo estan estrechamente vinculados al educando y a
su propio proceso de formacion, donde todos los factores que forman parte de dicho
proceso contribuyen a eso , digase el colectivo de profesores, la familia, el grupo, las
organizaciones ,la comunidad, entre otros.

De ahi la importancia de presentar una estrategia educativa cuya meta esencial vaya
dirigida al desarrollo del protagonismo estudiantil grupal, donde se impliquen los
propios educandos desde el punto de vista individual y grupal, reconociendo el papel

del colectivo de profesores.

Basamentos de la estrategia educativa.

Desde lo filos 6fico se asume el método materialista dialéctico en este sentido del
papel de la educacion y desde la misma se reconoce el tratamiento acerca de la
educabilidad del hombre y dar respuestas a interrogantes tan importantes como:
;qué es protagonismo? ¢ Por qué y para qué ser protagdnico? Por lo tanto, resulta
muy importante reconocer los elementos formativos en funcion de evaluar la calidad

de la educacién.

Por otro lado, lo dialéctico propiciara el avance del estado real al deseado,
conduciendo a la implementacion de acciones que promuevan el intercambio
permanente de todos los implicados mediante talleres, actividades practicas
vivenciales, conversatorios, observaciones de video, charlas, implicandose, ademas,
otros miembros del consejo de direccion, padres, la comunidad educativa;

propiciando una articulacion entre individual y grupal, y la participaciéon.
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Desde lo psicolégico, se considera pertinente que el fundamento tedrico-
metodolégico de esta estrategia se apoye en concepciones de la escuela socio-
histérico-cultural, representada por L Vigotsky y sus colaboradores, que concibe la

Zona de Desarrollo Proximo:

Lo anterior, define como “La distancia entre el nivel real de desarrollo, determinado
por la capacidad real de resolver independientemente un problema y el nivel de
desarrollo potencial determinado mediante la resolucion de un problema bajo la guia
de un adulto o en colaboracion con otro compariero mas capaz’; es decir, seria la

diferencia entre lo que el nifio es capaz de realizar por si s6lo y lo que puede realizar

con la ayuda de los adultos o de otros compaferos.

Concibiendo el aprendizaje no solo como un proceso de realizacion individual, sino
también como una actividad social, como un proceso de construccion y
reconstruccion por parte del sujeto, que se apropia de conocimientos, habilidades,
actitudes, valores y sus formas de expresion, en el cual el protagonismo es base

para lograr esto.

Con esta estrategia se trabajara en funcion del protagonismo grupal como un
proceso complejo de transmision de saberes, donde interactuan los conocimientos
individuales y colectivos que contribuiran al mejoramiento de la calidad de la
formacién integral del educando de preuniversitario y desde el cual se debe de
estimular a los educandos, docentes, dirigentes y demas miembros de la familia

desde lo cognitivo lo educativo y lo desarrollador.

En este proceso el docente sera un mediador entre el saber socio-cultural y los
procesos de apropiacion de los educandos y a su vez un formador de valores que
apuntaran a la configuracion y desarrollo de la personalidad de los educandos,
comportandose el como un sujeto activo, transformador de su realidad, un ser social
como resultado de la interaccién con sus padres, grupo, profesores y demas
miembros de la comunidad, que le permitira contribuir a mejorar tanto su calidad de

vida como la del contexto escolar y social donde se desenvuelve.

Por otro lado se orienta a atender las particularidades que caracterizan la
personalidad del sujeto de la educacion preuniversitaria en funcion de que, permitan
comprender y atender a los educandos de manera individual y grupal.

Lo Sociolégico:contribuye a la integracion de cada persona en la sociedad, en su
propio grupo escolar, que responda a la magnitud de los cambios y

transformaciones.
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Se considera necesario tener en cuenta en el disefo de la estrategia educativa, la

comprension de la esencia humana en un contexto socio-histérico especifico y en el
sistema de relaciones que se establecen con los implicados; por ello, se asume a G.
Torroella (1986) y Havighurt (sff),- citado por D. Collazo (1992)- al considerar el
sistema de influencias educativas que permitan de manera sistematica estimular los
recursos personologicos con los que cuenta el educando, asi como la definicion
desde lo social para el desarrollo de este, de ciertos referentes que direccionen el
mism o.

Lo Pedagégico:en este sentido se parte de sustentar la estrategia educativa a partir
de la relacion que se establece entre los procesos externos formativos y los internos

que confluyen en la formacién integral del educando de preuniversitario.

En otra arista, al determinar los procesos sociales como procesos externos en la
formacioén del educando, se garantiza un espacio definido de demostracion y
entrenamiento en contextos sociales diversos, donde se ejecuta un sistema de
actividades de caracter cultural, recreativo, deportivo, cientifico-técnico, patriotico,
entre otros, con connotacién formativa, que le permite comprobar la utilidad de lo
aprendido para solucionar problemas de la vida cotidiana, ademas de constituir una
via para comprender mejor la realidad que le rodea, adquirir nuevos conocimientos,
conocer hechos y problemas pasados y presentes, y obtener informacién de la vida
productiva, cultural y social de la comunidad, que al ser incorporados a su

experiencia, le permiten comprender, involucrarse y comprometerse con su realidad.

Mientras que en el caso de los de protagonismo social, abarcan todas las esferas de
actuacion grupal, en un determinado tiempo y espacio de la vida del educando de
preuniversitario, y se expresan como aquellas actividades y acciones de caracter
social en las que participa, las que le permiten formar y manifestar sus principales
compromisos con la sociedad, que se sustentan en la formacion de un elevado
compromiso en toda su actuacion y constituyen un eslabén importante del proceso
de desarrollo del protagonismo estudiantil grupal del educando, que garantiza la
preparacién de éstos para el ejercicio social pleno, a través de la actividad

comunitaria que realizan sus miembros, la cual se expresa de muy diversas formas.

Lo Didactico:ayuda a entender las condiciones de la institucion educativa, el medio
social, la comunidad, la relacion de los hechos, la relacion del problema —objeto-
objeto ademas del objetivo-contenido-método-medios-evaluacion-formas de

organizacion; aporta el proceso docente educativo.
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Dirigida también, a la formacion de valores, a lograr que desde el proceso de
formacién del educando de preuniversitario que demanda la sociedad, se pueda
formar en funcion de que se involucre de manera activa y protagénica en la
construccion de nuevas aspiraciones profesionales y de esta manera aportar a la
construccion de la sociedad tanto en lo, politico como en lo econémico.

En la elaboracion de la estrategia educativa se precisa su fundamentacion, Su
estructura y la metodologia a utilizar para implementarla. Asi como las bases que
sustentan la misma. La misma se concibe como la proyeccién de acciones, que
permiten la transformacion de los educandos del (IPVCE), sus modos de actuacion
para alcanzar en un tiempo concreto los objetivos comprometidos con la formacion
de su protagonismo en todas las actividades que deben de realizar como parte de
su form acion integral.

La estrategia se caracteriza por ser flexible, motivadora, creativa propiciando de esta
manera la realizacion de cambios en funcion de operacional el trabajo para lograr el
objetivo propuesto, teniéndose en cuenta del desenvolvimiento y materializacion de
la mism a.

Dicha estrategia educativa concibe el modelo de formacioén del bachiller en el
contexto pedagdgico como un proceso de socializacion e individualizacion, en el que
se implican, la familia, la comunidad, las organizaciones y la escuela donde se
genera un sistema de relaciones entre cada uno de los agentes que se implican,
propiciando la interaccién y las relaciones entre todos ellos en funcién de la
form aciéon de los educandos desde lo individual a lo grupal.

Un analisis etimoldgico permite conocer que proviene de la voz griega stratégos
(general) y que, aunque en su surgimiento sirvio para designar el arte de dirigir las
operaciones militares, luego, por extension, se ha utilizado para nombrar la
habilidad, destreza, pericia para dirigir un asunto. Independiente de las diferentes
acepciones que posee, en todas ellas esta presente la referencia a que la estrategia
sélo puede ser establecida una vez que se hayan determinado los objetivos a
alcanzar.

Lo anterior propicia mantener la propuesta en un proceso constante de evaluacion y
control en todo momento, de manera, que un analisis etimolégico permite conocer
que la palabra estrategia data de 1832 y proviene de la voz griega stratégos
(general) que en su surgimiento sirvié para designar el arte de dirigir las operaciones
militares, luego, por extension, se ha utilizado para nombrar la habilidad, destreza o)
pericia para dirigir un asunto. Independiente de las diferentes acepciones que posee,
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en todas ellas esta presente la referencia a que la estrategia solo puede ser
establecida una vez que se hayan determinado los objetivos a alcanzar.

Para Valle A, (2012) estrategia es “un conjunto de acciones secuenciales e
interrelacionadas que partiendo de un estado inicial (dado por el diagnéstico) permite

. . . . . 2 » 19
dirigir el paso a un estado ideal consecuencia de la planeaciéon” .

Las estrategias se basan en principios psicopedagdgicos que reflejan las cuestiones
que se plantea el docente en el proceso de formacion del educando, guia las
actividades de ensefianza y aprendices para alcanzar las metas o fines propuestos,

aporta los juicios que fundamentan el accionar didactico en el entorno escolar.

“(.0) Toda estrategia transita por una fase de obtencion de informacion (puede tener
caracter diagndstico), una fase de utilizacion de informacion y una fase de
evaluacion de esa informacion, ademas, como su nombre lo indica, debe tener un

margen para ir redirigiendo las acciones”. Ruiz, (2001 p 151).

En este mismo orden R. Sierra (2002) advierte que en una estrategia educativa hay
que crear, organizar y controlar la ejecucion de las tareas que tributen a alcanzar
una meta y se distingue por tres dimensiones: procesal (delimitacion de los
componentes y enfoques para adaptarse al cambio educativo), metodolégica
(concepcion, planificacién y control de los componentes) y contextual (ajuste de las

acciones a los objetivos y necesidades).

Por otra parte,R, Acosta (2007) define estrategia como: un sistema general de
actividades dindmico y flexible que proyecta en el tiempo un cambio cualitativo de
forma organizada para lograr los objetivos propuestos, de manera gradual tanto en

los resultados como en el desarrollo del proceso”

Para F, Addine, (2002) la estrategia es un conjunto de acciones secuenciales e
interrelacionadas que, partiendo de un estado inicial (dado por el diagndstico),
permiten dirigir el paso a un estado ideal consecuencia de la planeacion. Los
componentes del sistema son: la misién, los objetivos, las acciones, los métodos, los
procedimientos, los recursos, los responsables de las actividades, el tiempo en que

deben ser realizadas, las formas de implementacién y las formas de evaluacion.

En la mision se expresan los fines sociales mas generales. Se formula de manera
general y lo mas breve posible. Los objetivos desglosan la misién en sus elementos
esenciales. Ellos expresan también lo que se debe alcanzar en el desarrollo del
trabajo en un periodo de tiempo determinado. Tanto la mision como los objetivos son
elaborados teniendo en cuenta los resultados del diagndstico, del prondéstico y del

estado ideal alcanzable modelado.
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Las acciones son aquellas tareas que se deben realizar para dar cumplimiento a los

objetivos trazados. Ellas responden siempre a la pregunta: Qué tenemos que
hacer? En ellas ocupan un lugar destacado el analisis de los métodos y
procedimientos, que estan vinculados siempre al como lograr la realizacién de las

acciones.

De igual forma, los métodos que se elijan para realizar las acciones deben tener en
cuenta los recursos disponibles. Estos pueden ser de dos tipos, los recursos
humanos y los materiales. Los recursos humanos en el sistema educativo son los
educandos, los profesores, los padres, etc. Los recursos materiales van desde la
consideracion de las caracteristicas del edificio escolar hasta los medios de

enseffianza necesarios para el desarrollo docente educativo, por citar solo algunos.
Por ultimo, dentro de las acciones se deben considerar los responsables, que son
aquellas personas que son designadas para dirigirlas o en su defecto realizarlas.

Todo ello tiene que estar establecido en tiem po para lograr los objetivos propuestos.

Las formas de implementacién son aquellas acciones que van dirigidas a poner en
practica la estrategia que se propone, y las de evaluacion tienen como fin esencial
analizar esta para emitir juicios de valor sobre el desarrollo de la aplicacién y sus

resultados.

Se considera pertinente que el fundamento tedrico-metodologico de la estrategia
educativa se apoye en concepciones de la escuela socio-histérico-cultural,
representada por Vygotsky L., (1987) y sus colaboradores, que concibe la Zona de
Desarrollo Proximo como “la distancia entre el nivel real de desarrollo, determinado
por la capacidad real de resolver independientemente un problema y el nivel de
desarrollo potencial determinado mediante la resolucion de un problema bajo la guia
de un adulto o en colaboracioén con otro compafiero mas capaz’; es decir, seria la
diferencia entre lo que el sujeto realiza por si solo y lo que puede realizar con la

ayuda de otros compaferos del grupo mas capaces.

En el plano de la Pedagogia analizaremos el concepto que propone A, Valle (2003),
de forma tal que se logre cierta unicidad en su utilizacion. Al respecto, sefiala que
estrategia educativa: es el conjunto de acciones secuenciales e interrelacionadas
que partiendo de un estado inicial permiten dirigir la formacion del hombre hacia

determinados objetivos en un plano social general.

Asi mismo se asume la definiciéon que brinda Berta Gonzélez 2018 p 39) sobre
estrategia educativa: “Sistema de influencias constituidas por conjunto de objetivos,
acciones, actividades, métodos y técnicas que logran el desarrollo de la
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personalidad de los educandos en diferentes contextos de actuacién”’

Siendo consecuente con lo anterior la estrategia educativa es la direccion del
proceso coherente, unificado y su intencion es la trasformacion en los diferentes
escenarios donde se propongan, sus relaciones son establecidas para lograr
cambios significativos en la realidad educativa de los educandos, en este caso, en el

contexto del IPVCE.

En la presente investigacion son considerados con papel relevante, los talleres
educativos como una forma de la actividad extradocente y extraescolar, por lo que
se considera necesario distinguir especialmente las consideraciones tedrico -

metodoléogicas, asumidas en relacién con ellos.

La definiciéon que se asume para los talleres educativos es: —unidades productivas
de conocimientos a partir de una realidad concreta para ser transferidos a esa
realidad a fin de transformarla, donde los participantes trabajan haciendo converger

teoria y practica. I (Maya,2002, p. 3).

La estrategia educativa que se propone tiene en cuenta componentes de los autores
referenciados, ademas, persigue la trasformacién del estado actual del objeto,
presenta un sistema de acciones y queda claro que la primicia de toda estrategia es
la educabilidad del hombre, con un caracter flexible, dindmico y con la cooperaciéon
de todos los actores en este caso los educandos del IPVCE para el desarrollo del

protagonism o estudiantil grupal.
2.2 Estrategia educativa para el desarrollo del protagonismo estudiantil grupal

en el IPVCE.

El proceso educativo en el (IPVCE) debe concebir las acciones que posibiliten el
desarrollo integral de la personalidad y la gestion del talento, se considera muy
importante que los educandos en esta etapa tengan aspiraciones y proyectos de
vida futuros, a partir de las vivencias afectivas de altas significacion, la motivacion
por el estudio y la participacion en las actividades de la institucion educativa y su
organizacion estudiantil, que le permita alcanzar un desarrollo moral e intelectual
para actuar de acuerdo a sus convicciones, regular su conducta, desempefiando un

papel activo y protagdénico en su propia formacién.

El aporte al desarrollo del protagonismo estudiantil grupal cobra significacion porque
propicia la corresponsabilidad entre educandos, la construccion de saberes en
grupo, atendiendo lo que acontece en ese espacio o medio escolar con la
implicacion de todos sus miembros, la influencia de uno sobre los otros, cada uno
con sus caracteristicas, potencialidades, habilidades y el respeto entre ellos, los mas
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capaces apoyan a los que poseen menos posibilidades para el cumplimiento de las

tareas grupales, fundamentos que mas adelante se ofrecen.

La estrategia va dirigida a educandos de preuniversitario, pues poseen un mayor
desarrollo del pensamiento y del lenguaje, hay mayor socializacion, mayor desarrollo
de motivos sociales, cognitivos y morales, mayor desarrollo de la capacidad de
observacion; tienen un mejor nivel de adaptacion se sienten autdbnomos e
independientes, una mejor capacidad de autogestion requiere de apoyo del docente

solo para habilidades que aparecen como nuevas.

Premisas de la estrategia educativa:

La propuesta para el desarrollo del protagonismo estudiantil grupal posee una
relacion dialéctica entre el liderazgo, la creatividad grupal y el desempefio grupal, al
posibilitar que cada miembro del grupo sea respetado, escuchado, se tenga en
cuenta sus opiniones, ademas, se promueven las interacciones grupales de un
sistema de saberes y valores que determina la posicion activa, creativa, dindmica de

los sujetos en la praxis de las actividades educativas.

Ademas, se alcanzan habilidades para explicar, identificar, resolver y prevenir
problemas desde diferentes ambitos y en correspondencia con las actitudes
afectivas y los valores que emerge el grupo escolar durante el desarrollo de
cualquier actividad planificada, dicha propuesta debe poseer caracteristicas
psicopedagdgicas las cuales se deben tener en cuenta para el cumplimiento exitoso

del fin propuesto:

. Es flexible por las posibilidades que brinda en el contexto de la institucion educativa
preuniversitaria y/o grupal.

. Promueve la reflexion y el consenso de los miembros del grupo escolar en las
diferentes acciones planificadas.

. Fomenta la implicacion, la comunicacion, la motivacion, las relaciones
interpersonales, individuales y sociales que lo distinguen como sujeto activo en Su
proceso de formacién.

. Se tiene en cuenta como un proceso en espiral y permanente que permita la
adquisicion de conocimientos, desarrollo de habitos, habilidades, capacidades y
actitudes en la formacién continua.

. Siempre guiado por el educador ylo los educandos, en funcion del tema para la

actividad que se desarrolle.

. El cumplimiento de las tareas y el desarrollo del grupo escolar, revelan las

relaciones de coordinacién y subordinacién logradas por los educandos.
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» Las tareas o actividades se

Se espera gradualmente de

trabajan en grupo

escolar atendiendo

la estratégica educativa:

a su complejidad

. Desarrollar habilidades, valores, aptitudes y capacidades en los estudiantes para el
protagonism o estudiantil grupal.

. Contribuir a desarrollar las cualidades positivas, asi como el bienestar afectivo en
las relaciones interpersonales.

. Favorecer, a partir de las potencialidades del contenido de la ensefanza, el
desarrollo cognitivo de los educandos y una mayor inserciéon grupal.

. Observar diferentes formas de aprendizajes (deductivos e inductivos, verbales e
iconicos), de ritmos, de ideas y experiencias, de estilos de relacion con el objetivo
de rescatarlas para el desarrollo de los educandos en el contexto de la Educacion
Preuniversitaria.

. Considerar el contacto con los compafieros en el espacio grupal como fuente
prim ordial del desarrollo.

. Trabajar la vida interna del grupo escolar tales como: lo relacional, lo afectivo, la
autoestima e imagen en los diferentes contextos de interacciéon social.

. Propiciar la implicacion de los educandos en las actividades educativas desde su
visibn como gestor protagodnico.

Los aspectos que anteriormente se relacionan en el orden educativo, se consideran
formas para ayudar a la educacion del sujeto en el desarrollo de su actividad
comunicativa, practica y transformadora, se concibe la educacién del hombre como
un fenédmeno histérico sociocultural, y revela que el sujeto puede ser educado bajo
condiciones concretas, con apoyo de otros mas idéneos y favorece las relaciones
que se establecen entre los educandos, educadores, la propia familia y la sociedad.

La estrategia educativa que se propone tiene presente el diagnostico y el caracter

perfectible, dinamico, cambiante, asi como la dinamica de los grupos escolares, la

estabilidad de las relaciones esenciales en el desarrollo del protagonismo estudiantil
grupal, el contexto, las particularidades psicopedagdgicas de los escolares, sus

exigencias, asi como las relaciones entre este proceso formativo que se encamina y

dirige en esta investigacién y otros que se desarrollen simultdneamente.

El diagnostico integral y continuo para la determinacion del estado de las relaciones

interpersonales existentes en los educandos de dicha educacion; esencialmente las

limitaciones, insuficiencias y potencialidades del grupo escolar como principal agente
socializador y trasformador desde la cual se organiza la labor educativa para la
educacién desde la familia, la escuela y la comunidad
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La estrategia educativa propuesta para el desarrollo del protagonismo estudiantil

grupal es regulada por el principio del desarrollo protagonico de implicacién grupal
que por su funcion orientadora mueve la propuesta y mas adelante se explica desde
el punto de vista tedrico, el objetivo general, tres fases, inicial, desarrolladora y final
que expresan los momentos por los cuales transita la propuesta, la misma posee
control y evaluacion durante todo el momento de su desarrollo, una instrumentacion
metodolégica que orienta al educador y a los educandos, asi como el papel de cada

uno de los implicados en el procesos de aplicacion.

Estrategia educativa para el desarrollo del protagonismo estudiantil grupal
en el IPVCE José Maceo Grajales
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Desarrollo del Protagonismo Grupal

El principio del desarrollo de implicacion grupales la via, el camino para llegar al

objetivo final, sin el principio no se puede cumplir el objetivo general de la estrategia

educativa para el desarrollo del protagonismo estudiantil grupal, ya que el mismo

tiene presente los valores, lo afectivo y las individualidades de cada miembro del

grupo con sus potencialidades y debilidades, las caracteristicas de los educandos,

los aislados, los rechazados, ademas del contexto grupal en que se encuentran.

Reglas para el cumplimiento del principio:

1- Trabajo en pequefos grupos para resolver tareas dificiles y complejas.

2- La creacion de un ambiente diferente con implicacion de todos y todas en las
tareas.

3- Reflexién, intercambio y consenso mutuo.

4- La defienda de ideas de otros.

5- Busqueda de la satisfaccion grupal.
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6- La aceptacion y empatia grupal sin imposiciéon.

o

7- Cada estudiante como responsable de una parte de actividad, de acuerdo a las
posibilidades individuales.

8- EI despliegue de iniciativas con un pensamiento légico.

9- Disciplina grupal.

10-Aceptaciéon ante los resultados de los dem as.

11-El reconocimiento, y la felicitacién ante los resultados del grupo escolar.

Estas reglas permiten implementar el principio, a los objetivos formativos, las
caracteristicas de la edad, el diagnostico de sus necesidades, intereses,
motivaciones; solo asi podra disefiar, de conjunto con los educandos las actividades,
en las cuales se ponen de manifiesto todas las potencialidades y cualidades que se

pretende alcanzar con el desarrollo del protagonism o estudiantil grupal.

Dicho protagonismo en los educandos del IPVCE se revela en los espacios de
valoracion, reflexion, argumentacion, para relacionar estas ideas con algo que ayuda
a encontrar la respuesta en el proceso pedagogico, en general, tomar las decisiones
necesarias y no de forma inmediata, y su finalidad se centra, como indica su propia
denominacién, en provocar cambios en la formacion del educando desde el grupo
escolar.

La estrategia educativa que se propone se estructura en las siguientes fases o
etapas:

1. Inicial (Diagnostico, constatacién del problema de investigaciéon.)
2. Desarrolladora (Planificacién y ejecucion de las acciones para dar solucion a la
problem atica existente.)

3. Final (Control y evaluacion.)

Las acciones propuestas estaran contempladas para un periodo corto, desde
septiembre del 2020 hasta diciembre del 2021, por lo que se define trabajar las

acciones a corto y mediano plazo.

Las fases de la estrategia educativa, son consideradas momentos fundamentales,
en las cuales se manifiesta lo cambiante, el crecimiento de la misma y tienen
relacion una con las otras; debe ocurrir una para que ocurra la otra, ademas tienen
en cuenta un analisis y un disefio desde su momento inicial con las necesidades y

las fortalezas para el cumplimiento del objetivo.
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En la fase inicial, se tiene en cuenta la situacion actual, aspectos sucesivos

que se requieren resaltar, lo fundamental que no puede faltar, para ir
valorando las trasformaciones generadas desde ese primer momento. Es un
momento de caracterizacion, observacion, es esencialmente el diagnostico,
se convierte en un elemento primario para los educandos, donde todos y
todas seran escuchados, y con prioridad los aislados, se tiene en cuenta los
aspectos a resaltar, de esa situacién actual, conocen las caracteristicas
grupales e individuales, se constatan las necesidades, las fortalezas, las
carencias, y se realizan intercambios grupales para ubicar a los miembros del
grupo escolar con el objetivo que se persigue para tener claridad de quiénes
pueden servir de apoyo en determinadas actividades educativas para el

cum plimiento del objetivo general.

Ademas, se realiza un breve comentario de los gustos, preferencias, asi como
de los que tienen mayores predilecciones a determinadas materias, o
afinidades a las actividades docentes, actividades sociales, culturales-
recreativas, los que poseen cualidades para explicar, reflexionar, trasmitir
ideas claras, mover pensamientos en el grupo escolar, aglutinar al resto, etc.,
esto seria necesario para alcanzar un primer momento del desarrollo del
protagonismo estudiantil grupal como objetivo general de la estrategia

educativa.

En la fase desarrolladora se tiene como premisa fundamental el grupo
escolar, el progreso, el crecimiento, las perfecciones y el impulso en las
tareas. De igual forma, los métodos que se elijan para realizar las acciones
deben tener en cuenta los recursos disponibles. Estos pueden ser de dos
tipos, los recursos humanos y los materiales. Los recursos humanos en el
sistema educativo son los educandos, los educadores (docentes que imparten
clase al grupo, los colaboradores agentes, las agencias) y los padres. Los
recursos materiales van desde la consideracion de las caracteristicas del
edificio escolar hasta los medios de ensefianza necesarios para el desarrollo

del protagonismo estudiantil grupal.

Por lo tanto es preciso, que en la planificacién del proceso educativo, se
consideren diversas formas de organizacion para las actividades
extradocentes y extraescolares, asumiendo como forma de organizacion, —el
marco externo que se produce a partir del desarrollo de condiciones
educativas que favorecen la relacion de los sujetos (-..) para lograr objetivos
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educativos y que establecen lugar, tiempo, orden, sucesion e interaccion

necesarios entre los distintos componentes del proceso...l las formas tienen
—una funcion dinamica, integradora y organizacional de los modos de
actuacion y comunicacion de los sujetos que intervienen en el acto educativoll

(Calzado, 2007, p. 284).

Entre las formas de organizacion en las actividades extradocentes y
extraescolares, que contribuyen a potenciar el protagonismo estudiantil grupal
se encuentran: los eventos y concursos de conocimientos, los talleres
educativos, competencias deportivas, actividades culturales y recreativas,
matutinos y vespertinos, asambleas, componente laboral y agricola, tareas

sociales, entre otras.

En la fase final el desenvolvimiento de los educandos, los propésitos
alcanzados, la evaluacion de cada momento transitado desde la fase inicial,
se tiene en cuenta un regreso a la practica e ir a la consecuencia de las

dificultades educativas.

Ademas de lo anterior, se reflexiona, y se destacan los mas implicados en las
actividades. La evaluacion se realizara por los miembros del grupo escolar, se
tendra presente la autoevaluacion donde cada uno se evaluara a si mismo, la
coevaluacién uno evaluara al otro y viceversa, esto se realizaria en duos, o
teniendo en cuenta la concepcion de equipo, la heteroevaluacién se realizara
por parte del educador a los estudiantes, teniendo en cuenta que pueden
evaluar la actividad en general y exponer un criterio de cambio para que la
préxima sea superior, ello permite la identificacion de la actividad, su

participacién desde lo grupal y realizar propuesta de otras actividades.

De ahi que, se tengan en cuenta los aspectos formativo, desarrollador e
integral que se conocen sobre los educadores y estudiantes en el grupo
escolar, al implicarse conscientemente, por lo tanto, el caracter orientador del

sistema de acciones propicia lo grupal y lo individual en un momento dado y la

autorregulacion para el autodesarrollo permanente de cada miembro del

grupo escolar.

El control y evaluacion, es el medidor general, se realiza durante todo el
desarrollo de la implementacién de la propuesta para no perder de vista lo
que va ocurriendo durante la aplicacién de cada una de las fases y
observando delicadamente como se van insertando los aislados, los
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rechazados, los menos aceptados, como van emergiendo las relaciones de
amistad, apego, simpatia y las acciones mas aceptadas por el grupo escolar o

los pequefios grupos.

La instrumentacion metodolégica, es el como se va a realizar la estrategia educativa
en el grupo escolar se pone de manifiesto en todo el desarrollo e implementacion de
la estrategia, con la guia del educador y los educandos, refleja cémo alcanzar el
desarrollo del protagonismo estudiantil grupal en el IPVCE, teniendo en cuenta la
explicacién anterior y su categoria, el principio, las fases con sus acciones, lo que
sistematicamente van a ser controladas y evaluadas por la direccion del grupo
escolar con el educador, en su caracter rector del proceso, para no perder de vista el

objetivo general de la investigacion.

En esta instrumentacion metodoldgica se explica la responsabilidad del educador, el
rol de los estudiantes y la responsabilidad del grupo escolar, en sentido general,
debe primar en la estrategia educativa para el desarrollo del protagonismo estudiantil
grupal.

El educador es guia, junto a los estudiantes como responsables de caracterizar,
identificar las potencialidades, habilidades, gustos, los mas aceptados, los mas
aislados, los lideres, los que pueden ser buenos o malos, los mas escuchados por el
grupo escolar, al mismo tiempo, llega el educador a un consenso con el presidente
del grupo escolar, y con otros miembros que se designen de conjunto para asignar

las actividades vy tareas, en funcién de aplicar la estrategia educativa.

Ademas, lleva al grupo escolar a establecer normas grupales que logren disciplina,
implicacion de todos y todas, asi como la ayuda mutua; pero gradualmente va el
grupo alcanzando mayor confianza, afectividad entre sus miembros, con un
ambiente grupal, se van formando las nuevas relaciones internas, el educador tiene
que observar si hay tendencias de individualismo para proponer a los lideres un

momento de reflexién y valoracién en ese contexto de trabajo grupal.

El papel del grupo escolar actuara con un caracter rector de todas las actividades
que se desarrollen, asumiendo la responsabilidad de todo, la cohesion, la
planificacion, el control, la dindmica de trabajo, y el ambiente psicopedagdgico

acorde a las necesidades del contexto grupal.

La estrategia educativa, proporciona secuencia de acciones para educandos y
educadores en contexto socio educativo escolar, al asumir varias asignaturas del
plan de estudio, promueve el transito progresivo de la dependencia a la
independencia, se fusiona la teoria con la practica, al tener en cuenta el contexto de

54



actuacion en la comunidad, en el grupo, en las agencias y persigue nuevas

necesidades, con el fin de promover el desarrollo del protagonismo estudiantil
grupal.

La estrategia educativa, estara destinada a todos los miembros del grupo escolar y
recae la responsabilidad en aquellos estudiantes que poseen potencialidades sobre
la cuales tiene la tarea de trasformacion y de implicacion a los otros como
instrumento de transformacion grupal y busqueda de un desarrollo del protagonismo
estudiantil grupal en le IPVCE José Maceo, y conlleva a la implicacion y a la
influencia de unos sobre los otros, ademas el educador como guia y orientador en el
proceso, no descuida el control, ayuda a la orientacién de los estudiantes y no
pierden de vista el papel de cada estudiantes, contribuyen al cumplimiento de la

estrategia educativa.

Por ello, en su explicacion posee las bases tedrico- practicas en las que se sustenta
para el desarrollo del protagonismo estudiantil grupal, y se tendra en cuenta su
objetivo general de vital importancia para el papel responsable, activo, creativo de

los educandos y la orientacién de los educadores.

El objetivo general es el fin de la actividad, los propositos del modelo educativo y en
especifico el desarrollar del protagonismo estudiantil grupal con las potencialidades
grupales de los educandos y las posibilidades que brinda el proceso pedagdgico de

la Educacién Preuniversitaria.

La estrategia educativa cuenta con una forma sistémica de lo simple a lo complejo
en el proceso de adquisicion del desarrollo del protagonismo estudiantil grupal en la
busqueda del fin sin saltar etapas del desarrollo, y su camino es un salto gradual

para lograr:

. Desarrollar una formacién integral en consecuencia con el desempenio de los
educandos.

. Fomentar las potencialidades de los miembros del grupo escolar para alcanzar la
form aciéon integral.

. Contribuir a la implicacion de los otros en las actividades que se ejecutan en el
grupo escolar a partir de las potencialidades de sus miembros.

*Propiciar el respeto a la diversidad en funcién de la cohesiéon del grupo escolar.

*Alcanzar un crecimiento individual y grupal con las potencialidades de sus
miem bros.

En consecuencia, se tiene en cuenta el vinculo de la teoria con la practica, la

participacion de los educandos en su medio social de desarrollo, la capacidad y
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flexibilidad que tienen del grupo escolar y fuera del grupo escolar para recibir o influir

sobre los otros en el desarrollo de cualquier actividad, se expresan acciones que
movilizan a los escolares en la busqueda de sus conocimientos y de las soluciones a
los problemas educativos presentados durante su desarrollo para transformar la
realidad.

La estrategia educativa disefiada responde a la siguiente organizaciéon:

Introduccion - fundamentacion: Se establece el contexto y ubicacion de la
problematica. Su caracter didactico le viene dado por la busqueda del cambio
cualitativo del objeto en su relacion con el problem a cientifico.

Diagnostico: Indica el estado real del objeto y evidencia el problema en torno al cual

gira y se desarrolla la estrategia educativa.

Planteamiento del objetivo general y los especificos en corto, mediano y largos
plazos.

Planeacioén estratégica: Se definen metas u objetivos a corto y medianos plazos
que permitan la transformacion del objeto desde su estado real hasta el estado

deseado.

Planificacion por etapa de las acciones, recursos, medios, métodos, que
corresponden a estos objetivos.

Instrumentacién: Se orienta como se desarrollara la estrategia educativa, bajo qué
condiciones, durante qué tiempo, el responsable y los participantes. Las acciones de
realizaran a través de talleres com o forma principal de organizacion.

Evaluacion: se definen los logros, obstaculos que se han ido venciendo, valoracion
de la aproxim aciéon lograda al estado deseado.

Introduccion y fundamentaciéon:

La estrategia educativa que se propone tiene como finalidad la busqueda del
cambio, la transformacion del objeto en relacion con el problema cientifico para
modificar el estado de insuficiente protagonismo de los educandos para potenciar el
desarrollo del protagonismo estudiantil grupal en los diferentes contextos de

actuacion del IPVCE José Maceo Grajales.
El sentido del cambio determina su caracter didactico. Y la idea fundamental del
autor es que una vez aplicada y evaluada su factibilidad con métodos y

procedimientos cientificos, pueda ser socializada en el territorio.

Diagnostico: A partir del analisis y tabulacién de los resultados obtenidos en los

instrumentos aplicados, se evidencié la situacién problémica en el desarrollo del
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protagonismo estudiantil grupal, se pudo constatar sus necesidades, lo que conllevo
a determinar la elaboracién de la estrategia educativa que se propone; en la que se
tuvo presente, actividades que se desarrollaran en el tiempo previsto, con el objetivo

de que sea mas efectivo y practico el desarrollo del protagonism o estudiantil grupal.

Objetivo general: Propiciar el desarrollo del protagonismo estudiantil grupal en los
educandos del IPVCE José Maceo, mediante la inclusion y el desempeiio como

sujetos protagonicos de su propio aprendizaje y formacién.

Instrumentacion: La estrategia educativa, estara destinada a todos los miembros
del grupo escolar y recae la responsabilidad en aquellos educandos que poseen
potencialidades sobre la cuales tiene la tarea de trasformacion y de implicacion a los
otros como instrumento de transformacion grupal y busqueda de un desarrollo del
protagonismo estudiantil grupal en le IPVCE José Maceo, y conlleva a la implicacion
y a la influencia de unos sobre los otros, ademas el educador  como guia y orientador
en el proceso, no descuida el control, ayuda a la orientacion de los educandos y no
pierden de vista el papel 'y roles de cada de ellos , contribuyen al cumplimiento de Ia

estrategia educativa.

Las actividades que se proponen se desarrollaran en espacios educativos formales y
como partes de actividades extraescolares o sociales del proceso de formacién
integral de los educandos.

Planeacion estratégica:

Inicial (corto plazo): esta dirigida a la reflexion, intercambio, capacitacion,
socializacion y sensibilizacién de todos los agentes y agencias.

Principales acciones

Talleres de reflexion y concientizacién

Talleres tedrico practicos sobre la concepcion de la estrategia educativa y
condiciones para su aplicacion.

Intercambios con Actores comunitarios, Expertos, Agentes y Agencias

Desarrolladora (mediano plazo): esta dirigida a la seleccion de lideres, disefo,
planificacion y puesta en practica de las acciones que se proponen en la estrategia

Principales acciones

Talleres participativos y transform aciéon

Actividades de aprendizaje

Actividades comunitarias

Participacion en eventos y concursos
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Re alizacion de actividades extracurriculares de formacién vocacional.
El disefio de las actividades, precisa poner en practica el liderazgo, la creatividad
grupal y el desemperio grupal de los estudiantes, para hacerlas corresponder con

sus necesidades y las potencialidades que ofrece el grupo escolar.

Ademas, resulta esencial en las fases, poner en practica ese intercambio que se
genera en el grupo escolar  donde uno le aporta al otro, lo ayuda Y, le informa algo
nuevo a sus compaferos, en ese momento se asume responsabilidad con la
formacién del otro, en fin se hace corresponsable del desemperio de sus
compaferos para garantizar previamente la implicacion de todos en las actividades a
desarrollar y conciliar los momentos, espacios y formas de trabajo cooperado, de
manera que se inserten en todo el proceso de la pedagogia de la Educacion

Preuniversitaria.

Objetivo (corto plazo): Garantizar la preparacion de todos los educandos,
educadores agentes y agencias que intervienen en el proceso para contribuir
al desarrollo del protagonismo estudiantil en el IPVCE.

Acciones

. Establecimiento de las relaciones de trabajo y accion entre todos los actores,
priorizando las que permitan garantizar el funcionamiento de la organizacion
estudiantil y su autodireccion, como manifestacion del protagonismo

estudian til.

. La participacion de la organizacion estudiantil en todos los érganos de
direccién de la institucién educativa y en otros espacios.

. Preparacion de actores para dirigir la formacién y desarrollo del protagonismo
estudiantil grupal.

. Talleres de reflexion y concientizacidon

. Talleres tedrico practicos sobre la concepcion de la estrategia educativa y

condiciones para su aplicacion.

. Intercambios con actores comunitarios, expertos, agentes y agencias
. Direccién de la preparacion de los dirigentes y lideres estudiantiles, para
conducir los procesos que se dan en el seno de su organizacion estudiantil y

en la institucién escolar.

. Inclusion en los proyectos educativos grupales las decisiones, iniciativas y

alternativas propuestas por la organizacion estudiantil, en relacion a los

procesos que se desarrollan en la institucién escolar.
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Ac tividad # 1

Titulo: Taller: El desarrollo del protagonismo estudiantil grupal una necesidad en la

form aciéon del educando.

Objetivo: Intercambiar con educandos y profesores sobre la necesidad de favorecer

el desarrollo del protagonismo estudiantil grupal para lograr de ellos una
form acion como futuros profesionales al servicio de la Revolucién.

Form a de organizacion. Taller de sensibilizacion

correcta

Instrumentacién metodologica: En esta accion el facilitador de la estrategia
iniciara una explicacion de lo que se espera con el desarrollo del protagonismo
estudiantil grupal, se tendra en cuenta algunas interrogantes como: ;Qué es
protagonismo?, ;Qué es protagonismo estudiantil grupal? ¢Quiénes pueden ser
protagénicos?, iSiempre son protagonistas los educandos en las actividades que
desarrolla la institucion educatival, ;Qué otro calificativo podemos utilizar en el lugar

de protagonismo?

Sugerencias: las interrogantes deben irse realizando durante el debate con
educandos y profesores

Fecha de organizacién: 1era semana de septiembre

Fecha de realizacion: 3era semana de septiembre

Participantes: Educandos, educadores, guias y dirigentes estudiantiles
Responsables: Facilitador de la estrategia

Evaluacion y Control: esta actividad no sera evaluada, solo se tendran en cuenta
los criterios de los participantes.

Actividad # 2

Titulo: Taller: Capacitacion sobre los conceptos, definiciones y dimensiones
relacionados al desarrollo del protagonism o estudiantil grupal.

Objetivo: preparar a los dirigentes estudiantiles a nivel de centro, jefes de grupo,
lideres estudiantiles, profesores guias, secretarios de los comités de base y
coordinadores de proyectos para fortalecer el conocimiento sobre las distintas
definiciones que se trabajaran en la estrategia en funcién de desarrollar el
protagonism o estudiantil grupal.

Form a de Organizacion: Taller de capacitacién

Instrumentacion metodoldgica: para ello, se utilizara el diccionario, el
asesoramiento de las bibliotecarias, se escucharan los criterios de los participantes y
con suma importancia, los criterios de los dirigentes estudiantiles, buscando de
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manera protagoénica que se propicie un intercambio grupal a partir de la

participacion

activa de los participantes, ellos, permitira a su vez, evaluar los elementos que sobre
la marcha haya que reorientar de la estrategia.

Fecha de organizacion: 1era semana de octubre

Fecha de realizacion: 2da semana de octubre y 3ra semana de octubre

Participan: jefes de grupo, lideres estudiantiles, profesores guias, secretarios de los
com ités de base y coordinadores de proyectos

Responsables: facilitador de la estrategia

Evaluacioén y control: se tendra en cuenta el nivel de participacion observada en el
intercambio con los implicados

Ac tividad # 3

Titulo: Tallerdelntercam bio.

Objetivo: Identificar las debilidades que presenta el protagonismo estudiantil en los
diferentes contextos de actuacion, a partir del intercambio con autoridades docentes,
expertos, educandos, agentes comunitarios y familias.

Form a de organizaciéon: Taller participativo.

Instrumentacion metodolégica: Elfacilitador de la estrategia aplicara técnicas de
participacion propias de la Educacién Popular, que permitan de forma original
motivar el desarrollo del taller. Se elabora un papelografo a partir de las ideas
aportadas por los participantes referidos a las debilidades que presenta el
protagonismo estudiantil en los diferentes contextos de actuacion. Este material se
tendrda com o referencia para evaluar los avances de la estrategia.

Fecha de organizacién: 1ra semana de noviembre.

Fecha de realizaciéon: 1ra semana de noviembre.

Participan: autoridades docentes, expertos, educandos, agentes comunitarios y
fam ilias.

Responsables: facilitador de la estrategia.

Evaluacién y control: se tendra en cuenta el nivel de participacion observada en el

intercam bio con los implicados.

Ac tividad # 4.

Titulo: Taller participativo. “Mi grupo, mi vida”
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Objetivo: Exponer nuevas formas en la organizacion y realizaciéon de las asambleas
de grupos aplicando meétodos atractivos y alcanzando el protagonismo grupal en su

desarrollo.

Instrumentacion metodoldgica: el presidente de la FEEM se preparara para
explicar cémo se desarrolla una asamblea de grupo, tendra en cuenta el
conocimiento previo de los dirigentes estudiantiles y las caracteristicas de los
educandos en determinado grupo, ofrecer ayuda a los dirigentes estudiantiles para
que de forma independiente puedan desarrollar mejor las asambleas de grupo en

funcion de su desempefio.
Tarea a resolver,
a) Explicara a partir de su conocimiento cOmo se prepara la asamblea de grupo.
b) Ejem plificarda algunos elementos de direccién.
c) Observara la realizacién de asambleas de grupo.
d) Montara una asamblea piloto a partir de lo ya observado.
Fecha de organizacion: 2da semana de noviembre.
Fecha de realizaciéon: se realizara una asamblea piloto en diciembre.
Participan: los dirigentes de la FEEM de cada uno de los grupos de la institucion
educativa.
Responsables: secretario de la UJC, el profesor guia y presidente de grupo.
Evaluacion y control: se pediran criterios a los dirigentes de grupo para tener una
idea de su desarrollo y nivel de aceptacion.
Objetivo (Mediano plazo): Realizar acciones que garanticen el desarrollo del
protagonismo estudiantil grupal. Dirigidas, a la seleccion de lideres, disefio,
planificacion y puesta en practica de la estrategia.

Acciones.

. Implementacion de la estrategia educativa en los grupos escolares, con la
participacién y aprobacioén de los educandos, teniendo en cuenta el
diagnéstico y las particularidades psicologicas; asi como, acciones que

garanticen el desarrollo del protagonism o estudiantil grupal.

. Utilizacion sistematica de los métodos educativos, técnicas participativas y
otras vias que despierten el interés y la implicacion de los estudiantes en su
participaciéon en la actividad.

. Utilizacion de las potencialidades del trabajo grupal, para propiciar el debate,

la reflexion, la polémica, a toma de decisiones y en sentido general el

protagonism o estudiantil.
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. Utilizacion de la autoevaluacion, el ejercicio de la critica, la autocritica y las

valoraciones, aspectos esenciales en el desarrollo del protagonismo

estudian til.

. Fortalecimiento del desemperfio de los monitores y sus funciones dirigidas a

elevar su papel protagdénico en las clases.

. Facilitacion de los recursos necesarios para garantizar la independencia en la
adquisicién de los conocimientos, la corresponsabilidad y la calidad de las
tareas.

. Establecimiento de las normas, exigencias y reglamento que permitan a los
educandos actuar protagénicamente en correspondencia con los intereses del

grupo escolar.

. Establecimiento de relaciones interpersonales afectivas que propicien la

unidad del grupo en logro de los objetivos colectivos e individuales y la

proyeccién de metas y aspiraciones futuras.

. Crear las condiciones para el funcionamiento coherente de la organizacion

estudiantil en el grupo escolar en torno a los estudiantes lideres y sus

responsabilidades.

. Determinacion de las responsabilidades individuales en el cumplimiento de las

tareas asignadas, asi como el compromiso colectivo para desempefarla con

calidad y creatividad para asi obtener un buen desempefo.

. Participar en diferentes actividades educativas, que propicien su

independencia, creatividad, liderazgo, desempefio, toma de decisiones,

sentido de pertenencia.

Ac tividad # 5.

Titulo: EIl lider es sumamente importante.

Objetivo: seleccionar a los educandos que muestren mayor responsabilidad y
potencialidades para acometer una tarea en funcién de propiciar el desemperio y la
toma de decisiones a partir de la participacion individual y grupal dentro y fuera del

entorno escolar.

Instrumentacion metodoldgica: el profesor les explicara a los educandos que
caracteristicas deben tener los lideres estudiantiles para que puedan dirigir
diferentes actividades la institucion educativa y la comunidad, se tendran en cuenta

los lideres segun las afinidades manifestadas.
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Fecha de organizacién: todo el mes de noviembre.

Fecha de realizacion: 17 de noviem bre Dia Internacional del Estudiante

Participan: educandos del grupo donde se estd aplicando la estrategia

Responsables: profesor guia, los profesores que le imparten clase al grupo y se
aprueba en la asamblea de grupo

Evaluacion y control: se tendran en cuenta la calidad de la seleccion realizada a
partir de los valores y cualidades reconocidas para la seleccién de cada lider.

Ac tividad #6.

Titulo: El liderazgo, la creatividad y el desempeiio militar del Ledén de Oriente al
frente del ejercito mambi.

Objetivo: reflexionar sobre la vida y el papel protagénico de José Maceo en el logro
de la unidad y el fortalecimiento de la moral del Ejercito Libertador 'y  América a partir

de la exposicion oral.

Instrumentacién metodologica: se orientara por parte del profesor los materiales
bibliograficos con que pueden trabajar, de ahi, los lideres estudiantiles o jefes de
equipos organizaran la actividad, asignaran responsables para: la limpieza del local
y ambientacion, la confeccion de la convocatoria, la divulgacion de la actividad y los

mitines que se realizaran para promover la actividad a desarrollar.

Sugerencia para orientar a los educandos como: busqueda de la bibliografia, fichaje

del contenido y visualizar la serie La Odisea de Honor.

Tarea a resolver:

1. Lea los fragmentos de las ideas de José Marti relacionados con la figura, que

aparecen en las fichas de contenido entregadas por el profesor, y responda:

a) extrae determinados elementos que atribuyen valor social a la figura y

exponga sus puntos de vistas,

b) exponga con sus palabras que cualidades de esta figura te gustaria tener y
por qué.

c) mencione otras personas que conoces con esas cualidades.

2. De la serie La Odisea de Honor narra brevemente el momento que mas te

impactdé y explica por qué.
Fecha de organizacion: 1era semana diciembre.
Fecha de realizacion: 2ta sem ana de diciembre.
Participan: los educandos de los diferentes grados de la institucion educativa.
Responsables: presidente de grupo y los jefes de los equipos asignados para dirigir

y asegurar la actividad
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Evaluacién y control: se tendra en cuenta a partir del nivel de convocatoria que
hayan tenido los responsables de la actividad, su nivel de creatividad y el
desem pefio de los educandos.
Actividad # 7
Titulo: Educar una obra de infinito amor
Objetivo: Promover la creatividad y el desemperio grupal en los educandos en el
marco de la celebraciéon por el dia del educador.
Instrumentacién metodolégica: Se organiza un Taller con la participacion del
profesor que guia el desarrollo del mismo aplicando la técnica de lluvia de ideas.
Se les pide a los estudiantes que expongan sus propuestas de actividades que les
gustaria realizar con motivo al dia del educador. Como resultado de esta técnica
quedan expuestos en un papelégrafo tales como:

- Perform ance - Cantorias - Dram atizados

- Gigantografias - Sueltas de Libros - Matutino especial

- Visitas a educadores jubilados - Activos de monitores -Directas en

Facebook

Luego se organiza el grupo en 5 equipos y se les orienta que seleccionen cada uno
las actividades que van a realizar en correspondencia con sus gustos y preferencias.
Se definen los roles que van a desempefiar cada miem bro del equipo.
Posteriormente de organiza el programa de actividades con su orden légico
definiendo el momento condiciones y recursos para el desarrollo de cada actividad
seleccionada.
Fecha de organizacién: 1ra quincena de diciembre.
Fecha de realizacion: 3era semana de diciembre.
Participan: Educandos, instructores de arte, directivos, docentes y dirigentes
estudiantiles
Responsables: Facilitador, coordinadores de equipos.
Evaluacién y control: Los lideres estudiantiles a cargo de cada accion observaran
el desempefio de cada equipo. Al final del dia realizan un encuentro y aplicando la
técnica PNI se autoevalian y co-evaluan teniendo en cuenta los siguientes
indicadores.

- El desempefio individual y grupal en disefio y desarrollo de cada actividad.

- La calidad de las actividades

- Impacto alcanzado

Ac tividad # 8.
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Titulo: Taller Estudiantil de Sociedades Cientificas (Andar Andando).
Objetivo: Incentivar el movimiento investigativo estudiantil. Presentacion de

tem aticas relacionadas con el protagonism o estudiantil.

Instrumentacion metodologia: el profesor facilitara los medios y contribuira a la
preparara a los estudiantes para la exposicion, de ahi, los estudiantes del grupo
organizaran el dia de la exposicion, las formas en que se pondran los medios, la
divulgacion de la actividad, la merienda para los estudiantes que expongan del
grupo, los estudiantes que montaran las laminas, propiciando la visualizacion del

resto de los estudiantes.

Fecha de organizacién: 1era semana de enero.

Fecha de realizacion: 3era semana de enero.

Participan: todos los educandos de la escuela

Responsables: jefes de equipos asignados para el cumplimiento y aseguramiento
de la actividad.

Evaluacion: se realizara mediante una reunion que convocara el presidente de
grupo junto al profesor facilitador de la estrategia, donde se tendran en cuenta la
calidad del evento a partir de los criterios (PNI)

Actividad # 9

Titulo: Taller.“Felices los normales”

Objetivo: reflexionar sobre las tematicas relacionadas con la discriminacion en
cualquiera de sus manifestaciones, que en el orden formativo dificultan el desarrollo

gradual del protagonismo estudiantil.

Implementacion metodolégica: el jefe del equipo # 3 explicara el objetivo y la
forma del debate, teniendo en cuenta los temas de interés general, grupal ylo
particular con énfasis en aquellas materias donde se manifiestan las dificultades del
grupo.

Sugerencias para orientar a los estudiantes: observaran y escucharan
detenidamente la proyeccién del poema Felices los Normales, de Retamar, realizado
en un capitulo de la Serie Calendario, asumiran un juicio, haran sugerencias o
criticas segun la observacion. Tendran en cuenta los criterios personales y colectivos

para valorar que manifestaciones de discriminacion se observan en su entorno.

También se sugiere la participacion como ponentes invitados al debate

representantes de la Comisién Aponte de la provincia.

Fecha de organizacién: 1era semana de marzo.

Fecha de realizacion: 2da de marzo.
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Participan: estudiantes interesados en el tem a

Responsables: presidente de grupo y el profesor que atiende el audio visual.

Evaluacién: se realizara en la asamblea de grupo Y, se tendra en cuenta

de la actividad desarrollada por los estudiantes.

Ac tividad # 10.

Titulo: “Para aprender hay que estar al lado de un talento”

a calidad

Objetivo:organizar parejas de conocimientos en funcion de equilibrar el grupo en los
conocimientos y el habito de estudio.

Instrumentacion metodologica: el profesor observara como los educandos mas
aventajados montan las parejas de equilibrio para el aprendizaje y la motivacién en
las clases de manera que ofrezca ayuda a los educandos que presentan dificultades
en determinadas asignaturas.

Fecha de organizacion: 2da de marzo

Fecha de realizacion: se mantiene todo el curso y varia segun el interés del
docente.

Participan: todos los educandos en cada uno de los grupos.

Responsables: el presidente del grupo, y los educandos méas aventajados.

Evaluacion: se realizara a partir del criterio del resto de los profesores sobre la
transformacion que han tenido los educandos en las actividades escolares

Actividad # 11

Titulo: Taller. “El intercambio grupal reto y necesidad”

Objetivo: reflexionar desde su posicion de estudiante y mejorar en funcion de su
desarrollo com o un futuro profesional, a partir de las experiencias grupales.
Implementacion metodolégica: los lideres del grupo organizaran junto a
susmiembros como organizaran el grupo, que tema van a tratar con los profesores,
de qué forma se realizaran las preguntas, quienes opinaran al respecto desde la
posicion como estudiante, teniendo en cuenta la platica entre los estudiantes y
profesores con mayores experiencias pedagodgicas.

Sugerencias para orientar a los educandos: el tema se seleccionara una semana
antes y los educandos seran los que conciliaran el tema y elegiran los profesores

que participaran.

Fecha de organizacién: 1da semana de abril

Fecha de realizacion: 4 de abril

Participan: estudiantes y profesores

Responsables: presidente de grupo y los lideres espontaneos surgidos en el grupo.
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Evaluacién: a partir de mediante el PNI y los criterios de los participantes, la
evaluacion oficial se realizarda en un punto de la asamblea de grupo.

Actividad # 12

Actividad: Acompafamiento comunitario al barrio vulnerable Palmira-Pueblo Mocho.
Objetivo: realizar en la comunidad un saneamiento para evitar las enfermedades
virales.

Implementacion Metodologica: se elige una comunidad cercana a la escuela, se
contacta con el presidente del CDR y el presidente del consejo popular, se le explica
el trabajo que realizaran los estudiantes y cémo se realizaria el resumen de la
actividad.

Fecha de organizacion: 2da semana de abril

Fecha de realizacion: 3ra Semana de Abril

Participan: los miembros del grupo junto a los educadores del departamento

Control y evaluacion: se tomaran los criterios de los habitantes de la comunidad y del
presidente del CDR, ademas teniendo en cuenta al final la autoevaluacion y la
coevaluacion.

Sugerencias para orientar a los educandos: los estudiantes se organizan en
equipos de trabajo con diferentes tareas: repartir naso bucos, materiales educativos,
donacién de canastilla a madres con nifios menores de un afio, entrega de maodulos
de aseo y alimentos a familias vulnerables entre otros

Responsables: presidente de grupo y los lideres espontaneos surgidos en el grupo.
Evaluacion: a partir de mediante el PNI y los criterios de los participantes, la
evaluacion oficial se realizara en un punto de la asamblea de grupo.

2.3 Validaciéon de la propuesta

En la validacion de la estrategia educativa, el investigador tuvo en cuenta los
criterios de usuarios, sometio a escuchar los miembros del Consejo de Direcciéon del
IPVCE José Maceo Grajales, funcionarios y directivos de la Direccién Provincial de
Educacién, los cuadros y  funcionarios de la uJc y la FEEM del centro y la provincia,
que tienen dentro de sus funciones el asesoramiento a la organizacion estudiantil
con vista a su desempefio dentro del proceso pedagdgico, asi como la variable y los
instrumentos aplicados a los usuarios, por estar en condiciones de evaluar el
desarrollo del protagonismo estudiantil grupal como una cualidad que debe

caracterizar al escolar.

grupo
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El método criterio de usuario, se aplico a profesores del colectivo de onceno
grado, los cuales se consideraron los principales usuarios pues a través de ellos es
que se introduce en la practica la estrategia educativa.

Se tomo una muestra al azar de 17 profesores del grado, para aplicar el instrumento
elaborado el cual posibilitd obtener informacion relacionada con: las consideraciones
generales de la estrategia educativa, posibilidad real de insercion en la practica,
valoracién de los principales resultados a los que se arriba, asi como sugerencias
para su perfeccionamiento. Los datos obtenidos con la aplicacion del método se
describen en el anexo 8.

La muestra seleccionada esta compuesta por: Director, Subdirector de Actividades,
los coordinadores del grado, un profesor guia y 17 profesores de del grado. El
56,66% de la muestra oscila entre 10-20 afios de trabajo en la Educacion
Preuniversitaria, por lo que se declararon competentes para evaluar la estrategia
educativa.

Inicialmente, se realizé un taller donde fue expuesta la estrategia educativa disefiada
y posteriormente se entregd el instrumento, se explico su contenido y forma de
llenado.

Para la interpretacion de los resultados obtenidos se tomaron como aspectos
basicos, los planteados por B Gonzalez, C. (2009), por considerar que se ajustan
plenamente a las necesidades de esta tesis, aunque varian los indicadores y
criterios evaluados, relacionados directamente con los objetivos de la estrategia
educativa disefiada. De manera general los resultados obtenidos con la aplicacion
de este método se comportaron de la siguiente manera.

Relacionado a las consideraciones sobre la estrategia educativa, 15 (95,33 %)
profesores  consideran el rango de 5 (muy de acuerdo) y 1 5,77 %) en el rango 4 (de
acuerdo); en lo relacionado a la posibilidad real de insertar la estrategia educativa en
la practica, 13 (86,66 %) profesores consideran el rango de 5 (muy de acuerdo) y 2
(13,33 %) en el rango 4 (de acuerdo).

Entre las sugerencias por orden jerarquico que los usuarios consideraron necesarias
para perfeccionar la calidad del trabajo con la estrategia educativa se plantean:
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1. Desarrollar actividades demostrativas y talleres participativos en las cuales se
evidencie el desarrollo del protagonismo estudiantil grupal desde la gestion

del proceso educativo.

2. Organizar talleres cientificos sobre el nivel de actualizacién del
protagonismodesde un enfoque de educativo preventivo en los estudiantes,
teniendo en cuenta los diferentes contextos de actuacion en que estos se

desarrollan, asi como su tratamiento desde el proceso de formacion.

Con respecto a las tres dimensiones generales de la estrategia educativa a evaluar.

Se obtuvieron como resultados los siguientes:

3

< Conveniencia de la estrategia educativa: El 93,33 % (14) lo ubicaron en el
rango 5 (muy de acuerdo); el 6,66 % (1), lo valoraron en e rango de 4 (de

acuerdo).

< Implicaciones practicas de la estrategia educativa: El 87,66 % (13) lo valoré
en el rango 5 (muy de acuerdo) y el 1233 % (2) lo valoraron en el rango de 4

(de acuerdo).

< Utilidad pedagdgica de la propuesta: El 93,33 % (14) lo valoraron en el rango
de 5 (Muy de acuerdo), el 6,66 % 1) lo valoraron en el rango de 4 (de

acuerdo).

Los indicadores evaluados, desde el punto de vista educativo y practico de la
estrategia educativa poseen importancia para el proceso formativo de los
educandos en la formacién preuniversitaria, asi como para estructurar el trabajo

educativo del preuniversitario.

Los resultados obtenidos anteriormente, demuestran que la estrategia educativa se
puede aplicar en la dindmica del proceso pedagdgico del IPVCEen funcion de la
formacién integral de los educandos, el trabajo educativo de los docentes en los
diferentes contextos de actuacion en que estos se desarrollan (la escuela-familia-

comunidad)

En sentido general se considera que los resultados obtenidos en el método de
Criterio de Usuarios se corresponden con los intereses de la tesis al resolver una
problematica de actualidad para el proceso docente-educativo del IPVCE “José

Maceo Grajales”
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Valoracion emitida por directivos de la institucion educativa, y dirigentes
estudiantiles, juveniles después de aplicada la propuesta en el IPVCE José Maceo
Grajales:

Ellos ofrecieron sus valoraciones sobre los aspectos siguientes:

1. La necesidad o pertinencia social de una estrategia educativa para el desarrollo
del protagonismo estudiantil grupal en el IPVCE José Maceo, responden en los
momentos actuales a la realidad educativa, pues existen potencialidades no
explotadas, ni siempre se atienden las diferencias individuales de los miembros del

grupo escolar.

2. La estrategia educativa se considera muy buena al propiciar un clima
psicopedagdgico en el grupo escolar donde cada uno de los estudiantes se motivan
entre si y conocen sus particularidades.

3. La estrategia educativa es aceptable, ya que facilita a los estudiantes y
educadores desplegarse en el proceso pedagdgico de la Educacion Preuniversitaria
y alcanzar el desarrollo del protagonismo estudiantil grupal.

4. La estrategia educativa se valora de muy buena al permitir una secuencia l6gica
de actividades que va de lo simple a lo complejo y posibilita a los estudiantes
empoderarse del conocimiento grupal.

5. Durante el desarrollo de los talleres se percataron de las potencialidades que
posee el grupo, sus cualidades humanas, su sencillez y los sentimientos de cada
compafnero del aula.

6. En la realizacién de las actividades donde cada miembro del grupo asumié una
responsabilidad y nadie lo obligo, uno se sentia en confianza, las actividades son

divertidas, favorecen la ayuda mutua y se aprenden uno de los otros.

7. Las limitaciones y potencialidades identificadas durante el diagnéstico la
consideran reales en concordancia con la realidad educativa y las situaciones que se
manifiestan en el grupo escolar, se deben trasformar con herramientas que ayuden

al educador para el proceso formativo de los estudiantes.,

8. El trabajo pedagdgico propicia el mejoramiento de las actividades educativas, la

que favorece un salto significativo en el aprendizaje de los estudiantes, modo de

actuacién y su protagonismo.

9. Los dirigentes de la FEEM y directivos consideran que el control y la evaluacién
durante la aplicacién de la estrategia educativa es importante pues permite no
perder de vista lo que va ocurriendo en el grupo escolar, el ambiente
psicopedagdgico y la ayuda que a lo interno se va generando, ademas se observa
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cémo va cambiando el grupo escolar en comportamiento, actitudes e implicacion en

las tareas.

10. La estrategia educativa para el desarrollo del protagonismo estudiantil grupal
propicia su implicacion activa, creativa, desempefio grupal, ansiedad de saber,
nueva dindmica para la realizaciéon de actividades en el proceso pedagdgico
profesional que dirige la institucion educativa, implicacion de los agentes de la

comunidad, organizaciones politicas y de masas.

Valoracién general de la estrategia educativa para el desarrollo del protagonismo

estudiantil grupal

También se tuvieron en cuenta los resultados de la observacién participante
realizada por el investigador desde el curso escolar 2019-2020, durante la etapa de
diagndstico; asi como el registro de experiencia de educadores y dirigentes
estudiantiles que directamente trabajan con los estudiantes en el grupo escolar, los

funcionarios y cuadros de la UJC.

El asesoramiento al grupo escolar, a los educandos con mas potencialidades para
influir sobre los menos capaces y lograr nivel de desemperio en sus tareas y
ocupaciones, para que se conviertan en actores principales del proceso pedagdgico,
ello ayudo a dar respuesta a las diferentes carencias y limitaciones que presentaban
en su proceso de formacion, ademas favorece el crecimiento grupal, la reflexion, la
autovaloracion, la critica, autocritica, el pensamiento creativo, los lideres, a partir de
la propia preparacion que reciben los educandos y sus educadores, a la par de la
concientizaciéon de la necesidad de desarrollar el protagonismo estudiantil grupal
como una cualidad necesaria para el cumplimiento del objetivo de la estrategia

educativa.

La preparacion recibida por los educandos con potencialidades, como a los lideres,
por los que poseen recursos cognitivo en diferentes asignaturas, los de mayor
preparacién politica e ideoldgica, los que les gusta el deporte, la recreacion pudo
concretarse como una herramienta educativa para el desarrollo del protagonismo
estudiantil grupal, asi como fue utilizado, en la eficiencia del proceso pedagogico
profesional, al recibir previamente un entrenamiento que los habilité para aprovechar
sus conocimientos y experiencias pedagogicas en los espacios de la institucion

educativa .

El principio del desarrollo de implicacion grupal como fundamento favorecio la

comunicacion, la comprension, el dialogo, la implicacion entre estudiantes y entre
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estudiantes y educadores, entre estudiantes, educadores y especialistas de las

empresas, lo cual permitio una fluidez logica de los conocimientos empiricos
devenido de lo histérico socio cultural de los escolares, la aceptacion de cada
miembro del grupo escolar, el acercamiento al clima grupal, los que con menos
recursos educativos se encontraban antes de aplicada la estrategia educativa, en fin

perm iti6 tener en cuenta las experiencias de cada estudiante en el contexto grupal.

En ese proceso educativo, aprendieron a escuchar, a reflexionar, a identificar los
lideres, a realizar propuestas de actividades para su formacién teniendo en cuenta el
modelo de formacion del educando del preuniversitario; aprendieron a comprenderse
y comunicarse entre ellos, a trabajar en equipos, asi como el respeto a los demas, lo

que hizo posible que se desarrollaran capacidades y habilidades intelectuales.
De manera significativa se resalta el papel del grupo escolar junto al educador:

a) sobre las actividades que se realizan y los estilos de conduccion en el proceso de

la pedagogia de la educacion preuniversitaria para desarrollar el protagonismo
estudiantil grupal en los estudiantes, en las que debe potenciarse el desempefio
grupal, la creatividad grupal y el liderazgo, asi como la implicacion de ellos e implicar

a los otros en su proceso de formacién.

b) Los directivos plantearon sobre los educandos, que se evidencia muestra de su
participacion en cada una de las actividades planificadas, siendo creativos,
asumiendo un liderazgo consciente, positivo en funcion de su preparacion; se
fomento la masividad en las tareas que se realizaron en funcién de la mision de la

organizacion y de los procesos que desarrolla la institucion educativa.

c) El papel de la familia y la comunidad en el orden educativo influye
significativamente sobre los estudiantes para que puedan asumir responsablemente
sus espacios de participacion, de aprendizaje de ejemplo en el grupo escolar, y en
cada espacio del proceso pedagdgico y de esta manera se den soluciones a las

necesidades educativas individuales y grupales en funcién del aprendizaje.

La calidad de las actividades mejora, porque no solo fueron actividades propuestas
por el presidente del grupo escolar, sino también por los miembros del grupo y la
mayoria expresan como realizarlas o qué hacer para que guste mas o llamen el

interés del grupo escolar.

Otro aspecto que mejora es la relacion estudiantes- estudiante, estudiante-educador,
estudiante- colaborador o especialista de la entidad laboral, reconocen los miembros
del grupo que no se reprimen, no se rechazan, no se critican, se observa apego
entre ellos, simpatia, se apasionan por las tareas, se realizan actividades
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escalonadas y de una forma muy carifiosa se van implicando hasta alcanzar la

implicaciéon de todos.

La dimension creatividad grupal se estima de creativos, en tanto el 86.8 por ciento
de los estudiantes evidenciado en las actividades y su forma de realizacion, pero
también en el descubrimiento de nuevas ideas, como actividades culturales,
recreativas ya conocidas y otras que no se conocian, propuestas de lugares donde
se pueden realizar actividades fuera del marco de la institucion educativa, las cuales
surgieron en el intercambio y la reflexion grupal, abriéndose nuevos horizontes de
amistades, de respeto mutuo que condujo a exponer nuevas actividades por

diferentes estudiantes.

Lo anterior propicia que se expresen nuevas vivencias de los miembros del grupo
que no lo habian logrado antes, y aportan conocimientos nuevos, lo que contribuyen
al crecimiento personal y grupal, buscando solucion a los problemas educativos que
se encuentran latente en el grupo, ademas, ello condujo a la entrega total de cada

estudiante a las actividades que se realiza.

El grupo escolar en un momento se encontraba limitado al intercambio verbal, a
recibir informacion, esa realidad educativa, se trasformo en un extenso intercambio
grupal, un inmenso debate entre los estudiantes, sumandose educadores, tutores y
especialistas de las empresas, y no solo reciben informacién, realizan valoraciones
al respecto, aportan nuevos criterios, en fin, sugieren elementos que favorece la

form aciéon de los miembros en el grupo escolar.

El desempefio grupal se comporta al realizar su valoracién en un 80,7 por ciento que

representa 27 estudiantes que se proyectan para ejecutar acciones grupales, se

manifiesta desarrollo de las potencialidades y enfrentan tareas en grupo.

En relacion a lo anterior se observa en la realizaciéon de las actividades que el grupo
trabaja unido, se plantean tareas y la realiza en equipo e individuales segun son
planificadas, en sus expresiones reconocen que un aspecto que favorece es el turno
de reflexiéon y debate aspecto que contintia siendo un espacio de familiarizacién,
comprometimiento e intercambio, lo que posibilita mejorar el comportamiento y
demostrar en la practica los conocimientos adquiridos por los educadores y los

propios estudiantes.

Otro aspecto que refleja el desempefio de los estudiantes del IPVCE José Maceo,
es en las actividades de estudio, al observarse las potencialidades, tal es asi que
trabajan independiente, y en grupo se ayudan unos a los otros, se utilizan formas
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nuevas para demostrar su idoneidad para resolver y solucionar los problemas de
aprendizaje y desarrollo de la actividad cientifico estudiantil, ejemplo de ello es la
actividad Evento de sociedades cientificas y los aportes de estas a la insercion de la

institucion al desarrollo local.

Asimismo, es lo que ocurre en un encuentro de conocimientos por equipos, donde
no solo las potencialidades internas se manifiestan, sino también se fortalece lo
grupal y se consolida el aprendizaje significativo, mas observable en las aulas
anexas donde entre estudiantes se ayudan para demostrar conocimiento, se

muestran con interés en la realizacion de actividades y tareas.

En sentido general, la variable se valora de factible al permitir el desarrollo del
protagonismo estudiantil grupal en tanto las relaciones de los estudiantes mejoraron,
se apoyan en las actividades y tareas, se elimina el individualismo y la falta de
respeto entre si, durante el proceso emergen apego, simpatia, atraccién, se
apasionan con las actividades y tareas. Las actividades se valoraron con un
marcado caracter psicopedagadgico, que privilegia lo empatico y lo reflexivo, las
valoraciones, las reflexiones como mecanismo de crecimiento grupal y personal, asi
como un enriquecimiento mutuo para el desarrollo del protagonismo estudiantil
grupal.

Consiguientemente, se estructuraron las actividades seglUn los aspectos siguientes:
Objetivos generales

Sistema de conocimientos sobre el protagonismo estudiantil grupal con las
potencialidades de los educandos

Se desarrollaron las siguientes actividades:

Taller 1. Concientizar a estudiantes y educadores para utilizar para favorecer en el
grupo escolar el desarrollo del protagonismo estudiantil grupal.

Taller 2. El intercambio con el grupo para observar las potencialidades en funcion de
utilizar a los estudiantes mas capaces.

Taller 3. Propiciar la reflexiéon y auto-reflexiéon con las organizaciones, sobre el rol de
los estudiantes en la sociedad.

Actividad: cuidado del medio ambiente para demostrar los factores que inciden
desde la mecanizacion en la contaminacion ambiental y como técnico medio reducir
los factores contaminantes.

Actividad: tarea socialmente util en la comunidad en funcion de un saneamiento para

evitar enfermedades virales.
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Actividades: evento de sociedades cientificas, encuentros de conocimientos para
contribuir al intercambio de saberes, alcanzando el trabajo en equipo y consolidar el
trabajo grupal.

Para la realizaciéon de las actividades fueron necesarios los fundamentos de la
estrategia educativa, el principio del desarrollo de implicacion grupal, ademas tener
en cuenta:

» La caracterizaciéon y actualizacién de los resultados del diagndstico.

* La utilizaciéon de dindmicas grupales.

* Relaciones que se generan en el grupo escolar y los subgrupos.

* La diversidad y la unidad de los educandos con su contexto histéorico cultural.

* La evaluacién sistem atica.

Para la realizacion de las acciones de la estrategia educativa, en el orden
metodolégico se sugiere tener en cuenta en la estructuracion didactica—
metodolégica de ellas, a partir de considerar la siguiente secuencia: (objetivo), la
meta final, el para qué se realiza esa actividad, la tematica (contenido), los métodos,

procedimientos y medios para el cumplimiento de las tareas.

Durante el intercambio, se emitieron criterios valorativos acerca de los principales
logros y limitaciones de la estrategia educativa, asi como sugerencias referidas a los
siguientes elementos: tener en cuenta la familia, como un eslabén en el proceso
para el desarrollo del protagonismo estudiantil grupal que influye sobre los
educandos; evaluar hasta qué punto los educandos con una guia adecuada pueden
desarrollar las reuniones con los padres, dandoles un enfoque puramente

pedagdgico.

Hay que continuar trabajando las formas de organizar el grupo al realizar una
actividad, por ejemplo, que no sean siempre los mismos miembros que integren el
grupo, intercambiarlos, buscar dinamicas que conduzcan a la empatia de todos sin

diferencias entre uno y otros.

Se realizaron las actividades teniendo en cuenta las potencialidades de los
estudiantes y cémo puede ser utilizado a favor del proceso pedagdgico de la
educacion preuniversitaria. Este contenido sienta las bases para direccionar el
pensamiento de los escolares hacia la reflexion antes y después de un problema
determinado y reconocer que para desarrollar el protagonismo estudiantil grupal e
influir en los demas, primero hay que reflexionar sobre las formas de actuar, de
pensar, de aprender, cémo lograr el protagonismo estudiantil grupal de ahi la

importancia de la mediaciéon.
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El desarrollo de las actividades propicio un clima psicopedagdgico favorable que

permitio alcanzar un nivel de cohesion, comprension, conciencia y
comprometimiento, asi como una implicacion activa, reflexiva de los estudiantes,
educadores, tutores y especialistas de las empresas con la necesidad de respetar
las opiniones de cada uno de los implicados, y se obtuvieron como resultados los

siguientes criterios:

. Resulta coherente la estrategia educativa, porque tiene un orden légico, dinamico y

contribuye a que los educandos sean centro del proceso pedago6gico profesional.

. Crea una linea de trabajo diferente para enfrentar los problemas del desarrollo del

protagonismo estudiantil grupal que presentan los educandos, y que se utilicen sus

potencialidades.

En las conclusiones de los talleres no se realizaron cuestionamientos en cuanto a la
factibilidad de la estrategia educativa para ser aplicada en la institucion educativa.
Las respuestas y valoraciones ofrecidas por los participantes en los talleres se

corresponden con el criterio emitido por los expertos.

En la totalidad de los casos se reconoce la importancia de propiciar el desarrollo del
protagonismo estudiantil grupal en los futuros bachilleres. Las reflexiones realizadas
estuvieron asociadas a la necesidad de elevar la calidad del proceso formativo,
ademas la implicacion de los estudiantes para alcanzar el desarrollo del
protagonismo estudiantil grupal, tiene un caracter eminentemente pedagogico

atendiendo a las influencias que ejercen unos sobre los otros en el proceso.

En ese orden se emitieron los siguientes criterios:

. La estrategia educativa esta bien disefiada, responde a la formacién del bachiller

en especial pretende desarrollar el protagonismo grupal; ademas evalua la

posibilidad de extender la propuesta a la familia y a la comunidad por ser ellos los

principales influyentes en la formacion de los futuros universitarios.

. Tener en cuenta las demandas de los programas de estudio para contribuir en

mayor medida a su aprendizaje.

. Que se incorporen acciones relacionadas con la educacién de la sexualidad, el

modo de comportarse, el respeto hacia los educadores, la situaciéon epidemioldgica y

educativa de la comunidad donde estd enclavado la institucion educativa.

. Asesorar constantemente a los educandos a la hora de preparar sus reuniones,

organizarlas y dirigirlas, para que en ellas también desarrollen el protagonismo

estudiantil grupal.
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Estos argumentos permitieron fortalecer el valor cientifico-metodolégico de los
aportes de esta investigacion para lograr los fines que demandan las instituciones

educativas en los momentos actuales.

Es conveniente sefalar, que con la realizacion de las actividades se consideré
oportuno las potencialidades de los estudiantes, el rol de los lideres del grupo
escolar, (segun la observacion del investigador en el proceso), que tiene entre sus
objetivos garantizar la presencia del educador como guia en las acciones
concebidas en la estrategia educativa en funcion de propiciar el desarrollo del

protagonism o estudiantil grupal en el IPVCE José Maceo.

Como resultado de las actividades, con un caracter sistémico se pueden proponer y
realizar desde una planificacion l6gica actividades que contemplen habilidades para
el desarrollo del protagonismo estudiantil grupal. Esto significa que se profundicen
en los temas que contribuyan a despertar potencialidades y habilidades en los

estudiantes.

Asi, el criterio de los, el criterio de los usuarios y las valoraciones realizadas por los
directivos acerca de los aportes de la investigacion, evidencia resultados positivos,
por lo que se valoran como resultado de notable contribucién a la solucion del

problema cientifico planteado.

La implementacién en la practica de la estrategia educativa para el desarrollo del
protagonismo estudiantil grupal permite en el proceso pedagdgico se alcance una
trasformacion en los valor en los estudiantes, por sus potencialidades, influencia
sobre el resto, atraer a los posibilidades para que se conviertan en un agente activo
y logren implicarse en las actividades que constituyen elementos de su formacion,
elevando de manera sistematica la calidad de la educacion con el desarrollo del

protagonism o estudiantil grupal como una via para su formaciéon.

La explicacién posible sobre los resultados tiene que ver con la dinamica grupal que
se adopto como una opcién metodolégica para el desarrollo del protagonismo
grupal, donde los educandos tendieron a demostrar sus potencialidades y
habilidades, logrado como consecuencia de una continua cooperacién entre los

compaferos del grupo escolar.

De manera, que les facilito obtener buenos resultados en el trabajo del grupo
escolar. Esta via grupal, logra en los educandos desarrollo del protagonismo grupal,
la tendencia de cooperar entre si para lograr sus respectivos objetivos y un

aprendizaje significativo.
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Conclusiones del capitulo 2

1. Las estrategias educativas con un sistema de actividades practicas contribuyen
al desarrollo del protagonismo estudiantil grupal en los educandos del IPVCE
José Maceo, se utiliza para revelar las nuevas relaciones con las potencialidades

y habilidades que poseen los educandos.

2. La estrategia educativa desde lo sistémico - estructural con un sistema de
acciones posee una secuencia, y permite contribuir al desarrollo del
protagonismo estudiantil grupal en el IPVCE José Maceo en el proceso

pedagdégico de la Educacién Preuniversitaria.

3. La aplicacion de los métodos criterio de expertos y la socializacion de resultados
en el proceso pedagdgico permitio reconocer la significacion del desarrollo del
protagonismo estudiantil grupal en los bachilleres y el valor que posee para el

proceso pedagdgico en la institucién educativa.
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CONCLUSIONES GENERALES

1. La evolucion histérica en cuanto al proceso de formacion del educando en el
IPVCE determiné dos momentos dentro de la etapa la Revolucién en el poder con
sus hitos, considerando regularidades en dicha evolucién.

2. La sistematizacion tedrica realizada acerca del protagonismo estudiantil grupal en
el IPVCE, reveld la escasa teoria sobre el desarrollo del protagonismo estudiantil
grupal preocupacién que al respecto existe, asi como las inconsistencias tedricas.

3. El diagnostico posibilitd la determinacion del estado actual y la necesidad de
buscar soluciones desde la ciencia al desarrollo del protagonismo estudiantil grupal.
4. La estrategia educativa disefiada se elaboré sobre los fundamentos filoséficos,
sociolégicos, psicolégicos y pedagdgicos y posibilité intervenir en la solucion del
problema cientifico.

5. Con la aplicacion de los métodos de investigacion cientifica se logré demostrar la
pertinencia y factibilidad de la estrategia educativa para el desarrollo del

protagonism o estudiantil grupal
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RECOMENDACIONES

1. Realizar investigaciones futuras para utilizar el desarrollo
estudiantil grupal como recurso educativo con las potencialidades
en el proceso educativo de la Educacién Preuniversitaria.

2. Investigar las posibilidades de aplicar la estrategia educativa a
actuacion de la Educaciéon Preuniversitaria.

3. Continuar profundizando con nuevas investigaciones en el

estudiantil grupal como via de autogestion del conocimiento.

del protagonismo

de los educandos
otros contextos de
papel protagénico
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Anexo 1.Guia de observacion a las asambleas de grupo, actividades recreativas y

culturales.

Objetivo: Obtener informacion acerca de la relacion entre lo que se genera en
asamblea y lo que ocurre en las actividades recreativas, si como el
liderazgo para comprobar: el desarrollo protagonismo grupal, dentro del
proceso Si se manifiestan autonomia, el respeto a los criterios de los

miem bros en grupo.
Aspectos e indicadores.
Inicio y desarrollo de la asamblea
. Si siempre hay un lider y coinciden en otros espacios y se observan buenas
relaciones interpersonales y respeto, si manifiestan alegria durante el desarrollo

de las actividades

. Si los estudiantes asumen una posicién y la defienden, si valora criterios que

generen ideas para el grupo.
. Si son consecuente con lo que plantean y participan de forma consciente.

. Si asisten la mayoria a las actividades y se comunican en grupo, si se apoyan

uno a los otros
. Si se aprecia independencia.

. Si se sugieren la inclusiéon de otros aspectos en relacion a la diversidad del

grupo.
. Si se tienen delimitadas las dificultades del grupo en el proceso form ativo.

. Si se analizan las dificultades que surgieron los educandos planeados por sus
miem bros en los espacios de intercambio.
Anexo 2. Guia para el analisis docum ental

Objetivo: valorar la preparacion de los educadores para enfrentar el proceso
pedagdgico en funcion de propiciar el protagonismo estudiantil como recursos

educativos.
Documentos revisados:
. Informes del consejo técnico de la institucion educativa referida al modo de
actuacion de los educandos y si desde el orden metodolégico se tiene en

cuenta el protagonismo grupal.
. Actas de las asambleas de grupo y de centro.

. Expediente acumulativo de los educandos.

. Informe de las visitas de inspeccién a la institucion educativa de diferentes
niveles.
. Planes de clase de los educadores.

. Resolucién Ministerial 109/2009.
. Manual “Nosotros”

Aspectos tenidos en cuenta:

. Modo de actuaciéon de los educandos.



. Desempefio de los educandos en las diferentes actividades planificadas

dentro del proceso educativo.

. Criterios de los educandos.

. Principales preocupaciones de los educandos plasmados en las actas.

. Decisiones que se toman en la reunién.

. Acuerdos adoptados.

. Sefialamientos de los funcionarios relacionados con e

estudiantil grupal.

protagonismo

. Proyeccion de los educadores en los planes de clase relacionados con
las dimensiones del protagonismo grupal.

. Si en los objetivos generales o especificos se tuvo en cuenta el
protagonism o de los educandos en el acto de aprendizaje.

. Busqueda de herramientas que muestre en el acto educativo, vias que
propicien liderazgo, desempeiio grupal, integracion en el proceso de
aprendizaje, formas creativas, y una atmosfera de intercambio entre los
educandos y educadores.

Escala de mediciéon del instrumento.
Muy observable Algo Poco Nada
observable observable observable observable
5 4 3 2 1
Nota: En el instrumento, cuando se constata Muy observable u observable, expresa
que existen elementos en los documentos normativos observados,
herramientas del protagonismo grupal, cuando plantea algo observable o
poca observable es que en los documentos se observan algunas
herramientas para el protagonismo, cuando se plantea nada observable es
porque no aparece nada que tenga dimensiones con dicho protagonismo
grupal.
Anexo 3.Entrevista a dirigentes estudiantiles
Compafiero (a): el centro realiza una investigacion relacionada con el desarrollo del
protagonismo grupal, por lo que necesitamos su colaboracién y sinceridad, le
agradecemos activamente la ayuda brindada, no es necesario poner su nombre.
Cuestionario
1De las actividades que realizas, en cuadles observas mayor creatividad.
a) Relacione tres de ellas.
b) Evaluelas en esta escala.
Muy mala____ Mal ____ Regular___ Buena ___Muy buena___ _
2 ;Se realizan actividades que evidencia el desarrollo del protagonismo grupal?
a) Cuales, b) Evaluelas en esta escala
Muy mala____ Mala____ Regular___ Buena ___Muy buena___ _
3 En las actividades donde deben participar los educandos, la organizan y planifican
ellos, la escuela o dirigentes de la FEEM de otro nivel.
Los educandos en el grupo___ _ la escuela____ otros dirigentes__ _ _ _ _
4 Evalue su calidad y desarrollo.
Bien ____ Regular ___ Mal____
5 Cdémo calificaria el desempefio grupal en la realizacion de las actividades que se

planifican y ejecutan.



Nada independiente___ Poco independiente ni mucho, ni poco independiente____
Independiente __Mucho Independiente.

6 Las tareas que la  escuela le asigna a los educandos la realizan en grupo, tenga la
posibilidad de medirlo en esta escala.

Excelente____ Bien _____ Regular M al Muy mal

Anexo 4Encuesta a educandos

Queridos educandos: el centro realiza una investigacion relacionada con el
desarrollo del protagonismo grupal, por lo que necesitamos su colaboracion, le
agradecemos activamente la ayuda brindada, no es necesario poner su nombre,

pero si que sea lo mas sincero posible.

Cuestionario

1. Valore la actuacion del grupo en la realizacién de una actividad determinada y su
creatividad.

2. De las actividades que se realizan, como valoraria la calidad de la misma teniendo

en cuenta el trabajo grupal.

3. Marque en orden de preferencia en cudles participa con mayor interés

Turnos de Debate y reflexién, _ las clases, . Matutinos, ___ Musica
grabadas, __ Visita a museos y tarjas, o Eventos cientificos, o Trabajos
voluntarios, o Encuentros de conocimientos, - Asambleas de grupos, o
Juegos deportivos, ___ Lanzamiento de un libro, ___ Otros. (Especifique cuales)

a) Argumente por qué prefiere las tres primeras seleccionadas.

4. En las actividades que participo, lo hago porque:
El resto asiste. ___Lo impone el profesor. ___ Lo considero necesario.

Esta dentro de mis deberes ___ Me motiva participar__ Estoy convencido.

Anexo 5. Guia de observacion a las actividades de estudio
Objetivo: Observar el nivel de relaciones que se establecen en la actividad.
Datos generales.

Actividad a evaluar.

Objetivo de la actividad.
Grupo: ___ _ _ __ ______ Matricula: __ _ _ _ _____ _____
Participantes: Por ciento:

Dim ensiones
Protagonismo estudiantil
. Los educandos participan activamente en la actividad.
. Se aprecia un compromiso en la realizacién de la actividad.
. Apoyan o toleran los educandos las indisciplinas.
. Existe disciplina en el cumplimiento de las actividades.
. Re alizan actividades con independencia.
. Se evidencia sentido de pertenencia.
. Existe unidad y se genera un ambiente de razonamiento a partir de las
vivencias de cada estudiante.
. Participan activamente en la busqueda de soluciones a los problemas que
surgen en el grupo.
Trabajo ideoldgico.
. Muestran compromiso a la hora de ejercer las actividades.

. Se aprecian preocupacién y avance por erradicar las dificultades.



. Poseen la preparacioén adecuada en su desempefio.
. Manifiestan una actitud positiva en la realizaciéon de las actividades.
. La responsabilidad ante el deber es buena.
. Que aptitudes manifiestan en las realizaciones de las actividades
Relaciéon del grupo
. Poseen buena comunicacién entre sus miembros.
. Existe cooperacion.
. La influencia es positiva, negativa o nula.
. Los diferentes lideres.
. Aptitudes com partidas por los educandos.
. Valores en el desarrollo de la actividad.
. Compromiso, responsabilidad, implicacion, relaciones interpersonales,
creatividad, muestra de liderazgo.
Anexo 6. Entrevista a directivos de la institucion educativa
Compafiero (a): el centro realiza una investigacion relacionada con el protagonismo
estudiantil, de manera que necesitamos su colaboracion, le agradecemos

activamente la ayuda brindada, no es necesario poner su nombre

Cuestionario
1 Coémo evalla la implicacién de los educandos en la realizacién de las
actividades que realiza el centro.

Muy mala____ Mala____ Regular___ Buena ___Muy buena__

2 En las actividades que realiza el centro como se comporta la independencia
de los educandos ante las mismas.

Muy mala____ Mala____ Regular___ Buena ___Muy buena__

a) Ponga ejemplos donde los educandos manifiesta la responsabilidad en la
realizacion de las actividades.
3 Cémo evalua la calidad de las actividades que desarrollan los estudiantes.

Muy mala____ Mala____ Regular___ Buena ___Muy buena_

a) Refiérase a tres actividades que han desarrollado los educandos con calidad.

b) Ponga ejemplo de actividades realizadas por estudiantes y exista una
muestra de creatividad.

c) En las actividades que realiza los educandos que indicadores usted utilizaria
para evaluar la creatividad.

4 Si midieras la creatividad en la realizacion de las actividades. ¢Qué
evaluacién recibieran en esta escala?

Muy mala____ Mala____ Regular___ Buena ___Muy buena____
5 El grupo realiza actividades donde se ponen de manifiesto el desarrollo del
protagonismo grupal.

a) Justifique su respuesta.

Anexo 7. Encuesta a educadores

Educadores: con el objetivo de propiciar en los educandos el desarrollo del
protagonismo estudiantil, es de nuestro interés intercambiar con usted sobre dicha
tem atica, lo cual nos va ser de suma importancia.

Gracias.

Interrogantes.



1. ¢iConsidera usted que la institucion educativa tiene estructurada acciones
situando como centro el educando?
Siempre___ casi siempre a veces Nunca o Casi nunca
____¢Tiene idea de las causas?

2. Al concluir el ciclo de formacién de los educandos se consideran formados los

sujetos para asumir un papel protagoénico en todas las tareas en el contexto donde

se encuentren.
Si a veces no __ _

a. Poseen conocimientos sobre lo que lo rodea y lo pueden aplicar en la vida
practica.
Si___ a veces _No___

b. Demuestran afan por hacer las actividades.

Siem pre_ __ casi siem pre ____a veces __ Nunca Casi nunca o

c. Estan motivados por metas superiores y la necesidad de conocer y profundizar en
los nuevos conocimientos.

Siem pre_ __ casi siempre __a veces Nunca Casi nunca _

d. Sienten responsabilidad para aceptar las actividades que se les asignan.

Siem pre_ __ casi siem pre ____a veces __ Nunca Casi nunca o

e. Hacen valoraciones de si mismos y del grupo en el analisis por el cumplimiento de
las actividades previstas.

Siem pre_ _ casi siem pre ~__Nunca o
f. Se implican y trata de implicar a los dem as en el cum plimiento de las misiones.
Siem pre_ __ casi siem pre ____a veces Nunca Casi nunca o
g. Se incorporan de manera independiente a la realizacion de las actividades.
Si___ aveces___ Nunca___ _

h. Sienten satisfacciéon por los logros obtenidos Si___ a veces___ Nunca___

3. ¢Considera usted que el desarrollo del protagonismo estudiantil grupal esta
condicionado por diferentes factores?

Si____ No__ Cudles: ___ _ _ _ _ _ _ _ _ o ______

4. Mencione algunas de las actividades que usted realiza con otros agentes
socializadores para propiciar el desarrollo del protagonismo estudiantil en los
educandos.

Anexo. 8 Cuestionario para la aplicacion del método de criterio de usuarios aplicado

a los profesores del onceno grado del IPVCE

Profesor: Se esta realizando una investigacion relacionada con el protagonismo

grupal en el onceno grado del IPVCE

Por la labor que usted desempefia ha sido seleccionado para llenar este
instrum ento. Gracias por anticipado.

1.-D atos Generales:

. Asignatura que imparte.
. Afhos de graduado.
. Cargo que desempefia.

2-. ¢Cuales son sus consideraciones sobre la estrategia educativa que se propone

para el desarrollo del protagonismo estudiantil grupal? Valore los siguientes

indicadores siguiendo la siguiente escala:



Escala:
5.- Muy de acuerdo.
4.- De acuerdo.
3.- Ni de acuerdo ni en desacuerdo.
2.- En desacuerdo.
1.- Muy en desacuerdo.
Indicadores:
. Estructura de la estrategia educativa.
. Explicacién en cada fase de su esencia para que funcione en el grupo.
. Cada fase ofrece los elementos necesarios que orientan la ejecucion de la
estrategia por parte de los profesores guias.
. Las acciones que se proponen son significativas y contribuyen al desarrollo
del protagonismo grupal.
. Las acciones tienen en cuenta la diversidad de los estudiantes.
3-. Relacione, en orden jerarquico, tres sugerencias que considere necesarias para

perfeccionar el trabajo evaluado.

a)
b)
c)
4-. A continuacion, se ofrecen 2 dimensiones generales (destacados en mayusculas
y en negritas), con sus respectivos indicadores (que sintetizan los resultados que
para cada uno de ellos se han tenido en cuenta para elaborar la tesis) para que
usted evalue esta investigacion. Marque segun su opinion utilizando la escala de la

pregunta anterior.

DIMENSIONES /INDICADORES

Conveniencia de la estrategia educativa: 1 2 3 4 5

Para el desarrollo del protagonismo estudiantil grupal.

Utilidad de la estrategia educativa:

Los meétodos y técnicas propuestos permiten a cualquier profesor




articular el desarrollo del protagonismo estudiantil grupal en cada

una de las acciones realizadas.

La estrategia educativa considera la caracterizacion individual tanto
de docentes como estudiantes para tener en cuenta el desarrollo

del protagonismo grupal en el seguimiento al diagndstico.

Permite al profesor facilitar el protagonismo estudiantil grupal en los

estudiantes teniendo en cuenta las potencialidades de cada uno.




