ENMA ELVIRA GUERRA
CARDONA. ESTUDIO DE SU
OBRA EDUCATIVA EN
GUANTANAMO

ADONIS MULEN FAVIER



REPUBLICA DE CUBA
UNIVERSIDAD DE ORIENTE
FACULTAD EDUCACION INFANTIL
DEPARTAMENTO EDUCACION PRIMARIA

ENMA ELVIRA GUERRA CARDONA. ESTUDIO DE SU OBRA EDUCATIVA EN
GUANTANAMO

Tesis presentada en opcion al grado cientifico de Doctor en Ciencias Pedagdgicas

ADONIS MULEN FAVIER

SANTIAGO DE CUBA

2015



REPUBLICA DE CUBA
UNIVERSIDAD DE ORIENTE
FACULTAD EDUCACION INFANTIL
DEPARTAMENTO EDUCACION PRIMARIA

ENMA ELVIRA GUERRA CARDONA. ESTUDIO DE SU OBRA EDUCATIVA EN GUANTANAMO

TESIS PRESENTADA EN OPCION AL GRADO CIENTIFICO DE DOCTOR EN CIENCIAS
PEDAGOGICAS

Autor: Ms.C Adonis Mulen Favier. Profesor auxiliar

Tutoras: Prof. titular, Lic. Martha Infante Villafane, Dr.C
Prof. titular, Lic. Maribel Asin Cala, Dr.C

Prof. titular, Lic. Marisela Millet Duperey, Dr.C

Santiago de Cuba

2015

ISBN 9789591640604



DEDICATORIA

A la Revolucion.

A mis padres

A mi esposa Karina,

A mis hijos: Marc Anthoni Mulen, Sonita Veldzquez Mulen y Osmani.

A la memoria de Aleixi Cueva quien nos gui6 en los primeros pasos de este camino.

A los comparieros del doctorado: Goicochea, Rafael, Marien, Yolaida, Mercedes, Villalén, Tebi, Los
Hermanos Sovon, Grabiel y demas.

A mis amigos de la Universidad.



AGRADECIMIENTOS

A toda mi familia por la formacién y el apoyo que me han brindado a lo largo de toda la vida y en
especial en estos momentos.

A Sonia Favier, Mabel Mulen, Vla, Maura ,sonita Ibrahin, Magui, Laura y demas por el estimulo
constante y la comprension sin limites.

A mis tutoras por sus valiosas ensefianzas, confianza, y esfuerzo extraordinario.

A los familiares de mis tutores que se convirtieron en parte de mi familia.

A Liset, la bibliotecaria por su ayuda incondicional en la revisién este trabajo.

A los profesores del departamento Educacion Primaria de Santiago de Cuba, por la confianza y la
oportuna ayuda.

A mis comparieros del Departamento por sus alertas oportunas e inteligentes.

A todos aquellos que de una u otra forma me ayudaron en esta tarea,

muchas gracias,



SINTESIS

Muchos han sido los educadores que han transformado el quehacer sociocultural de su pais y el comportamiento de
generaciones. Al existir insuficientes investigaciones que aborden la obra educativa de personalidades pedagogicas
locales, se ha realizado esta investigacion, que permite llevar a los docentes elementos orientadores de hacia donde
continuar produciendo los cambios educativos, que guie el continuo perfeccionamiento de la Educacion Primaria
basada en el Modelo de escuela primaria.

En la historia del magisterio guantanamero se debe connotar a Enma Elvira Guerra Cardona, que desde la escuela
primaria Enrique José Varona logra llevar a cabo un proceso educativo de calidad a partir del Modelo de escuela
primaria cubana.

La tesis sistematiza la obra educativa de Enma Elvira Guerra Cardona, su contribucién a la Educacion Primaria en
Guantanamo y sus aportes a través de un proceder metodoldgico que permite la sistematizacion de las épocas en que
vive, siguiendo criterios descriptivo—valorativo, analitico—valorativo y valorativo—comparativo, empleandose métodos
cientificos que permitieron obtener datos e informaciones y validar su efectividad, demostrandose las potencialidades
para la comprension del desarrollo de la Educacion Primaria guantanamera desde el acercamiento al ideal

educativo de esta maestra que contribuy6 a forjar la Educacion Primaria en esta localidad.



INTRODUCCION

La necesidad de realizar investigaciones que incursionen en el pasado pedagégico y educacional de Cuba se
convierte cada vez mas en un incentivo, para abordar, por una parte, los hechos histéricos que expongan con mayor
claridad su contribucidn a los valores culturales patrios, como para indagar en aquellas figuras que desde su contexto
histérico no se plegaron a los estrechos y discriminatorios intereses de clases, defendiendo con dignidad y decoro el
sentimiento de nacionalidad y apego a lo mas autoctono de las raices cubanas.

En la primera mitad del siglo XX, desempefiaron un importante papel en la divulgacién de la vida y obra de los
grandes maestros cubanos del siglo XIX, la Oficina del Historiador de la Ciudad La Habana, la Direccion de Cultura de
la Secretaria de Educacion y la Editorial de la Universidad de La Habana. En este empefio se sumaron figuras como:
Ramiro Guerra, Enrique José Varona, Alfredo Miguel Aguayo, entre otros, quienes como parte de la labor tedrica
dedicaron varios trabajos a exponer el quehacer de maestros y escuelas.

En Cuba, desde hace algunos afios, esta tarea la llevan adelante un grupo de educadores que brindaron valiosos
estudios histdricos acerca de la educacidn, la Historia de la Educacion y la Pedagogia, en su mayoria vinculados al
proyecto liderado por el Dr. C. Rolando Buenavilla Recio quienes se consagran en revelar la contribucion histérica, de
diferentes figuras de la educacién; con ello se ha fortalecido la fundamentacion teorica y metodolégica de las
investigaciones.

Todos los estudios que se realizan destacan "La historia la hacen los pueblos, pero se reconoce la importancia que
poseen las personalidades en los acontecimientos histéricos"(Sanchez,. 2002, p.27). Las figuras histéricas son
personalidades que se destacan y se distinguen, en determinada actividad: por ese rasgo alcanza autoridad y
representacion en un determinado contexto.

La historia de la educacion esta colmada de personalidades valiosas, cuya labor es necesario conocer y valorar, es el
magisterio su principal protagonista; los maestros que han dejado su impronta en una escuela o en una localidad,

deben ser reconocidos en ese contexto. En este sentido Buenavilla, (2002) afirma:



El estudio de la historia de la educacion, la Pedagogia y la cultura de Cuba revela la existencia de un ndmero
considerable de educadores que generaron un pensamiento educacional y pedagégico que se caracteriza por su
estrecha vinculacion con el proceso de independencia nacional de los pueblos de este continente. (p'56)

Desde esta mirada los especialistas enfatizan en la necesidad del estudio de esos educadores a la luz de las nuevas
concepciones acerca del papel de las personalidades pedagdgicas en las luchas por el movimiento de liberacién
nacional y la formacion de un hombre nuevo.

Son numerosos los estudios realizados en Cuba acerca de figuras relacionadas con el acontecer pedagdgico del pais,
entre los que se destacan: José Agustin Caballero (1762 — 1835) y Félix Varela y Morales (1788 — 1853), José de la
Luz y Caballero (1800 — 1862),Juan Bautista Sagarra Blez (1806-1871), José Marti Pérez (1853- 1895), Alfredo
Miguel Aguayo (1866-1948), Manuel Valdés Rodriguez(1896-1971), Enrique José Varona (1899- 1933), Radl
Ferrer(1915- 1993), Martin Rodriguez Vivanco (1919-1953) y otros.

Los principales investigadores y especialistas que han centrado su interés en la historia de la educacién y de manera
particular en el estudio de figuras, procesos o instituciones, se citan : Dr. C. Buenavilla Recio, Rolando, Dr. C. Maria
Elena Sanchez Toledo, Dr. C. Ida Hernandez Ciriano, Dr. C. Justo Chavez Rodriguez, Dr. C. Elmys Escribano
Hernandez, Dr. C. Manuel Aguila Ayala, Dr. C. Caridad Gonzalez Duro, Dr. C. Zenaida Alvarez Roche, Dr. C.Maricela
de la Caridad Guerra Salcedo, Dr. C. José Ledn Méndez, Dr. C. Maribel Asin Cala, Graciela Ramos, Dr. C Nancy Luis
Fernandez, Dr. C Selva Dolores Pérez Silva, Dr. C Elia Mercedes Escanaverino, Dr.C liso Fernandez do Carmo,
Lidice Mesa Gomez, Dr. C Avelina Miranda Vazquez, Dr. C Eulogio Gdmez Rodriguez y otros que se mencionan en la
tesis.

Es importante destacar los estudios locales dedicados a resaltar la labor profesional, modo de actuacion social y
politica de educadores en barrios y asentamientos, quienes con su labor han dejado huellas indelebles en la historia
del desarrollo educacional de la region y la patria. La provincia Guantanamo se ha sumado a este quehacer por ello

se citan a continuacion:



Regino Eladio Boti (1902), Dr. C Xiomara Ravelo Gainza (1995) y el Dr. C Romilio Soto (1995). A estos resultados se
han sumado algunas tesis que se refieren a figuras e instituciones de la provincia, como la tesis de maestria acerca
de la labor del Instituto de Segunda Ensefianza en la Neocolonia, del M.Sc. Jorge Luis Cidalén Grau (2003), la M.Sc
Silsa E Abreu Garcia (2012) con el estudio de la contribucion de educadores destacados del siglo XX a la practica
educativa de la Ensefianza Técnica Profesional (ETP) en Guantanamo, la obra educativa de Sara Isalgué Isalgué, del
Dr. C. Jesus Piclin Minot (2008) y la defendida por la Dr. C Marisela Millet Duperey (2012) acerca de la ensefianza y
la educacion escolarizada en Guantanamo 1902- 1958.
Los estudios mencionados son valiosos y forman parte de los resultados alcanzados en el camino hacia el rescate del
legado histérico pedagdgico en Guantanamo, sin embargo, es una necesidad continuar profundizando en las raices
histéricas pedagdgicas de esta localidad y el aporte ofrecido por determinadas figuras a la practica educativa
guantanamera, como es el caso de la maestra Enma Elvira Guerra Cardona.
Acerca de esta maestra han realizado algunos trabajos de corte periodistico dirigidos a su obra educativa, sin abordar,
en toda su magnitud, la sistematizacion, desde el punto de vista cientifico, la contribucion a la educacién en
Guantanamo. Las fuentes consultadas solo revelan criterios dispersos que destacan elementos de su magisterio
como: articulos, publicaciones periodisticas, entrevistas de la prensa nacional, semblanza biografica y un articulo
publicado en el libro “Pasion de Héroes “del escritor cubano Gabino Mengtiela Diaz; todos han quedado en el plano
de la descripcion de su obra educativa y se hace necesario un analisis mas profundo para revelar el significado de
esta , en lo tedrico y practico, para revelar la contribucion a la historia de la Educacién Primaria y contribuir a la
historiografia cientifica y pedagdgica guantanamera, evidenciado en las siguientes limitaciones:
e Escasas investigaciones histérico-pedagdgicas en el territorio que aborden el estudio la obra educativa de  Enma
Elvira Guerra Cardona.
e Falta de una sistematizacion tedrica en los estudios realizados sobre esta educadora que satisfagan las

expectativas sobre su contribucion e impacto en el mejoramiento educativo guantanamero.



¢ Insuficiente conocimiento por parte de educadores y docentes en formacién de la obra educativa desarrollada por

la maestra primaria y directora Enma Elvira Guerra Cardona.
Se considera, desde esta perspectiva, la necesidad para Guantanamo de una obra que sistematice el legado
educacional de Enma Elvira Guerra Cardona que revele su contribucién a la educacion en la region, de ahi que estos
elementos constituyan partes esenciales para el desarrollo de la presente investigacion y se declare una contradiccion
entre los insuficientes estudios histéricos pedagdgicos que revelen y permitan comprender la obra educativa de Enma
Elvira Guerra Cardona en la Educacién Primaria del territorio y los propésitos sociales de formar profesionales con
solida preparacion histérico pedagogica como parte del legado de destacados educadores.
A partir de lo anteriormente expuesto, se asume el siguiente problema cientifico: ¢,como revelar la obra educativa de
Enma Elvira Guerra Cardona en la Educacion Primaria guantanamera?
Objeto: estudio de la vida y obra de Enma Elvira Guerra Cardona en Guantanamo (1922-2015)
Campo: la contribucion de la obra educativa de Enma Elvira Guerra Cardona a la Educacién Primaria guantanamera
Objetivo: sistematizar la obra educativa de Enma Elvira Guerra Cardona a través de un proceder metodolégico como
una contribucion a la Educacion Primaria guantanamera
Idea a defender: La sistematizacion de la obra educativa de Enma Elvira Guerra Cardona (1922 - 2015) constituye
una contribucion a la a Educacion Primaria guantanamera.
Tareas cientificas:

1. Determinacion de los referentes tedricos-metodoldgicos para el estudio de la obra educativa de Enma Elvira

Guerra Cardona y su contribucién a la Educacién Primaria guantanamera (1922-2015)
2. Caracterizacién del contexto socio historico y educacional en el que se desarrolla la vida y obra educativa de
Enma Elvira Guerra Cardona
3. Sistematizacion tedrica a través del proceder metodoldgico de la obra educativa de Enma Elvira Guerra

Cardona en la Educacion Primaria guantanamera



4. Elaboraciéon de la contribucion y aportes de Enma Elvira Guerra Cardona a la Educaciéon Primaria
guantanamera.
5. Valoracion de la contribucién de la obra educativa de Enma Elvira Guerra Cardona a la Educacién Primaria
guantanamera

La tesis parte de la concepcion dialéctico materialista de la historia. Un elemento teérico y metodolégico clave dentro
de la investigacion ha sido la comprension del papel de las personalidades en la historia. Esta investigacion se apoya
en métodos cientificos del nivel tedrico, empirico y matematico estadistico, los que se relacionan seguidamente:
Nivel tedrico:
Histdrico - Logico: en esta tesis se utilizé para el estudio de la evolucidn y desarrollo de la obra educativa de Enma
Elvira Guerra Cardona, contextualizar su vida y obra, descubrir lo general, lo especifico y lo que trasciende. Permitio
establecer la adecuada logica en el proceso de periodizaciéon de su obra educativa, asimismo en la formulacién de
conclusiones parciales y finales que facilité destacar lo esencial de la obra educativa de Enma Elvira Guerra Cardona
con la requerida coherencia y sistematicidad en el marco de diversas coyunturas historicas.
Andlisis sintesis: para el estudio de las bibliografias que contribuyen al estudio de la obra educativa de Enma Elvira
Guerra Cardona y poder valorar textos y documentos de esta pedagoga, asimismo determinar las ideas esenciales
para obtener un juicio critico al presentar las conclusiones y generalizaciones que se hayan inferidos en la
investigacidn. Permitio la argumentacion de los criterios, acontecimientos y valoraciones expuestos en el trabajo.
Inductivo-deductivo: para arribar a conclusiones generales acerca de la contribuciéon de Enma Elvira Guerra Cardona
a la practica educativa en Guantanamo en las etapas que vivid, a partir de los elementos particulares de la
investigacion.
Sistematizacion teorica: se empleo para clasificar y ordenar elementos tedricos - practicos, confrontarlos, arribar a
conclusiones sobre la obra educativa de Enma Elvira Guerra Cardona y considerarlos puntos de partidas.
Hermenéutico dialéctico: para interpretar y comprender los datos teéricos y empiricos obtenidos en el proceso de

construccion de los aportes.



Sistémico - estructural: para el estudio de la obra educativa de Enma Elvira Guerra Cardona como un sistema y
asimismo en el proceso de construccion de los aportes y el texto cientifico en general.

Anélisis critico de fuentes documentales: para el analisis de documentos biograficos, textos en articulos periodisticos,
revistas y la bibliografia de la época. Se utiliz6 toda la informacién que brind6 cada documento sin perder de vista el
contexto historico. Con el empleo de este método se realizo la revisidn de archivos personales y Centros de
Informacion Cientifico Técnica.

Nivel empirico

Entrevista: a profesores jubilados y activos de la escuela “Enrique José Varona”, familiares y ex alumnos de Enma
Elvira Guerra Cardona, para fundamentar el problema cientifico y recoger informacion acerca de los antecedentes
investigativos del objeto de estudio.

Testimonios: tanto orales como escritos para obtener la informacion directamente de aquellas personas que
estuvieron cerca de la maestra Enma Elvira Guerra Cardona y que fueron protagonistas de acontecimientos o hechos
relevantes relacionados con su obra educacional.

Criterio de especialistas: se emplea para la valoracién por conocedores de las caracteristicas de la tesis que se
presenta o vinculados a los estudios de historia de vida educacionales, la calidad que tiene la tesis y para la
reafirmacion de los datos y valoraciones que se han realizado en el proceso de investigacion. Su aplicacién se
encuentra expresada en el cuerpo del informe. Fue vélido para contrastar los puntos de vista sobre la tematica objeto
de estudio.

Encuesta a maestros: con el objetivo de constatar el conocimiento que acerca de Enma Elvira Guerra Cardona y su
obra educativa en la localidad poseen los maestros.

Historia de Vida o Biografico: para el despliegue de las experiencias de una persona a lo largo del tiempo, en este
caso la labor profesional pedagogica de la educadora Enma Elvira Guerra Cardona. Permite recoger los sucesos o
situaciones en las cuales participé directa o indirectamente y las experiencias como ellos la procesan e interpretan. Se

emplea como método investigativo, centra su atencion en el sujeto y en su historia.



Del nivel Matematico:

Anélisis porcentual: para procesar toda la informacién cuantitativa de la investigacion acerca de la obra educativa de

Enma Elvira Guerra Cardona con el propdsito de determinar caracteristicas a partir de la aplicacién de determinados

instrumentos y técnicas de la investigacion.

Los aportes teoricos de la presente Tesis se sintetizan en:

e Revela un proceder metodolégico que permita la sistematizacion de la obra educativa de destacadas
personalidades de la educacion.

o Ofrece la sistematizacion de la obra educativa de la maestra Enma Elvira Guerra Cardona y su contribucion a la
Educacion Primaria guantanamera.

e Brinda una reconstruccion histérica de la obra educativa de la maestra Enma Elvira Guerra Cardona que rebasa
los estudios que sobre su vida y obra se han realizado con anterioridad.

Aporte practico: Se elabora una monografia y revista que sintetizan la obra educativa de Enma Elvira Guerra Cardona.

Asimismo se aportan acciones para la implementacion de la obra educativa de Enma Elvira Guerra Cardona tanto en

pregrado como en post grado.

Significacién practica: la tesis constituye fuente de informacion para docentes, estudiantes e investigadores

interesados en el tema de las personalidades histéricas y educativas destacadas, al ofrecer un material de apoyo a la

docencia para el reforzamiento del valor amor a la profesion pedagogica.

Novedad cientifica: la asuncion, desde una perspectiva histérica local pedagogica, de la obra educativa de la maestra

Enma Elvira Guerra Cardona para revelar su contribucion a la educacion guantanamera.

La tesis esta estructurada en introduccion, tres capitulos, conclusiones, recomendaciones, bibliografia y Anexos.

En el capitulo 1 se ofrece el marco teorico con los referentes metodolégicos para el estudio de la contribucion de

Enma Elvira Guerra Cardona a la practica educativa en Guantdnamo y se aportan algunas consideraciones generales

del autor que resultan importantes para comprender el objeto de investigacion y el proceder metodolégico para su

estudio. Se analizan en este capitulo conceptos y definiciones esenciales a partir de un enfoque dialéctico materialista



y el empleo del método histérico-ldgico para lograr la caracterizacidn general del contexto nacional y local en
correspondencia con los periodos en que se desarrollé la obra educativa de Enma Elvira Guerra Cardona.

En el capitulo 2 se realiza un analisis cronoldgico del desarrollo de la obra educativa de Enma Elvira Guerra Cardona,
teniendo en cuenta la periodizacién elaborada a partir de los hitos trascendentales que marcan las diferentes etapas
en su quehacer educacional como premisa esencial para revelar sus principales ideas y aportes a la practica
educativa guantanamera que constituyen su contribucién a la Educacion Primaria de Guantanamo, teniendo como
guia el proceder metodologico disefiado.

El capitulo 3 presenta las acciones que permiten la sistematizacion de la obra educativa de Enma Elvira Guerra
Cardona, brida la valoracién de la factibilidad e implementacién de la tesis a partir del criterio de especialistas y los

talleres de opinion critica y construccion colectiva.



CAPITULO 1: MARCO TEORICO REFERENCIAL PARA EL ESTUDIO DE LA OBRA EDUCATIVA DE ENMA

ELVIRA GUERRA CARDONA



CAPITULO 1: MARCO TEORICO REFERENCIAL PARA EL ESTUDIO DE LA OBRA EDUCATIVA DE ENMA ELVIRA
GUERRA CARDONA

En este capitulo se parte de un analisis epistémico critico y reflexivo con una perspectiva histérico-légica que permite
una adecuada comprension y aprehension de las concepciones teorico-metodol6gicas asumidas para el estudio de
personalidades historicas, fundamentalmente pedagdgicas, en este sentido se ofrecen consideraciones generales
para el estudio y analisis de la obra educativa de Enma Elvira Guerra Cardona que sirven de sustento para penetrar
en sus aportes a la educacion en la provincia y por tanto revelar su contribucion.

Desde un enfoque marxista y a partir del método histérico-logico se consideran definiciones esenciales y conceptos
que facilitan la caracterizacion general del contexto donde Enma Elvira Guerra Cardona desarrolla su obra educativa.
1.1 Posiciones conceptuales necesarias para el estudio de la obra educativa de Enma Elvira Guerra Cardona, como
personalidad destacada de la Educacidn Primaria guantanamera

La investigacion se sustenta en el materialismo dialéctico e historico y tomando en consideracion el caracter de las
investigaciones histdricas, en el caso que ocupa, el estudio de la obra educativa de Enma Elvira Guerra Cardona en la
provincia de Guantanamo, se asume el postulado de Federico Engels, cuando expresa: “La historia social de los
hombres no es mas que la historia de su desarrollo individual, tengan o no ellos mismos conciencia de estos” (Engels,
1881.p.247).

En esta frase de Federico Engels se plantea el valor que constituye tener en cuenta la trayectoria de los hombres en

el transcurso de la historia y en la sociedad, aspecto con quien coincide el autor de esta tesis, pues existen



personalidades que desde diferentes contextos han aportado al desarrollo social, cientifico y profesional de un
determinado pais, pueblo o regidn, sin embargo han quedado en el anonimato.

Se significa ademas los aportes que en ocasiones ofrecen determinadas personalidades sin percatarse que, desde
sus diferentes posiciones, contribuyen al desarrollo y progreso de la humanidad, es por ello que en los momentos
actuales se debe recurrir a investigaciones que revelen el conocimiento de estas. La actuacion de los educadores
responden a las necesidades de su tiempo ,pues emanan de las leyes del movimiento social en el contexto en que
desarrollan su actividad y la influencia ejercida en la formacion de los educandos, la familia y la localidad, a través de
su ejemplaridad y sus potencialidades.

Se toma en consideracion la concepcién marxista, dialéctico - materialista acerca de que el hombre deviene en
personalidad en el proceso de socializacion, de la asimilacién por él de las normas de conducta y las costumbres
sociales, tesis esta con la cual se afirma que la formacion y desarrollo de Enma Elvira Guerra Cardona como persona
y maestra tuvieron fuerte influencia las condiciones socioecondmicas, politicas, pedagogicas, las relaciones
interpersonales y la actividad ejercida, lo que a su vez trascendid como una influencia positiva en el modo de
actuacion de sus discipulos y en consecuencia en la vida socio cultural del territorio, asumiendo de esta manera como
punto de partida a Carlos Marx cuando destaca: “la sociedad es un producto de la accion reciproca entre los hombres
y a su vez la esencia del hombre es el conjunto de las relaciones sociales”. (Marx, 1971, p.87).

A través de estas relaciones tiene lugar la socializacion del individuo, quien se apropia de la herencia cultural de la
humanidad hasta el momento en que le correspondio vivir, lo cual ocurre mediante la educaciéon como fenémeno
social complejo, aspectos destacados por la Sociologia como ciencia, y en particular, la Sociologia de la Educacién.
Marx y Engels expusieron como veian el desarrollo historico de la humanidad, a partir de indagar y explicar el pasado,
demostraron un método para historiar los fendémenos sociales a la luz de la vigencia de sus postulados, asi es posible

comprender la dialéctica pasado-presente-futuro.
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Desde esta tesis se revela la obra educativa de la maestra y directora Enma Elvira Guerra Cardona y su contribucion
al desarrollo de la Educacién Primaria en Guantanamo todo lo cual le permitié alcanzar el reconocimiento de
educadora destacada del siglo XX, en el afio 2013 (Anexo 1).

Lo anterior revela que la investigacion de la Historia de la Educacion debe partir del analisis del fenomeno educativo
ligado a un contexto macro social y en consecuencia con ello, la articulaciéon con los factores econdmicos, politicos y
culturales. Al respecto, los doctores Rolando Buenavilla y Maria Elena Sanchez Toledo destacan: “Los pueblos como
los hombres construyen su historia a su paso por la vida y los tiempos; pero la historia de los pueblos se torna mas
rica porque se nutre del legado de sus hijos”, (Buenavilla y Sanchez, 2002, p.2)

Desde esta perspectiva se coincide con los especialistas anteriores considerando la historia como proceso con la
existencia personalidades cuyos aportes son dignas de ser estudiadas, solo por hacer referencia a un contexto ;
continente americano los hijos construyeron su propia historia, desde el Rio Bravo hasta la Patagonia, entre ellos vale
la pena mencionar a Simon José Antonio de la Santisima Trinidad Bolivar y Ponte Palacios Blanco, conocido como
Simon Bolivar , Antonio José Francisco de Sucre y Alcala, José Francisco de San Martin y Matorras, Miguel Gregorio
Antonio Ignacio Hidalgo y Costilla Gallaga Mandarte Villasefior ,conocido como el cura Miguel Hidalgo y José Maria
Morelos y Pavon.

Esos educadores sociales merecen que se profundice su obra educativa a la luz de las nuevas concepciones acerca
del papel de las personalidades en la historia y el educador social. En este sentido es necesario el conocimiento,
valoracion y el rescate del legado histérico pedagdgico, en particular las experiencias educacionales heredadas de lo
mejor del pensamiento pedagdgico cubano del siglo XIX, reflejado en las figuras de Félix Varela Morales, José de la
Luz y Caballero, José Antonio Saco, Rafael Maria de Mendive, Cirilo Villaverde, y José Marti Pérez quien resume lo
mas alto del ideario pedagogico en el siglo XIX.

En el siglo XX esta tradicion se mantiene con educadores de la talla de Enrique José Varona, Raul Roa, Carlos Rafael

Rodriguez, Regino Eladio Boti, entre otros, los que representan paradigmas en el desarrollo de la sociedad; pues son
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merecedores de continuar estudiando su legado para rendir tributo a su memoria y perfeccionar la ciencia pedagogica
contemporanea.

Para esta investigacion es importante el analisis de las categorias principales que se abordan sobre la base de la
filosofia dialéctica materialista que se instituye como base tedrica al brindar sus leyes y categorias generales a otras
ciencias que la asume como plataforma conceptual. De igual manera de asume la Sociologia de la Educacién por
estudiar a la educacion como un fenémeno social complejo. Es importante en la investigacion el analisis pedagdgico
de sus categorias principales por cuanto la Pedagogia es elemento central que va a dinamizar esta investigacion al
estar presente sus leyes, principios y categorias.

Un comentario merece el analisis de la categoria educacion, desde la perspectiva marxista y sociolégica de diversos
autores, por el significado en esta investigacion. En este sentido resulta importante la idea expresada por José Marti
Pérez referida a que: “Educar es depositar a cada hombre toda la obra humana que le ha antecedido: es hacer a cada
hombre resumen del mundo viviente, hasta el dia en que vive; es ponerlo a nivel de su tiempo para que flote sobre él
y no dejarlo debajo de su tiempo con lo que no podra salir a flote; es preparar al hombre para la vida”. (Marti, 1883,
p.281).

En sentido general José Marti Pérez, en su definicion se refiere a la educacion como un proceso social encaminado a
la formacion y desarrollo de la personalidad a través de la asimilacién de los conocimientos acumulados de
generacion en generacion y del fomento de cualidades fisicas, intelectuales y espirituales que pertrechan al individuo
para la vida. En esta investigacion se asume a partir del tema que se estudia.

Otra definicion la ofrece el Diccionario de la Real Academia Espafiola: Educacion (del lat. educare,) f. Accion y efecto
de educar. Educar (del lat. educare.) tr. Dirigir, encaminar, doctrinar. // 2.Desarrollar o perfeccionar las facultades
intelectuales y morales del nifio por medio de preceptos, ejercicios, ejemplos, etc. DRAE (1970, p.503).
Indudablemente en el proceso de educacion desempefian un lugar esencial los educadores, término que también ha

sido objeto de diversas interpretaciones.

12



Una de las ideas mas notorias la ofrece el Comandante en Jefe Fidel Castro Ruz, quien sobre la base de
concepciones pedagogicas avanzadas, como plataforma epistemolégica esencial en su pensamiento educativo,
aporta sugerencias para la formacion del hombre tanto en el ambito escolar como extra escolar, donde el educador
desempenia un lugar basico. Al respecto, planted Castro (como lo cita Fernandez, 2011.p.1): “El educador debe ser
ademas un activista de la politica revolucionaria de nuestro Partido, un defensor de nuestra ideologia, de nuestra
moral, de nuestras convicciones politicas”. En esta idea queda revalidado el nucleo central de nuestro modelo social y
sirve con fin y objetivo, su cumplimiento estad en mano del educador.
Otra mirada a este término a partir de la que ofrece la Pedagogia lo ha dado la doctora Bernabé (2006) quien afirma:
Se denomina educador al que se dedica a la actividad educativa, con formacion pedagdgica o sin ella, (se educa en el
hogar, en la localidad, en las instituciones culturales, destacamentos militares, instituciones de salud, centros
penitenciarios); demuestra su ejemplaridad en su accionar cotidiano, establece relaciones en el orden afectivo-
cognitivo-comunicativo-valorativo en el transcurso de la formacion de la personalidad. (p.30).
Desde esta mirada en esta investigacion se reconocen estas definiciones asumiendo lo educativo como lo esencial de
ellas para develar al educador guantanamero que emerge y se fortalece con la labor educativa que cada uno
emprenda en su contexto de actuacién como se planta en el libro de Sociologia de la Educacién de Antonio Blanco
Pérez .Sirvan para identificar a Enma Elvira Guerra Cardona como educadora desde todas las miradas que se han
sistematizado.
Con el propésito de continuar precisando conceptos y definiciones necesarias para la comprension del estudio
realizado, resulta oportuno hacer referencia al término educador social definido por (Buenavilla, (2002) como:
el sujeto, que a partir de las cualidades de su personalidad, ejerce influencia desde la sociedad sobre los
individuos y su comportamiento social, contribuye con su labor y su actuacion a la adquisicion de sus
conocimientos y habilidades, a la formacién de sus convicciones y valores y a la consolidacion de la sociedad
educativa. Su capacidad de comunicacion le permite ademas trascender a las masas propiciando la

universalizacion de la educacion, la justicia social y el desarrollo de la cultura. (p.33)
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Se subraya en el hecho de que la educacion acompafia a la humanidad desde sus inicios, es asi que su génesis,
desarrollo y transformacién, sin lugar a dudas, es motivo permanente de interés, indagacion y busqueda para todas
las ciencias que tengan al hombre como centro de atencion y en particular para la Pedagogia, que constituye su
objeto de estudio y centralmente de ella se ocupa el andlisis de la obra educativa de los grandes educadores de la
historia. Al respecto Mesa, (2013) define la obra educativa como:

el resultado de la influencia ejercida por una personalidad, una institucion o proceso revolucionario, con su quehacer
tedrico-practico, encaminado a dar respuestas a las problematicas de la educacion en un contexto socio-historico
determinado, a partir de los elementos mas trascendentales que componen su accionar (p. 19)

Otros investigadores, como Sanchez y Ortega aportan elementos imprescindibles, que han servido en la presente
tesis como referente. Ambos tienen puntos en comun al considerar “la obra educativa como el resultado del quehacer
0 actividad tedrico-practico de un maestro o personalidad”. En esencia Diosvani Ortega lo define como “Resultado de
la actividad practica y tedrica de una personalidad en un contexto histérico concreto para dar respuesta a
problematicas relacionadas con su tiempo”. (Ortega, 2006 p .7) y Maria E Sanchez-Toledo plantea: “Es el resultado
del quehacer educacional teérico y practico de maestros, instituciones y otras personalidades condicionadas
histéricamente”. (Sanchez-Toledo, 1998.p. 11) En la obra a partir de su objetivo se asume la definicién dada por
Diosvani Ortega.

Para investigar la obra educativa de los educadores cubanos es preciso profundizar en su actividad y en su
pensamiento pedagdgico. Es asi que resulta importante considerar para esta investigacion los conceptos de ideas
educacionales e ideas pedagogicas. Se entiende por ideas educacionales: “las referidas a la educacion, sean ellas
derivadas del anélisis del fendomeno educativo, buscando explicarlo o derivadas de determinada concepcion de:
hombre, mundo o sociedad, bajo cuya luz se interpreta el fenémeno educativo”. (Chéavez, 1985, p. 112)

Las ideas pedagdgicas: “son aquellas referidas a la educacion, no en si mismas, sino en la forma como se encarnan,

en el movimiento real de la Educacion, orientando y aun mas constituyendo la propia sustancia de la practica
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educativa. (Chavez, 1985, p. 114). En efecto, la palabra pedagogia y méas particularmente, el adjetivo pedagégico
tienen marcada resonancia metodolégica denotando el modo de operar, de realizar el acto educativo.

Desde esta tesis se asume la practica educativa como el proceso didactico metodoldgico que brinda a los educadores
los diferentes modos de trasmitir influencias educativas. El analisis anterior estd muy relacionado con la definicion de
figura del pensamiento educativo, que es un término que se utiliza con frecuencia en estas investigaciones,
considerandose debe ser el punto de partida para estos estudios historico-pedagogicos. “Es aquella, cuya obra
educacional ya sea 0 no escrita, trasciende los marcos de la escuela, para llegar al pueblo, es producto del esfuerzo
cotidiano, donde se despliegue una gran capacidad de generar ideas, de comunicacion, de manera que contribuya
con el ejemplo y con su espiritu creativo e imaginativo a la formacion de un hombre nuevo y a la transformacion de la
educacion en beneficio social. (Buenavilla, R. 2002, p.22). Este destacado investigador y profesor, también expresa
que maestros destacados de la localidad son: “hombres muy sencillos, buenos vecinos, de vida modesta, integrados a
las tareas de su pueblo, quien lo considera como uno de los suyos. Se distinguen por su practica pedagdgica y sus
relaciones con sus alumnos mas que por tener una obra escrita publicada”. (Buenavilla, R. 2002, p, 26).

Estas figuras se caracterizan por aportar un sistema de ideas que conforman su pensamiento, por lo que es
importante tener en cuenta el concepto de pensamiento pedagdgico aportado por la investigadora Cartaya (como se
citd Buenavilla, 2002). Destaca que puede considerarse como una forma teérica especial derivada de la actividad
practica de un maestro o de un pensador, encaminada a la transformacion de la ensefianza, la educacion, la escuela
y el educando, responde a las necesidades y motivaciones del hombre.

En la obra, otra de las categorias que se aborda es la de actividad definida por Rigoberto Pupo Pupo como: “sintesis
de los aspectos material e ideal del hombre cuya expresion concreta se realiza en la dindmica y movimiento de la
actividad cognoscitiva, valorativa y practica “(Pupo, 2002, p. 29).

Desde esta investigacion se comparte el criterio de Sanchez-Toledo (1998) cuando expone:

La actividad y el pensamiento pedagdgico forman una unidad, por consiguiente penetrar en la historia para estudiar la

labor de un educador del pasado, requiere concebir su obra pedagégica como el resultado del quehacer educacional,
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tedrico y préactico, en el que estuvo inmerso la que esta marcada por la complejidad de la educacién como fenémeno
social, amplio y multifactorial, por la época histdrica en que se desarrolla asi como por la personalidad del educador,
su clase social y concepcion del mundo. (p. 15-16)

No menos importante en el estudio que se realiza es el abordaje del concepto de influencia educativa, donde resultan
claves volver a las ideas del Dr. R. Buenavilla (2002) quien, a partir de un profundo proceso de sistematizacion
tedrica, destaca que:

Esta es valida y alcanza significacion en los demas en la medida en que se evidencia una sélida unidad entre lo que el
educador dice y lo que hace; cuando no rompe con su propia actuacion los mas firmes principios que dice sustentar,
bajo ninguna circunstancia (p.21). La anterior afirmacién ayuda a explicar el verdadero alcance de esta expresion.
Este mismo autor precisas parametros a considerar para valorar si un educador ejerce o no influencia educativa
mismos se concretan en: ejemplo personal, correcta expresion, produccion de obras de diferente contenido y
naturaleza, coherencia entre lo que dice y hace, manifestacion de sus puntos de vista y relaciones sociales, capacidad
de dar respuesta a situaciones que ameriten su participacion, potencialidades para difundir y propagar sus ideas que
incluyen el ejercicio de la critica, debe poseer dominio de métodos, vias, formas y un estilo propio de trabajo y
capacidad para aglutinar y estimular la asociacidn de personas. Es pertinente puntualizar que estos parametros sirven
para que desde esta obra se valore a Enma Elvira Guerra Cardona como la educadora que ha ejercido influencia
educativa en Guantanamo.

Otro concepto que en la tesis se aborda y recibe tratamiento por su significacion es contribucion, este ha sido definido
en diferentes tesis doctorales, desde esta perspectiva se parte del criterio ofrecido por el Dr. C Felipe de Jesus Pérez
Cruz quien destacd: “se considera contribucion la potencialidad que pueden tener los valores cognitivo y educativo de
un hecho, objeto o fendmeno, en el propésito de evaluar el presente, disefiar el curso de las acciones transformativas
y pronosticar sus posibles tendencias”. (Cruz, 2000, p.67).

De igual forma fueron consultadas las concepciones aportadas por otros investigadores que han trabajado el término

contribucién; entre ellos (Buenavilla ,2002), (Sanchez- Toledo ,1998), (Fernandez ,2004) y (Roche 2004). Y todos
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coinciden en su esencia. Ademas se tiene en cuenta lo planteado por el Dr. C Piclin (2008) en su tesis de doctorado al
definir contribucién de una personalidad de la ciencia:

Se consideran las ideas 0 su concrecion en acciones practicas que favorecen, estimulan, esclarecen, impulsan y
orientan las transformaciones en un area o esfera de la actividad cientifica o educativa. Esta contribucion es realizada
conscientemente y abarca la esfera de las ideas tedricas, axioldgicas, metodoldgicas y de las acciones practicas que
influirdn en el avance del area especifica. (p.30) .que para este caso se refleja en el area de lo educativo, formativo, lo
cientifico y metodoldgico.

El quehacer historiografico y en el particular de la Educacion Primaria es fruto del pensamiento, vida y obra de los
educadores cuyas contribuciones se concretan en el contexto social, espacial y temporal del siglo XX en Guantanamo
y es necesario su sistematizacion.

Se entiende por sistematizacion al proceso metodologico de reflexion y de producciéon de conocimientos de las
experiencias practicas de proyectos e innovaciones educativas que emprenden los profesores.

Desde el punto de vista epistemoldgico, la sistematizacion se inscribe en la tradicion critica e interpretativa de relacion
de la teoria y la practica; el saber y el actuar. Esta construye un lenguaje descriptivo propio. Su objeto son las
interpretaciones que los sujetos construyen para dar sentido a las acciones que realizan en los contextos en los
cuales interactuan. En toda sistematizacion es necesario objetivar las experiencias vividas y convertirlas en objeto de
estudio e interpretacion tedrica y de transformacion, lo que implica una reflexion critica sobre una practica en la
realidad y en un contexto especifico.

Diversos autores nacionales y extranjeros estudiosos de la sistematizacion han definido esta desde diferentes
posiciones: Oscar Jara, plantea: ‘la sistematizacién se refiere al ordenamiento de una o varias experiencias
alcanzadas en la practica” (Jara, 1989, p.6).

Para Maria Mercedes Barnechea, Estela Gonzélez y Maria de Luz Morgan, la sistematizacién “Es un proceso
permanente y acumulativo de produccion de conocimientos a partir de las experiencias de investigacion en una

realidad social.”(Barnechea, Gonzélez y Morgan, 1992, p.11). Sergio Martinic aprecia como sistematizacion “al
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proceso de creacion de conocimientos tedricos y practicos, donde los tedricos enriquecen y modifican el conocimiento
y lo practico mejora la practica” (Martinic, 1989 p7). Roberto Artillon dice que “la sistematizacion de la actividad
cientifica presupone ordenar los elementos que en ella intervienen, como el proceso que genera conocimiento a partir
de la practica” (Artillon, 1989, p.7). Las profesoras Barnechea, Gonzélez y Luz Morgan (1996). Plantean que ‘la
sistematizacion saca a la luz la teoria que esta en la préactica, en el campo pedagogico” (Barnechea, Gonzalez y
Morgan, 1996.p 8). Segun el colectivo de autores del Instituto Superior Pedagogico de Holguin (2005):

La sistematizacion es una reflexion critica, permanente de las experiencias vividas en el proceso educativo, lo que
implica comprender, interpretar, explicar, reconstruir, reflexionar y transformar la realidad, generando nuevos
conocimientos para lograr los propdsitos y aspiraciones del sistema educativo.

Al analizar estas definiciones se ha apreciado que entre estas existe convergencias, en todas se logra definir la
sistematizacion a partir de sus cuatro formas, ya sea como proceso, método, principio o resultado dirigidas a la
practica y las experiencias vividas para la reflexion, organizacion.

Para la sistematizacion de la obra educativa y contribucién de Enma Elvira Guerra Cardona se toma como referente la
definicién de la doctora Graciela Ramos Romero sobre sistematizacion (2003) que plantea:

Método tedrico generalizador empleado para el ordenamiento de la informacion histérico-pedagogica obtenida como
resultado de los métodos teoricos y empiricos, que permite revelar los conocimientos esenciales, estructurarlos,
clasificarlos y organizarlos, de modo que sean realmente trascendentes, imperecederos y constituyan saberes
instrumentales para poder operar con ellos (p 69.)

Todo ello es aplicable a la sistematizacion que se realiza en esta investigacion que permiten sacar a la luz la teoria en
la practica educativa de la obra de Enma Elvira Guerra Cardona como personalidad destacada en Guantanamo.

Lo anteriormente expresado destaca la importancia del analisis de la categoria personalidad por su influencia en la
tesis. Se entiende por personalidad al sistema de formaciones psicolégicas de distinto grado de complejidad que

constituye el nivel regulador superior de la actividad del individuo. La personalidad es un producto relativamente tardio
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en el desarrollo del hombre, que se manifiesta de forma completa en el adulto, pero sus cualidades comienzan a
formarse muy temprano, en un proceso que atraviesa varias etapas, donde esta asimila particularidades distintivas.
Gonzélez (1989) determind que la personalidad es una organizacion estable y sistémica de los contenidos y funciones
psicologicas que caracterizan la expresion integral del sujeto en sus funciones reguladoras y autorreguladoras del
comportamiento, constituye por lo tanto, una integracién sistémica de los contenidos y funciones de la psiquis, que se
expresa de manera individualizada en el comportamiento de cada sujeto.

En la practica histdrico social es donde el sujeto, al transformar el objeto se transforma a si mismo; en el fenémeno
educativo el educador y el educando, ambos se auto transforman y configuran su personalidad, como resulta
argumentado con solidez por Marx, C. en la tercera tesis sobre Feuerbach, en la cual afirma: Marx, (1971)

La teoria materialista de que los hombres son productos de las circunstancias y de la educacidn y que por tanto los
hombres modificados son producto de circunstancias distintas y de una educaciéon modificada, olvida que son los
hombres, precisamente, los que hacen que cambien las circunstancias y que el propio educador necesita ser
educado. (p 131)

Por lo tanto es preciso entender a los clasicos del marxismo cuando destacan el papel que juega el fendomeno
educativo en la transformacion de la sociedad y en el par dialéctico personalidad y sociedad; consideraban que cada
hombre es el resultado de las condiciones historico concretas de la sociedad, de las circunstancias y de la educacion.
El valor fundamental del marxismo leninismo esta en la conformacion de la teoria sobre el desarrollo multilateral del
hombre y su personalidad en la unidad de la educacion moral, fisica, intelectual y politica vinculada directamente en la
actividad.

Desde el ambito pedagogico resulta significativo expresar que tradicionalmente ha sido un proposito fundamental de
los pedagogos cubanos estudiar los momentos mas trascendentales de cada periodo de la historia de Cuba en
general y de la educacidn en particular. Estudios precedentes han revelado la existencia de una valiosa tradicion
pedagogica cubana que al sistematizarse, sin ignorar las ideas universales actuales, contribuye a una concepcion

autoctona de la educacion y la escuela cubana. Estas concepciones pedagdgicas cuyo modelo contiene las raices
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marxistas-leninistas, martianas y fidelistas promueven una pedagogia integradora y desarrolladora que demanda de
un curriculo integral y contextualizado con caracter de proceso para contribuir al desarrollo integral de la personalidad.
Las concepciones de la psicologia de orientacion dialéctico materialista del enfoque Histérico Cultural ha legado
importantes aportes para el anélisis de la personalidad. En consecuencia, “en el proceso de desarrollo histérico, el
hombre social cambia los modos y procedimientos de su conducta, transforma los codigos y funciones innatas y crea
nuevas formas de comportamiento, especificamente culturales” (Vigotski, 1987, p.19) lo que resulta totalmente
esclarecedor como lo ha demostrado la historia.

A partir de estos postulados referidos al analisis de la personalidad es pretension de la investigacion dirigir los mismos
hacia tres direcciones:

La primera, al considerar el papel regulador de la psiquis, en tanto ésta es reflejo de la realidad y reguladora de la
actividad del sujeto. En particular se parte del nivel que alcanza el desarrollo de la personalidad de la educadora
objeto de estudio, en que la regulacion de su comportamiento esta expresada como autorregulacion, lo cual explica el
caracter consciente y autoconsciente de su actuacidén en el contexto escolar y en la comunidad, asi como las
relaciones sociales que establece en su quehacer educativo, no solo con sus colegas, sino con sus alumnos, los
familiares, los homologos en las diferentes entidades productivas y/o de los servicios, etc.

Una segunda direccion, la dualidad entre lo afectivo y lo cognitivo del contenido psiquico manifestandose como
regulacion inductora o ejecutora. En la inductora participan en ella mayoritariamente las necesidades, motivos,
intereses, vivencias, entre otros, la regulacién ejecutora va dirigida especificamente a la esfera cognitiva y
metacognitiva, traducidos en los conocimientos, habilidades, habitos, capacidades, etc.

La tercera direccion dirigida a las aportaciones en el analisis de Vigotski en torno a la unidad indisoluble entre psiquis
y actividad, en el caso que ocupa la investigacion, la contribucién de Enma Elvira Guerra Cardona a la Educacion
Primaria guantanamera se materializa en la propia actividad educativa y la comunicaciéon que ha sostenido en el
proceso de socializacion tanto en las relaciones educando- educador, educador- educador y educador y otros agentes

socializadores.
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En sintesis la aplicacién de la concepcion del materialismo dialéctico e histérico de la personalidad en el fenémeno
educativo se apoya en las ideas vigotskiana referidas al determinismo historico social de las funciones psiquicas
superiores, las humanas y en esta obra la formacién y desarrollo de la personalidad de los educandos y el
autodesarrollo de la personalidad de la educadora objeto de estudio durante el siglo XX en Guantanamo y su
contribucidn a la Educacién Primaria, expresada en sus ideas y obra educativas.

La necesidad de potenciar la formacion de sentimientos patriéticos y cualidades de amor y respeto hacia las figuras y
personalidades destacadas de la Educacion Primaria desde el proceso de ensefianza-aprendizaje, a partir de una
didactica aparece fundamentada en el fin y objetivos de la Escuela Primariaque se plantean en el Modelo de escuela
primaria y que constituye su nucleo central, dando mayor singularidad al estudio de la obra educativa de Enma Elvira
Guerra Cardona.

Al asumir el Modelo se tiene en cuenta su naturaleza proyectista centra la atencidén en el objetivo y fin de la
educacion, la caracterizacion psicologica del escolar, la direccion y organizacion escolar, el desarrollo de actividades
educativas y al trabajo con la familia y la comunidad todo esto congruente con el objeto, campo e idea cientifica
planteada en esta investigacion. En este fin y objetivo se plantea la necesidad de contribuir a la formacion integral de
la personalidad del escolar, fomentando, desde los primeros grados la interiorizacion de conocimientos y
orientaciones valorativas que se reflejan gradualmente en sus sentimientos, formas de pensar y comportamiento
acorde con el sistema de valores e ideales de la Revolucion Socialista.

Es objetivo en los escolares egresados de la escuela primaria: caracterizar las etapas del proceso histérico cubano, a
partir de la valoracién de hechos, héroes y martires y mostrar dominio de las principales figuras y hechos relevantes
de su comunidad, entre otros aspectos significativos de su patrimonio geogréfico, social y cultural. En este sentido se
connota la maestra Enma Elvira Guerra Cardona como personalidad de la provincia que se destaco en los hechos

mas notables de la educacion guantanamera.
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Otro aspecto considerado en el Modelo es el relacionado con el desarrollo y potencialidades psicoldgicas de los
escolares unida a las recomendaciones metodologicas para su tratamiento pedagégico acorde con la concepcion
desarrolladora.

El nivel primario constituye una de las etapa fundamentales en cuanto a la adquisicion y desarrollo de potencialidades
del nifio, tanto en el &rea intelectual como en lo afectivo-motivacional. Premisas importantes para grados posteriores.
La diversidad de momentos del desarrollo que se dan en el nifio de este nivel, hacen que en la escuela primaria estén
presentes determinadas particularidades en cuanto a su estructura y organizacion que pueden dar respuesta a las
necesidades e intereses de los nifios desde primero a sexto grado.

Esta diversidad de edades requiere, para su mayor atencion pedagogica, la consideracion de logros atendiendo a
momentos parciales del desarrollo que se corresponden con determinadas particularidades psicologicas de los nifios y
cuyo conocimiento permite al maestro dirigir acciones educativas con mayor efectividad. Es importante significar la
labor de Enma Elvira Guerra en este sentido durante su labor en la escuela Enrique José Varona donde logré que los
nifios transitaran con éxito por sus grados y ciclos, por cuanto en la concepcion y organizacion del trabajo pedagdgico
con los escolares segun sus edades supo delimitar las edades, particularidades y funciones psiquicas.

Desde el plano socioldgico, se han analizado criterios de diversos autores con basamentos filoséficos dialéctico
materialista como Josefina Lépez Hurtado (2000) y Antonio Blanco Pérez (2001) este Ultimo refiere: “Su esencia se
manifiesta en la socializacion del individuo, mediante el desarrollo arménico de su personalidad” (Blanco, 2001.p.23).
lo que se corresponde con la presente investigacion, porque la educadora estudiada en su obra educativa tuvo como
finalidad la transmisién de los valores educacionales, la formaciéon de convicciones y modos de actuacion en sus
discipulos y en los miembros de la localidad, lo que fue posible porque asimilé la herencia cultural de sus antecesores
En esta tesis se sustenta que la educacién es un fenémeno complejo que se manifiesta en multiples formas, como
praxis social y como actividad diversa de todos los miembros de la sociedad, tanto de forma organizada (el sistema
escolarizado) como espontanea, tanto directamente (la accion de maestros y educadores) como indirectamente, a lo

largo de la vida; constituye una forma determinada de comportamiento social (puesto que todos participan en ella) y
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es, al mismo tiempo, una relacion social entre los individuos, en la que, alternativamente, se asume el papel de
educador o educando, a partir de una posicion concreta del sujeto dentro de la sociedad, o sea, dentro de la
estructura de clases, grupos y sectores sociales historicamente establecidos, en la cual se instauran influencias
reciprocas entre el individuo y la sociedad; en este “fenémeno social complejo se produce la transmisidn y apropiacion
de la herencia cultural y los valores, normas y patrones socialmente aceptados.

La escuela, conjuntamente con la familia, ha jugado histéricamente un importante papel en el proceso de socializacién
de nifios y jovenes. Lograr una adecuada socializaciéon en cada uno de nuestros nifios, es la principal funcién social
de la escuela, llamada también su funcién socializadora, como se plantea en el Modelo de escuela, donde se plasma
que la funcién socializadora de la escuela se concreta en el sistema de actividades y relaciones internas y externas
que en ella tiene lugar y que deben concebirse e integrarse desde el Proyecto Educativo en funcion del fin y los
objetivos.

Considerando los principales referentes tedricos asumidos resulta oportuno significar la validez de las ideas referidas
a: La teoria marxista de la influencia educativa del medio social; El papel de la practica en la transformacion del
hombre y de la propiedad social; La relacién de la escuela con la familia y la comunidad distinguiendo el protagonismo
de la primera; La escuela como agente socializador de la cultura y El papel del maestro en la transformacion de la
escuela y el medio social que lo rodea.

El fundamento tedrico metodoldgico de la investigacion lo constituye el marxismo leninismo que posibilité el examen
dialéctico materialista e historico de la practica pedagdgica universal y nacional y sus particularidades en las
condiciones histdrico concreto de la actual provincia Guantdnamo. Constituyendo soporte metodolégico el estudio
realizado en tesis de maestria y doctorado desarrolladas en la provincia y en todo el pais. Asimismo la interaccion
dialéctica que se da entre lo filoséfico, socioldgico, psicolégico y pedagdgico para la identificacion de las
potencialidades educativas de la educadora objeto de estudio.

A través del recorrido epistemoldgico realizado se ha determinado como principal insuficiencia:
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- Escasa argumentacion metodoldgica para el estudio historico - pedagégico de la obra educativa de figuras y
personalidades de la localidad y su sistematizacion.

1.2 Panorama econémico, politico, social y educacional de Cuba y Guantanamo en el periodo 1922-2015.
En este estudio se partio de la periodizacién méas general en que se ha dividido la Historia de Cuba para su mejor
estudio, tomandose las etapas: Neocolonia (1902-1958) y Revolucion en el Poder (1959 hasta nuestros dias).Se
asume la periodizacion de Justo A Chavez Rodriguez, Ramén A Fundora Simén y Leonardo Pérez Lemus, (2011) que
presentan en el Capitulo IV del libro “Filosofia de la Educacién en Cuba” y con el propédsito de realizar una
periodizacién en concordancia con el objeto de la investigacion se considerando los siguientes indicadores:
e Analisis del contexto histérico temporal referencial
e Quehacer pedagogico educacional en Cuba y Guantanamo
e Concepciones pedagdgicas predominantes.
Etapa Neocolonial a partir de 1922 a 1958
Las primeras décadas de la etapa historica que se analiza se caracterizan por el surgimiento y desarrollo del
capitalismo monopolista de estado. Era manifiesta la creciente penetracién del capital norteamericano en la isla y se
aprecia un notable incremento de sus inversiones en los sectores claves y mas importantes de la economia cubana.
EEUU que habia ido penetrando econdmicamente en la isla aprovechd la guerra para concretar su vieja aspiracion de
dominar a Cuba e iniciar en la Isla una colonizacién de nuevo tipo: el neocolonialismo. Fenémeno que repercutio en
Guantanamo.
Se trata de una época historica que produce un despertar de la conciencia nacional. Esto propicia la fundacién de
organizaciones revolucionarias de gran fuerza en la vida politica del pais. Constituyen ejemplos la Federacién
Estudiantil Universitaria en 1922, la Confederacion Nacional Obrera de Cuba en 1923, el Primer Partido Comunista de
Cuba en 1925, entre otras. Para la década del 1920 se iniciaba en Cuba el desarrollo de grandes urbanizaciones,
casas, edificios, teatros, cines, escuelas y hospitales pero solo para una minoria y en las principales capitales

provinciales.
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Como destaca la Dr.C. Millet (2012), en sus tesis de doctorado:

Los beneficios economicos de estos afios se reflejaron en el pais con algunos progresos en la urbanizacion vy el
alumbrado publico, asi como en el desarrollo cientifico, la promocion artistica internacional, el desarrollo de la
literatura y la presencia de nuevos periodicos y revistas entre otros aspectos culturales. (p.29)

En el caso de Guantdnamo se crearon nuevas instituciones culturales, el desarrollo econdémico permiti6 mejorar la
urbanizacion, la creacién de parques, estatuas y la construccion de un nuevo ferrocarril, se fundé la Colonia China de
Guantanamo, en esta etapa proliferaron las revistas y los periodicos tanto en la ciudad de Guantanamo como en sus
municipios. A estos acontecimientos se sumé el desempefio de determinadas personalidades que contribuyeron al
despliegue cultural como José de JesUs Lecticio Salcines (1889-1974), arquitecto e ingeniero que realizé obras como
el Palacio de Salcines, actual patrimonio cultural de la region, Luis de Jesus Morlotte (1903-1994), promotor cultural
relevante en esos afios, Regino Eladio Boti (1878-1955), el poeta provincial con mayor trascendencia nacional y uno
de los principales impulsores del movimiento Modemista en Cuba, quien en estos afios escribido sus obras
fundamentales y ejercié el magisterio en la region.

Las Sociedades franco-haitianas fundadas a fines del siglo XIX como Fondes, La Caridad, San Juan de Nopoumosen
y la Sociedad Pompadue tuvieron en estos afios una importante actividad porque se dedicaron a mantener entre sus
miembros, costumbres y habitos, que influyeron en la identidad de estos grupos. Entre estos elementos de la cultura
de la region debe agregarse el desarrollo de las ideas politicas y el sentimiento patriético de los guantanameros
reflejado en huelgas y protestas, en ocasiones sofocadas violentamente.

La corrupcion politica, los escandalos en el panorama politico social, la represion al movimiento obrero y
revolucionario en general, fue caracteristica también en los gobiernos auténticos lo que provocé una fuerte lucha de
obreros y campesinos como la batalla librada por Jests Menéndez por el diferencial azucarero.

Las huelgas en esta etapa de la lucha en Guantdnamo tuvieron éxitos, se gano la lucha por el diferencial azucarero,
los trabajadores paralizaban constantemente las producciones en las fabricas, en los centrales, en el puerto y hasta

en la Base Naval los trabajadores habian paralizado las actividades en diversos momentos.
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Durante los afios 1948 y 1949, el desaliento del pueblo cobraba fuerzas al ver desvanecidas sus esperanzas de
triunfos y cambios democraticos que estaban cifradas en el movimiento politico Ortodoxo con la figura de Eduardo
Chibas. Pero su muerte desvanecia nuevamente a la clase obrera, no obstante el Partido del Pueblo Cubano
mantenia el apoyo popular, el movimiento de masas que se aglutina alrededor de esta propuesta politica hace temer a
los elementos mas reaccionarios y al imperialismo, produciéndose en 1952 un nuevo golpe de estado encabezado por
Fulgencio Batista y apoyado por el imperialismo y los sectores mas reaccionarios de la burguesia nacional. Con el
golpe de estado de 1952 se agudiza la situacién revolucionaria de Cuba, habiéndose madurado las condiciones
objetivas y subjetivas para el estallido de una revolucion.

Panorama educacional

Cuba posee el privilegio que algunos de los fundadores de la Patria son fundadores del pensamiento pedagdgico.
Esto demuestra la existencia de una valiosa tradicion pedagogica que articulan con otras ideas universales y
contribuyen a una concepcion autbnoma de la educacion y las escuelas cubanas.

Desde el surgimiento de la Republica el imperio del norte se percatod que para la inversidn de capital se requeria de
personas aptas para el trabajo y era preciso mejorar la preparacion educacional de la poblacién. Se desarroll6
entonces una politica de reconstruccion en ese campo, a partir de reformas en los sistemas de ensefianza. La
decision anterior, atentaba contra las aspiraciones del pueblo de defender su nacionalidad e identidad, porque las
nuevas directrices pedagdgicas debian incorporar codigos y valores estadounidenses en la ensefianza como parte del
esquema de dominacion.

Durante estos afios el magisterio cubano desempefio importante papel al impedir la materializacion de los objetivos
interventores. Para hacer frente a toda la penetracion ideoldgica que el capitalismo yanqui desplegd sobre la Isla fue
necesario acudir al pensamiento filoséfico y pedagdgico cubano precedente (de José Agustin Caballero, Félix Varela,
José de la Luz y Caballero y José Marti, entre otros). El profesor universitario Enrique José Varona, que ya exponia
un serio quehacer filoséfico, aporta una rica obra con sus titulos: “Nociones de Logica”, “Fundamentos de la Moral”,

“Principios de Psicologia” y otros.
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En este sentido entre las primeras medidas educacionales del gobierno interventor, asumidas en Guantdnamo, estuvo
la creacion de la Junta de Educacion, que al igual que en la Secretaria de Instruccién Publica de la Isla, fue integrada
por cubanos distinguidos, como Pedro Agustin Pérez (presidente) y Pablo Morlotte Ruiz (secretario).

A pesar de las intenciones del gobierno interventor se mantuvo la tradicion de lucha y heroismo del pueblo, al
respecto el Dr. C. Chavez (1996) planteo:

En la Republica, la lucha en el plano tedrico de la educacién, se polarizé entre los defensores de la cubania, los
seguidores de la mas rica tradicion pedagogica nacional y los partidarios, conscientes o inconscientes, en favorecer la
formacion de la conciencia social desligada de la tradicién, al asimilar la pedagogia norteamericana o europea, sin
deslindar de ella los aspectos méas positivos, méas bien, asimildndola criticamente como ciencia importada. (p 81).

En estas primeras décadas las ideas positivistas ejercen gran influencia. Son dos, a juicio del Dr. Pablo Guadarrama
Gonzalez, las razones que determinan su predominio en el pensamiento cubano de inicios de siglo, por un lado, el
positivismo ofrecia a los intelectuales una aparente vinculacion con el concepto del mundo cientifico materialista, a la
vez que hace declaraciones que combaten el idealismo objetivo; y por otro lado, esta filosofia expresaba cierta
correspondencia con las exigencias socioeconémicas del pais, cuya estructura habia sido deformada por el status
colonial. La vigorosa influencia positivista se mantiene durante las primeras décadas del siglo XX, su declinacién
coincide con la llegada del irracionalismo y el fortalecimiento del marxismo-leninismo.

(Guadarrama. 2002) afirma lo siguiente:

Los “atractivos” del positivismo para los intelectuales cubanos de la época expresan que en aquellas condiciones el
positivismo se presentaba como una filosofia optimista, llena de confianza en la ciencia, en la industria, en la cultura,
en el progreso social, estaba aliado al liberalismo, a la defensa de la democracia, la cual a pesar de su carécter
burgués, de lograrse, resultaria algo favorable, significaba acabar con el poder colonial. (p134).

No obstante la buena intencion de los representantes del positivismo, esta filosofia volvio a demostrar la incapacidad

del pensamiento burgués para resolver los problemas que entrafiaba la dominacion neocolonial. La burguesia
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dependiente cubana volvia a demostrar su vacilacién colocandose finalmente mas al lado de los intereses extranjeros
que de los nacionales.

Al mismo tiempo se inicia la penetracion del llamado movimiento de la escuela nueva, con fundamento pragmatico y
positivista que, en un primer momento fue asumido en Cuba casi acriticamente y luego se hicieron adecuaciones que
le imprimieron una impronta de autenticidad. La Escuela Nueva surge a finales del siglo XIX y alcanza su desarrollo
en las primeras décadas del siglo XX. Esta penetrd el proyecto educacional en los niveles superestructurales del
aparato escolar y en las revistas pedagégicas especializadas. Sus ideas alcanzaron gran difusion en las Escuelas de
Pedagogia y en las Escuelas Normales para Maestros. Este movimiento tuvo su momento mas alto desde mediados
del 1950 y se debilité a mediados de 1960.

En estos afios progresivamente se distingue una caracteristica que marca la existencia de una etapa diferente: el
desarrollo creciente de la conciencia politica en el magisterio y en el estudiantado guantanameros, expresada tanto en
el escenario escolar y como fuera de este, con muestras que van desde la inconformidad ante la situacién
educacional, hasta el compromiso con la lucha revolucionaria en contra del sistema neocolonial. La conciencia de
clase en el movimiento obrero, se expresa en la lucha antimachadista bajo la direccion de los comunistas, y crea las
condiciones objetivas favorables para la difusion y desarrollo de la filosofia del proletariado y el inicio de la decadencia
del idealismo. Gradualmente se produce la entrada del pragmatismo norteamericano que logra penetrar en la
conciencia filosofica cubana, y mas aun el sistema educacional y las concepciones pedagdgicas.

Todo indica que su difusion fue mayor a través de las ideas e instituciones pedagdgicas que en los circulos
propiamente filoséficos. Especialmente el instrumentalismo de John Dewey quedd plasmado en mudiltiples textos y
programas del pais. Es significativa la obra de Alfredo Miguel Aguayo que incursioné sistematicamente en el terreno
de los problemas filoséficos de la pedagogia, especialmente en su libro Filosofia y Nuevas Orientaciones de la
Educacion, publicada en 1932.

La formacion religiosa ocup6 un lugar privilegiado, “era la maxima concrecion de la filosofia neotomista y la posicion

conservadora de la Iglesia trasmitida por los colegios religiosos”. (Holguin, 2002)Sin embargo, aunque el fideismo
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tratd de extenderse en la filosofia burguesa cubana, no alcanzo6 sus objetivos, porque hall6 la resistencia de muchos
intelectuales inspirados por la tradicién filoséfica cubana.

Aprecia este autor que el pensamiento filoséfico neocolonial, reflejado con mayor fuerza en la préctica educativa, esta
centrado en las posiciones positivistas, pragmaticas, fideistas y marxista-leninistas, con mayor o menor intensidad,
pero siempre enriquecido por la tradicion filoséfica cubana, que habia sido, en tiempos precedentes, muy valiosa
como fundamento de las mas progresistas ideas pedagogicas.

El periodo de 1923-1940 se inicia con el formidable movimiento de reforma universitaria en que estudiantes e
intelectuales progresistas y revolucionarios reclamaban la necesidad de transformar la educacion y la escuela. En la
coyuntura revolucionaria los sectores populares enarbolan entre sus reivindicaciones el derecho a la ensefianza, en
esta orientacion se desarrollaron el Programa Nacional de Accion Pedagdgica y las escuelas racionalistas, la primera,
un proyecto politico-pedagogico (1922) fundado por educadores aferrados a la tradicion pedagdgica cubana, y las
segundas, que promovian la ensefianza racional, cientifica y con afanes de formar una conciencia social proletaria.

En esta etapa, el campesinado denuncia el abandono oficial dominante y reclama la creacion de aulas y el envio de
maestros para combatir el analfabetismo en las zonas rurales. Asi, por acuerdo de la Junta Municipal de Educacion de
Guantanamo, se establecieron escuelas rurales en Baracoa, Imias y Cajobabo. Se crearon nuevas escuelas publicas,
entre ellas, El Colegio Carlota, donde se cursaba toda la ensefianza primaria, una escuela intermedia de 5to y 6to
grados, dos escuelas que ofrecian hasta el 4to grado y una escuela que ofrecia la primaria elemental y superior.
Ademas el instituto “La Milagrosa”, donde se cursaban todos los grados hasta el bachillerato.

Paralelamente continian estableciéndose escuelas privadas. En 1945 Isaac Puentes Zufiga, fund6 la Academia
Puentes, con un total de noventa alumnos, en el que se impartia desde el primero hasta el sexto grado, la escuela Las
Hermanas Lateulade y la Escuela Cabaleiro del educador José Cabaleiro Turcaz. Esta Ultima impartia las asignaturas
de Matematica, Gramatica, Historia, Geografia, Moral y Civica, Trabajo Manual y Catecismo. Los directores Maria
Lateulade y José Cabaleiro imponian la disciplina por cualquier método y quien desobedecia o0 no aprendiera era

castigado fuertemente.
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En esta etapa comienzan los maestros a reunirse y exigir demandas, en 1945 en el Congreso de Unidad Magisterial
nace “El Colegio de Maestros de Cuba” que cumple con sus fines unitarios, lograndose la creacién del Colegio
Nacional de Maestros Normales y Equiparados, aliado a la burguesia nacional que a partir de 1947 sufre la represion
anticomunista de los gobiernos de turno y como consecuencia en 1948 fue creada la Escuela Normal en
Guantanamo, dirigida por un patronato, cuyos estudios duraban cuatro afios y el ingreso era por examenes selectivos.
A mediados de esta etapa surgieron para los mas pobres las llamadas escuelitas de barrio. Quien tuviera sexto grado
y voluntad de ensefiar, podia abrir una escuela de este tipo. En ellas daban clases desde el kindergarten hasta el
sexto grado un solo maestro impartia todas las asignaturas.

Al respecto, Felicia Duperey Carbonell ex alumna de una de estas escuelas en su testimonio destaca que en algunas
se pagaba veinticinco centavos y en otras cincuenta centavos semanales. Segun recuerda en esa escuela aprendio,
por cientos, quebrados, numeros propios, impropios y mixtos, verbos y adverbios. En algunas se ensefiaba musica y
solfeo. En otro de los testimonios, Sonia Favier Fuentes relata que asistié a la escuelita de bario ubicada en el 7 sur
esquina 6 oeste, en esta la sefiorita Juanita les ensefid la cartilla que tenia un valor de 10 centavos. Esta cartilla
iniciaba con la letra C de Cristo por el caracter religioso que tenia la ensefianza, aqui estuvo hasta 1958 que la
situacion de guerra en el pais lo permiti6. En el Sitio de Cabafia también asistié a una escuelita publica pero solo de
forma esporadica segun duraba la recogida de café.

Es importante destacar en este periodo la labor de determinadas figuras que constituyen ejemplo: el maestro José
Maria Queralt Vallvé, quien influyd en la formacién de valores de varias generaciones de guantanameros. Queralt o
“‘Papa Queralt” supo unir a su recio caracter un proceder justo, honestidad, consagracién y creatividad en las
actividades que dirigia. Realizd una incuestionable labor en la masificacion de la cultura deportiva y a encauzar a la
juventud, en medio de una sociedad donde la corrupcion se expandia con celeridad.

Simulando combatir el abandono de la ensefianza rural, se establece el sistema de escuelas civico-militares-rurales
en la cuarta década, el que verdaderamente constituye un fendmeno educacional singular con el fin de ganar

simpatizantes al coronel Fulgencio Batista. Al respecto Campos, (2011) refiere:
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En el afio 1950 a solicitud del gobierno norteamericano, se realizé un estudio del sistema educativo cubano y una
propuesta de reformas que mejorarian el panorama existente, existian 64 escuelas primarias para atender a una
poblacién de 124 685 habitantes. La ensefianza secundaria se limitaba a escasas escuelas intermedias. Existia un
solo Instituto de Segunda Ensefianza. No se habia establecido las politécnica, especial, circulos infantiles y mucho
menos un centro universitario.

En el Instituto de Segunda Ensefianza de Guantanamo, profesores y estudiantes llevaron a cabo una destacada labor
patriética al asumir una posicién revolucionaria en el enfrentamiento a la tirania batistiana. Ejemplo de ello, fueron:
Fabio Rosell del Rio, Reinaldo Brooke, Francisco Cisneros, Rubén Batista Rubio, Luis Raposo Rodriguez, Eleno
Borges Gallego, Rodolfo Rosell, Gustavo Fraga, entre otros. (p.21).

A principios de la década del 50 del pasado siglo el proyecto educacional contenido en La Historia me Absolvera
expone las aspiraciones revolucionarias en este campo, a lo que se afiade la experiencia politico-pedagogica de la
prisién fecunda de los monadistas. En 1958 a la par que la lucha armada avanzaba exitosamente, en el Segundo
Frente Oriental Frank Pais, se creo el departamento de educacion para organizar la ensefianza de la poblacién y de
las fuerzas rebeldes en las zonas liberadas por el Ejército Rebelde. En el mes de agosto de 1958 muchas zonas de la
region guantanamera eran de absoluto dominio de las columnas rebeldes. En el territorio liberado se fueron
instaurando escuelas rebeldes con maestros humildes y entusiastas. En total fueron 60. (Anexo 7).

Para las zonas liberadas se cre6 un plan general de ensefianza que comprendié el manejo correcto del idioma, la
lectura, la escritura y el calculo. En el Segundo Frente Oriental a los maestros se les explicaba cdmo ensefiar a leer y
escribir, siguiendo el libro del doctor Carlos de la Torre. Fueron creadas escuelas rebeldes en las zonas de
Explanada, Cruzada del Jobito y La Pimienta, y las maestras rebeldes no vacilaron en asistir a las aulas.

Los maestros (as) rebeldes, daban clases y hacian otras tareas que se necesitaran. La mayoria de estos solo tenian
5to o 6to grado, pero cumplieron su cometido de combatir el analfabetismo, que solo la Revolucién triunfante pudo

erradicar con un esfuerzo mancomunado.
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En la Republica Neocolonial coexisten diferentes tendencias pedagdgicas que alcanzan mayor o menor realce en
determinados momentos y se aprecia la confrontacidn entre los defensores de la nacionalidad, la tradicion pedagégica
cubana y las posiciones de la pedagogia impuesta por los gobiernos de turno en contubernio con los ideales
norteamericanos que pugnan por penetrar, no sin cierta resistencia desde el autenticismo y el patriotismo que
caracterizo, en general, la teoria y la practica educacional de esos tiempos.

En sentido general en esta etapa no existieron transformaciones radicales desde el punto de vista econdmico y

educacionales sin embargo, en el aspecto politico, ocurren una serie de acontecimientos y hechos que sentaron las

bases para los cambios sustanciales que se generan posteriormente a partir del triunfo de la Revolucién de 1959.

Caracteristicas de la etapa.

e Los gobiernos de turno agudizaron las carencias y sufrimientos del pueblo, favorecieron la constante penetracion
yanqui, el entreguismo, sometimiento, prevalecen los males sociales, la corrupcién politica- administrativa, el
abandono de las instituciones sociales y educacionales. Se intensifica cada vez mas la persecucion,
encarcelamiento y asesinato a los lideres estudiantiles, obreros, maestros, campesinos y politicos.

e La influencia del Pragmatismo dio paso a la Pedagogia Activa o Escuela Nueva, sin embargo se empleaban
concepciones de la Pedagogia Tradicionalista. Ademés hay un auge de las escuelas civico-militares y un
constante ascenso de las escuelas privadas. En este entorno se significa la labor patriética de la mayoria de los
maestros y de las escuelas publicas.

Etapa Revolucién en el Poder.1959 — 2015.

El 2 de Enero de 1959 en la madrugada es tomada por el Ejército Rebelde la plaza de Guantanamo, y a las 9 de la

mafiana era ocupado el Ultimo reducto de la tirania en Guantdnamo, el campamento de la Marina de Guerra situado

en el hospitalito de la calle San Gregorio y el 3 norte donde fue decisiva la actuacién del pueblo junto a los
combatientes de la Revolucion.

La burguesia derrotada pero no aniquilada no se resignaba a perder sus privilegios y trataba de destruir la revolucion

por lo que ha realizado los mas diversos planes de destruccion y atentados. En este sentido en Guantdnamo, la
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provincia mas oriental de Cuba (Anexo 2) se produjeron tiroteos a sus poblados, incendios a cafaverales,
provocaciones y violaciones desde la Base Naval Yanqui en Caimanera, desde donde se plane6 la operacién Patty,
que pretendia asesinar a Raul y Fidel Castro y auto provocar un ataque a la Base, para de esta manera justificar una
agresion directa a la isla, operacion que fue desmantelada como se derrotd la invasion mercenaria en las arenas de
playa Giron.

Guantanamo desde muy cerca aun sufre ataques y provocaciones desde la ilegal Base Naval. Desde alli causaron la
muerte a varios jovenes de la brigada fronteriza como son: Luis Ramirez Lépez, Rodolfo Rosell Salas, Rubén Batista,
al pescador Rubén Lépez Sabariego entre otros.

Es importante destacar que la Base Naval Yanqui, constituye punta de lanza del imperialismo contra nuestra patria
que desde inicios de este nuevo siglo ha venido utilizando como campo de concentraciéon y centro de tortura a
prisioneros internacionales sin causa plenamente justificada.

La mayor muestra del desarrollo cientifico de la provincia revel6 en 1981 con el vuelo de Arnaldo Tamayo Méndez al
espacio junto a otro cosmonauta de la antigua URSS. Desde 1991 se cuenta en esta provincia con el centro cientifico
de desarrollo de la montafia ubicado en Limonar del municipio el Salvador. El plan turquino Manati viene ofreciendo
desde hace mas de 30 afios desarrollo para los campesinos y obreros de las montafias guantanameras. Hasta
nuestros dias la provincia exhibe desarrollo en todas las esferas econdmicas y sociales. El progreso y fortalecimiento
del perfeccionamiento contintio de la educacion, con su tercera revolucidén educacional a partir de afio 2000 y otros
hechos resultados sociales, econdémicos y cientificos hicieron posible que Guantanamo fuera declarado por tres afios
como la sede central del acto nacional por el 26 de Julio (1985, 1995 y 2012).

La historia de Guantdnamo es abundante en hechos inéditos. A pesar de haberse realizado algunas publicaciones

como Resefia Histérica (1986) es necesario continuar avanzado en las investigaciones.
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Panorama educacional

Esta etapa se caracterizd por el inicio de las principales transformaciones sociales, econdmicas, politicas y culturales
de la revolucion que marcan pautas en el desarrollo educacional. La Revolucion cubana significd otra era en la historia
del pueblo cubano. Su esencia martiana y marxista posibilitd que las masas populares participaran de forma
democratica en la construccion de su propio destino. Inicialmente la direccion de la Revoluciéon tomé una serie de
medidas democraticas para enfrentar las condiciones heredadas de la etapa neocolonial. Entre ellas la extensién de
los servicios educacionales a la poblacion en edad escolar, la eliminacion del analfabetismo en la poblacién adulta, la
apertura de diez mil nuevas aulas, quedd materializada a raiz del Primer Congreso Nacional de Maestros Rurales
celebrado en La Habana en agosto de 1959.

Era necesario cubrir todas esas aulas y darle una batida al analfabetismo. Por ello al llamado de Fidel Castro, mas de
tres mil jdvenes se agruparon en la Brigada de Maestros de Vanguardia Frank Pais a principios de 1960.

Como parte de las transformaciones revolucionarias los cuarteles se convierten en escuelas. En Guantanamo el
cuartel de la guardia rural se convierte en la escuela que lleva por nombre Rodolfo Rosell Salas (Anexo 3). Se
nacionalizan en todo el pais fabricas e industrias y nuestro territorio como siempre da un nuevo paso nacionalizando
la salinera de Caimanera, en el centro de la ciudad entregd al pueblo la escuela Enrique José Varona (Anexo 4) y la
escuela de las monijitas, hoy Conrado Benitez (Anexo 5) asimismo la antigua escuela jesuitas: Sagrado Corazon “La
Salle” hoy secundaria basica urbana Pedro Agustin Pérez (Anexo 6)

Asimismo se hicieron cambios estructurales y funcionales en el Ministerio de Educacién, entre otros se declara el
caracter obligatorio y universal de la ensefianza que tiene como principio ensefiar, atender y educar, por igual, a todos
los nifios y nifias comprendidos en el grupo de edades de 6 a 11 afios y garantizar su formacién integral.

En 1961 se llevd a cabo la Campafia Nacional de Alfabetizacion. La masividad y la variedad de formas que alcanzé la
participacion popular fue su caracteristica esencial, lo que constituye un hito en la historia educacional de América
Latina. Guantdnamo se hizo eco de la campafia de alfabetizacion y a partir de esta, todas las transformaciones

educacionales con sus revoluciones. Era necesario continuar con el seguimiento y para ello entre enero y febrero de
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1962 se crearon dentro del Ministerio de Educacion las direcciones de Educacién Obrero y Campesina y de
Ensefianza Nocturna, que dirigirian el trabajo de superacion de la escolaridad y la calificacién profesional de los
obreros y campesinos.

A partir de los afios 70 se produce un nuevo salto en materia educativa: crecen las escuelas de nuevo tipo,
fortalecimiento de la red de formacién y superacion del personal docente, la impresion de millones de textos escolares
y otros medios, y el perfeccionamiento de la estructura y contenidos de la ensefianza. La formacion del personal
docente encontré en el Destacamento Pedagdgico “Manuel Ascunce Domenech " una respuesta radical a esta
problematica. En 1975 se celebré el | Congreso del Partido Comunista de Cuba. Sus tesis y resoluciones
contribuyeron a dar un salto importante hacia etapas superiores en el sector educacional y especificamente impulsé la
realizacion del Plan de Perfeccionamiento del Sistema Nacional de Educacion y con ello posteriormente la creacién de
los destacamentos internacionalistas de maestros cubanos en Nicaragua a partir del 1980.

Las profundas transformaciones introducidas en las diferentes educaciones, durante la década del 90 han devenido
en un nuevo modelo pedagdgico para los diferentes niveles de ensefianza, dirigidos a lograr el cumplimiento de los
objetivos de la Educacion en la etapa actual. A partir del afio 2000, comienza en Cuba la Tercera Revolucién
Educacional, un nuevo periodo historico, caracterizado por los cambios que se producen en el Sistema Nacional de
Educacion (SNE) a todos los niveles.

En la Educacion Primaria constituye eje central desde el 2008 el Modelo de escuela primaria. En este se sistematizan
las transformaciones que nuestro pais lleva a cabo para obtener un proceso educativo de calidad, influenciado por un
reducido numero de hasta 20 alumnos por aulas, la insercion de la tecnologia como un televisor para la visualizacion
de tele clases y otros programas extracurriculares, se introducen nuevas asignaturas como: Computacion, Inglés
desde 3ro hasta 6to grados, ajedrez, se incorpora el Programa Editorial Libertad, videos y la creacién de la Coleccién
Multisaber entre otros softwares educativos.

Todo ellos complementan el proceso educativo que se desarrolla para cumplir con eficiencia y eficacia el fin y objetivo

de la Educacion Primaria en Cuba que se recoge en el Modelo de escuela primaria, donde su autora Dr.C Pilar Rico
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Montero cita: “todas esas condiciones, hacen que cada vez tengan que ser mas planificados, precisos y efectivos los
proceso educativos que se desarrollan en la escuela tanto en el proceso de ensefianza -aprendizaje como en otras
actividades donde participan los escolares”.(Rico, 2008, p. VIII)

En este contexto se comienza un proceso de construccion y reparacion de escuelas, las escuelas rurales se

benefician con los paneles solares, logrando su electrificacion. Todo ello exige mayor preparacion de los docentes,

estableciéndose cursos de superacion, se crea la escuela de formacion de maestros emergentes, las escuelas de

Instructores de Arte y en las Universidades de Ciencias Pedagdgicas la maestria en Ciencias de la Educacién de

amplio acceso. Entre las principales prioridades de la Educacién Primaria se encuentran la formacién de valores, la

calidad en la ensefianza-aprendizaje, el trabajo preventivo-comunitario, la formacion vocacional y orientacion
profesional.

Caracteristicas de la etapa.

e La revolucion triunfante de enero de 1959 cambid la estructura econémica politica y social de Cuba y favorecio el
desarrollo del transito hacia el socialismo, expresado en el nuevo compromiso social a partir de los cambios
operados con la Revolucion, el fortalecimiento de los ideales de la nueva escuela donde el papel del profesor y los
alumnos cambia sustancialmente con relacion a la escuela tradicional.

e Las profundas transformaciones introducidas en la Educacién Primaria, como parte de la Revolucién Educacional
en la que Cuba esta inmersa, deviene en un nuevo modelo pedagdgico que se sintetiza en el Modelo de escuela
primaria.

Conclusiones del Capitulo: 1

En este capitulo 1 se presentaron conceptos esenciales que sistematizan el tema fundamental, asimismo los

fundamentos tedricos que sustentan la periodizacion de la obra educativa de Enma Elvira Guerra Cardona. Después

de haber realizado el estudio del panorama socio-historico y educativo de la Neocolonia y la Revolucion en el Poder
se evidencid la situacion nacional y su incidencia en el sector educacional revelandose la influencia que ejercieron en

las etapas que desarroll6 su obra educativa Enma Elvira Guerra Cardona.
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CAPITULO 2: PROCEDER METODOLOGICO PARA LA SISTEMATIZACION, PERIODIZACION CRONOLOGICA Y
DETERMINACION DE LA CONTRIBUCION DE LA OBRA EDUCATIVA DE ENMA ELVIRA GUERRA CARDONA A
LA EDUCACION PRIMARIA GUANTANAMERA

En este capitulo 2 se elabora un proceder metodoldgico para el estudio de una personalidad de la educacion que en
su contribucién predomina el aspecto practico, también a partir de la determinacion del recorrido dialéctico que
connotan los principales hitos que influyeron en la obra educativa de Enma Elvira Guerra Cardona se determinaron los
indicadores y las etapas que permitieron la periodizacion y cronologia de su obra educativa dandose a conocer a
través de un estudio explicativo valorativo las principales ideas y aportes de Enma Elvira Guerra Cardona que
contribuyen a la Educacion Primaria guantanamera.

2.1 Proceder Metodoldgico para la sistematizacion de la obra educativa de Enma Elvira Guerra Cardona en la escuela
primaria

La necesidad de rescatar el pensamiento pedagdgico de épocas pasadas lo abordan las Ciencias de la Educacion
especificamente ‘La Historia de la Educacion”. Para ello es necesario un proceder metodoldgico que permita el
estudio integral de figuras representativas del pensamiento educativo y el papel desempefiado por las personalidades
pedagogicas destacadas en la provincia Guantanamo.

La presente investigacion expone consideraciones tedricas y metodoldgicas para el estudio de personalidades de la
educacion que se destacaron en la practica educativa a partir de un enfoque dialéctico materialista y la utilizacién del
método histérico 16gico. Para ello se toman como referentes los estudios realizados por diferentes especialistas.
Resultaron valiosos y pertinentes los ofrecido en su tesis de grado (2001) por: el Dr. C. Aurelio Daniel Aguila Ayala, en

especial los elementos teoricos del proceder metodoldgico elaborado para el estudio de la obra de un educador, la Dr.
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C. Nancy Luis Ferndndez presento en su tesis doctoral (2006), la Metodologia Ciencioldgica para el estudio de figuras
representativas del pensamiento educativo cubano y la Dr.C. Caridad Gonzalez Duro, desde su tesis doctoral (2006)
ofrece aspectos para el estudio de una personalidad de la localidad y aporta bases gnoseoldgicas para el estudio de
figuras locales como la que se realiza en esta obra.
La obra cientifica del doctor Jesus Piclin Minot (2008) referida a la figura de Sara Ysalgué, es un referente para esta
tesis. Este elabora un proceder para el estudio de la figura, y asume las ideas generales que a su juicio deben
seguirse para el estudio de estas personalidades sobre todo en el aspecto biografico. Desde esta mirada se considera
necesario el estudio de las metodologias que anteceden esta obra pues sirven de base para la que se debe realizar.
Es a partir de esta reflexion que se presenta el Proceder Metodol6gico para la sistematizacion de la obra educativa de
Enma Elvira Guerra Cardona en la escuela primaria que tiene como principal objetivo: revelar la obra educativa de
Enma Elvira Guerra Cardona, como personalidad destacada en la Educacién Primaria desde la direccion de la
escuela primaria Enrique José Varona en Guantanamo.
Principios en los que esta sustentado el proceder metodolégico para el estudio de personalidades destacadas en la
practica educativa guantanamera.
Se asumen para este estudio los principios propuestos por la doctora Graciela Ramos Romero en el material acerca
del proceso histérico pedagdgico, su estudio y sistematizacion (2003), por considerarse pertinentes y validos para la
investigacion que se realiza.
Principios para el estudio del proceso histdrico-pedagdgico.
1. Principio del caracter historico, social y clasista de la educacion:

El contenido de este principio esta relacionado con la presencia del proceso educativo a través de toda la vida del

hombre y su dependencia de las condiciones sociales en que tiene lugar.

2. Principio sobre la consideracidn de las categorias historico-pedagogicas:
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Toda ciencia posee un sistema categorial que le permite profundizar en su objeto de estudio, a través de
conceptos que tienen un grado de generalidad y esencia, que reflejan las propiedades, facetas y relaciones de
dicho objeto.
3. Principio de la unidad entre lo filoséfico y lo pedagdgico:
La filosofia constituye el principal basamento metodolégico de la Pedagogia,
4. Principio de la periodizacion del proceso historico-pedagogico:
El proceso educativo, en su evolucién histdrica, aunque se presenta de forma continua y sistematica, posee
hechos relevantes que, en ocasiones, cambian la tendencia del proceso y le imprimen nuevas caracteristicas,
constituyendo un viraje o ruptura con respecto a la linea de desarrollo que manifestaba el proceso, marcando una
nueva etapa a partir de estos hitos.
5. Principio de la vinculacion entre la unidad y la diversidad educativa:
En este principio se considera la posibilidad de hacer analisis generales, globales, en el estudio de la educacion.
Por su grado de generalidad, la valoracién puede alcanzar grupos de paises, regiones, escuelas, figuras
pedagdgicas, que constituyen una unidad, considerando la semejanza entre sus caracteristicas comunes.
6. Principio del caracter procesal del fendmeno historico-pedagogico:
El fenémeno pedagdgico, en su devenir histérico, constituye un proceso. El expresa una constante transformacion
de la educacion, la escuela y el pensamiento pedagdgico.
Estos principios se avienen a la sistematizacion que se realiza de la obra educativa de Enma Elvira Guerra Cardona,
ellos facilitan su operacionalizacion, cada uno de estos principios, expresan en sintesis los puntos de vistas e ideas
que se desean para la interpretacion critica y reflexiva de la experiencia vivida por la personalidad objeto de estudio.
El proceder metodoldgico permite concretar el ideal pedagdgico que en su obra reflejan figuras destacadas de la
educacion en Guantanamo. Teniendo en cuenta ese ideal de maestro que requiere la sociedad, brinda la posibilidad

de revelar la obra educativa de Enma Elvira Guerra Cardona, coincidiendo con Rolando Buenavilla Recio, al seguir la
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concepcion analitico-valorativa, comparativo-valorativa y descriptivo-valorativa, que permite el acercamiento deseado
a la figura en cuestion, al tratar los elementos necesarios que fundamenten su pensamiento educativo.

Se tiene presente que la investigacion presenta el estudio de una educadora de la localidad y revisando la diversidad
de investigaciones del proceso historico pedagdégico, se parte del criterio de (Buenavilla, 2004 y Piclin 2008) de
quienes se toma algunos elementos de las “Dimensiones e indicadores para investigaciones que estudian el
magisterio cubano y a sus maestros mas representativos”

El proceder metodoldgico tiene cuatro momentos esenciales para el estudio de personalidades, se significa que no
son momentos rigidos sino flexibles.

Momentos del proceder metodoldgico

1. Estudio teorico conceptual

2. Guia tematica personal

3. Cronologia y periodizacién

4. Contribucién y valoracion

Primer momento: Estudio tedrico conceptual.

Para todo tipo de investigacidn este constituye un momento esencial en el que el investigador hace un estudio de los
principales conceptos a utilizar en el transcurso de la investigacion, es importante darles un orden de prioridad y
seleccionar cuidadosamente los mas necesarios para no caer en reiteraciones inadecuadas.

Desde esta tesis se considera necesario partir de los conceptos mas connotados, quienes deben guardar relacion con
otros que se seleccionen, es importante la posicion critica al asumirlos y debe prevalecer en estos estudios el caracter
dialéctico y cientifico, teniendo en cuenta que el método fundamental a utilizar es el histérico-logico.

Segundo momento: Guia tematica

En este segundo momento se elabora una guia tematica con indicadores que permiten obtener informacién acerca de
la vida y trayectoria de la personalidad que se estudia para estructurar la informacién obtenida, organizarla y realizar

interpretaciones. Se tienen en cuenta las ideas de la Dra. Aleida Placencia Moro, cuando plantea la necesidad de
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elaborar una guia temética que es un modelo de representacion teorica del objeto de investigacion, lo mas

aproximado posible a las propiedades y relaciones fundamentales de la realidad histérica (Placencia, 1985. p.21).

Indicadores propuestos para la guia temética.

1.

6.

Aspectos biogréficos:

o Datos biogréficos: fecha de nacimiento, lugar, procedencia social.

¢ Ambiente nacional: medio social y familiar en el que se formo.

» Medio escolar: centros de estudios, influencia que ejercieron estos centros y sus maestros.
Formacion profesional y/o cientifica:

o Institucion educativa donde se formo profesionalmente.

e Influencia de las instituciones y de determinados educadores en su proyeccion y actividad educativa.
Historia laboral: responsabilidades y cargos desempefiados.

o Trayectoria laboral.

¢ Desemperio en las responsabilidades asignadas.
Actividad desarrollada en el aula:

e Funciones especificas que desarrollo: docente metodoldgica, investigativa y orientadora.

e Labor como maestra

o Aspectos de la actividad educativa donde se destaca.
Labor social general:

o Actividades que realiza para la comunidad.

e Protagonismo social y manifestacion de su compromiso de clase.

e Participacion en hechos relevantes en defensa de nuestra identidad nacional.

¢ Opiniones de quienes la conocieron.

Resultado de su practica educativa:
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e Reconocimientos recibidos como resultado de su desempefio profesional y social: titulos, premios,
condecoraciones o0 medallas recibidas.

e Impacto de su labor en la practica educativa guantanamera.
Nivel de concrecion practica de ese quehacer.
Este segundo momento resulta imprescindible para la elaboracion de la biografia y paso previo para una periodizacion
y cronologia.
Tercer momento: Cronologia y periodizacion
Se ofrece en este tercer momento como elemento esencial a tener en cuenta para el estudio de personalidades la
cronologia y la periodizacién como recurso metodoldgico que permite revelar la contribucion de la obra educativa de la
figura estudiada. Para la elaboracién de la cronologia contextualizada de la personalidad se debe tener en cuenta:
1. Etapa en que se desarrollé.

o Caracterizacion del panorama socio histérico

e Obra educativa desarrollada.
2. Caracterizacion de la figura.
(Procedencia social, rasgos y cualidades personales, infancia, formacion como maestra, labor educativa en la escuela
y la comunidad)
En la conformacién de la cronologia es importante la utilizacion de métodos cientificos para corroborar la veracidad de
la informacién y que esta resulte valiosa y objetiva por ello deben realizarse entrevistas, en este caso a la figura
estudiada, a las personas que la conocen y efectuar un analisis critico de textos testigos, lo que permitira profundizar
en el estudio que se realiza.
3. Nivel de desarrollo alcanzado por su obra.

e Desarrollo de su actividad.

e Desarrollo de su pensamiento.

e Documentos personales.
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Cuarto momento: contribucion y valoracion de la obra educativa a la practica pedagogica.

En este momento del proceder como elemento puntual a considerar se debera tener presente su contribucién al
ambito local, nacional e internacional segun la figura, asimismo la repercusién y vigencia de su obra educativa,
pedagogica, axiologica y humanista, que se podran obtener a través de testimonios, fotos, videos, entrevistas,
criterios, mensajes, recuerdos, narraciones, anécdotas realizadas, periodizacion general desde las etapas elaboradas
por el autor, la sistematizacion de la vida y la obra de la personalidad como proceso y resultado, el cruzamiento de las
informaciones su comparacion y el impacto de su formacion axiolégica para las nuevas y futuras generaciones.

El proceder metodoldgico fue elaborado sobre la base del reconocimiento a su importancia para la formacién de un
profesional conocedor de las raices histdrico-pedagdgicas correspondientes al quehacer tedrico y practico
guantanamero, de ahi que es novedoso para la educacion en Guantanamo y se distingue porque ofrece una nueva
concepcion para abordar el proceso educativo desde la historia de vida con personalidades destacadas del siglo XX
guantanamero, con €l se sistematiza la historia de vida de Enma Elvira Guerra Cardona, sus aportes y contribucién a
la Educacidn Primaria en particular y a la Pedagogia en general, lo que marca la singularidad del proceder, al brindar
este nuevo aprendizaje en la formacion de profesionales para la Educacién Primaria.

Entre los principales métodos y técnicas de investigacidn a utilizar en el proceder estan la entrevista y el testimonio. El
uso de la tecnologia digital y audiovisual permite comprobar las informaciones dadas a través de imagenes, fotos,
sonidos etc.

Este proceder connota la obra educativa de Enma Elvira Guerra Cardona quien tiene la singularidad de haber
realizado su obra desde la direccion de una misma escuela durante mas de 45 afios, extendiendo sus ideas
educativas a toda la provincia Guantanamo. Este brinda la posibilidad de implementar la obra educativa a través de
las acciones disefiadas para este fin. El proceder no solo se podra utilizar para la sistematizacién de la obra educativa
de Enma Elvira Guerra en la Educacion Primaria, sino que permite ser aplicado a otras figuras de diversas
educaciones o sectores sociales.

2.2. Periodizacion cronoldgica de la obra educativa de Enma Elvira Guerra Cardona desde la guia tematica
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Los estudios de periodizacion de la educacion en Cuba alcanzaron actualidad tedrica con la obra de los doctores:
Garcia Gallo, Jorge en su libro “Bosquejo Historico de la Educacion en Cuba” (1978), Ferran Toirac, Héctor (1991),
Chavez Rodriguez, Justo (1991), Buenavilla Recio, Rolando 1995) y Sénchez Toledo Maria Elena (1998).

Para la periodizacion de la vida y obra educativa de Enma Elvira Guerra Cardona se analizaron diversas
periodizaciones relacionadas con el pensamiento pedagogico y filosofico del periodo neocolonial y revolucionario
cubano. Se ha connotado la que realiza Justo A Chavez Rodriguez, Ramén A Fundora Simén y Leonardo Pérez
Lemus (2011) que presentan en el Capitulo IV del libro “Filosofia de la Educacion en Cuba.” Esta permitié disefar la
periodizacion para el estudio de la obra educativa de Enma Elvira Guerra Cardona y sus aportes a la Educacion
Primaria en Guantanamo.

La periodizacion es la definicion esencial del contenido principal de las etapas en el devenir y desarrollo de los
procesos historicos caracteristicos del pueblo, pais, regién, o de la humanidad en su conjunto. Por lo tanto, la
periodizacion no debe ser una division arbitraria y superficial, debe reflejar los momentos mas importantes de la
evolucion y tendencia rectora de la ciencia historica, que es inconcebible sin la periodizacién del proceso histérico.

De acuerdo con el enfoque marxista, la periodizacién parte de establecer como elementos mas generales en el
desarrollo de la humanidad, la sucesion de las diferentes formaciones econdmico sociales, como expresion del
progreso social. Sin embargo, el devenir del proceso histérico es muy complejo lo que requiere, para su interpretacion
mas cabal de subdivisiones menores.

En este sentido, es importante la argumentacion que ofrece V. |. Lenin acerca de la época histérica como los
momentos fundamentales en el desarrollo de una formacién econdmico social. La época historica fija sus limites en el
marco internacional y en su definicién se tienen en cuentan, las contradicciones sociales y la clase social que esta en
el centro de la época y que determina su tendencia principal. Asimismo, la historiografia marxista establece como
otras subdivisiones los periodos y las etapas. Sobre éstos se sefiala en el libro Metodologia de la Investigacién

Histdrica, de Aleida Plasencia:
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Periodo: “..en él se sintetizan varios lapsos en los cuales se resuelven determinados problemas historicos que
poseen fundamentalmente significacion para la realizacion de la tendencia de desarrollo de una determinada época
histérica”.
Etapa: “...concepto de menor amplitud temporal (...) dentro de los periodos histéricos particulares...”
La periodizacion de la historia de la humanidad no exime la posibilidad de establecer periodizaciones independientes
de algunos aspectos de la actividad social, atendiendo a sus propias leyes internas, de ahi que, existen las
periodizaciones del desarrollo cientifico, cultural, educacional, del pensamiento pedagogico, filoséfico, entre otras, sin
embargo éstas en Ultima instancia, estan también ligadas al proceso general de desarrollo social.
La cientificidad de la periodizacion historica debe cuidar de no caer en delimitaciones absolutas. El establecimiento de
una periodizacién en el curso de una investigacion histérica permite comprender con mas certeza el desarrollo del
objeto de estudio, aunque ello no se establece de antemano ni de una vez, sino que con la ayuda de determinados
indicadores generales, se va conformando y precisando en la misma medida que se penetra en el material factico a
estudiar. Por lo tanto la periodizacion no sélo es un instrumento metodoldgico que coadyuva al andlisis histérico ldgico
sino un resultado de la investigacion que se realiza.
Los momentos que marcan hitos y permiten periodizar la obra educativa de Enma Elvira Guerra Cardona son:
1. Graduacion como maestra del hogar.(1946)
2. Inicio de su vida profesional en la escuela Enrique José Varona.(1948)
3. Desarrollo de su obra educativa como la directora de la escuela Enrique José Varona.(1961-2002)
4. Retiro y jubilacién de la labor educativa como maestra y directora.(2003)
En la investigacion resultd imprescindible la periodizacion como recurso metodolégico que permitio revelar la
contribucién de su quehacer teérico y practico, teniendo como punto de partida los siguientes indicadores:

e Caracterizacién de la realidad educacional de su tiempo historico y conformaciéon de un ideal educativo

revolucionario.

e Concrecion practica de su quehacer pedagdgico y humanista en su espacio historico-cultura.
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e Caracterizacion y rasgos personoldgicos de la figura.
e Reconocimiento e importancia de los principios axiolégicos que influyeron significativamente en su modo de
actuacion, de sus contemporaneos y generaciones posteriores.

¢ Impacto de su labor en la educacién del territorio.
A continuacién se sintetiza la periodizacion disefiada en tres etapas.
Etapa 1: 1922 -1945. Origenes y formacion de Enma Elvira Guerra Cardona.
Etapa 2: 1946-1961. Inicio de la actividad profesional de Enma Elvira Guerra Cardona como maestra.
Etapa 3: 1962- 2015. Consolidacion y realce de la obra educativa de Enma Elvira Guerra Cardona como directora de
escuela.

- Subetapa 1962-1975. Maestra, directora y activista revolucionaria.

- Subetapa 1976- 2015. Enma Elvira Guerra Cardona como educadora social.
Constituyeron criterios fundamentales para la periodizacion dos elementos conjugados en una unidad: El nivel de
desarrollo alcanzado por la obra educativa de Enma Elvira Guerra Cardona en su devenir historico social y la
contribucién al pensamiento pedagégico en cada momento.
La propia obra educativa, es el centro fundamental para la periodizacion y por tanto son los dos aspectos mas
importantes a tomar en consideracion: el desarrollo de su pensamiento y su actividad. Constituyen aspectos
significativos, las respuestas de esta educadora ante el contexto historico, su filiacion filoséfica y posicién clasista,
asimismo sus respuestas ante el pensamiento pedagdgico cubano de las épocas que le tocd vivir.
Todo ellos constituyeron las bases teoricas fundamentales que sustentan esta periodizacion, la que contribuye a la
adecuada caracterizacién y descripcion del quehacer docente —metodolégico, tedrico-practico y social de la
educadora Enma Elvira Guerra Cardona, en Guantdnamo.
Buenavilla (2004.) Refirio:
Una caracteristica que distingue la historia de la cultura en nuestro pais es la presencia de un numero determinado de

connotadas figuras, en los diferentes campos de las ciencias, la educacion, literatura, artes, filosofia y la politica, que
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son reconocidos por su originalidad y amplitud de su pensamiento, su proyeccion humanista y universal, y su
participacion en los hechos mas trascendentales de la nacion cubana’... “Los educadores cubanos que se forman en
los institutos superiores pedagdgicos tienen la oportunidad y la responsabilidad de profundizar en la vida y obra de
estas figuras no sélo con un proposito de enriquecimiento cultural sino porque en la obra y actuacién de varias de
estas personalidades estan las claves para entender la naturaleza y alcance de la pedagogia cubana. (p.13) Entre
estas figuras se encuentra Enma Elvira Guerra Cardona.

Etapa 1- 1922 -1945 Origenes y formacion de Enma Elvira Guerra Cardona.

Esta primera etapa se basa en aspectos de su nifiez, la familia, escuela, comunidad, amigos y su formacion como
maestra del hogar. Asimismo se realiza la valoracion del contexto donde desarrolla su existencia, relacionado con el
criterio de periodizacion declarado para ello.

Acerca de esta pedagoga no aparece una periodizacion detallada de su vida y obra, solo algunas resefias. Por esta
razon se ofrece una periodizacion que facilita el estudio de su obra educativa en general a partir de los datos tomados
en las diferentes fuentes consultadas, entrevistas, testimonios, etc.

Para el estudio de la obra educativa de Enma Elvira Guerra Cardona se marcan distintos elementos en consonancia
con el proceder metodoldgico disefiado. Se inicia a partir de sus principales datos personales dados en la cronologia
de su vida.

El periodista cubano Gabino Menguela Diaz, (La Habana,1952),reportero del periddico Trabajadores y redactor de la
emisora Radio Rebelde, en su libro “Pasion de Héroes” refleja las proezas de hombres y mujeres que en su bregar
diario sobrepasan la espectacularidad, pero cuya sencillez y modestia nos hace sentirlo muy cercanos ,compartiendo
cada dia nuestra vida. Es uno de estos casos “la Maestra de todos” Enma Elvira Guerra Cardona, como titula el
articulo acerca de su entrevista con esta educadora guantanamera, en noviembre de 2005 en su propia casa, cito en
Méximo Gémez entre Marmol y Varona. (Anexo, 8) En dicha entrevista Gabino Menguela relata:

Cuando nadie la estaba esperando. ...Nacida y criada en este pedacito guantanamero de Maximo Gémez entre

Marmol y Bernabé Varona frente al muy conocido Gremio de los Panaderos de Guantdnamo y Yateras (GPGY)
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actualmente local de la compafiia Danza Libre (Anexo, 9) podria decirse que Enma Elvira Guerra Cardona llegé a este
mundo cuando nadie la estaba esperando... La maxima de sus padres era que los muchachos fueran algo en la vida.
“Ellos eran muy sacrificados y construyeran esta casa y la de al lado ganando unos pocos pesos. Mama le cocinaba a
los que trabajaban con papa en el municipio El Salvador, donde fuimos a vivir siendo nosotros muy pequefios” ...
(Menguela, 2005, p 88)

En entrevista realizada a Enma Elvira Guerra Cardona y a su hermano Luis Guillermo Guerra (Glicho) se supo que
sus padres eran originarios de Guantanamo ambos proceden de una familia muy humilde. Su mama llamada Maria de
la Cruz Cardona, nacié en la propia casa de su abuela: Adela Cardona, una sefiora guantanamera de color negra, que
vivia en Maximo Gémez 1601(nimero actual) entre Marmol y Varona, ella se dedicaba a alquilar casas o cuartos pues
era duefia de la cuarteria o interior que aun existe en esta misma direccion.

La madre de Elvira trabajaba como cocinera de los trabajadores del ferrocarril donde su esposo y padre de todos sus
hijos trabajaba como capataz al frente de un grupo de trabajadores de la compafiia ferroviaria del Salvador.

El padre de Enma Elvira Guerra Cardona se llamaba Luis Guerra Correa, él no conoci6 a su padre, pero su tio Juanito
Correa, hermano de su padre por parte de madre y su tia Maria Guerra lo criaron muy bien en esta ciudad, en la casa
que se encuentra en Paseo y Beneficencia donde era propietaria de la tienda ubicada alli mismo y su tio duefio de
una finca en Vivaloc. Plantean que su abuelo materno se fue para Espafia al inicio de la guerra del 1895 pues era de
esa nacion, alli se quedo ciego, muri6 y su abuela tuvo que continuar sola con la crianza de sus hijos. Solo recuerdan
que le decian “Mujica” era duefio de dos carretillas con la que cargaba agua en una y la otra la alquilaba a un amigo.
En su casa vivian sus tios por parte de madre: Enriqueta Cardona, Paula Cardona y Andrés Cardona. Recuerda que
fue su hermana Adela quien les ensefi6 a leer y escribir aunque no era maestra. Tenia un aulita en la casa donde
ensefiaba a los nifios del vecindario por muy poco, casi ni le cobraba. Fue su tia Enriqueta, quien la entusiasmé y

despertd la vocacion por el magisterio.
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Cuando era pequefia, en edad escolar sus padres se trasladaron por un tiempo para el municipio El Salvador, por
razones de trabajo, vivian cerca del paradero viejo antes de llegar a El Salvador, en un lugar llamado Chafarina, muy
cerca de la tienda de un conocido de la zona, llamado Pedro Sevilla y de la lecheria de los Argielles.

En este lugar sus padres la llevaron para una escuela que le quedaba muy lejos pero asistia diariamente, en esta
escuelita publica realiz6 la primaria elemental hasta el cuarto grado, su maestra era la sefiorita Librada Mejias que a
pesar de los afios transcurridos aun recuerda con mucho agrado. Como ya sabia leer y escribir no tuvo que iniciarse
en primer grado, fue matriculada a partir de segundo. En la escuela habian dos maestras una era para primer grado y
la otra trabajaba en un aulita con los nifios de segundo, tercero y cuarto.

Parte de su infancia trascurrio6 muy feliz en este lugar junto a sus padres y hermanos, todos muy humildes,
trabajadores y revolucionarios. Aqui estuvo hasta que llegd al cuarto grado, que fueron nuevamente para
Guantanamo, aunque su padre seguia trabajando alla. El quinto y sexto grado lo realiz aqui en Guantanamo, en la
escuela llamada Coronel Tomas, ubicada en Marti y Varona. Para 1940 continta estudiando en la escuela intermedia,
luego de un cursillo pas6 al bachillerato, més tarde al abrirse la Escuela del Hogar ingresé en ella.

La propia Elvira nos dice que desde siempre le gustaba ser maestra para ensefiar, algunos de sus familiares cercanos
le decian que debia estudiar para costurera, pero ella se identificaba con una tia que le inculcé el amor por el
magisterio, a esa tia le debe el haber convencido a sus padres para que le permitieran estudiar en la Escuela del
Hogar. Como habia terminado el sexto grado con notas de sobresaliente pudo estudiar en la de esta ciudad ubicada
en diferentes lugares porque no tenia un lugar fijo. Recuerda que al iniciar estaba en Maximo Goémez entre Narciso
Lopez y Jesus del Sol graduandose de maestra hogarista tres afios después, para 1946.

Pasando mucho trabajo ingres6 en la Escuela Normal de Santiago de Cuba. Gracias a una amiga que le brind6 su
casa consiguio la escuela. Pero una vez resuelto el problema de la beca le faltaba un documento. Ella le suplicé a la
secretaria para que le permitiera entrar y luego traeria este, pero solo con la anuencia del director podia solucionarse
el problema, asi que la joven “elvirita” logré convencer al director con el compromiso de traer el documento lo antes

posible, pero la realidad era que dicho documento no existia y no pudo seguir en la escuela.
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Etapa 2: 1946-1962. Inicio de la actividad profesional de Enma Elvira Guerra Cardona como maestra

Enma Elvira Guerra Cardona inicia su trabajo en dos lugares al mismo tiempo, entre 1946 y 1948 fue maestra en la
escuela nocturna Félix Varela Morales, escuela intermedia para varones, ubicada en la calle Beneficencia y Crombet,
(actual Pre urbano Francisco Adolfo Crombet Tejada (Anexo10 foto actual). Al mismo tiempo, pero por el dia, laboraba
en el colegio privado Enrique José Varona, cito en Pedro A Pérez esquina a Jesus del Sol, del director Luis Felipe
Ibarra (Anexo de la época C y D) y se desempefiaba como maestra de Artes manuales y Economia doméstica
ganando 20 pesos mensuales. Para 1958 ocupa el cargo de maestra de cuarto grado en la escuela.

En esta época participé en las luchas clandestinas guantanameras junto a su esposo, el doctor Rafael Van Brakle
Savignon (Rafelito, Anexo 11) dos de sus hermanos: Rolando y Luis Guillermo (Gticho) y su mas cercano amigo, el
hoy general de division Samuel Rodiles (Anexo 12) quien la destaca en el libro Secretos de Generales, por haberle
salvado la vida. Desde 1953 participd activamente en la lucha clandestina, era integrante de una célula revolucionaria
del 26 de Julio, se dedicaba a la venta de bonos, recepcion y entrega de medicamentos y alimentos. En su hogar
escondieron a los hermanos Olivares, revolucionarios perseguidos por la tirania. Mas tarde dirigié una célula con 10
integrantes que se dedicaban a visitar los campamentos rebeldes, confeccionar y entregar brazaletes del Movimiento
26-7, recaudar dinero y entregarlo a la direccion del Movimiento en las lomas. En su testimonio, Elvira junto a su
hermano Glicho nos relata: -"Una vez venian a detener a los muchachos yo me di cuenta pues vi el movimiento de
los guardias, rapido les avisé a los hermanos Rodiles, rapidamente Samuel me dio su pistola, municiones y explosivos
que tenian escondidos en su casa, yo los cogi y me lo llevé asi que no le pudieron encontrar nada, finalmente todos
lograron alzarse en las lomas junto al Ejército Rebelde”. -En la entrevista con Menguela, (2005) se plantea:

hoy se ufana de pertenecer a una de las familias guantanameras que mas combatientes aportaron al Ejército
Rebelde. ;Quién podria pensar por aquel entonces que la maestra Elvira anduviera metida en el trasiego de armas y
en la conspiracion contra la dictadura de Fulgencio Batista? (p.88)

Con temprana madurez la joven maestra Enma Elvira Guerra Cardona asume el pensamiento pedagdgico mas

novedoso, de su tiempo, conjugado con una actividad pedagogica disimil, todo lo cual se revierte en una valiosa
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contribucidn al pensamiento pedagogico. Desde temprano mostro sus ideales cuando le planteé al propio sefior Ibarra
y a su esposa:...-Démosle libertad al maestro para que formule las preguntas y las comprobaciones necesarias. (Sept
1956.) Frase que aun repite y mantiene como nos expresan varios de sus ex-compafieras de escuela. Con esta frase
Elvira da muestra de su inclinacidén por una tendencia cada vez mas renovadora en contraposicion de la pedagogia
tradicional, que tanto limitaba al maestro y el conocimiento de los estudiantes. Las concepciones pedagdgicas de
Enma Elvira Guerra Cardona en esta etapa recibieron una fuerte influencia de la Escuela Nueva como tendencia
pedagogica, matizadas por las ideas mas avanzadas de los ilustres y preclaros educadores cubanos Félix Varela,
José de la Luz, José Marti, Enrique José Varona, entre otros, quienes realzaban el papel del maestro, su caracter
activo y transformador y su necesario ejemplo para las nuevas generaciones.

Hablando de esta etapa de su vida con maestras de su escuela esta les dijo: ...-El maestro hogarista esta llamado
hacer bien en la escuela, la familia y la comunidad. (1971) frase que la maestra escribi6 y conserva, constituyendo
esto parte de su aforismo. Esta frase da auge a la tendencia renovadora en la maestra contra la ensefianza
tradicionalista que predominaba en la época.

Fue alfabetizadora en su propia casa durante la campafia de alfabetizacion de 1961 (Anexo 13), su misién durante
esta tarea fue en la ciudad. En entrevista esta nos relata: - “teniamos que hacer el levantamiento de todos los
analfabetos que habian en Guantanamo, a mi me tocé junto a otras compafieras el barrio sur, cerca del hospital
infantil, y casi llegando al antiguo potrero del llamado Inglés (hoy reparto 28 de Septiembre), a veces cuando
llegdbamos a algunas casas nos tiraban la puerta, pero nosotros regresabamos después, hasta que las gentes se
fueron convenciendo de cuales eran las verdadera intenciones de este levantamiento y de la campafia en general”, es
asi que trabajaba como alfabetizadora por la noche y de asesora por el dia (2012).

Etapa 3: 1962- 2002 Consolidacién y realce de la obra educativa de Enma Elvira Guerra Cardona como maestra y
directora de la escuela

Subetapa 1: 1962-1975. Maestra, directora y activista revolucionaria.
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Estuvo presente y fue ejecutora directa durante la intervencion revolucionaria, lo que le permitié ver de cerca el
cambio de un sistema por otro mas radical e inclusivo. Participd en la intervenciéon de la escuela Rafael Maria Mendive
de esta localidad y en la intervencion revolucionaria de su escuela en la que se mantuvo como maestra durante 5
anos.

Es significativo destacar a partir de y hasta 2002 fue la directora de la escuela, también impartia Historia de Cuba, es
decir, por mas de 40 fue la directora, logrando que sus ideas con tendencias renovadoras se pusieran en practica y
prevaleciera la filosofia de una nueva escuela, revolucionaria, martiana, fidelista y transformadora.

Elvira participé en el primer censo de escolaridad después de la campafia de alfabetizacién para 1962, en las Ayudas
Pedagdgicas y Metodoldgicas a maestros rurales. En esta voragine de trabajo conoce a su entrafiable amiga y
compaifiera, la maestra Ruz Vargas (Anexo, 14) quien relata acerca de la inmensa labor de Elvira para apoyar a los
maestros del campo y a los nifios necesitados para quienes cosia y reparaba ropas desde un circulo de interés de
corte y costura creado en su escuela, idea de la maestra Enma Elvira Guerra Cardona que aun perdura en la escuela.
Luego de la campafia participa junto a los inspectores de educacion regional en las pruebas que se le hacian a los
nifios del sector rural e impartia ayuda técnica y metodoldgica a los maestros en la asignatura Historia de Cuba de los
grados cuarto, quinto y sexto. Dirigio los cursos de verano que se impartian a los maestros. Formé parte de la
inspeccion en el campo y la ciudad y a partir de 1965 y hasta el 1975 trabaja voluntariamente en un aula de la FMC
para dar seguimiento a la campafia de alfabetizacion, en el local que ocupd la trova (Maximo Gémez entre Marmol y
Varona), ofreciendo su ayuda para enfrentar uno de los mayores problemas de aquel momento histdrico: el
analfabetismo.

Fundadora del primer Contingente de Maestros Populares, participd en todos los seminarios municipales, provinciales
y nacionales relacionados con el perfeccionamiento educacional. Fue desde su fundacion y por mas de 30 afios
educadora en el bloque de la Federacién de Mujeres Cubanas. Esta posicion la aprovechd para ensefiar a las
federadas que necesitaban conocimientos en las asignaturas de formacién general, Educacion Laboral, Educacion

Civica e Historia de Cuba y local.
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En entrevistas con vecinas estas rememoran pasajes de esos momentos, con fotos de canastillas que se elaboraban
en coordinacion con las federadas, educadoras, madres combatientes y la directora Enma Elvira Guerra Cardona,
canastillas que se entregaban al primer nifio que naciera en una fecha historica conmemorativa (Anexo 15)
seleccionada. Particip6 en el primer censo de desocupados que se realiz en Guantanamo y en el censo de poblacién
y vivienda.

La vision de la maestra Enma Elvira Guerra Cardona, las orientaciones y valoraciones sobre el papel de la escuela y
la familia constituyen referentes validos para el disefio de la educacién familiar presente y futura que necesita la
sociedad guantanamera. Todo ello constituye el ejemplo y legado que ha dejado esta sencilla educadora para los
educadores y padres guantanameros que tienen en la escuela Enrique José Varona este modelo, de obligada
recurrencia adecuado a las nuevas condiciones.

Las Escuelas de Educacion Familiar como guia de orientacién a los padres y la reformulacion de los Consejos de
Escuela, como pivote de movilizacion y participacidn comunitaria alrededor de los objetivos de trabajo de la escuela,
fueron los soportes sobre los cuales disefid una nueva estrategia de trabajo de educacion familiar.

En los afos 70 del siglo XX los temas y contenidos de esas escuelas de padres se elaboran en el &mbito central, para
impartirse de forma homogénea por todo el pais. Para ello se realizaban una serie de seminarios escalonados hasta
la escuela. Solo al finalizar esa década es que comienza a existir las condiciones para que los temas se generaran a
escala municipal, tomando en cuenta las experiencias de las escuelas. No fue hasta los afios 80 de ese propio siglo
que se retoma el papel prioritario de las familias en la educacién de los hijos (as), al respecto Fidel Castro apunt6 que
el Estado no les pide a las familias que eduque a sus hijos; se lo exige. Pero ninguna de las dos instituciones debe
suplantar a la otra.

Para hacer suya estas orientaciones la directora Enma Elvira Guerra Cardona en su labor con los padres, familiares y
miembros de la comunidad, desde la escuela comunicaba:

e Hacer del hogar un lugar donde todos compartan las tareas, de acuerdo con su edad y posibilidades, asi podia

lograrse una convivencia armonica.
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e Estar siempre atento para que los nifios realicen sus tareas de clase, obsequiar libros que inspiren a la lectura,
conversar en casa sobre temas de indole cultural, politico, econdmico, acerca de su sexualidad y la vida en
general en un lenguaje claro y sencillo, de esta manera se educa el amor al estudio, a la patria y el respeto mutuo
sobre la base de la confianza y la fraternidad (acta de una reunion de padres13 de noviembre 1997, en propiedad
de la maestra). Indico como comportarse en el teatro, cine y un restaurante, esto esta relacionado también con las
normas de cortesia y respeto, sobre lo cual llamd la atencién de los padres.

e Contribuir con la actividad fisica del nifio fuera del contexto escolar, con las acampadas pioneriles, la recreacion
sana, las visitas a lugares histéricos - culturales de la ciudad, esto debe ser objeto de preocupacion no solo de la
escuela sino de la comunidad y de la familia en especial. Esto contribuye a la salud del nifio, para quién
recomendaba alejarlo del contacto con personas de malos habitos como escandalizar, refir, fumar, ingerir bebidas
alcohdlicas, decir palabras obscenas, etc. Declar6 a los padres como encargados de la educacion doméstica y los
responsables del cuidado y cumplimiento de esta importante tarea.

Su produccidn tedrica estuvo en la creacion de cuentos, dirigidos especialmente para el desarrollo de la comprension,
la concentracion, la imaginacion y habilidades en los escolares (Anexos16. Los cuentos de Papa Guancho).

Resultan significativo la investigacion realizada sobre la ensefianza del nifio a través del juego de ajedrez, tema que
defiende en su trabajo de diploma, para licenciatura en educacion, especialidad Preescolar, graduandose con Titulo
de Oro. En el trabajo sustenta la idea de incluir al ajedrez como una asignatura del plan de estudio de la escuela
primaria, en ese trabajo la maestra da los argumentos de como se debe hacer, se refiere al juego de este deporte
durante las horas de deporte opcional en las escuelas a partir de la 4 de la tarde.

En los estudios comparativos que presentd demostré como este deporte elevd el intelecto y los resultados
académicos en alumnos de su escuela que presentaron algunas deficiencias desde el preescolar y una vez insertado
en este juego ya para grados posteriores el resultado era superior que en aquellos alumnos donde no se implementd

el juego. Por esto la educadora lo concebia como una actividad con caracter obligatorio en su escuela, a partir que el
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ajedrez le desarrolla y fortalece las capacidades, habilidades intelectuales, destreza y el pensamiento activo, reflexivo
y analdgico a los pioneros, enfatizando que debia iniciarse su practica sistematica desde el preescolar.

Elemento cardinal en su labor educativa fue el uso, cuidado, conservacion y reparacion de la propiedad social sobre
esta tematica presentd un trabajo en el Férum Nacional, particularmente acerca de la labor del director en el cuidado
de la propiedad social.

En él hace un analisis de como logré desde su funcion como directora de escuela, del control interno mantener los
muebles de su escuela en buen estado, presenta asimismo acciones que de conjunto con la familia realiza la escuela
para al finalizar cada semestre y durante las semanas de receso docente reparar las sillas, mesas, pizarras y pupitres,
entre otros medios del centro que tuvieran roturas. Se enfatiza en el trabajo educativo que cada maestro debe hacer
con sus alumnos para que cuiden estas sillas y mesas que eran de todos y para todos. Las reuniones de padres y
consejos de escuela lo convertian en espacio para ademas de otros aspectos tocar como punto permanente este
tema de los medios.

El trabajo cont6 con un album de fotos donde se mostraba los medios de la escuela comparandolo con ellos mismos
pero cuando fueron traidos con una diferencia de mas de 50 afios. Se presenta un libro de compromiso que los
maestros, alumnos, cuadros y familiares de los alumnos tenian firmado con el compromiso de cuidar y mantener en
buen estado los medios, la experiencia fue premiada en aquel evento y hasta nuestros dias la tradicion se mantiene
logrando que esos muebles de la otrora escuela laica del director Luis Felipe Ibarra se mantengan conservados como
se puede observar en (Anexos de fotos 4, (5 Ay B) y (6.Ay B).

El trabajo investigativo que de conjunto realiz6 con la actual Dr. C. Xiomara Ravelo Gainza, y con Ruth Vargas, acerca
de la historia de la Educacién Primaria en Guantanamo y del sindicato de la Educacién (Anexo 17) constituye una de
las primeras investigaciones que en Guantanamo abordan la temética de historia de la educacién y un loable intento
de preservar la memoria histérica de la educacion guantanamera, al recoger antecedentes de la ensefianza
escolarizada en el territorio, se citan maestros destacados de esta ciudad, se valora la labor desarrollada durante la

guerra de liberacidn por los maestros rebeldes en escuelas del territorio libre de Cuba, el total de escuelas, los
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métodos y medios que se utilizaban en la educacion y la ensefianza, se relatan, describen escenas y se explica en
sentido general las caracteristicas de la educacion hasta los primeros afio del triunfo de la revolucion y las
perspectivas que se avecinaban.

Este trabajo es referencia obligada en el desarrollo de esta tesis de grado. Es criterio de este autor que esos estudios
pueden considerarse antecedentes histdricos de esta y otras tesis que estudien el proceso histérico pedagdgico de
Guantanamo o sus figuras destacadas, de ahi su importancia y significacion para la investigacion y la practica
pedagégica.

Durante su fructifera labor en la escuela Enrique José Varona, resulta significativo el trabajo metodolégico
desarrollado con los maestros encaminado al tratamiento de la historia de Cuba y de la historia local, particularmente
entre los afios 1970 — 1975 realizd con los docentes de segundo ciclo sesiones y talleres metodologicos sobre el
proceso de ensefianza-aprendizaje de la historia local en Guantdnamo a partir de las clases de Historia de Cuba,
propuso ejercicios, actividades y vias para dar tratamiento a los contenidos de la historia local durante las clases de
Historia de Cuba.

En el testimonio dado por la entonces jefa del grado sobre el estilo de direcciéon de Enma Elvira Guerra Cardona en
las actividades metodologicas, expresa: -Elvira habia orientado que cada jefe de grado era responsable de realizar
acciones, actividades o ejercicios para que los pioneros aprendieran bien, fue entonces cuando ella misma orienta
hacer un equipo de trabajo de cada asignatura y en estos elaborar actividades, ejercicios y demas para mejorar la
ensefianza y el aprendizaje en la escuela.

En su equipo quedd elaborado un sistema de contenidos para el tratamiento a la historia local desde las clases de
Historia de Cuba (Anexos 18) estos se implementan en la escuela desde el curso 1975-76 hasta nuestros dias, y se
ha sido perfeccionado en diferentes trabajos de cursos, diplomas y hasta en tesis de maestria. Pero la idea original en
la escuela Varona fue de nuestra directora, de conjunto con varias maestras.

El analisis del Sistema de contenidos histéricos locales, presentado por Enma Elvira Guerra Cardona en la escuela

(Anexo 18) permite comprender el papel directivo y flexible que le asigna al maestro enfatizando en el caracter
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personalizado a partir del diagnostico que debe tener el proceso de ensefianza aprendizaje (PEA). En la explicacion
del material se lee: El maestro con una adecuada conduccién del proceso puede adoptar las vias que determine
convenientes para la insercién de los contenidos, teniendo en cuenta el diagnéstico de sus alumnos. Resulta
importante conocer sobre los hechos y personajes del lugar en que vivimos, es decir la historia de la localidad para
una correcta labor formativa de las nuevas generaciones. Porque en mi opinién esto permite el acercamiento a la
patria chica del escolar, que se sientan mas identificados con su terrufio, con los hombres y mujeres que un dia
caminaron por las mismas calles que hoy ellos caminan, porque esos son sus héroes locales, asimismo se acercan a
la historia de sus casas y otras casas antiguas, a la historia de su escuela, su bodega, el parque donde ellos juegan
hoy. Todo en la localidad tiene su historia y los escolares deben saberlo y para esto ahi estan los maestros.

Pero su trabajo no se limit6 a dirigir la escuela o a elaborar materiales que facilitaran el PEA, sino a impartir clases de
un modo ameno, vinculado al contexto donde se desarrollaron los hechos. En entrevista, ella nos relata:-“en la
escuela a los pioneros les gustaba mucho como yo les daba las clases de Historia, ellos me decian -dénos la clase
usted sefio, dénosla usted, -pero yo no siempre podia. Muchas de las clases de historia donde se trataba la historia
local yo coordinaba con mi esposo y en el carro dabamos varios viajes y llevabamos a los pioneros para ir al mismo
lugar donde habia ocurrido el hecho y alli yo les impartia la clase y daba tratamiento a la localidad, eso impactaba a
los pioneros, recuerdo que una vez fuimos hasta Caimanera.

Las clases en el museo se convirtieron en algo cotidiano, asimismo visitar e intercambiar con combatientes
revolucionarios o internacionalistas y asi la excursion como otra forma de docencia en la escuela cobré6 mucha
significacion. -No todos los maestros podian ir a los lugares lejanos por el problema del transporte pero donde podian
ir a pie lo hacian pues esto quedoé como una orientacion en la escuela”. Asi introduce un procedimiento para trabajar
la historia local, al que la directora denominé: Observacion Local Interactiva, sobre la base de los métodos orales,
visuales y practicos que se utilizan para las clases de Historia de Cuba, como son el Expositivo Oral y el trabajo con

medios visuales y audiovisuales.
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El procedimiento de la observacion local interactiva fue introducido en el tercer evento provincial de educadores con
sede en el municipio Niceto Pérez Garcia, el afio 1993, y se sistematiz6 como la principal experiencia pedagdgica del
evento y un importante aporte a la Didactica de la Historia para el tratamiento a los contenidos locales. El
procedimiento permitia una vez en el lugar, observar el hecho, la figura o el proceso histérico local e interactuar con
este, con los técnicos o historiadores del lugar, entre los propios pioneros y con el maestro provocando la
retroalimentacion de la ensefianza y el aprendizaje.

Contribuyé a despertar en los pioneros y docentes el amor a la patria y reconocer la importancia del terrufio como
principal fuente de riqueza historica con sus hechos y figuras destacadas, estimulé el interés por la investigacion
histérica local y el amor y reconocimiento a los martires y héroes de la localidad, influy6 positivamente en los
resultados docentes metodologicos, elevo el estado de animo de los pioneros y maestros al dar tratamiento a las
clases de Historia y sirvid de guia para el tratamiento a los contenidos de Geografia de Cuba al abordar los
contenidos geograficos de la localidad.

Al finalizar plantea: -Es necesario complementar en otros contextos lo que se aprende en la escuela, lo que se dice en
los libros, para que el nifio reviva el hecho histérico en el mismo sitio y lugares donde ocurrieron estos y solo asi
podran llegar por si solo a conclusiones correctas.

Esta idea que expresa la maestra al terminar nuestra entrevista constituye una idea avanzada, que mantiene relacion
y da seguimiento a las ideas de estudiosos de la historia local como el profesor Horacio Diaz Pendas que plantea la
importancia de ensefiar la historia local como reflejo de lo nacional y lo local como insercion de la nacional, teniendo
presente el mismo lugar donde ocurrié el hecho o algo que lo relacione. Los contenidos de la localidad seran tratados
de forma general pues no deben darse clases de historia local, porque esta no es un fin en si misma sino un medio
pedagogico para lograr el objetivo y dominio de la historia nacional es por ello que se impartiran aquellos aspectos
histéricos locales que sean necesarios y posibles segun el programa, los que deben tener valor educativo, alta carga

emocional, que sea tratado de forma clara y vivida (Diaz, H. 1989)
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Con este proceder la maestra Enma Elvira Guerra Cardona contribuye e impacta en el modo de actuacién de pioneros
y maestros de la escuela al lograr que ellos reflexionen en como se debe impartir las clases de historia y el
tratamiento a la localidad desde esta, que los pioneros obtengan resultados esperados en las evaluaciones de
trabajos investigativos ,asimismo en otras actividades extradocentes que se realicen utilizando este procedimiento
como ocurre hasta nuestros dias, resaltando el nivel de aceptacion que se ha tenido y mantiene entre alumnos y
maestros.
Subetapa 2: 1976-2002. Enma Elvira Guerra Cardona como educadora social
Esta etapa es continuadora de la anterior, no existe rupturas, sino profundizacion y sistematizacion. Fue mas amplia
su labor educativa, mas rica en ideas, al punto que se mantuvo como la directora de mayores resultados de forma
consecutiva en una escuela, que llego a ser Vanguardia Nacional y Colectivo de Tradicién Heroica, que obtiene la
Bandera Héroes del Moncada en el afio 1989 y cumplidora con los 25 y 30 aspectos convirtiéndose ademas en
Colectivo Ejemplar.
Esta etapa se inicia en 1976 por ser un afio significativo en la vida de la educadora quien comienza a sobresalir en la
labor profesional. Lo més importante de su contribucion en el plano practico se manifiesta en sus funciones
administrativas pues es desde su puesto como directora que ejerce mayores influencias. Se debe tener presente que
por casi 50 afios fue directora de la escuela primaria “Enrique José Varona”, de lo cual extrajo valiosas experiencias
que sistematiz6 en la elaboracion de su historia, participando como autora (Anexo 19), ademas incursiond en varios
temas de investigacion como:

o El trabajo del director, presentado en el primer encuentro de educadores de montafa. (Sabaneta, 1991)

e La ética de Antonio Maceo y Ernesto Che Guevara en los cuadros de direccion del estado.

e Coémo aprenden las poesias nuestros alumnos.

e La disciplina factor importante en el cuidado de la propiedad social y el trabajo educativo.(1983)

e Por qué nuestros alumnos promueven con objetivos vencidos.

o Sistema de contenidos histdricos locales para las clases de historia de Cuba.
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o El tratamiento a la localidad a partir de la observaciéon local interactiva, como su procedimiento. (Niceto
Pérez,1993)

o Sistema de acciones para mejorar la ortografia en los escolares de la escuela Enrique José Varona.

o Actividades metodoldgicas para la proteccion a la naturaleza desde la asignatura Ciencias Naturales.

o El desarrollo del pensamiento de los alumnos de preescolar por medio del aprendizaje del ajedrez.
Como maestra licenciada en preescolar siempre defendia el criterio que: “En el maestro de preescolar esta la vida de
la sociedad futura”. (Trabajo de diploma, 1988.), idea que se constituy6 en una de sus ideas fundamentales como lo
expresan sus compafieras de la escuela que fueron entrevistadas.
En entrevista con Enma Elvira Guerra Cardona se supo que el Escudo Nacional (Anexo, 20) que existe actualmente
en la escuela Enrique José Varona tiene mas de 50 afios. Llego a la escuela gracias a un regalo de Cecilio Pons, un
inspector de educacién recibio este escudo de mano de una monjita del colegio Teresiano (actual seminternado
Conrado Benitez (Ver Anexo 5), ella misma lo habia hecho, este inspector se lo regal6 a su hija y esta se lo entregé a
Enma Elvira Guerra Cardona, porque sabia que lo cuidaria bien como le expresd en aquel momento. Elvira lo llevé
para la escuela y hasta hoy se conserva. Asimismo la foto de Enrique José Varona que esta en la escuela (Anexo, 21)
la pintd Fabré, un pintor de la época que habia en Guantdnamo. La hizo y la entregd a la escuela cuando esta era
privada.
Enma Elvira Guerra Cardona recibié durante su trayectoria laboral diferentes medallas y condecoraciones que avalan
su relevante obra como alfabetizadora, maestra, directora, guia de pioneros, revolucionaria ejemplar, entre otras
(Anexo 22). Se significa la entrega en solemne ocasion de la Réplica de la Fama: simbolo de la ciudad (Anexo 23).
Sin embargo la sintesis de su labor, el mayor reconocimiento de su obra educativa fue haber recibido de manos de
Fidel Castro Ruz el inmenso Titulo de Heroina del Trabajo de la Republica de Cuba (Anexo 24 y periddico
Trabajadores del 4-5-1998).
En esta voragine de trabajo y dedicacién Enma Elvira Guerra Cardona recibi6 medallas, certificados y los

reconocimientos mas importantes que otorga el Ministerio de Educacion, los Comités de Defensa de la Revolucién, la
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Federacion de Mujeres Cubanas, la Asociacién de Combatientes, la Organizacion de Pioneros José Marti, la
Asociacion de Pedagogos de Cuba entre otros organismos, como se pueden ver en los Anexos de fotos. Presentd
trabajos en los concursos de tejidos convocado por la FMC, recibiendo premios y reconocimientos firmado por Vilma
Espin y la exposicion de su trabajo en Expo-Cuba. Participd en los concursos convocados por la FMC “Amistad
cubano-soviética“, alcanzando el 2do lugar y en Cuba Internacionalista, con el trabajo “Cronicas de la escuela
Enrique José Varona” obtiene el primer lugar, estimuléandola con un viaje a la URSS en el afio 1989.

En entrevista a su compafiera Ruth Vargas esta nos plantea. Cito...

-‘Fuimos compairieras en la licenciatura de la Educacién preescolar! Como ayud6 a educadores de pobre desarrollo!
Gracias a ella se graduaron, esa fue la primera graduacion de esa especialidad. En la investigaciones que realizamos
durante la carrera también se destaco y ganamos premio en el trabajo titulado “Bosquejo historico de la Educacion
Primaria en Guantanamo”, tutorado por la profesora Xiomara Ravelo.

La escuela Enrique José Varona, fue Vanguardia Nacional, desde 1978 (Anexo 25), ganadora de tres Jornadas
Pedagogicas y todos los galardones que entregaba el Ministerio de Educacién, la Organizacién de Pioneros, la Union
de Jévenes Comunistas y la Central de Trabajadores de Cuba. Fue siempre ejemplo del cuidado a la base material de
estudio y la propiedad social, actualmente se mantienen los muebles con los que fue fundada esta escuela (Anexo,
26) ¢ Por qué era posible esto?, por la direccion, disciplina, exigencia y valores de ese colectivo de maestros, consejo
de direccion, de escuela y Brigada de madres combatientes, todos dirigido por Enma Elvira Guerra Cardona, una
verdadera maestra y directora que dirigia dentro y fuera de la escuela a los escolares, maestros, padres y en todos los
lugares donde esta llegaba”. Fin de la cita.

Se caracterizd por un gran sentido de pertenencia a su escuela y a la ensefianza primaria. En la entrevista con
Menguela se lee: “alli estaba su encanto y por mas que le insistieron irse para el Pedagégico o al nivel medio, se
mantuvo firme en su primaria”. (Menguela, 2005, p.89).

- “‘es lo que me gusta, ensefiar a los nifios”...Serian interminables las muchas anécdotas de Elvira, las cosas

tremendas de su profesion. “(Menguela 2005, p. 89).
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En la labor que desarroll6 junto a otros comparieros se destaca por su creatividad e inteligencia. El testimonio de

muchos de ellos coincide con la opinién de su laboriosidad constante.

o El desarrollo de la Lengua Materna y la Expresion Oral en la escuela Enrique José Varona.

Para el desarrollo de la expresion oral la maestra Enma Elvira Guerra Cardona presentd en diferentes eventos

pedagogicos, jornadas cientificas, forum, eventos de mujeres creadoras y otros trabajos, cuentos de su autoria, los

que no se han publicado y es interés en esta investigacion revelar algunos de estos. Se citan por ejemplo los trabajos:

1. ¢Como aprenden las poesias nuestros alumnos? En este trabajo la directora Enma Elvira Guerra Cardona explica
que mediante un vinculo que establecié con la Casa de Cultura y los talleres literarios, inicio el trabajo de
ensefianza de las poesia, primero de forma libre y espontanea los nifios hacian poesias acerca de actividades
pioneriles donde ellos participaban, de los hechos y figuras historicas para homenajearlos en sus aniversario etc,
luego de conjunto con los especialistas seleccionaban los mejores y con estos se iniciaba un programa que ella
elaboraba para impartirle las clases y preparacion en este arte.

Resulta novedosa la inclusién de la labor de los familiares que cooperaban desde sus hogares y las comunidades en

la estrategia de trabajo para ensefiar a los nifios a hacer poesias. Para la presentacion de las poesias y seleccidn de

las mejores estaban concebidas las jornadas de competiciones a nivel de escuela, Comité de Defensa de la

Revolucién, Zona, Consejo Popular y luego los ganadores eran matriculados en la Casa de Cultura Municipal como

aficionados, donde los eventos eran hasta el nivel nacional.

Este trabajo se realizaba todos los cursos, contaba con la participacion de jurados y especialistas de cultura y

educacion. Durante el proceso investigativo se conocio y se logro entrevistar tres estudiantes que en la actualidad se

dedican a la poesia y fueron fruto de esta experiencia.

Enma E. Guerra expresa durante una entrevista realizada “La poesia hay que aprenderla y escucharla porque educa y

ensefia” un pensamiento que esta relacionado con un pensamiento de José Marti Pérez, quien dijo: “Todo lo bello

educa” .Esto corrobora el corazon martiano de Enma Elvira Guerra Cardona.
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2. Los cuentos de Papa Guancho. Un compendio de cuentos para desarrollar la imaginacion creadora de los nifios,
evaluar su atencion, la concentracion y la produccion textual oral y escrita. Al finalizar cada uno de estos cuentos
que con amor ella les escribia a los nifios, comprobaba a través de diversas actividades su comprension. Todos
estaban cargados de altos valores educativos y una ensefianza moral para la vida.

Es significativo destacar que los textos escritos por Enma Elvira Guerra Cardona se caracterizaron por ser Utiles y

funcionales, especialmente en los grados del segundo ciclo y complementan las lecturas que aparecen en el libro de

texto. Entre los escritos de esos cuentos de Papa Guancho se encuentran:

“Pateplomo”, “Papa Cucund”, “El perro, el chivo y el ledn en la fiesta de los animales”, “Los dos amigos y el ledn”, “El

campesino que se queria casar’.

Los escritos que realiza la directora para los escolares constituyeron la base que despertd en los docentes, escolares

y padres el interés por crear cuentos, esta iniciativa de Enma Elvira Guerra Cardona constituye un importante aporte a

la creacion literaria en la escuela, que se trasladd hasta la comunidad y otros centros, se tuvo presente que la maestra

ademas de los cuentos, disefid la metodologia para la creacion de cuentos infantiles para las clases de Lengua

Espafiola (Ver Anexo 16). Esta metodologia y los cuentos en si mismos constituyen un apoyo a la docencia y sirven

de modelo didactico.

e Para el fortalecimiento del trabajo con la ortografia la directora muestra entre sus “tesoros” un sistema de acciones
que en su escuela se disefiaron con el objetivo de mejorar la ortografia en los escolares. Es de destacar que estas
acciones la maestra la conserva desde el curso 1990-1991 cuando la elaboraron y que a partir de este siempre le
fueron incrementando nuevas y mas eficientes acciones hasta estos dias que en visita al centro escolar Enrique
José Varona se mostraron acciones similares a estas en la estrategia de ortografia de la escuela. La maestra
jubilada reincorporada Asela Wilson Caamafio (Anexo, 27) en su testimonio asegura que las acciones que existen
en el centro tienen como base las que elabor6 “Elvirita”, casi son las mismas asegura.

Es opinién de este investigador que el Sistema de Acciones para Mejorar la Ortografia en los escolares (Anex028)

puede ser perfeccionado y enriquecido como se ha hecho, pero constituye una via efectiva para ese fin no solo en
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esta escuela sino para la educacién en general. Se pueden considerar esas acciones como parte de sus aportes en lo
tedrico y practico, pues se concretan en el proceso de ensefianza y aprendizaje con efectividad, son variadas,
asequibles al nivel, responden a los objetivos de la educacion, al grado y asignatura, es por ello que se pueden
considerar factibles.

e Actividades acerca de la proteccion a la naturaleza desde la asignatura Ciencias Naturales (Anexo 29).
Al estudiar las actividades y orientaciones metodoldgicas realizadas por la maestra Enma Elvira Guerra Cardona para
el cuidado y proteccion del medio ambiente se pueden caracterizar como instructivas y educativas, bien planificadas,
con objetivos precisos y que pueden ser cumplidas. Se consideran vigentes, Utiles para toda la sociedad cubana y
mundial al abordar la necesidad de proteger al hombre y su entorno, que esta dafiando por su inadecuado modo de
actuacion. Se consideran factibles, novedosas, practicas, pertinentes y efectivas para ser aplicadas desde las clases
en las escuelas primarias, secundarias y el preuniversitario.
El trabajo ofrece actividades acerca de la proteccion a la naturaleza desde la asignatura Ciencias Naturales. Parte de
un diagnostico que permitié el conocimiento de las principales deficiencias presentadas y se ofrecen actividades y
orientaciones metodoldgicas que deben cumplir los maestros y directivos para hacer de cada escolar un protector de
la naturaleza y el medio ambiente con una adecuada conviccion, teniendo como referentes esenciales las
concepciones de autores nacionales conocedores del tema medio ambiental.
La aplicacion de este trabajo en la escuela primaria Enrique José Varona comenzd en el curso 2000 — 2001 y sus
resultados se han sistematizado y se fortalecen con nuevas concepciones y actividades que evidencian la factibilidad
y niveles de satisfaccion que ha tenido y mantiene para las actuales generaciones de escolares y docentes en la
escuela Enrique José Varona de Guantanamo ,demostrandose de este modo el impacto pedagdgico que este ha
tenido en el modo de actuacién de los profesionales del centro Enrique José Varona .
Es criterio de este autor que la prevision de Enma Elvira Guerra Cardona, al referirse a la necesidad de educar
ambientalmente a los estudiantes, mantiene plena vigencia, en la concepcion que el Medio Ambiente no es solo

naturaleza, ecosistema natural, sino un sistema complejo que incorpora el patrimonio histérico - cultural y al ser
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humano en lo individual y social. No obstante aunque se coincide en sus ideas relacionadas con el papel que juega la
Ciencias Naturales en esta dimension de la cultura del hombre, es licito destacar que en este propdsito convergen
varias disciplinas, dada la integralidad del Medio Ambiente.
Caracteristicas de las etapas.
Las principales caracteristicas que emergen de los periodos que se analizan estan en la filiacion filosdfica, marxista y
posicion clasista revolucionaria que asume Enma Elvira Guerra Cardona y que se concreta en su pensamiento y
practica pedagogica caracterizados por el desarrollo de una pedagogia nueva y activa sobre bases marxistas y
renovadoras dando lugar a la unidad entre el pensamiento y la accién educativa acorde al desarrollo social. Destaca
en su colectivo pedagogico la necesidad de ver a la educaciéon como un fenémeno social y multifactorial complejo
donde participan todos.
En todo su quehacer educativo durante esta etapa se destaca su contribucion social y escolar al escribir cuentos para
nifios, disefiar acciones para la ensefianza-aprendizaje de los escolares y los adultos, su destacado activismo
comunitario y dirigente en las organizaciones de masas, donde realiz6 un arduo trabajo social. Su escuela, “la Varona”
se convirtié en el centro cultural mas importante de la comunidad, en un centro de tradicién pedagogica. Como
regularidad se observa su firme patriotismo encaminado a la formacién de valores morales y alto contenido estético
que trasciende hasta nuestros dias.
2.3 Principales ideas educativas de Enma Elvira Guerra Cardona como educadora y directora
Enma Elvira Guerra Cardona desarrollé una fecunda labor en la educacion, siempre desde la escuela Enrique José
Varona. Logrd sistematizar su labor y pensamiento desde su posicidn como la directora de este centro, este es su
mayor mérito. Como otros educadores de su época asumi6 como pilares de su Pedagogia los siguientes elementos:
Pilares de su Pedagogia:

o El desarrollo de la inteligencia.

e Papel del maestro. Su ejemplo.

¢ Pensamiento martiano y fidelista.
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e El trabajo educativo.

o Caracter activo del proceso de ensefianza aprendizaje.

e Unidad de la instruccion y la educacion.
El desarrollo de la inteligencia:
Consideraba que la inteligencia se debia desarrollar de manera continua y gradual desde los primeros grados, que
ésta habia que estimularla en la casa con la familia sin limitar a ningn alumno por una u otra razén pues esta no
debe ser privativa de algunos por su condiciéon o su posicion social. La idea de desarrollar la inteligencia y el
pensamiento desde las edades mas tempranas lo relaciona intimamente con el conocimiento de las ciencias. Sefiala
que lo primero facilita lo segundo y ve a las ciencias como indispensables para el desarrollo del pais. Sefialaba que
tanto la inteligencia como el pensamiento tienen en el hombre ilimitadas posibilidades de desarrollo en
correspondencia con el desarrollo de las ciencias que lo impulsan constantemente hacia esferas del saber
insospechadas.

e Papel del maestro. Su ejemplo.
La importancia de la labor del maestro, el reconocimiento de su labor. Consideré que uno de los elementos méas
importantes para reformar y modernizar la educacion y la ensefianza era la adecuada formacion y preparacion de los
maestros, porque son ellos los maximos responsables de la formacién de los alumnos. Y es a través del ejemplo
personal y su imagen social que se logra.
¢ Pensamiento martiano y fidelista:

Todo el quehacer de la directora y los maestros de la escuela Varona estaban dirigido a resaltar y al cumplimiento de
las ideas de José Marti y Fidel Castro. Soy maestra martiana y muy fidelista. Fidel es el principal discipulo de Marti
pero todo educador es y debe serlo también. Sus convicciones se manifiestan en su constante esfuerzo por llevar a la
practica sus ideas, que parten de una necesidad interior que la incita hacia la formacién de los hombres a partir de su
fe en las ideas de Marti y Fidel.

o El trabajo educativo:
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Hay que mantener los valores morales e histéricos pues no siempre se es consecuente con la etapa que nos ha
tocado vivir, en especial a los jovenes. La escuela cubana actual trabaja por fortalecer el pensamiento martiano y
fidelista, sin embargo no siempre se crea las condiciones para aprender a comprender sus motivos e intereses como
tampoco no siempre se respetan sus decisiones imponiéndole el modelo, no brindandoselo con el amor y el carifio
que ensefiaba Marti, en el trabajo educativo la esencia esta en la creatividad. A partir de cumplir con los programas
que estan disefiados para educar desde la instruccion teniendo como esencia principal la clase, la familia y la
comunidad.

o Carécter activo del proceso de ensefianza aprendizaje.

Es importante el proceso activo del proceso de ensefianza este conduce al aprendizaje desarrollador, sujetos activos
que hacen que la clase sea un espacio inteligente, creativo, novedoso, donde el escolar sea el centro del aprendizaje
como lo concebia Vigostki L.S, todo ese conocimiento se cree sobre la base del caracter que es lo que perdura para
toda la vida.

En este orden el proceso de aprendizaje que se desarrolla debe tener un mediador que es el maestro ,de ahi el valor
de la organizacion y direccion sobre la base de una intencion educativa expresada en el fin y los objetivos del nivel y
el grado que cursan los escolares a partir de sus caracteristicas psicoldgicas y sus potencialidades.

e Unidad de la instruccion y la educacion:

En consecuencia con la instruccion y la educacion en las clases el maestro tiene todas las posibilidades desde que
redacta su objetivo ya debes dejar claro que aprenderan los escolares para que les servira esos conocimientos. No es
solo ensefiar por ensefiar, existe una unidad indisoluble entre la instruccién y la educacion y para lograr esto se debe
partir del ejemplo personal de cada maestro, de ahi que asi lo expresara el maestro José de la Luz cuando planteaba
que solo un evangelio vivo podia educar, pues la labor de ensefiar la realiza cualquiera por cuanto es solo trasmitir
conocimientos. Hay que educar e instruir al mismo tiempo, en todos los contextos donde haya escolares. Esta debe
ser la maxima de todo educador.

En la entrevista con Menguela (2005) se dice:
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... -me recuerda lo que para ella eran los matutinos. —‘cada mafiana les decia algo distinto a los muchachos. Yo
pensaba y pienso que cada dia tenian que aprender algo diferente y bueno. Un dia les hablaba de como comportarse
con sus comparieros y los adultos, otros de como conversar, como lucir siempre hermosos y lindos, con buena
presencia y aseo personal... hoy muchos de ellos me recuerdan aquello y me confirman que estaba en lo cierto”.
“Fueron mis mejores afios”, (p 89). -dice, y se enorgullece de que nunca los alumnos perdieron un turno de clases,
porque faltaba algun maestro, entonces ella se encargaba del grupo y los muchachos no perdian la clase. Incluso por
dos afios fue también la conserje de la escuela, (auxiliar de limpieza) pues la compafiera se enfermé y no la
sustituyeron.” - por ese tiempo yo llegaba mas temprano y limpiaba. Nunca nadie vio sucia a mi escuela”...
(Menguela, 2005, p 89).

Es aqui una muestra de su incondicionalidad, amor, sentido de pertenencia y responsabilidad por su escuela. Se
puede ver como recuerda y aplica las ensefianzas de Marti cuando dijo.:”. Los nifios deben echarse a llorar el dia que
no aprendan algo nuevo” (Marti, 1989) y cuando expresara... “Un nifio bueno, inteligente y aseado, aunque sea feo es
siempre hermoso” (Marti, 1989)

Para la maestra Enma Elvira Guerra Cardona la educacion y la escuela solo tenian un fin y era el de preparar al
hombre para la vida, su formacion integral y arménica, pero enfatizaba que esta era una responsabilidad de toda la
sociedad y en particular de la escuela. Al respecto planteaba: “el nifio que pasa por la escuela Enrique José Varona
sale con la iniciacion suficiente para realizar su vida como un buen ciudadano, cumplimentando el fin de la educacién
y los objetivos del modelo de la escuela primaria que tanto se aborda en nuestros dia a dia, asimismo con el lema de
los pioneros “Pioneros por el comunismo, Seremos como el Che”.

Para cumplimentar estas ideas Enma Elvira Guerra Cardona cre6 en su escuela el movimiento emulativo pioneril: “El
Buen Ciudadano”®, con parametros que evaluaban la actuacion de los pioneros en su aula, en la escuela y en su
comunidad.

Entre los parametros los que mas recuerdan algunos maestros y ex pioneros de la escuela que se entrevistaron

estan: acciones patriéticas realizadas en la escuela, en la casa y en la comunidad, acciones humanitarias, solidarias y
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humanistas, acciones de cuidado y proteccion al medio ambiente en la escuela y sus alrededores, uso cuidado y
conservacion de los medios, con énfasis a la propiedad social, organizar y mantener al dia sus libretas con letras
claras y legibles, demostrar dominio de las efemérides y acontecimientos de la historia local, tener firmada su libreta
de visita a tarjas, museos o sitiales historicos (este indicador solo se le evaluaba a los pioneros de 4to a 6to grados),
un elemento invalidante era el resultado académico que debian mantener por encima de 85 o MB , ademas de los
parametros que se median a través de la Organizacion de Pioneros José Marti (OPJM) todos los meses.

Esta iniciativa que cre6 Enma Elvira Guerra Cardona en la escuela se extendié a otros centros y municipios y fue
presentado por otros maestros y cuadros de la OPJM quienes la incluyeron como parametros obligados para la
emulacion pioneril. Resulta interesante el hecho que los guias de pioneros debian realizar visitas a los lugares de
residencia de los pioneros para constatar el cumplimiento de los parametros establecidos. Con esto se logré mejorar
el modo de actuacion y la formacion de los valores en los centros donde se aplico el Movimiento del Buen Ciudadano,
como se popularizo.

A partir de este se logra un nuevo modelo de pionero que debia reunir las cualidades del Che y de Maceo. A los
pioneros que en su asamblea se le aprobara ser “Buen Ciudadano” luego de un riguroso pero flexible analisis se le
entregaba un sello en un lugar histérico o fecha significativa, este sello lo deberia llevar puesto durante todo el mes
como un distintivo (Anexo 30).

En cada aula se exigia tener el mural del movimiento emulativo, el que debian mantener actualizado con los
parametros, los resultados, fotos de personalidades historicas ejemplos de buenos ciudadanos entre los que no debia
faltar Simén Bolivar por ser el précer que planteara el deseo de ser reconocido como buen ciudadano por los servicios
prestados a su patria. Algo muy singular de esta iniciativa estuvo dado en que se consideraba un mérito laboral para
el docente que llegara tener el 70% de sus alumnos buenos ciudadanos.

A la educacion de la familia también dedicd espacio en su obra educativa desde los matutinos, los encuentros de
orientacion familiar, escuelas de padres y otros espacios sociales donde interactuaba. La méxima fundamental de la

maestra Enma Elvira Guerra Cardona era el estudio constante y el trabajo, en esto debe estar basada la educacion de
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los nifios y los adolescentes. Para ello tiene parte muy bien sefialada la familia y su constitucién en general. Los
padres son directamente los responsables de esta obra social.

Su admiracion especial hacia la figura de José Marti Pérez, le permiti6 el ejercicio de un magisterio donde aparecen
soluciones y ejemplos que indican como lo imitaba. Protegiendo a los més débiles, durante la campafia de
alfabetizacion dio ropas y calzado a los nifios que sus padres no podian comprarles y mas adelante para eso cred el
circulo de interés de costura, cuidd el buen decir en los nifios, fortalecié la relacion de amistad entre hembras y
varones, elimin6 toda manifestacion de abusos de los nifios mas grandes hacia los mas pequefios, escribié y ensefid
cuentos que les contaba a todos sus pioneros quienes se dormian escuchandola, educd con métodos martianos
ensefiando todos los dias algo util.

Habl6 acerca del aprendizaje activo para obtener con claridad y solidez los conocimientos.- En entrevista realizada
explicaba:- “para lograr la ensefianza eficiente el alumno tiene que ser participe activo, protagonista principal del
proceso de aprendizaje, que pregunte, escuche, mire, que se le explique en el lugar donde ocurrié el hecho. Pero el
eje central de todo este trabajo debe ser el maestro con sus cualidades profesionales: cauteloso, habil, etc”.

En correspondencia con lo planteado, las principales ideas de Enma Elvira Guerra Cardona se refieren a la formacion
del hombre nuevo, la formacién de valores, la relacién escuela-familia comunidad, la ensefianza de la Lengua
Materna, la Historia de Cuba y su vinculacién con la historia local, la ensefianza de las Ciencias Naturales, la
educacion ambiental, cualidades del maestro primario, la escuela primaria, sus maestros y sus pioneros, caracter
activo del proceso de ensefianza -aprendizaje, los métodos y medios de la ensefianza, atencién a las diferencias
individuales, el respeto a la personalidad del nifio, organizacion y ambiente escolar, el trabajo educativo, entre otras.
En lo pedagdgico enfrent6 la ensefianza tradicional, asumiendo elementos de la escuela activa, del pensamiento
pedagogico universal, latinoamericano y cubano y lo mas avanzado de la Pedagogia, manifestando que el proceso
instruccional esta dado en la interaccién maestro alumno, en una dinamica educativa cuya esencia es el desarrollo
armonico del alumno que respondera con acciones creativas, rapidas y practicas a los problemas que se le presenten

en la vida, propiciando asi el progreso de su localidad y su nacién.
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Los pilares pedagdgicos abordados permiten apreciar a Enma Elvira Guerra Cardona como educadora social
destacada.

El hombre educa a través del ejemplo de su personalidad, es decir ejerce influencia educativa en los demés. Esa
influencia no se impone, se recibe o asimila consciente o inconscientemente y contribuye a propiciar cambios y
transformaciones, de diferente naturaleza en el sujeto que la recibe. Esa propiedad de ejercer influencia la tienen
todos los seres humanos, unos logran desarrollar esa capacidad con mas fuerza que otros. Estos son los que han
alcanzado un fuerte desarrollo de su personalidad educativa y constituyen educadores sociales.

El concepto educador social ha sido tratado por diferentes estudiosos de temas relativos a la educacién. Sin embargo
en esas definiciones no se considera, la pluridimensionalidad y sobre todo la bilateralidad de la obra del educador
social en su interaccion con la sociedad donde se destaca la influencia educativa de la sociedad sobre esas personas,
ademas su comprension sobre la realidad circundante, y una capacidad propia para revelar y encontrar solucion a la
problematica educativa donde todos se educan para el bien propio y el ajeno incluida la influencia de la sociedad y de
este proceso sobre él mismo que se va transformando en un proceso de autoeducacion, en la revelacion del caracter
dialéctico que tiene el proceso educativo donde los roles de educador y educando se intercambian.

Teniendo en cuenta lo anterior, la doctora Cardenas (2007) elabor6 la siguiente definicién del concepto educador
social:

El educador social es una personalidad ejemplar, que se relaciona con la educacion de otros sujetos o grupos
sociales, con los cuales se comunica de diferentes formas con excelencia e ingeniosidad. Se identifica por la
asimilacion de la realidad educativa circundante y de las necesidades del desarrollo en un proceso donde la
educacion transforma a los receptores, la realidad y al propio educador. Tiene capacidad para movilizar a otros
sujetos en funcion de la educacion y el contenido de su comunicacidn, posee una proyeccion ética, refiere cualquier

tematica de contenido educativo o instructivo, incluida la educacion misma y se dirige al bien comun. (p.30)
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Se puede ver en esta definicion que la doctora Mirta Paula Cardenas Gonzalez ha tenido presente elementos dados
por los doctores Buenavilla Recio, Sanchez Toledo M, Selva D Pérez, Fernandez M, y Pérez S dejando claro el
caracter bilateral de este.

Al estudiar la obra educativa de Enma Elvira Guerra Cardona en su labor dentro y fuera de la escuela se aprecian los
rasgos que tipifican e identifican a un educador social que realiza su labor en esta localidad desde el centro escolar
Enrique José Varona, de ahi que esta educadora ha sido llamada “la maestra de todos” pues ha ensefiado y educado
a nifios, adolescentes, padres, maestros, directores, cuadros de organizaciones de masas y otros funcionarios.

A Enma Elvira Guerra Cardona su colectivo pedagdgico, consejo de escuela, de direccion, sus discipulos, colegas de
la direccion en otros centros y quienes la conocieron en su ardua labor como maestra, cederista, federada, y
revolucionaria la han caracterizado como educadora social.

En este estudio, su biégrafo asume esta definicion y le designa este término a partir de la conceptualizaciéon que se
hizo de las definiciones. Se considera: “es la maestra ejemplar de la sociedad que dirigié un colectivo pedagdgico,
consejo de escuela y padres hacia un fin social desde la escuela como centro aglutinador y guia que ejerce y recibe
influencias sobre los factores de la comunidad guantanamera contribuyendo con su actuacién a la adquisiciéon de
conocimientos, habilidades educativas y modos de actuacion a favor del desarrollo de la cultura escolar que logré
fomentar como elemento distintivo en su escuela una tradicién pedagogica”.

El analisis realizado en obras pedagogicas y tesis doctoral donde se reflexiona acerca de las caracteristicas del
educador social ha permitido fundamentar la condicién de educadora social en la maestra Enma Elvira Guerra
Cardona. Para ello fue preciso comprender la formacién de la personalidad como un proceso donde confluye la
historia de vida del sujeto y se va conformando las potencialidades que le permiten el establecimiento de un
compromiso emocional en el cual se implican la palabra y el modo de actuacion.

El estudio del pensamiento de Fidel Castro Ruz como educador social, de la doctora Mirta Paula Cardena Gonzalez
ha servido de base para dar una mirada diferente desde esta perspectivas a la educadora Enma Elvira Guerra

Cardona al punto que se ha encontrado en estas dos personalidades elementos similares en su modo de actuacion,
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respetando las magnitudes terrenales de Fidel Castro Ruz como una figura excelsa de este milenio en Cuba y el
mundo.

Se mantiene el criterio de convergencia en varios puntos de andlisis que confirma el planteamiento que hace la
Maestra: Cito —“Fidel es mi guia, yo marché junto a €l con mucho orgullo en la primera marcha del pueblo combatiente
contra el bloqueo, el 26 de Julio de 2000 que se realiz en La Habana. Yo siempre he hecho lo que Fidel decia que
habia que hacer, sin pensarlo dos veces’- fin de la cita (25-5- 013, casa de la trova. Ver foto) asi se reafirma su
fidelidad a la patria. Fue un ejemplo de direccion diferente, completamente comprometida con la participacién popular.
La capacidad que poseia la maestra Enma Elvira Guerra Cardona para organizar a grupos y emprender acciones era
grande, se apoyaba en sus iniciativas e ingenio. Se observa, sobre todo, su interés y dedicaciéon por mejorar las
condiciones de la escuela. En un momento en que la escuela estaba deteriorada y el Periodo Especial golpeaba a la
sociedad, esta maestra dedica esfuerzos junto a padres, maestros y vecinos para conseguir, la reparacion y pintura
de la escuela y logrd que los alumnos fueran atendidos en sesiones extra por maestros y repasadores, asimismo que
le atendieran la boca en la clinica al 100 % de los escolares y maestros entre otros logros.

Sélo, quien comprende el papel social del maestro puede actuar en este sentido. Esta educadora no escatimé
esfuerzo ni entusiasmo en la educacion de sus alumnos porque su magisterio estuvo al servicio de la Escuela con
patriotico celo y responsabilidad como corresponde a una educadora social destacada y ejemplar.

En sintesis:

e Es ejemplo de excelente conducta en la escuela y la comunidad que la reconoce como una personalidad
relevante y un paradigma axioldgico.

o El trabajo educativo e instructivo ha sido su quehacer desde los primeros afios de su juventud. Fiel exponente
del postulado de José de la Luz y Caballero. “Instruir puede cualquiera. Educar solo quien sea un evangelio
Vivo”.

e La rigurosidad, para ella, no significa arrogancia ni falsa seriedad por parte del maestro, no significa aquel

intelectual competente que ve a los alumnos como seres completamente desposeidos de conocimiento, no
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significa tampoco una rigurosidad que crea un clima de disciplina intelectual cargada de tristeza y de dificultades
insuperables para los alumnos.

o Es ejemplo de inteligencia, consagrada a los nifios, a la educacion, la ensefianza y la formacion desde la escuela
Enrique José Varona.

e Educar es para la maestra y directora Enma Elvira Guerra Cardona, formar una nueva sociedad, un hombre
nuevo, pero en ese proceso ademas se va autoeducando.

e Sus cualidades personales le permitieron apropiarse de lo mejor de la tradicién del pensamiento educativo
cubano.

e Es una persona modesta, muestra confianza en el hombre y tiene fe y optimismo historico, pensando siempre en
el triunfo y en la nueva generacion.

¢ Rechaza toda transferencia de responsabilidad y de autoridad y acepta la delegacion de las mismas.

e Es indagadora, investiga, fuerza, choca, ama el dialogo y se nutre de él.

¢ Frente a lo nuevo, no deniega lo viejo por ser viejo, ni acepta lo nuevo por ser nuevo, sino los acepta en la
medida en que son validos.

e Es intensamente inquieta.

e Como comunicadora es excelente pues siempre que se comunica transmite un mensaje para el bien de la
escuela, la familia o la comunidad.

e Educa a otras personas (nifios, adolescentes, jovenes y adultos) con una comunicacion excelente, manejando
con exactitud el arte de la palabra, desarrolla con fluidez y claridad su comunicacion en los matutinos,
vespertinos y otros espacios.

e Elvira se niega a pensar en un pionero abstracto y vacio, se basa en el pionero de ahora o sea, en el

guantanamero y en su tiempo historico con todas sus contradicciones.
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e Su obra educativa estuvo dedicada especialmente a los nifios. Para ello se esforzé en ofrecerles una educacion
que supliera las carencias y dificultades que se le presentaran en la vida cotidiana y las dificiles circunstancias
en que se vivio durante los duros afios del Periodo Especial.

¢ Consideraba que el maestro debia poseer solidos conocimientos de la materia que imparte, pero habia que
saber llevarlos a su alumnos de un modo agradable, natural, claro, sencillo, preciso de manera que diera gusto
escucharlo, que cautivara con su discurso y que pudiera quedar en el recuerdo de cada nifio.

Le interesa ser comprendida como muestra de su sentido de la ética, para lo cual se apoya en la correspondencia
de lo que dice con la realidad y lo que hace.

¢ Manifesto posiciones de arraigo, fidelidad y compromiso moral ante los problemas de la nacién y sus destinos,
denunciandolos en todas las tribunas donde tuvo oportunidad de hacerlo.

¢ Demostro ser una representante de los intereses sociales y en su actuacion cotidiana fue evidente el respeto a
los valores de su patria. Segun ella el primer plano de atencion debe ser la orientacién de los sentimientos del
nifio hacia la formacion de sus valores morales.

e Demostraba reconocimiento y valores extraordinarios al trabajo como factor medular en la formacion del
estudiante, que posteriormente repercutiria en su vida profesional y en general en su actitud social, distinguia
también de forma muy especial el poder de la voluntad en el hombre, la importancia de la reflexién y el anélisis
paciente en el estudio, su intolerancia a la indisciplina y su insistencia en que los estudiantes ejercitaran
armoénicamente la mente y el cuerpo, entrenamiento para un mejor desarrollo de sus vidas era una de sus
exigencias.

A partir de su obra educativa puede considerarse a Enma Elvira Guerra Cardona una figura paradigmatica, que
manifestd entrega total a los nifios. Esta planteaba —El maestro que piensa de verdad, deja a los alumnos ser
transparentes” (1992). De ahi su posicidn antiescolastica y la tendencia a los postulados de la escuela nueva y
renovadora.

En entrevista realizada a la maestra esta afirmaba:
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o El apego del nifio hacia su maestro es el camino seguro para su aprendizaje: aprovecharlo es la primera accion
de aquel que tanto ensena. (Julio de 2011)
e A los educadores de hoy les recuerdo que en sus manos esta el mafiana y su fruto se recogera bueno, si son
ejemplo. y es eso lo que le aconsejo jser ejemplo! (2012.)

o Considero que sin participacion, interaccion y ejemplaridad no hay educacion.(2013)
Son estas ideas la intencion e iniciativa de Enma Elvira Guerra Cardona y los educadores inspirados en la idea de
cambiar la escuela tradicional. La permanente observacion a sus alumnos le permiti6 conformar su obra educativa, a
partir de las caracteristicas de la nifiez. En consonancia con esto disefid las estrategias de trabajo, desplegando un
pensamiento alternativo, flexible y creativo que le permitié obtener buenos resultados hasta que logré el alumno
modelo.
Elvira representa la autoafirmacion de su identidad cultural, el fortalecimiento del patriotismo, ideal nacional, unido al
local. Ello se evidencia siempre que refuerza su labor docente en los lugares donde cayeran los patriotas de la
localidad. Amaba las tradiciones patriéticas y la inculcaba a sus alumnos, como muestra de su filiacién marxista
leninista y revolucionaria.
Manifest6 posiciones de arraigo, fidelidad y compromiso moral ante los problemas de la nacion y sus destinos,
demostro ser representante de los intereses sociales y en su actuacion cotidiana fue evidente el respeto a los valores
patrios. Segun ella el primer plano de atencion debe ser la orientacién de los sentimientos del nifio hacia la formacién
de sus valores morales. Se ejemplifica el donativo que realizd su escuela de 650 pesos para la confeccion de los
Cuadernos Martianos, 110 para el IX Festival Mundial de la Juventud y los Estudiantes, destacando que su casa fue
centro de despedida y recibimiento de delegados al IX festival.
Enma Elvira Guerra Cardona consideraba que los actos civicos debian ser momentos para reforzar la labor formativa
de la escuela sobre el nifio y enaltecer la identidad nacional. No debian ser actos vacios sino actividades bien
organizadas, donde el mejor alumno llevara la bandera para izar, dando ejemplos cada maestro de disciplina,

sentimientos civicos y patridticos. Acerca de ello dijo... - El maestro es el guia en la formacién de los habitos morales
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del nifio-Toda situacion educativa implica la presencia de educador y educando, como sujetos que, ensefiando
aprenden y que aprendiendo, ensefian. Implica contenidos que deben ser ensefiados por el educador y ser
aprendidos por alumnos. (Comentario en su hogar: 6/ octubre 013, ver fotos)

En sus discursos aparece de manera reiterada la palabra “Patria” en diferentes contextos dejando ver la significacion
que para ella tiene. Se sentia feliz y plenamente identificada con ella y con su Guantanamo, por quien nunca le resulto
suficiente todo lo que hizo. Dedicé su vida a la revolucion, su familia y a sus alumnos.

Se puede resumir entre las cualidades de su personalidad las siguientes: Humanismo, patriotismo, amor a los nifios,
consagracion e intransigencia en el trabajo, responsabilidad, optimismo, paciencia, buena comunicacién, activa,
compromiso moral con la revolucién, ejemplo personal, justeza e imparcialidad, espiritu critico y autocritico,
cooperativa, disciplinada, creatividad, etc.

2.4 - Contribucion y aportes de la maestra Enma Elvira Guerra Cardona a la Educacion Primaria guantanamera

La educaciéon cubana aspira a generar cambios en la conciencia, y el mejoramiento cada vez mayor para una
construccién colectiva de los cubanos. Ese fue el objetivo de Enma Elvira Guerra Cardona, desde la direccion de la
escuela donde aportd lo mejor de su magisterio y de su humanismo, respondiendo a las necesidades y
particularidades de la escuela, al diagnostico de sus alumnos, maestros y agentes socializadores (familia y
comunidad), para acercarse cada vez mas a las exigencias del Modelo de escuela primaria al que se aspira.
A continuacion se sintetizan los principales aportes de la educadora Enma Elvira Guerra Cardona que constituyen una
contribuciéon a la educacién primaria guantanamera. En su determinacion se toma en consideracion el proceder
metodoldgico elaborado. Para su mejor comprension se organizan por areas.

1. Dirigido a la formacion politica - ideoldgica y moral de los alumnos y maestros.
Aporte: 1.1 El estudio y andlisis diario de la prensa en la escuela como elemento insustituible para la labor politica con
los maestros y escolares.

e Linea tematica a la que pertenece: educacion general

e \Vigencia: Revolucion en el poder.
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e Tipo de aporte: Practico

e Beneficiario: Educadores y pioneros.

¢ Dimensiones: Politico, ético.

¢ Grupo atareo que favorece: Varios

o Tipo de ensefianza que favorece: primaria - preescolar

e Alcance: local

e Fuente verificable: Documentos

e Esencia: como la maestra recibia la prensa siempre les leia algunos aspectos a los maestros antes de entrar al
aula, primero lo hizo con algunos nifios y luego este habito la directora lo fue llevando a todos los docentes,
quienes con sus medios de prensa lo convierten en un habito en la escuela. Esta idea luego llegd como politica
educacional para todas las educaciones, pero en la escuela Varona ya se habia introducido como parte de las
iniciativas de su directora.

Aporte 1.2 Cred en su escuela el movimiento emulativo pioneril: “El Buen Ciudadano”

e Linea temética a la que pertenece: educacion general

e Vigencia: Revolucion en el poder.

e Tipo de aporte: Practico

e Beneficiarios: Guias y pioneros.

¢ Dimensiones: Politico y educativa

e Grupo atareo que favorece: Varios

e Tipo de ensefianza que favorece: primaria

e Alcance: provincial

e Fuente verificable: distintivo, fotos, testimonios

e Esencia: Esta iniciativa que cre6 Enma Elvira Guerra Cardona en la escuela se extendié a otros centros y

municipios y fue presentado por otros maestros y cuadros de la Organizacion de Pioneros José Marti quienes lo
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incluyeron como pardmetros obligados para la emulacion pioneril. Con esto se logr6 mejorar el modo de
actuacion y la formacion de los valores de los escolares en los centros donde se aplicé el movimiento del buen
ciudadano como se popularizd. A partir de este se logra un nuevo modelo de pionero que debia reunir las
cualidades del Che y de Maceo. A los pioneros que en su asamblea se le aprobara ser “Buen Ciudadano’, luego
de un riguroso pero flexible analisis, se le entregaba un sello que durante todo el mes lo llevaria puesto como un
distintivo.
Aportes 1.3 Elabor6 la primera historia de la escuela Enrique José Varona y la sintesis historica de la Educacion
Primaria en Guantanamo.

e Linea temética a la que pertenece: educacion general

e Vigencia: Revolucion en el poder.

o Tipo de aporte: Tedrico.

e Beneficiario: Educadores y pioneros.

¢ Dimensiones: Politico, ético.

e Grupo etario que favorece: Varios

e Tipo de ensefianza que favorece: primaria - preescolar

e Alcance: local

o Fuente verificable: Documentos

e Esencia: La historia de la escuela Enrique José Varona se encontrd durante los intercambios con la maestra
Elvira, quien nos la mostr6 después de hurgar entre sus documentos. Ella no nos pudo precisar, la fecha fija de
su elaboracion pero el color tomado por las hojas y las caracteristicas de su confeccion nos dice que es de la
década del 70 cuando los trabajos se hacian a maquina de escribir. Asimismo la estructura y el encuadre dado al
trabajo es acorde a los de aquella etapa, esta historia fue escrita de conjunto con Jorge Noa Turnes y Brizaida

Sil6 Ramirez. El trabajo que se presenta constituye una copia del original.
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La historia de la educacion en Guantanamo recoge la sintesis de la realidad educacional de Guantanamo desde la
colonia y hasta las décadas del 80. Este trabajo fue escrito por Enma Elvira Guerra Cardona y su compafiera Rusht
Estenia Vargas; tutorado por la profesora Xiomara Ravelo Gainza y el profesor Romilio Soto quienes continuaron
profundizando en esta historia que culminé hasta nuestros dias la doctora Maricela Millet Duperey desde su tesis de
grado (2012) y otros estudios mas recientes.
2. Aprendizaje de los escolares.
Aporte 2.1 Contenidos para el tratamiento a la historia local desde las clases de Historia de Cuba.
e Linea temética a la que pertenece: educacion general
e Vigencia: Revolucion en el poder.
e Tipo de aporte: Practico
e Beneficiario: Educadores y pioneros.
¢ Dimensiones: Palitico, ético, instructiva - educativa.
e Grupo atareo que favorece: Varios
e Tipo de ensefianza que favorece: primaria
e Alcance: local
o Fuente verificable: Documentos
e Esencia: Propone un acercamiento a la historia de la localidad vinculado al programa de estudio de Historia de
Cuba para el segundo ciclo de la ensefianza primaria. Para su implementacién no se requiere de una clase
independiente, sino que se le debe dar salida en cada una de las tematicas que se desarrollen en clase, teniendo
en cuenta la guia que se brinda para su insercion donde corresponda. Los objetivos y habilidades a desarrollar
en la planificacion de la clase son los mismos que se proponen en el programa. El maestro con una adecuada
conduccion del proceso puede adoptar las vias que determine convenientes para la insercién de los contenidos,

teniendo en cuenta el diagnostico de sus alumnos.
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El sistema de contenidos para el tratamiento a la historia local desde las clases de Historia de Cuba, se implementd
en la escuela desde el curso 1975-76 hasta nuestros dias y se han perfeccionado en diferentes trabajos de cursos,
diplomas y en tesis de maestria.
Aporte 2.2 Sistema de acciones para mejorar la ortografia en los escolares de la escuela Enrique José Varona.
e Linea tematica a la que pertenece: educacion general
e \/igencia: Revolucion en el poder.
o Tipo de aporte: Practico
e Beneficiario: Educadores y pioneros.
¢ Dimensiones: instructiva -educativa.
e Grupo etario que favorece: Varios
o Tipo de ensefianza que favorece: primaria
e Alcance: local
o Fuente verificable: Documentos
e Esencia: Para el fortalecimiento del trabajo con la ortografia, la directora y maestra Enma Elvira Guerra Cardona
muestra entre sus “tesoros” un sistema de acciones que en su escuela se disefiaron con el objetivo de mejorar la
ortografia en los escolares. Es de destacar que estas acciones la maestra la conserva desde el curso 1990-1991
cuando la elaboraron y que a partir de este siempre le fueron incrementando nuevas y mas eficientes acciones
hasta estos dias que en visita al centro escolar Enrique José Varona se mostraron acciones similares a estas en
la estrategia de ortografia de la escuela.
Aporte 2.3 El desarrollo de la Lengua Materna y la Expresion Oral.
e Linea tematica a la que pertenece: educacion general
e \igencia: Revolucion en el poder.
e Tipo de aporte: Practico

e Beneficiario: educadores y pioneros.
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¢ Dimensiones: instructiva- educativa

e Grupo etario que favorece: Varios

o Tipo de educacién que favorece: primaria

e Alcance: local

o Fuente verificable: Testimonios, documentos pertenecientes a la directora

e Esencia: Para el desarrollo de la expresion oral la maestra Enma Elvira Guerra Cardona presenté en diferentes
eventos pedagogicos, jornadas cientificas y eventos de mujeres creadoras acciones que permiten el desarrollo
de la expresion oral y escrita de los escolares.

Aporte 2.4 Coleccion de cuentos para nifios: “Los cuentos de Papa Guancho” y la metodologia para la elaboracion de
cuentos.

e Linea tematica a la que pertenece: educacion general

e Vigencia: Revolucion en el poder.

o Tipo de aporte: Tedrico- Practico

e Beneficiario: Educadores y pioneros.

¢ Dimensiones: Instructivo, ético y educativo.

¢ Grupo atareo que favorece: Varios

e Tipo de ensefianza que favorece: preescolar-primaria

e Alcance: local.

o Fuente verificable: Documentos

e Esencia: Un compendio de cuentos para desarrollar la imaginacion creadora de los nifios, evaluar su atencion, la
concentracion y la produccion textual oral y escrita. Al finalizar cada uno de estos cuentos que con amor Enma
Elvira Guerra Cardona les contaba a los nifios, comprobaba a través de diversas actividades su comprension.

3. Trabajo Metodologico.

Aporte 3.1 Actividades metodoldgicas para la proteccion a la naturaleza desde la asignatura Ciencias Naturales.
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e Linea tematica a la que pertenece: educacion general
e \/igencia: Revolucion en el poder.
o Tipo de aporte: Practico
e Beneficiario: educadores y pioneros.
¢ Dimensiones: docente metodoldgico, instructivo educativo.
o Grupo etario que favorece: varios
o Tipo de ensefianza que favorece: primaria
e Alcance: provincial.
o Fuente verificable: documentos
e Esencia: el trabajo parte de un diagnostico que permitio el conocimiento de las principales deficiencias
presentadas y se ofrecen actividades y orientaciones metodoldgicas que deben cumplir los maestros y directivos
para hacer de cada escolar un protector de la naturaleza y el medio ambiente con una adecuada conviccion,
teniendo como referentes esenciales las concepciones de autores nacionales conocedores del tema medio
ambiental.
La aplicacién de este trabajo en la escuela primaria Enrique José Varona se inicié en el curso 2000 - 2001 y sus
resultados se han sistematizado y se fortalecen con nuevas concepciones y actividades que evidencian la factibilidad
y niveles de satisfaccion que ha tenido y mantiene para las actuales generaciones de escolares y docentes en la
escuela Enrique José Varona de Guantanamo.
Aporte 3.2 Elaboracién y sistematizacion de un procedimiento didactico: observacion local interactiva para el
tratamiento a los contenidos de la localidad que se impartian en las clases de Historia de Cuba.
Nombre del procedimiento: observacion local interactiva.
e Linea tematica a la que pertenece: educacion general
e \igencia: Revolucion en el poder.

o Tipo de aporte: tedrico.
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e Beneficiario: maestros y pioneros.

¢ Dimensiones: docente metodoldgica y educativa

o Grupo etario que favorece: Varios

¢ Tipo de educacién que favorece: primaria

e Alcance: provincial

e Fuente verificable: Testimonios, documentos pertenecientes a la directora.

e Esencia: Para el desarrollo de las excusidn docente a sitios histéricos como otra forma de docencia ,se aplicaba
este método donde el alumno observa el fendmeno, hecho ,figura ,personalidad o proceso historico ocurrido en
la localidad , y después de analizarlo en silencio se produce la interaccion entre alumnos y alumnos ,alumnos y
maestros ,especialistas y con el hecho en cuestion.

Aporte 3.3 Vias para la revision y comprobacién de conocimientos a través de los concursos y de forma individual.

e Linea temética a la que pertenece: educacion general

e Vigencia: Revolucion en el poder.

e Tipo de aporte: practico.

e Beneficiario: maestros y pioneros.

¢ Dimensiones: docente metodoldgica, instructiva- educativa

e Grupo etario que favorece: varios

e Tipo de educacion que favorece: primaria

e Alcance: provincial

o Fuente verificable: testimonios.

e Esencia: para elevar la calidad del trabajo y los resultados al comprobar a los escolares la directora present6 una
novedosa via que fue reconocida en su escuela y en la direccién municipal de Educacion extendiéndola a todo el
territorio. La via consistia en realizar un concurso de conocimiento con caracter competitivo donde se mezclaban

los contenidos de las asignaturas priorizadas y otras menos priorizadas, se convocaba el primer dia de la
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semana, debian participar todos los grados y alumnos de la escuela, la comision evaluadora iba revisando y los
mejores, con mayores notas avanzaban, los demas debian ir para la segunda vuelta, luego se aplicaba otra
comprobacién entre los ganadores pero con mayor nivel de complejidad, asi se mantenia la competencia de
conocimientos durante toda la semana y mes a mes, de este modo salian los mejores escolares, grados,
maestros etc. y la directora tenia un control permanente y activado de los resultados. Aunque se aplico en
competencias y emulacion con otras escuelas, su objetivo era solo para el control interno de la calidad del
aprendizaje.

4. Vinculacién escuela, familia, comunidad

4.1 Establecio una rigurosa comision para la seleccién del maestro (a) que entraria a su claustro.

e Linea temética a la que pertenece: educacion general

e Vigencia: Revolucion en el poder.

o Tipo de aporte: practico.

e Beneficiario: maestros y pioneros.

¢ Dimensiones: docente — metodoldgica, instructiva- educativa

o Grupo etario que favorece: varios

e Tipo de educacion que favorece: primaria

e Alcance: local

o Fuente verificable: testimonios.

e Esencia: Esta comision era presidida por la propia directora y entre sus miembros, que era impar, se encontraba
la presidenta de las madres combatientes, el presidente del consejo de escuela, la jefa del grado, el sindicato, la
representacion de los pioneros, entre otros. El objetivo era evaluar las caracteristicas generales del maestro (a)
que aspiraba a trabajar en la escuela, con énfasis en lo politico- moral, la preparacién docente —metodoldgica y

cientifica, lo cognitivo, afectivo, estético y las relaciones personales que lograba con sus comparieros y alumnos.
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La caracterizacién era por varias semanas y al concluir la comision le daba el resultado a partir de un informe que
recogia el criterio de todos y su votacidn. Con este sistema la escuela practicaba el derecho democrético, no obstante
algunas personas criticaban el método, calificando a la escuela como elitista. Sin embargo, todos los testimoniantes
que trabajaron en esta escuela, estudiaron o sus hijos fueron alumnos tienen el mejor criterio de este método y de la
directora. Ellos aseguran que esto era solo para los trabajadores, no para los pioneros porque en la escuela si
entraban todos tipo de alumnos.

Aporte 4.2 Formé la brigada de padres reparadores de suefios.

e Linea temética a la que pertenece: educacion general

e Vigencia: Revolucion en el poder.

o Tipo de aporte: practico.

e Beneficiarios: padres, maestros y pioneros.

¢ Dimensién: educativa

e Grupo etario que favorece: Varios

e Tipo de educacion que favorece: primaria

e Alcance: local

o Fuente verificable: Testimonios.

e Esencia: Con esta brigada los padres mantenian la reparacion de los muebles de la escuela, las madres al
finalizar cada semestre del curso se integraban a las Fuerzas de Accion Pioneril (FAPI) para reparar los libros y
demas materiales docentes. Enma Elvira Guerra Cardona era uno de sus miembros, desde la brigada disefi6 y
elabord el uniforme de los escolares para la Educacién Fisica. Esta brigada contribuia con los nifios que
presentaban problemas con sus ropas y zapatos, entregandole lo que necesitara sin cobrarle nada, Con el apoyo
de esta brigada la escuela mantiene los muebles en buen estado desde su fundacion, el alumno que dafara algo
en la escuela el padre tenia que venir y responsabilizarse con su reparacion, esto constituia un acuerdo del
consejo de escuela y de la brigada.
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Aporte 4.3 Fundo en su escuela, junto a la profesora y musicdloga Antonia Luisa Cabal (Tusi), el coro infantil
“Vocecitas de Cristal.”
e Linea tematica a la que pertenece: educacion general
e \/igencia: Revolucion en el poder.
e Tipo de aporte: Practico.
e Beneficiario: maestros, pioneros y comunidad.
¢ Dimensiones: Instructiva- educativa y estética
e Grupo etario que favorece: Varios
o Tipo de educacién que favorece: artistica
e Alcance: provincial y Nacional
e Fuente verificable: Testimonios de pioneros, maestros, y la hija de la profesora Tusi la fundadora del coro.
e Esencia: El coro Vocecitas de Cristal contribuyé al desarrollo de la musica infantil en Guantdnamo vy al festival
Cantandole al Sol. Surgié en la escuela Enrique José Varona por idea de Tusi. La directora brind6 todo el apoyo
a la artista, los pioneros, locales, compra de instrumentos, cassettes, vestuarios, etc y a partir de ese coro que se
presentaba en la escuela Guantanamo incorpora nifios y nifias en el Festival Cantandole al Sol que tiene
trascendencia nacional.
2.5 -Caracteristicas del modelo de maestros, pioneros y escuela desarrollado por la directora Enma Elvira Guerra
Cardona en la escuela Enrique José Varona
El papel del educador es promover una actitud mas critica, indagadora, quien toma distancia del objeto para,
contradictoriamente aproximarse a €l y conocerlo mejor, todo esto se refrenda, se avala y confirma en las entrevistas
a ex alumnos, ex compafieras, cuadros y funcionarios de la etapa que Enma Elvira Guerra Cardona lograba sus
mayores éxitos en la escuela, cuando esta obtiene la bandera de colectivo moral, en testimonios, certificados, en la
placa: centro de tradicidn heroica, en dos quinquenios consecutivos (1970-75) y (1976- 1980) (Anexo 31) Todo ello
corrobora el impacto de la obra educativa de Enma Elvira Guerra Cardona en los maestras y maestros de la escuela
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Enrique José Varona quienes se convirtieron en modelos por su modo de actuacion y la escuela un centro de tradicion
pedagogica:

El modelo de maestro de la escuela Enrique José Varona

La concepcion de los pensadores de vanguardia y en particular de Fidel Castro Ruz ha delineado la necesidad de un
educador integral que responda a la naturaleza de nuestra sociedad. EI modelo de escuela cubana ha
redimensionado el perfil del maestro hacia una concepcion de amplitud. En el modelo para la formacién del
profesional se precisan los requerimientos para el maestro y las exigencias que debera cumplir este profesional, entre
otras se sefalan:

Sélida formacién ético- humanista, compromiso ideoldgico y politico-moral con la Revolucién cubana expresado en su
andar cotidiano, orientar a las familias sobre las mejores vias para la educacion de sus hijos, poseer un pensamiento
global pero a su vez una actuacion local a favor de su medio, caracterizar a los educandos de su grupo, la familia y el
medio social en que se desenvuelven para dar continuidad al trabajo pedagdgico a través del diagnostico sistematico,
poseer una metodologia activa de trabajo donde imbrique los componentes conductuales y afectivos e integre en su
labor educativa los medios y recursos tecnoldgicos que se disponen en la escuela, estando al nivel de los tiempos y
hacia ahi llevar a sus educandos.

No obstante a las ideas anteriores el punto de partida para identificar la labor del maestro hay que buscarlo en el fin
de la educacion y con ello establecer sus encomiendas, cualidades y exigencias fundamentales.

El colectivo pedagdgico de la escuela Enrique José Varona:

Hace eficiente uso de sus potencialidades, las de sus alumnos, del entorno sociocultural y respeta la cultura que el
alumno trae a partir del diagnéstico y su seguimiento. Brinda especial atencion a la diversidad grupal y las
necesidades educativas especiales de los escolares y asi formar el hombre nuevo que transforma con el buen decir,
hacer y sentir su mundo. Con su practica pedagogica favorecen lo ético y lo estético en los escolares, maestros y sus
familiares, logrando eficaz dominio de las potencialidades educativas del entorno cultural de la escuela. Promueve la

interaccion educativa e incentiva al alumno a preguntar utilizando como recurso de mediacion el lenguaje.
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Proyecta desde el proceso docente educativo practicas pedagdgicas que favorecen la conciencia reflexiva de los
alumnos forméndose en ellos conceptos éticos de su entorno, hacia los valores de la Patria, la identidad cultural y
patrimonial, el protagonismo, autonomia y originalidad para realizar su proyeccion educativa. Se constituyen como
modelo de codigo idiomatico consecuente con su profesion y nacionalidad que logran la instruccion y la educacidn con
ética, estética y profesionalidad.
Revolucionarios de vasta cultura general, conocimientos de las asignaturas, con dominio de lo concerniente a su
especialidad, educado en la sencillez les inculcan ideologia socialista a sus escolares y manifiestan respeto hacia los
demas. Con una imagen representativa ante la sociedad (la imagen social del maestro), humilde para aprender de las
masas, aceptar criticas y evitar la arrogancia de suponer que su saber es superior al de las masas. Demuestran
compromiso social, politico y responsabilidad ante las tareas de la sociedad. Portadores de la moralidad histérica del
cubano, reclaman la unidad y la solidaridad de los uno con los otros por el bien de la patria y como la virtud mas
fundacional del patriotismo.
Lo anterior forma parte del aporte que hace la maestra y directora destacada Enma Elvira Guerra Cardona,
precisamente en haber logrado este maestro y este alumno modelo en su modo de actuacién dentro y fuera de la
escuela Enrique José Varona, convierte a la escuela y a ella misma en modelo pedagdgico de referencia.
En dialogo con la maestra durante esta investigacion se le pregunta acerca de cdmo debian ser las maestras(os) que
habian en su escuela y con mirada fija y rostro muy serio nos dijo. Cito - “En primerisimo lugar ser fiel a los principios
revolucionarios, ser humano, que se manifieste en el amor por los nifios, dominar los contenidos de las ciencias, tanto
de las asignaturas que imparte como las generales que permitan dirigir el proceso ensefianza- aprendizaje, ser un
comunicador eficiente, respetarse a si mismo y a los demas, ser un profesional que sienta que lo es en todos los
contextos, dominar la aspiracion del hombre que se necesita y que esta refrendado en el Modelo de escuela primaria
cubana.” Fin de la cita

- Los pioneros (as) de la escuela Enrique José Varona:

Los resultados formativos que sus alumnos alcanzan se manifiestan en un escolar que:
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Conoce sus caracteristicas diagnosticas desde que entra al nuevo grado, autoproponiéndose metas y fines en
perenne comunicacion con sus maestros y compafieros. Su ideologia y modo de actuacion responde a la de su patria
e influye en sus comparieros, familiares y vecinos en correspondencia con su escuela y su comunidad, sin ser
groseros, estdn a la moda pero sin exaltar lo prosaico y lo egocéntrico. Sus conocimientos los expresan sin
autosuficiencia, caracterizados por la sencillez, prestos a estudiar e investigar de forma constante, por ello un alto
porciento alcanzan carreras universitarias o técnicas.
Protegen desde la escuela, la casa y la comunidad, el patrimonio y el medio ambiente de su localidad con alta
disposicion de participar en actividades de conservacion y cuidado del entorno donde fortalecen sus sentimientos de
rechazo hacia el maltrato a la naturaleza y admiracion por la accién transformadora del hombre hacia la naturaleza y
la sociedad. Fomentan el cuidado, proteccion de las plantas, belleza del aula y areas aledafias de la escuela.
Logrando Identificar arboles frutales, maderables y medicinales de la comunidad, a los que cuidan y protegen con
celos a traves del Movimiento de Pioneros Exploradores.

- La escuela que ha legado Enma Elvira Guerra Cardona
La escuela que lego la maestra Enma Elvira Guerra Cardona es esta que hasta hoy mantiene las tradiciones
educativas, que instruye, educa y forma a la nueva generacion, bajo principios éticos y revolucionarios. Aparece como
un camino que considera al ser humano objeto de su historia e intenta transformarlo en sujeto de esa misma historia
al vincularlo con sus esferas de actuacion (familia -comunidad, medios de difusién masiva), identificada por sus
resultados ante la sociedad y su papel transformador. En esta la educacién no ve al nifio como abstracto, aislado,
suelto, desligado del mundo, sino en sus relaciones con el mundo, donde conciencia y mundo se dan
simultdneamente. Por esto en lugar de la clase discursiva aparece el didlogo, en lugar del alumno pasivo aparece el
participante del grupo.
La biblioteca de la escuela tiene significado para la lectura de la vida del propio pueblo, su historia, sus creencias
populares, sus artistas, sus poetas, escultores etc. Es alegre, donde ensefiar y aprender acontecen con placer. La

escuela ha mantenido, con el trabajo unido del claustro y desde la direccion de Enma Elvira Guerra Cardona, un
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trabajo destacado, la promocion siempre oscila entre 95 y 100, nunca ha tenido aulas tipo, ni B 0 alumnos sin
objetivos vencidos.

Lo logrado por Enma Elvira Guerra Cardona en la escuela primaria evidencia que su obra educativa, ideal politico,
pensamiento y accion pedagogica de donde emergen sus aportes, posibilitd el fortalecimiento del Modelo de escuela
primaria cubana, que se redimensiond en la escuela Enrique José Varona, de donde egresaron pioneros como se
aspira en el fin y objetivo de la Educaciéon Primaria. De ahi que se revela como un impacto pedagégico de la obra
educativa de Enma Elvira Guerra Cardona a la practica educativa guantanamera manifestandose en esta escuela
hasta la actualidad.

El estudio de la obra educativa de esta maestra, desde la Historia de la Educacion, permite rescatar, preservar,
revelar y divulgar su ejemplaridad, sus valores morales y profesionales, cualidades que se asumen como
potencialidades educativas para la formacién de las actuales y futuras generaciones de maestros.

Conclusiones del Capitulo 2

En este capitulo 2 se presento el proceder metodologico para la Periodizacion de la obra educativa de Enma Elvira
Guerra Cardona, distinguiendo etapas que permitieron connotarla como educadora destacada que trasciende en su
obra educativa con los escolares, maestros, familia y la comunidad. Razones que la convierten en paradigma y
Heroina del Trabajo de la Republica de Cuba.

El andlisis realizado permite comprender su prolija labor desplegada con el objetivo de poner el pensamiento
pedagoégico cubano a tono con el progreso cientifico de su tiempo, logrando aportar con sus ideas y modo de
actuacion la concrecion en la practica de un modelo de pionero, maestro, directora y escuela para la Educacién
Primaria.

El contenido social de su obra pedagdgica esta estrechamente vinculado a su desempefio como maestra y como
dirigente de la educacion, sentando bases en el trabajo comunitario que realiza, con la peculiaridad caracteristica de

su estilo en ambas posiciones.
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CAPITULO 3. VALORACION DE LA OBRA EDUCATIVA DE ENMA ELVIRA GUERRA CARDONA Y SU
CONTRIBUCION A LA EDUCACION PRIMARIA GUANTANAMERA ACTUAL

En este capitulo 3 se valora la contribucién de la obra educativa de Enma Elvira Guerra Cardona a la Educacion
Primaria guantanamera, se brida acciones para su implementacidn préactica y criterios para su valoracion a partir del
criterio de especialistas, talleres de opinién critica y construccion colectiva.

3.1 Acciones para la implementacion y socializacion de la obra educativa de Enma Elvira Guerra Cardona

La historia local de la Pedagogica y su conocimiento a través del sistema educativo predominante en cada periodo
histdrico y la obra educativa de educadores destacados, posee potencialidades educativas, en tanto el contenido
pedagogico adquiere un sentido peculiar que favorece la identidad profesional pedagdgica nacional y local. Las ideas
educativas y la obra educacional de la maestra Enma Elvira Guerra Cardona constituyen sus aportes y contribucién a

la educacion guantanamera, esta se sistematiza a través del proceder metodolégico.

Lograr que este proceder se introduzca activamente en la practica formativa para las carreras pedagdgicas, ha
constituido uno de sus propdsitos desde su concepcion, a partir de la propia esencia de la materia que aborda,
orientando hacia el empleo de este por estudiantes y profesores de carreras pedagdgicas, dado que su plan de
estudio comprende asignaturas que estudian el pasado educacional, especificamente la Historia de la Educacién,

aunque determinadas partes también pueden ser aprovechadas en otras asignaturas de formacion pedagdgica.
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Es significativo el valor del contenido de la Historia de la Educacién, la Pedagogia universal y nacional, por cuanto en
los planes de estudio de las carreras pedagdgicas se inserta esta asignatura que favorece la formacién histérica
pedagogica de los estudiantes, sin embargo, en la implementacion del curriculo de la formacion inicial, o local no se
dimensiona suficientemente. El conocimiento de la historia pedagogica local, a través del sistema educativo
predominante en cada periodo historico y la obra de educadores destacados poseen potencialidades educativas al
tener presente que el contenido adquiere un sentido peculiar que favorece la identidad profesional pedagogica. “Hoy
se reclama un desempefio de maestros y profesores que tenga entre sus tareas la comprension y valoracion del
pensamiento educacional del pasado” (Sanchez y Buenavilla, 2007, p 5), por ello se han elaborado acciones para la
implementacion y socializacién de la obra educativa de Enma Enma Elvira Guerra Cardona en la Educacion Primaria
guantanamera.

Acciones:

e Apoyar el desarrollo de trabajos cientificos estudiantiles relacionados con estudio de vida de educadores
destacados y procesos historicos pedagogicos locales en el territorio guantanamero, utilizando el proceder
metodoldgico realizado para esta sistematizacion.

e Enfatizar en la escuela pedagogica y la Universidad de Guantdnamo, trabajar a través de los contenidos de sus
asignaturas, las tradiciones pedagdgicas del territorio, empleando las clases practicas y seminarios.

e Lograr durante las clases y otras actividades docentes o extradocentes que el estudiante se apropie de nociones
integradas del proceso histérico-pedagégico para que profundice en las partes méas especificas, digase: figuras,
instituciones, procesos etc.

e Promover el trabajo de reafirmacion profesional en estudiantes y en contextos comunitarios a partir de la
sistematizacion realizada.

e Desarrollar actividades cientificas — metodolégicas en la facultad acerca del curriculo propio, la disciplina y la
asignatura Historia de la Educacion para instrumentar la sistematizacion realizada a partir del proceder

metodoldgico.
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o Taller metodolégico: Posibilidades de la asignatura Historia de la Educacion para dar tratamiento a la obra
educativa, cientifica y pedagdgica de figuras e instituciones locales. Se sugiere desarrollarlo con el uso de
técnicas participativas, pues el fin es propiciar las intervenciones de los profesores, escuchar sus sugerencias y
llegar a acuerdos que posibiliten en la practica mejorar la formacion de los estudiantes.

e Disefiar acciones de superacion y postgrado con docentes de la Universidad de Guantanamo vy el territorio, que
le permitan conocer la vida y obra educativa de educadores destacados con énfasis en Enma Elvira Guerra
Cardona, como via para elevar su cultura profesional, la introduccion de resultados cientificos y el
perfeccionamiento de su labor de orientacion profesional.

e Planificar actividades acerca de esta profesional que constituye una figura paradigmatica de saberes
pedagdgicos para que los estudiantes se sensibilicen con la necesidad de abordar el estudio de personalidades
de la educacion que constituyen modelos de formacion pedagégica.

e Preparar e impartir el curso de postgrado: “La labor educativa de Enma Elvira Guerra Cardona desde la escuela
primaria Enrique José Varona”, para maestros y profesores del territorio.

e Proponer que los contenidos sistematizados en esta investigacion se incluyan en un curso electivo para el 5to
afio de todas las carreras, con tematicas de las tradiciones patriticas y personalidades educativas
guantanameras. Podran ser cursados por comunitarios, pues a la extension universitaria le corresponde elevar la
cultura en la sociedad.

Para potenciar el conocimiento acerca de esta educadora y la instrumentacion de algunas de las acciones propuestas
se elaboré la revista” Enma Elvira Guerra Cardona, la maestra de todos”. Estructurada en: portada, reverso de la
cubierta, semblanza biogréfica de esta educadora, album de fotos e ilustraciones que permiten recrear y acercar al
lector a la figura y a las épocas durante las cuales desarrollé su fecunda e instructiva labor educativa, mensaje a los

lectores y el sumario de los contenidos.
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Se presenta la monografia de la vida y obra de esta destacada figura educativa en Guantdnamo, sus aportes y
contribucidn para enriquecer la cultura general de los que se interesan por las investigaciones historicas, el estudio

biografico y la sistematizacién como proceso, principio, método o resultado.

- La revista elaborada tienen como caracteristica:

o Facil de entender que llega a cualquier grupo de estudiantes y profesores de las carreras pedagogicas.

e Es instructiva y educativa.

e Se convierte en documento valioso para la comprensidn y sistematizacion del proceso histdrico pedagogico en el
estudio de figuras educativas destacadas de la localidad; puesto a disposicidn de estudiantes y profesores para
documentarse y/o profundizar en el contenido de estos en funcion de su preparacion académica y profesional.

Para la valoracion de la pertinencia de los aportes tedricos y practico propuesto se recogieron criterios de docentes y

estudiantes a través de entrevistas, talleres de opinion critica, testimonios y otros métodos investigativos.

3.2. Repercusion de la obra educativa de Enma Elvira Guerra Cardona en la Educacion Primaria guantanamera
Se es consecuente con el pensamiento de José Marti referido a la importancia de la historia cuando expresé: “[...]
para que perdurase y valiese, para que inspirase y fortaleciese, se debia escribir la historia” (Marti, 1889, OC, t.5

p.178).

Son muchos los que engrandecen la historia: la Historia de Cuba, de la Educacion Cubana y de la Pedagogia.
Guantanamo tiene sus protagonistas en este sentido, sin embargo, las insuficientes fuentes bibliograficas que
contienen las contribuciones de pedagogos guantanameros de la etapa neocolonial y revolucionaria es una de las
razones que avala la determinacion del objeto de estudio que se presenta. Los protagonistas y otros testimoniantes
que aun viven y que constituyen referente para las nuevas generaciones de educadores, actores directos del

fendmeno educativo merecen respeto y estimulo perceptibles por todos desde ahora y para la posteridad.

En Guantdnamo son varios los educadores que con sus acciones han contribuido a la practica educativa de la

Educacion Primaria en los siglo XX y XXI, contemplando dos etapas: la Neocolonial y Revolucion en el Poder, sin
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embargo, no se debe soslayar el caracter complejo de esta educacion, viendo la complejidad en las diferentes familias

de especialidades que abarca la misma pues responden a un encargo que la sociedad demanda.

La repercusion de este estudio historico educativo tiene un marcado alcance en el proceso pedagogico y armoniza
con una adecuada valoracion. Los estimulos surgen de manera diferente, pues los sentimientos de los alumnos se
identifican con los acontecimientos que les son mas cercanos, méas familiares, con personajes que vivieron y lucharon
en su propio pueblo, en las mismas calles y lugares por donde ellos transitan o viven. La investigacién en educacion
formal y no formal de la UNESCO considera que: “respetar la cultura, las costumbres y tradiciones de la comunidad,
contribuye afianzar su identidad, a desarrollar y reforzar sentimientos solidos de autoestima colectiva”, (Bueno, 1964,

p.30) lo cual tiene en esta obra marcada significacion.

Por la trascendencia para los estudiantes de la carrera Educacion Primaria que en su localidad hayan hecho historia
educadores destacados, se ofrece la obra educativa de Enma Elvira Guerra Cardona. En cada una de las localidades
ha existido un educador que se distingui6 como maestro de espafiol o literatura, de Matematica, Historia, Civica,
Geografia, etc. y es reconocido por la calidad de sus clases, sus métodos y estilo de ensefiar. Varias generaciones de
los que fueron sus alumnos lo recuerdan con carifio y las comunidades lo veneran como parte de su memoria comun.
La condicién de destacados no se la confiere alguien en particular sino la opinion colectiva, la voz del pueblo y los que

fueron sus discipulos.

El hombre solo puede influir sobre la humanidad por medio de su verdadera personalidad, ha sentenciado el filésofo

aleman Johann Wolfgang Goethe (1749-1832). Es evidente que el hombre educa a través de su propia personalidad,

es decir, ejerce influencia educativa en los demas. Esa influencia no se impone, se recibe o asimila consciente o
inconscientemente y propicia transformaciones de diferentes naturaleza en el sujeto que la recibe. Esa propiedad de
ejercer influencia la tienen todos los seres humanos: unos logran desarrollar esa capacidad con mas fuerza que otros.

Estos son los que han alcanzado un fuerte desarrollo de su personalidad.
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Se ejerce influencia a través de la propia actuacion del educadores decir, de sus actos, por medio de sus palabras,
gestos, ideas, conceptos, a través de los valores que defiende, los principios y sentimientos que sustenta y encarnan
su modo de ser y de actuar, de las cosas que critica y se opone de las personas con quien se asocia y a quien elogia
o repudia, a partir de la habilidad que posee para enfrentar diferentes situaciones y solucionar problemas relacionados
con los demas por medio de los métodos, vias, formas y estilo que utiliza para propagar sus ideas, mensajes orales o
escritos y por los estilo que utiliza para concebir, planificar, organizar, dirigir los procesos educativos, el trabajo y la

lucha.

La influencia es vélida y alcanza significacion en los deméas en la medida que se evidencia una solida unidad entre lo
que el educador dice y hace. La influencia educativa no solo la ejercen las personas directamente. El contexto donde
desenvuelven sus actividades estas personalidades también es receptor de esas influencias, las cuales quedan como

cristalizadas en el medio social.

Un director de escuela que alcanzo prestigio en su centro, donde labord por afios dejé sembrado en el personal
docente, en los trabajadores y en la comunidad, los resultados tangibles de su modo de actuacion, su estilo de
direccion y su forma de relacionarse. La perdurabilidad de esta influencia se prolonga tan extenso en el tiempo como
fuerte han sido los efectos de su sistema de influencias. Por eso se venera, admira y recuerda con carifio a esas

personalidades que han dejado su huella educativa en los lugares por donde han pasado.

Es necesario insistir que en su evolucién histérica Enma Elvira Guerra Cardona hace perdurable las influencias
educativas y su valia es inconmensurable, en tanto es fuente de inspiracién para futuras generaciones. A su obra
educativa le da validez su laboriosidad, pues coopero6 en la elaboracion de materiales escolares que hasta hoy son
utilizados en las escuelas primarias, por ejemplo la primera sintesis historica municipal de la educacion
Guantanamera, la metodologia para elaborar cuentos, acciones para mejorar la ortografia, entre otros que constituyen

su impronta en la pedagogia y modo de actuacion del maestro y pionero guantanamero.
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Su versatilidad queda demostrada al contribuir con la practica educativa de la Educacién Primaria en Guantanamo
desde su propia escuela, en todos sus aportes a la practica educativa, el trabajo realizado con la familia y para la
familia, en haber logrado la escuela, pionero y maestro modelo; ejemplo para la educacion Guantanamera, por sus
aportes al desarrollo con calidad de las clases de Historia de Cuba, Ciencias Naturales y Lengua Espafiola, entre
otros elementos que favorecieron la formacidén multilateral y armdnica de los escolares guantanameros.

Enma Elvira Guerra Cardona por su trayectoria laboral y social fecunda es fuente de inspiracion para muchas
generaciones de guantanameros. Esta poseida por el amor a los valores espirituales. Su labor tiene una funcién
esencialmente ética. Despierta conciencia, desata las fuerzas internas de sus semejantes, impulsa el alma ajena para
que se encuentre a si misma, elevando el nivel de comprensidn y actuacion honesta de la comunidad. Durante la
seudorepublica mantuvo la preocupacion constante por la nacionalizacion de la ensefianza. Ella se consagro a la
educacion de los nifios y el pueblo como Unico sentido de su vida.

En la obra de Enma Elvira Guerra Cardona se puede conocer las ideas y concepciones de la pedagogia y la realidad
educacional guantanamera de la Cuba Neocolonial y revolucionaria, asimismo como las cualidades morales, ética y
politica de los educadores revolucionarios cubanos se mantuvieron firmes e invariables a pesar del sistema social y
politico que prevalecia, hasta que triunf6 la revolucion y cambié todo lo que se debia cambiar, reafirméandose el

cubanismo y la tradicion pedagdgica cubana de los educadores.

Su obra muestra un pensamiento educativo en constante evolucion en aras de hacer crecer la escuela cubana a partir
del trabajo del director como principal agente socializador de las mejores ideas, del rescate patriotico y la tradicidn
pedagogica progresista de Cuba y la localidad. Enma Elvira Guerra Cardona siempre tuvo presente el papel rector de
la educacion para la formacion de los elementos de identidad, cultura, tradicion y como estimulo para el trabajo del

maestro revolucionario, patriota y que ame la libertad.

Esta maestra logra adecuada labor para el trabajo de formacion con los educadores del futuro y cultiva amor a esta

humilde vocacion de educar. El arduo trabajo que realiz6 la convierte en la més integral maestra y directora de su
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tiempo desde la escuela Enrique José Varona, por ello constituye valiosa fuente que aporta a la experiencia y cultura

de directores y maestros de este territorio.

Su mérito esta en haber logrado el modelo de escuela, maestro y alumnos en la Enrique José Varona que perdura
hasta nuestros dias, una escuela de tradicion pedagogica, Vanguardia Nacional desde 1983, inculcar y demostrar a
los nuevos directores como trabajar para mantener una tradicion historico pedagogica en la escuela, cdmo mantener
por mas de 50 afios el mobiliario escolar ,el trabajo con los padres, familias y comunidad en general para que
formaran parte activa del desarrollo docente educativo de la escuela, convirtio a su escuela en el centro de superacion

y preparacion de los docentes y directivos de Guantanamo, por lo que se convirtié en “la maestra de todos”.

En la realidad educacional guantanamera y cubana actual la experiencia de esta figura, brinda ejemplo de una
persona cuya caracteristica primera es la afinidad por el pensamiento y la obra de José Marti Pérez, demostrando
amor e inspiracion por éste. Es conocedora de la obra martiana, exponiéndolo en sus clases, cuentos, matutinos,
investigaciones, trabajos cientificos y actividades ideopoliticas de la escuela y la comunidad. Poseedora de un
sentimiento patriético digno de imitar por los educadores guantanameros de hoy. Posee conocimiento de la historia de

su pais, de su natal en Guantanamo, sus patriotas y educadores mas significativos de todos los tiempos.

Contribuyé desde su escuela a perfeccionar el trabajo conjunto escuela, familia, comunidad mediante temas de
interés para los padres, miembros de la comunidad, maestros noveles y en formacion, crea condiciones para el
desarrollo cultural de su comunidad. Divulgé ideas entre los directores que se convirtieron en lineas novedosas para
el trabajo del director. Po citar algunas: la testimoniante ex-directora Migdalia Limonta recuerda con agrado: “Cada
director debe declarar primero que cualquier comision, si ya su escuela esta lista para vanguardia, pero asegurar
primero el trabajo docente metodoldgico, visto en los conocimientos que expresen sus pioneros a través de las

comprobaciones que desde adentro dirija el propio director “.

Enma Gago Pérez, recuerda que Enma Elvira Guerra Cardona planteaba a los directores: “las escuelas pequefias de

matriculas y extension deben emular con los centros mas grande para que estos se vean presionados a ser cada vez
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mejores y con la presion lograrén buenos resultados, si mi escuela ha logrado resultados destacados es por mantener

la mas cerrada emulacion con el seminternado Conrado Benitez que es de los mejores de América Latina”.

En reunion de directores planted: “Hay que hacerle en las propias escuelas el uniforme de la Educacion Fisica a los

pioneros y para esto los directores debemos crear los circulos de interés de corte y costura”.

Ex dirigente sindical. Recomendd a todos los directores que formen en sus escuelas el movimiento emulativo del
Buen Ciudadano para mejorar la emulacién pioneril y su comportamiento dentro y fuera del centro. En el primer
encuentro de maestro de montafia efectuado en Sabaneta, 1993 Enma Elvira Guerra Cardona les decia a los
presentes: “el director debe estar claro que el tratamiento a la preparacion del maestro primario para ejercer en el
multigrado se materializa en y desde la actividad, poco éxito tendra la actividad para el tratamiento a la preparacion
del maestro primario que ejercen en los grupos clases multigrado si no se tiene en cuenta que la relacidn del docente

con los documentos normativos ocurre tanto con operaciones reales como con operaciones ideales”.

Entre ofras de las ideas que trasmiti6 esta educadora a los directores durante una de las tantas actividades
metodoldgicas que desarrollaba en su centro para directores noveles esta: “deben desarrollar un trabajo preventivo
que brinde los elementos tedricos y practicos para evitar el agravamiento de diversas dificultades en los escolares ya

sea en su aprendizaje 0 en su conducta”.

La ex metodologa provincial Ruth Estenia Vargas relata una idea que dio la maestra Elvira a los metoddlogos,

directores y varios cuadros de educacién provincial durante una reunion y visita en su escuela:

- “El movimiento de escuela como centro cultural mas importante de la comunidad constituye hoy un reto para la
educacion cubana, se materializa a partir de la ejemplaridad del docente y directivos, en el trabajo con la
comunidad y el vinculo con las instituciones. La organizacién que adopta la escuela para lograr la declaracion
parte del trabajo desde el consejo de direccion con un conjunto de acciones, las cuales se concretaran en el

desarrollo del trabajo. En nuestro centro este movimiento ha logrado promover entre educadores y familias
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correcta comunicacion y un clima de trabajo que favorece la transformacion de la comunidad y la coordinacion de

influencias educativas con las instituciones cercanas al centro. Es lo que cada directivo de centros debe lograr.”

En entrevistas a compafieras y ex - alumnos de Enma Elvira Guerra Cardona se supo que en su propia casa abrié un
espacio para ensefiar a nifios humildes, facilitando a la familia de escasos ingresos que pudieran resolver el problema
de la costosa educacion de sus hijos. En su testimonio relata como fue alfabetizadora en su propia casa. Se supo
como esta educadora disefiaba y confeccionaba vestuarios para sus escolares, zapatos, bolsos, mochilas arreglaba el
uniforme y la ropa de educacion fisica para aquellos que no lo poseian por la situacién econémica desfavorable de
sus padres. Poseia cualidades que las trasmitié a sus alumnos, desarrollando en ellos el gusto artistico, formando

parte del trabajo cotidiano en la escuela y fuera de ella.

En la labor de Enma Elvira Guerra Cardona se aportan elementos ideoldgicos, sobre la practica educativa. Busco la
mas adecuada solucion a los disimiles problemas en el transcurso de su actividad educacional enriqueciendo de este
modo la teoria y la practica de la educacién. Sus potencialidades creadoras a través de la relacion artistico-
pedagdgica la lleva a la docencia, asi su creacion se presenta como una tarea de ciencia y amor que arroja luz para la
proyeccion exitosa de la practica transformadora de la ensefianza. En su obra logra establecer adecuada relacion
entre lo instructivo y lo educativo alcanzando asi la formacion de un guantanamero digno que piense en la

problematica de su época y luche por el desarrollo y el progreso de su pueblo natal y su cubania.

En todo su bregar docente, pedagogico y educativo se muestra que la obra educativa de Enma Elvira Guerra Cardona
constituye una importante contribucion a la educacion cubana desde su provincia y deviene un hecho que presenta un
modelo que aund: identidad, fe patridtica, cuentos, creatividad, divulgadora cultural comunitaria, defensora de los

derechos de la mujer, del maestro, y el nifio, dandole a este ultimo un verdadero nivel protagoénico.

Su labor desde la direccidn de su escuela fue diferente a la que se venia aplicando en la Cuba neocolonial y de los
primeros afios pues transformé todo lo que se debia transformar en la que fuera la escuela laica privada de Luis

Felipe Ibarra. La forma en que organizé la ensefianza, la manera como la llevd a su escuela y su constante
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preocupacion por la comunidad y la familia tienen hoy plena validez para la organizacién de la actividad educacional y
para el trabajo que se desarrolla con los maestros en formacion y los ya formados, pues ayuda a pensar en los retos
actuales y desde la interpretacion de su obra se hace un ejercicio para encontrar la obra pedagégica actual y del

futuro luminoso de esta Cuba y Guantdnamo en especial.

Su obra educativa muestra la evolucion de un pensamiento pedagdgico que rescata y desarrolla la escuela cubana
colmada de patriotismo y una tradicion pedagdgica emancipadora, democratica en un sistema educacional a favor de
las clases y sectores populares, hacia una escuela de masiva accién, de promocién cultural, de educacion ética,
estética, y politico-ideoldgica, de negacion de las concepciones pedagdgicas heredadas por el magisterio neocolonial
u otras concepciones educacionales retrogradas y de recuperacion de lo mejor de la teoria y la practica educativa

cubanas.

El magisterio de Enma Elvira Guerra Cardona ha reconocido y tiene presente de forma acertada lo importante que es
la escuela primaria desde preescolar y todas sus ciencias particulares para la educacién y formacion integral del
hombre nuevo, en su interaccion con el proceso docente educativo y a través de las clases donde se desarrollan
cualidades y valores que permiten consolidar los motivos , las capacidades y que permite un poder de analisis y
reacciones mas rapidas ante las situaciones que se le presentan en la vida cotidiana que se suscitan en la praxis

pedagdgica de su dia a dia.

La cultura escolar que desarrolla Enma Elvira Guerra Cardona desde su escuela caracteriza lo mas autdctono de la
pedagogia guantanamera que trasciende a lo cubano, al tiempo que se ejercita y retroalimenta en la cultura del
maestro de la Cuba socialista trasmitiéndose de generacion en generacion. La labor educativa, docente-metodologica,
cientifica e investigativa de esta educadora ha cumplido sus tareas y la misién pedagdgica en su lucha por una
ideologia distinta acerca de la mision del maestro en la sociedad ,la labor del director en la escuela y en la sociedad
donde desempefia un rol mas profundo como el educador que dirige el trabajo educativo de escolares, maestros
padres, familias y otros sectores de la comunidad que ejercen o no influencias en la escuela pero contribuyen a

cumplimentar su mision docente metodoldgica, pedagdgica y educativa junto al educador.
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En su quehacer como directora demostré como se desarrolla desde la escuela la cultura estética, ética y moral para la
sociedad, muestra como se rescatan los valores y las cualidades en nifios adolescentes, jovenes y los adultos. Cultiva
y reanima las tradiciones y la identidad ideopoliticas mas autéctona del guantanamero. Brinda las vias, mecanismos y
formas més diversas desde lo ideoldgico para contrarrestar a través del dialogo abierto, franco y democrético las
concepciones ideoldgicas de la burguesia con sus valores y modos de vida enajenantes que nada tienen que ver con
el cubano y sus tradiciones. Siempre defendiendo lo cubano, lo nuestro como guantanameros que nada ni nadie ha

podido cambiar, esa es la mision a la que esta educadora siempre ha vivido y vive aferrada.

La obra de Enma Elvira Guerra Cardona contribuye también a fomentar y abrir paso a los nuevos maestros que hoy
se forman en las nuevas escuelas pedagdgicas y la Universidad de Guantanamo donde un dia ella se formé en el
primer grupo de licenciadas de preescolar por curso dirigido. Desde lo politico crea condiciones para que los
educadores actuales comprendan su mision histérica a favor la patria y la educacion del pueblo ,que se entienda las
luchas libertarias de su pais y cual es su papel en la consolidacién y profundizacion del proyecto socialista que
defiende los intereses de las clase obrera y los sectores populares. Su obra refleja una vision ideologica humanista

con mira hacia el sistema social que hoy se defiende, el sistema socialista.

Incansable luchadora en el campo cultural, logra fortalecer los elementos de la cultura popular guantanamera digase
tradiciones infantiles, cuentos, juegos, y bailes que contribuyen a la afirmacién de las cualidades y valores de la
identidad local, patrimoniales nacionales y universales, se opuso siempre a la aculturaciéon impuesta por los Estados
Unidos sobre nuestra cultura, por lo que se identifica por los esfuerzos que se propone hacer para la transformacién
de la vida espiritual de los maestros y los nifios de su escuela y la sociedad educativa de Guantanamo. Siempre
buscod energia para hacer vibrar las masas, que el pueblo se incorporase con gusto a la labor educacional y
comprenda el papel histérico del maestro cubano. En este sentido se considera que fortalece la cultura educativa por

cuanto le ofrece ideas, vivencias, etc. sobre el acto educativo y sobre uno de sus protagonistas, el educador.

Las ideas que se revelan en su obra educativa enriquecen la experiencia histérico-pedagdgica de Guantanamo y

aportan a las Ciencias de la Educacion en el pais. Todo lo tratado en la obra educativa de Enma Elvira Guerra
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Cardona muestra que esta es una contribucion, a los valores, lo cognitivo, metodoldgico, docente, direccion y lo

educativo.

Cuando nos reunimos para recordarla en esta escuela que ella tanto amd, pensamos que su retiro a edad
relativamente avanzada, privd a este centro de una de sus mejores cuadros, historiadora y directora destacada,
formadora de conciencia, maestra con concepciones pedagogicas que se adelantaron a su tiempo. Sus alumnos la
recuerdan siempre con carifio y respeto y reconocen su huella en muchas de las tareas que le ha correspondido

desempefiar.

En general de este estudio deviene un modelo de educadora social con identidad, patriotismo y practica renovadora.
Las formas de organizacion de la ensefianza que fructifican en su obra tienen hoy plena validez para la organizacion
de la actividad educativa ,docente y cultural y para el trabajo politico-ideoldgico en general que se desarrolla con los
maestros en formacion y graduados, pues ayuda a pensar en los retos actuales. Su obra es a criterio de especialitas
una guia a seguir para los nuevos retos de la educacion y los educadores que dirigen, para padres y dirigentes en
general, pues sus influencias educativas traspasan los muros de la escuela Enrique José Varona, (“La coronela”)

como también le llamaron.

3.3 Valoracion del nivel de factibilidad de la tesis por criterio de especialistas y talleres de opinién critica y
construccion colectiva
Para la seleccion de los especialistas se tuvo en cuenta los siguientes indicadores:
e Disposicion a participar en la investigacion.
e Graduados del nivel superior de educacion, en la especialidad de maestro primario, preescolar u otro.
e Con no menos de 10 afios de experiencias en la docencia.
e Categoria ocupacional vinculada con la educacion.
e Experiencia de direccion por varios afios en escuela y/o circulos infantiles.
e Trayectoria destacada en la investigacion.

Los especialistas para ser seleccionados como caracteristicas deberan:
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1. Ser conocedores de la obra de Enma Elvira Guerra Cardona.

2. Tener dominio de los estudios biograficos e histéricos de figuras destacadas de la educacion.

3. Haber conocido o departido con Enma Elvira Guerra Cardona en lo laboral, cientifico-metodologico o
investigativo y /o en su obra social.

Para valorar el criterio de los especialistas acerca de la obra que se realizd y complementar las valoraciones

anteriores se conformé una guia (Anexo 32)

Los especialistas se seleccionaron y estructuraron a partir de la utilizacion de técnicas cientificamente probadas como
la de informantes claves. Fueron escogidos funcionarios de las direcciones municipales y provincial de Educacion y
Cultura, profesores de la Universidad de Guantanamo “Raul Gémez Garcia”, de la Escuela Pedagogica “José Maceo
Grajales”, directivos de la Asociacion de Pedagogos de Cuba en este territorio, maestros en funcién y retirados de la
escuela primaria Enrique José Varona, profesores de las Universidades Pedagogicas de Santiago de Cuba, “Frank
Pais Garcia” y “Enrique José Varona de La Habana” (Anexo 33).A partir de los parametros establecidos se conformé
una cifra considerada de treinta y dos especialistas que se encargarian de dar una valoracion cientifica y autorizada

de la factibilidad de la tesis que se presenta.

La composicién por categorias docentes, académica y cientifica, los afios de experiencia profesional, la trayectoria
investigativa y la disposicién para participar en la investigacion dan confiabilidad al coeficiente de competencia de los

especialistas seleccionados y por ende a los resultados que se obtuvieron.

El 100 % de los especialistas son graduados del nivel superior; de la Educacién Primaria hay 18 que representa el
57,6 %, media superior 3, el 19,6 % y del superior 18 para un 56,2 %, formados como doctores son 17, el 52 %,
master 16, el 50 %, titulares 15, el 16 %, auxiliares 9, el 11,5 %, y asistentes 2, el 7 %. En la tabla (Anexo 32), se
observa que de los 32 especialistas seleccionados, 5 son profesores de Historia de la Educacion, que representa el
16%, 6 de Introduccion a la Especialidad, el 18 % y de Pedagogia 7, el 19,5 %, profesores de Ciencias Sociales 4, el
12,5 %, maestros primarios 10 para un 32 %, directivos de la Asociacion de Pedagogos de Cuba (APC) 2, el 6,25 %,

metoddlogos 2, que representa el 6,25 %
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De las principales regularidades dadas al valorar los items y las guias para la consulta se observa como principal
tendencia que los estudios histéricos- educacionales y biogréficos constituyen prioridades entre los miembros de la

APC e investigadores.

De los especialistas, el 100 % son conocedores de la obra educativa de Enma Elvira Guerra Cardona, pero solo 2 han
estudiado su obra en profundidad, que representa el 6,25 %, la conocen personalmente 25 que representa el 80 % y
21 han estado en eventos donde se ha presentado trabajos acerca de la vida y obra educativa de Enma Elvira Guerra

Cardona a nivel provincial, territorial, nacional e internacional.

Estos analisis permiten corroborar que se cumplen las medidas establecidas para caracterizar los especialistas como
‘conocedores de la obra de Enma Elvira Guerra Cardona” o que dominan los estudios histdricos pedagdgicos,
educacionales y biograficos por lo que se entregd la guia para la valoracion de la tesis y un resumen de esta con los
elementos mas generales de los capitulos 1y 2. Los aspectos que se le presentaron a los especialistas fueron los
siguientes:

a) Nivel de aplicabilidad en la practica escolar.

b) Necesidad de su realizacion.

c) Actualidad y nivel cientifico.

d) Otros.

Las respuestas a estos se dieron en resumen como sigue:

a) Es posible ser aplicado en la practica pedagdgica, por su elevado nivel de aplicabilidad, esta aporta concepciones
y diferentes ideas acerca de la practica educativa, ademas es aplicable en el estudio de figuras locales del
pensamiento pedagdgico cubano, en asignaturas como Sociologia de la Educacién, Pedagogia, Historia de la
Educacion, Introduccion a la Especialidad, entre otras y en cursos optativos. Ofrece a los maestros fundamentos
tedricos y practicos para su practica pedagogica.

b) La realizacion de esta investigacion se considera necesaria y oportuna por cuanto es importante para la
actualizacion del Plan de Estudio y Plan del Proceso Docente en las carreras de Educacion Primaria y Preescolar.

Enriquece el contenido de las disciplinas y asignaturas de Formaciéon Pedagogica General en estas y otras
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carreras. La sistematizacion de la obra educativa de Enma Elvira Guerra Cardona a través de su estudio biografico
permite que los docentes puedan continuar explotando su obra desde la investigacion cientifica, las clases y
actividades de orientacidn y reafirmacion profesional pedagégica, con mayor conciencia de sus potencialidades.

El nivel cientifico y actualidad de la investigacién lo corrobora todo el proceso seguido, tanto en lo que aporta
como en el trabajo posterior que se podra realizar con esta obra, desde una mayor comprension. Las literaturas
consultadas fueron variadas, actuales y de alto nivel cientifico, tanto en soporte impreso como digital, haciendo
adecuado y suficiente uso de Internet y tesis doctorales del actual quinquenio. Entre los referentes epistémicos se
tomd como referencia y sostén el Materialismo Dialéctico e Historico, por ello se aprecia en toda la obra la
concepcion dialéctico materialista. En sintesis se puede afirmar, una vez estudiada la obra educativa de Enma
Elvira Guerra Cardona que tiene actualidad y alto nivel cientifico.

La tesis afianza la necesidad de estudio hacia una Pedagogia Cubana mas renovadora, mirando lo local con sus
personalidades y figuras destacadas, para que de esta manera se comprenda la contribucion de personalidades
no solo de la educacién sino de la politica, las ciencias v la literatura a la conformacién de la cultura cubana en
general y de la localidad en particular. Constituye esta tesis un instrumento basico para la formacion de docentes y

se apoya en una revista, una monografia y acciones que brindan variadas formas de orientacién profesional.

Los multiples y variados criterios que emitieron los especialistas seleccionados coinciden en dos aspectos esenciales:

la necesidad y la utilidad. Asimismo se aprecia alto nivel de coincidencia en la calidad y cientificidad. Se pudo

determinar que la frecuencia absoluta demuestra que los diferentes juicios se concentran entre las categorias

totalmente de acuerdo y de acuerdo, lo que evidencia niveles de aceptacién de la obra cientifica. (Anexo 34),

Los criterios emitidos por los especialistas confirman que existe consenso en el logro del objetivo, la idea a defender

planteada y la contribucion de los aportes a la educacién en Guantanamo todo lo que se previo alcanzar con la

investigacion iniciada.

Resultados que se obtiene al valorar la tesis:
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e) Al evaluar la estructura dada a la tesis el 86,4 % marca totalmente de acuerdo y muy de acuerdo lo marcan el 13,6

f)

% al contener componentes claves para el estudio de personalidades.
En las posibilidades que brinda para profundizar en el estudio de la obra educativa de Enma Elvira Guerra

Cardona el 100% marca totalmente de acuerdo.

g) En relacion con el rigor cientifico y el enfoque de la problematica, el 32,2% plantea estar totalmente de acuerdo,

muy de acuerdo el 50 y de acuerdo el 16%.

h) Las definiciones conceptuales fueron evaluadas por los especialistas como sigue: un 86,4 marca muy de acuerdo

y el 13,6 de acuerdo.

El 86,4 % concuerda en la categoria totalmente de acuerdo y solo 5, que representa el 13,6 % considera estar
muy de acuerdo.

El proceder metodoldgico disefiado brinda los pasos para el estudio de la obra educativa de personalidades, no
obstante los especialistas al estudiar este proceder emanan criterios diferentes, sin embargo el 100% lo considera
novedoso Y practico, pero el criterio evaluativo es diferente, pues el 64 % esta totalmente de acuerdo, el 23 % muy
de acuerdo y el 13 % de acuerdo.

El 100 % de los especialistas considera que el estudio realizado es factible, novedoso y con la calidad requerida,
los doctores especialistas (18,6%) reconocen esta afirmacion, situandola en la primera categoria, considerandola
como una necesidad desde la actual concepcion para el estudio de figuras no solo nacional sino de la localidad y
que como condicion connotativa estén vivas por todo lo que se puede aprovechar de ellas.

Al referirse a la pertinencia y calidad de la obra el 100% admite y reconoce que la obra es pertinente y de calidad

por lo que se advienen a las dos categorias méaximas.

Las categorias evaluadas y los resultados para la factibilidad de la tesis segun criterios de los especialistas se

observan en el (Anexo 35) conjuntamente con la tabla matriz de frecuencias

Como se aprecia en los criterios que emitieron los especialistas se ha podido comprender que existe anuencia en

cuanto al logro del objetivo y la calidad de los aportes que se previeron alcanzar con la investigacion.
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Al observar los resultados de la evaluacion realizada por los especialistas (Anexos 34 y 35) existen evidencias
suficientes para plantear la confiabilidad, si se tiene en cuenta que los especialistas coinciden en el criterio de calidad
de la obra realizada, su pertinencia, posibilidad de ser aplicable y con los argumentos valorativos que en ella se

exponen.

e Talleres de opinién critica y construccion colectiva.
Para los talleres de opinion critica y construccion colectiva, se asume la metodologia elaborada por Cortina (2005),
quien sefiala que su finalidad principal es someter a un andlisis critico las propuestas de investigacion desarrolladas,
dado que el taller se emplea para obtener valoraciones consensuadas acerca de la validez y factibilidad de los

resultados que se proponen y determinar su pertinencia, actualidad y efectividad al solucionar el problema cientifico.

A partir del enfoque de investigacion asumido se desarrollo la valoracién del proceder metodoldgico para la
sistematizacién de la obra educativa de Enma Elvira Guerra Cardona, mediante la aplicacién de talleres de opinién
critica y construccion colectiva, con el objetivo de socializar el proceder metodologico y las acciones disefiadas,
promoviendo el intercambio de ideas y recibir recomendaciones que contribuyan a constatar el consenso entre

ambas.

Los talleres de opinion critica y construccién colectiva fueron desarrollados con estudiantes de la especialidad
maestro primario cuarto afio, Curso Regular Diurno (CRD) y Curso por Encuentro (C.E); profesores con experiencia
en la formacion de educadores de la carrera Educaciéon Primaria (10); (15) maestros de la escuela Enrique José
Varona, entre retirados y en activos y 11 profesores de la Escuela Pedagdgica José Maceo Grajales. En total 36
docentes y 25 estudiantes (Anexo 36). Se realizaron desde las etapas de periodizacion y sistematizacion de la tesis y

se desarrollaron en un espacio de socializacion y valoracion de resultados parciales y finales.

A continuacion se refieren los pasos seguidos para la realizacion de los talleres de opinion critica y construccion

colectiva (Anexo 37)
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Paso 1. Acciones propedéuticas:

Se determinan los grupos que van a participar como principales fuentes para la obtencion del conocimiento:

profesores, estudiantes y otros miembros. Se incluye la organizacion y la planificacion de las sesiones de trabajo.
Paso 2. Activacion de los talleres:

Para el desarrollo de este paso se tuvieron en cuenta tres momentos: introduccion, desarrollo y conclusiones. En la
introduccién se dieron a conocer los principales fundamentos teoricos para el estudio de la obra educativa de Enma
Elvira Guerra Cardona haciendo adecuaciones a la exposicion, en dependencia de la composicion profesional de los

integrantes de cada grupo y el nivel de informacion y preparacion que poseian sobre el tema en cuestion.

El desarrollo se dedico al debate, la reflexion y la emision de juicios, criterios y opiniones sobre los fundamentos
tedricos, metodologicos, practicos, la sistematizacidn, el proceder metodologico, la periodizacion realizada, las
acciones, etc., empleando las reglas del trabajo en grupo. En las conclusiones se dieron a conocer los principales
aspectos debatidos que serian tomados en consideracién para perfeccionar, argumentar o fundamentar la
investigacion.

Paso 3. Acciones pos-taller

Se realizaron cuatro talleres (Anexo38). Las caracteristicas que manifiesta el personal seleccionado permiten afirmar
que este posee la preparacion teorica, metodologica, practica, experimental y vivencial que le permite expresar
opiniones de estimacion que valoran criticamente el proceder metodologico para la sistematizacion de la obra

educativa de Enma Elvira Guerra Cardona, las acciones para su implementacion y la tesis en general.

Todas las intervenciones realizadas se analizaron, determinandose las que serian tomadas en cuenta para

perfeccionar las propuestas y trabajar en las adecuaciones.

En las valoraciones se plante6 considerar la pertinencia y factibilidad de las recomendaciones propuestas con las vias

de implementacion que se ejemplifican, teniendo en cuenta los siguientes indicadores y parametros:
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Necesidad: son importantes para la formacion histérico pedagdgica local de educadores y se corresponden con los

propdsitos de perfeccionar la Educacion Primaria

Calidad: caracter integrador; potencialidades instructivas y educativas

Implementacion préactica: Posibilidades de implementarse a través del curriculo de las carreras y de incluirse en los

planes de superacion y en el trabajo metodoldgico.
Utilidad: constituyen una alternativa para la orientacién y motivacién profesional; permiten elevar la cultura pedagogica

local; sirven de sustento historico pedagdgico para las investigaciones en la Educacion Primaria guantanamera.

En los debates realizados durante los talleres de opinion critica y construccion colectiva, se aportaron opiniones €
ideas que permitieron reorientar algunas de las acciones formuladas, favoreciéndose la implementacion y
socializacion de la obra educativa de Enma Elvira Guerra Cardona, el proceder metodol6gico y realizar los cambios

pertinentes en aras de ser perfeccionados.
Del andlisis de las opiniones criticas obtenidas en los talleres, se derivan las siguientes consideraciones generales:

- Estudiantes:

La vida y obra de Enma Elvira Guerra Cardona es una historia tnica que permite comprender cémo era la Educacion
Primaria en general y el colegio Enrique José Varona desde aquellos tiempos hasta nuestros dias. Seria util una
asignatura que abordara los elementos histéricos de la localidad en su sistema de contenidos. El trabajo es importante
y sugerente, pues se conoce muy poco acerca de la vida y obra educativa de Enma Elvira Guerra Cardona, de la
escuela Enrique José Varona, su colectivo y de las personalidades que se han destacado en la ensefianza y la
educacion en este terrufio.

Es importante y 0til lo que el profesor propone en su investigacion porque permite que tengamos conocimientos sobre
la Educacion Primaria en nuestro territorio antes y después del triunfo revolucionario. Reconocen que el proceder
metodoldgico, las acciones y su implementacion contribuyen a la formacién cientifico-investigativa e historico -
pedagdgica del estudiante de la carrera primaria — preescolar y de los profesores. La investigacion evidencia la
necesidad que otras carreras investiguen sobre su especialidad en el territorio y revelen el quehacer cientifico
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pedagogico de figuras y personalidades connotadas. Por su factibilidad e importancia se deben incluir estas tematicas
de estudio biograficos, procesos e historicas- pedagogicas en general en los eventos cientificos estudiantiles.

- Profesores y directivos del departamento Primaria —Preescolar de la Universidad Guantdnamo
Aporta aspectos importantes para el curriculo de la carrera Educacion Primaria al enriquecer el programa de historia
local de la Educacion Primaria en Guantanamo. Constituye esta tesis una nueva bibliografia para profundizar en el
estudio historico pedagogico local y para diferentes asignaturas. Los docentes y directivos significaron la importancia
de contar con un proceder metodologico contextualizado y funcional novedoso, asimismo la posibilidad de conocer
como ensenar a utilizar las potencialidades educativas de los educadores destacados que no tienen una obra escrita y
con su actividad practica dejaron un legado a sus discipulos y la localidad, trascendiendo a las futuras generaciones
de educadores.
Atribuyen utilidad y viabilidad al proceder metodolégico para el estudio de personalidades de la educacion local, como
forma de garantizar la formacion histérico pedagdgica y cientifico-investigativa del estudiante y por ende ganar en
calidad. Este constituye un aporte novedoso, por cuanto, hasta ahora no se realizaban estudios desde esta
perspectiva, que lo convierte en un instrumento aplicable a otras localidades del pais en el estudio de sus educadores
destacados y a su vez enriquece la historia de la educacion nacional.
Se produjo un contacto afectivo con la profesion, a través de la relacion dialéctica pasado — presente-futuro,
autorreflexién que puede o no ser homogénea, pero en todos los casos favorece el amor por la profesion.

- Los maestros de la Escuela Enrique José Varona:
Consideran que la investigacion no solo resalta la obra educativa de Enma Elvira Guerra Cardona sino que la
inmortaliza junto a su escuela y permite que las jovenes generaciones conozcan acerca del pasado, el presente y el
futuro de su localidad y la escuela, para que realicen trabajos a partir del estudio de la cronologia de esta eminente
maestra (Anexo 39).
La tesis tiene mayor valor porque ofrece un proceder metodoldgico que ensefia a los que deseen continuar estas

investigaciones como hacerlo con coherencia y logicidad. Es evidencia que al comprender el valor social de la
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profesion, a través de la memoria viva, se condiciona una nueva forma de apreciar las carreras pedagdgicas, que
influyen en el modo de actuacion de los alumnos.

Se pensaba que la obra de Elvirita quedaria en el anonimato, pero esta obra nos demostré lo contrario, pues recoge
casi todo su quehacer, aunque sabemos que existen elementos de su vida y obra que no han sido revelada por lo que

se debe continuar este estudio.

- Los profesores de la escuela Pedagdgica José Maceo Grajales.
Se valoré como elemento de alto impacto las posibilidades que ofrece el proceder metodoldgico, las acciones y la
revista disefiada para la formacion histérico—pedagdgica de los estudiantes en formacién inicial de la Educacién
Primaria. Dado que estas se constituyen en herramientas necesarias para estructurar con pertinencia y calidad
proyectos educativos investigativos en otros dmbitos de la formacion integral del estudiante. Con sus aportes se
contribuye al desarrollo de la Educacién Primaria en la actualidad.
Las acciones para la implementacion y sistematizacion de la obra educativa de Enma Elvira Guerra Cardona, el
proceder metodolégico y la revista estan estructuradas para el pregrado y postgrado por ser valiosas para la
preparacion general de los educadores.
Los talleres de opinidn critica y construccion colectiva demostraron cuan necesario es el trabajo de historiar vida y
obra, realizar el tratamiento novedoso a las figuras estudiadas e introducir sus resultados en la praxis historico -
pedagogica local por medio del programa de historia local de la Educacion Primaria disefiado (Anexo 40) en
correspondencia con los propositos de revitalizar los valores éticos y profesionales para la formacion multilateral y
armonica del docente en formacién , cuyo nucleo central debe estar en los valores morales y la ejemplaridad, a la luz

de la revolucion que se desarrolla enla Educacion Primariacubana.

Al valorar las reflexiones individuales y colectivas se evidenciaron niveles de coincidencia en cuanto a los resultados
obtenidos a través de los métodos criterio de especialistas y talleres de opinion critica y construccion colectiva,
asimismo hubo coincidencia en los resultados de las entrevistas y los testimonios en torno a la obra educativa de

Enma Elvira Guerra Cardona.
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Conclusiones del capitulo 3

En el capitulo 3 se demuestra la validez de la contribucion de la obra educativa de Enma Elvira Guerra Cardona a la
practica educativa de la Educacion Primaria guantanamera. Se proponen acciones para la implementacion practica de
su contribucién en los programas de estudio de pregrado y postgrado que asi lo requieran. La valoracion final por
criterios de especialistas y los talleres de opinién critica y construcciéon colectiva permitieron confirmar la idea a

defender expuesta para el desarrollo de esta tesis.
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CONCLUSIONES GENERALES.

El estudio de la obra educativa de Enma Elvira Guerra Cardona en Guantanamo constituye un reto para la Educacion
Primaria, por cuanto constituye prioridad por haber estado dedicada a la formacién de las nuevas generaciones. Para
su desarrollo se analizaron fuentes historicas escritas, orales y visuales, asimismo se emplearon métodos del nivel
tedrico y practico destacando en este ultimo las entrevistas y testimonios que brindaron informacion valiosa acerca del

objeto investigado.

Los presupuestos teéricos la revelan como paradigma a seguir porque la base filosofica de su praxis educativa es el
pensamiento martiano traducido en una interpretacion marxista-leninista de la educacion, enriquecida con los
elementos de la tradicion pedagdgica progresista cubana y el Modelo de escuela cubana. Todo ello permitié excelente

comunicacion con la comunidad, contribuyendo con su transformacion social.

En la sistematizacién realizada se evidencié que la obra educativa de Enma Elvira Guerra Cardona, (1922-2015),
constituye una contribucion a su desarrollo, mediante la docencia y actividades extraescolares en Guantanamo. Los
aportes y contribuciones realizados desde su posicion de directora la sitian como una de las figuras mas importantes
a nivel nacional a partir de su conceptualizacion como auténtica educadora que supo encontrar creadoramente las
vias para transmitir su mensaje educativo, politico - ideoldgico, ético y estético a la familia, la escuela y la comunidad,
con repercusion social hasta la actualidad, contribuyendo al mejoramiento y desarrollo de la identidad y la cultura del

guantanamero como se aspira en el fin y objetivo de la escuela primaria planteado en el Modelo de escuela.

La factibilidad del proceder metodoldgico empleado para la sistematizacion y reconstruccion de la obra educativa de
Enma Elvira Guerra Cardona se constatd al implementar en la practica pedagdgica las acciones elaboradas, los
talleres de opinidn critica y construccion colectiva y el criterio de especialistas. Los instrumentos aplicados evidencian
incremento del protagonismo del docente en formacion, favorecen el desarrollo del trabajo individual y grupal

consolidandose el interés y el amor a la profesion.
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RECOMENDACIONES

e Continuar la investigacion con el estudio de otras personalidades destacadas de la provincia a partir del proceder
metodoldgico, no solo en educacion sino de otros sectores sociales que contribuyen a la formacion de valores y
asimismo de instituciones o procesos histéricos pedagogicos.

e Valorar en las comisiones de carreras provinciales y nacionales la posibilidad que brinda el proceder
metodologico disefiado y la sistematizacion en general para que se inserten al sistema de contenido del
programa en las asignaturas Historia de la Pedagogia e Historia de la Educacion, Pedagogia, que se imparten
en Pre y Postgrado de la Universidad de Guantdnamo ‘Raul Gémez Garcia” y la Escuela Pedagégica “José
Marcelino Maceo Grajales” en el departamento Formacion Pedagdgica General para el tratamiento a la localidad

y sus figuras destacadas.

e VValorar las posibilidades de divulgar la obra educativa de Enma Elvira Guerra Cardona en la localidad

Guantanamera a través de revistas y eventos de la Asociacion de Pedagogos de Cuba (APC).
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14.Ruth Estenia Vargas (maestra de Preescolar). De pie

15.Canastilla lograda por educadoras y federadas guantanameras, bajo la direccion de Enma Elvira Guerra Cardona)

16.Los cuentos de Papa Guancho y la metodologia para su elaboracion.

17.La maestra Ruth Vargas junto a Xiomara Ravelo Gainza, quienes participaron junto a Elvira en la elaboracion de la
historia de la Educacion de Guantanamo. En el hogar de Elvira.

18.Sistema de contenidos historicos locales, presentado por Elvira Guerra en la escuela Enrique José Varona.

19.Historia de la escuela Enrique José Varona escrita por Elvira Guerra y otros

20.Escudo Nacional que existe actualmente en la escuela Enrique José Varona. Con mas de 50afios.

21.Foto de Enrique José Varona que esta en la escuela.

22.Algunas medallas recibidas durante su trayectoria laboral

23.La réplica de la Fama, simbolo de la ciudad.

24.1mposicion por el Comandante en Jefe Fidel Castro Ruz de la medalla “Heroina del Trabajo de la Republica de

Cuba.” A su lado el Indio Nabori.

25.Acto de entrega de la bandera colectivo vanguardia Nacional

26.Muebles con los que fue fundada la escuela Enrique José Varona y alin se mantienen.
27.Maestra Asela Wilson Caamafio, ex compafiera de Enma Elvira Guerra Cardona.
28.Sistema de acciones para mejorar la ortografia en los escolares.

29.Actividades acerca de la proteccion a la naturaleza desde la asignatura Ciencias Naturales.
30.Sello del buen ciudadano.(no se encontré uno original y por descripcién de elaboré este)
31.Placa de colectivo heroico.

32.Guia para la consulta a especialistas.

33.Relacion de los especialistas conocedores que se emplearon en la investigacion.
34.Indicadores de evaluacion de la calidad del informe de investigacion.

35.Categorias evaluativas utilizadas y tabla matriz de frecuencia.



36.Profesores y estudiantes durante su participaron en los talleres de opinién critica.
37.Guia para la opinion critica y construccidn colectiva.

38.Talleres de opini6n critica y construccion colectiva.

39.Cronologia de la vida y obra educativa de Enma Elvira Guerra Cardona.
40.Programa de Historia local de la educacion primaria.

Anexos de entrevistas

Anexo de fotos actuales.

Anexos fotos de la época.

Anexo de la prensa, periodicos.

Relacion de testimonios.



Anexo 1 Entrega del certificado de Educadora Destacada del siglo XX del territorio guantanamero. Entrega la

presidenta de la Asociacion de Pedagogos de Cuba en la Universidad de Guantanamo.

Anexo # 2

1) Mapa de la antigua division politica administrativa cuando la region formaba parte de la Provincia de Oriente.




Guantanamo es la capital de esta provincia que tiene el mismo nombre, situado al centro occidental de esta, en los
20.08 grados de latitud norte y los 75.8 de longitud Oeste. Limita el Norte con la provincia de Holguin, al Este con
Manuel Tames y Yateras, al Sur con Caimanera y al Oeste con El Salvador y Niceto Pérez. Ocupa un area de 741,3
km2. (Anexo 2, mapa 2) Esta ubicado en el fértil valle circundado por vigorosas montafias de donde nacen los rios y

arroyuelos que lo irrigan y por la bahia de doble bolsa que lleva el mismo nombre, Guantanamo.

Anexo. 3 Cuartel de la Guardia Rural convertido en la Escuela Rodolfo Rosell Salas. En calle Regino Boti (cuartel)

entre Prado y Narciso Lopez.

Anexo (4). Frente del colegio Enrique José Varona. (Actual)




Anexo 5 Colegio Teresiano, de las monjitas, hoy seminternado Conrado Benitez Garcia. En Calixto Garcia entre

Prado y Narciso Lopez

Anexo 6 Antigua “La Salle” convento de los jesuitas, hoy Secundaria Basica Urbana Pedro Agustin Pérez. En la Calle

Carlos Manuel entre Aguilera y Prado.

Anexo 7

Relacion de algunas Escuelas Rebeldes creadas por las compafiias ‘A’ y
“E” historia de la Columna # 18. Antonio Lopez Fernandez. (Nico) Il Frente Oriental
‘Frank Pais”

Compafiia A

No | Escuelas Barrio Maestros Alumnos




1 Arroyo Galo Veguita Sur | Gladis Borges Laffita 45
3 El Baga Veguita Sur | Ramona Rivera Leyva 67
4 | Paso Real de yumuri | Veguita Sur | Milready Laffita 56
16 | Almendrito Imias Overlinda Cobas 52
23 | La maestra Duaba Patricia Cabrera 63
24 | Los lechugas Veguita Sur | Lidia Quintero Vera 57
26 | Cotilla Veguita Sur | Portirio Jiménez 50
28 | La Columbia Imias Fermin Cobas Labafino 45
30 | Alto de Managua Duaba Roberto Noa Garcia 76
31 | Vega Batea Veguita Sur | Hermogenes Matos 74
33 | Palmarito de Imias Imias Alérico Cabrera 45
41 | Los cruces Veguita Sur | Esterbina Machado 30
42 | Lagunita Veguita Sur | Candida Pérez 35
43 | Jobo Arriba Veguita Sur | Miready Lafita Coba 30

La compafiia E tenia un total de 68 Escuelas Rebeldes atendidas por maestros, con matricula superior a los 17

alumnos y hasta 80 en la Cruzada del Jobito, Imias del maestro Eleaquin Legra




Anexo 8: casa natal y actual vivienda de Elvira Guerra: Maximo Gémez % D. Marmol y Varona.

Anexo 10 Escuela Félix Varela “la nocturna®, actual pre urbano, (Francisco Adolfo Crombet Tejada) ubicada en

Beneficencia y Emilio Giro.




Anexo 11 fotos con su esposo, Rafael Van Brakle Savignon (Rafelito).

Anexo 12 General de division Samuel Rodiles. A) al bajar de la Sierra Maestra en la lucha insurreccional, con los

gados de comandante. B) En los momentos actuales, con los grados de General de Cuerpo de Ejército.




Anexo 13 Elvira Guerra, con la bandera de la alfabetizacion que conserva en su casa donde alfabetizo.

Anexo 14 Ruth Estenia Vargas. De Ple




Anexo 15 Canastilla lograda por educadoras y federadas guantanameras, bajo la direccion de Enma Elvira Guerra

Cardona.




Anexo 16 Los cuentos de Papa Guancho y la metodologia para su elaboracién

1. Linea tematica a la que pertenece: Educacion General
2. Vigencia: Revolucion en el poder.

3. Tipo de aporte: Teodrico- Practico

4. Beneficiario: Educadores y pioneros.

5. Dimensiones: ético, estético y educativo

6. Grupo etario que favorece: Varios

7. Tipo de ensefianza que favorece: primaria - preescolar
8. Alcance: local

9. Fuente verificable: Documentos

10.Esencia:



Un compendio de cuentos para desarrollar la imaginacion creadora de los nifios, evaluar su atencion, la concentracion

y la produccion textual oral y escrita.

Al finalizar cada uno de estos cuentos que con amor Elvira Guerra les contaba a los nifios, comprobaba a través de

diversas actividades su comprension. Entre otros logramos encontrar:

1. ” Cuentos de Pateplomo “.
2. “Papéa Cucungd’.
3. “Los dos amigos y el Leon”.

4. La fiesta de los animales

($)]

. Eljoven Campesino y la bruja
¢ Cuentos de” Pateplomo”

“El andarin”

En un lugar muy lejano, alld donde el grito se pierde en la gran distancia, vivia un hombre muy valiente, que no le
temia a nada ni a nadie, ese hombre venia caminando pero tenia la pierna derecha de plomo, si, pesaba mucho esa
pierna. La de verdad la habia perdido en uno de los combates contra los hombres malos, las brujas y los ogros que

querian quitar la libertad y las tierras a los campesinos indefensos.

El hombre venia camina, que te camina, camina, que te camina, camina, que te camina... Hasta que se encontrd con

un hombre que estaba tomando agua en un rio y el caminante le dijo:
- ¢ Qué hace usted en ese rio tomandose el agua? Ese rio es mio.
El hombre, asombrado le responde:
- Este rio es de todos, no de usted s6lo, y su agua también es para que todos tomemos.

- Pues, puedes creer que no. Es mio el rio y su agua también - le dijo de manera enfatica y posesiva. - Pero...

¢ Como me lo puedes demostrar? - le dijo el humilde sefior.

- ¢Es que aun lo dudas? - respondié el arrogante - Te lo voy a demostrar.



- Si, demuéstramelo.

Entonces Pateplomo se agachd y comenz6 a beber sin sosiego toda el agua del rio,

El hombre, que amaba la naturaleza y al agua de todos, al ver aquella accidén y muy asustado le dijo:
- jOye, oye...! No te la tomes toda, yo quiero ser tu amigo.
- Entonces, dime cémo te llamas —le pregunt6 Pateplomo.
- Yo soy Mirin Miranel hijo del buen mirador. Vamonos a caminar por el mundo para hacer el bien a todos los que lo

necesiten.

Y como en la vida comprensién y amor andan juntitas, los dos hombres se fueron camina que te camina, hasta que se

encontraron con un hombre que estaba debajo de un arbol de Ceiba cogiendo sombra y al verlo Pateplomo le dijo:
- iOiga! jOiga! ; Qué usted hace debajo de ese arbol?
El hombre le responde: — estoy cogiendo su sombra.
- Pues salga de ahi, ese arbol es mio.
- Pero, como que suyo. Esta Ceiba es de todos
- Pues, tu puedes creer que no. Es mio, - le dijo de manera muy agresiva y enfatica
- Pero, ¢como tu me lo puedes demostrar?
- iBah! ; Quiere que te lo demuestre?
- Si, demuéstramelo.

Pateplomo se abrazd del arbol y se apoyd fuertemente de su orgullo: la gran pata de plomo. Arrancé la Ceiba

lanzéndola muy lejos.
El hombre muy espantado, con la mirada espantadale dijo:

- Yo quiero ser tu amigo



Pateplomo algo reflexivo le preguntd: ; como te llamas?
- Yo soy Oyin Oyan hijo del buen oidor.
- Esta bien seremos amigos, vdmonos por el mundo a caminar para hacer siempre el bien, educar y ensefiar.

Y asi salieron los tres caminando, caminando y caminando sin descansar hasta que se encontraron con un hombre

que estaba tumbando frutas de un arbol ...Y al verlo Pateplomo le dijo:
- iEy, Ey, Ey, Ey!, ; Qué usted hace tumbando esos frutos?
- Yo...Pues, sefior, tumbando los mangos para comer porque tengo hambre.
- No, esos mangos son mios - le dijo Pateplomo
- Pero, $como que tuyos? Los arboles son de todo el pueblo.
- ¢ Tu quieres que te lo demuestre? — Insistié Pateplomo.
Pateplomo, de un tirdn jsasss! arranco todos los mangos y cort6 las ramas altas y bajitas del arbol.
- Pero usted si que es un hombre fuerte, yo quiero ser su amigo. -dijo maravillado.
- Esta bien —dijo Pateplomo, - ;como te llamas?
- Yo soy Tirin Tiran el hijo del buen tirador.
- Entonces nos vamos a caminar por todo el mundo para hacer siempre el bien, educar y ensefiar.

Los cuatro hombres se fueron conversando y cuando estaban muy lejos se encontraron con uno que se estaba

fajando con una brujita mala y Pateplomo le dijo:
- ¢ Por qué se pelean?, aqui nadie se puede pelear.
- Pero... ¢ por qué no?
- Porque asi lo digo yo, todas las peleas son conmigo.

La bruijita le dijo entonces ven y pelea.



Pateplomo, que era descortés, le dio con la patade plomo que pesaba 100 quintales y de un solo golpe la dejé tirada

en el suelo sin respirar.
- Ahora te toca a ti - le dijo al otro.
- No, no, no, yo soy un hombre bueno y trabajador, yo no quiero pelear contigo, quiero ser tu amigo.
- jAh! esta bien —respondi6 Pateplomo--, pero dime cdmo te llamas.
- Yo soy Soplin Soplan, hijo del buen soplador.

Luego Pateplomo les dijo a sus cuatro amigos, -vamonos a seguir caminando por el mundo, para hacer siempre el
bien, educar y ensefiar. — ellos se fueron juntos camina, que te camina durante tres largos dias, alimentandose de las

frutas, de lo que cazaban, pescaban y bebian del agua de los arroyos, pozos y rios. Asi iban de pueblos en pueblos.
“El campamento de los aventureros”

El gran jefe de los cinco aventureros: Pateplomo, junto con: Mirin Miran, Oyin Oyan, Tirin Tiran, y Soplin Soplan
decidieron poner un campamento y dedicarse a trabajar en el campo. Acordaron que cuando se fueran a trabajar

siempre uno de ellos se quedaria de guardia y cocinaria para los demas alimentarse.

El primero en quedarse fue Soplin Soplan, claro arderia con mas rapidez la lefia para el fogdn. Asi se fueron

quedando dia tras dia, demostraron que la unidad es lo fundamental.

Cuando ya la comida estaba y él habia limpiado el campamento, llega una visita, con una voz fina y aguda
- jBuenaaaal, ;ya esta la comida?
- iBuena! Si, la comida de los trabajadores ya esta, ;y usted quién es?

- jQué mala memoria tienes! - respondié la picara brujita--no te acuerdas de mi. Yo soy la bruja y vengo a comerme

la comida. jQué me importan los trabajadores!

- Si eres tan valiente, atrévete a destapar una de las cazuelas —le dijo Soplin.



Sonreia la brujita queriendo demostrar sus poderes magicos. Cuando fue a destapar la cazuela, qué despedia un
aroma... Soplin le soplo fuertemente y ella cayé muy lejos, no queria hacerle dafio, porque era muy caballeroso y
cortés, por eso no se golpeo la cabeza. Al instante se puso de pie y le dijo a Soplin:

- Soy una intrusa; te pido disculpas. ¢Puedo vivir en el campamento con ustedes?, quiero ayudar y les seré muy Util.
Cuando conversaban llegaron Pateplomo y sus compafieros de aventura, quienes, al mismo tiempo, parecia un coro,
dijeron:

- Te aceptamos. Seras como nuestra hermana mayor.

Como siempre, quedé demostrado que la inteligencia puede més que la fuerza.

La gran carrera.

Pateplomo, con: Mirin Miran, Oyin Oyan, Tirin Tiran, y Soplin Soplan decidieron visitar un pueblo que estaba no muy
lejos v alli vieron que las personas sufrian mucho porque el agua no llegaba. Pateplomo mandé a Soplin Soplan que
cogiera dos latas grande buscara agua, pero por el camino se encontrd con otra brujita que le dijo — vamos hacer un
apuesta, si tu llegas primero que yo al rio y trae el aguate la tomas toda con los del pueblo, pero si yo llego primero
entonces toda el agua es para mi — bueno esta bien va la apuesta, el que pierda la entrega el agua al ganador. -A la
una, a la dos, y a la tres salen corriendo los dos competidores a gran velocidad corre, que corre, llega primero al rio
Soplin Soplén el hijo de buen soplador , llena rapido las latas de agua y sin demorarse se vuelve para el pueblo , la
brujita muy cerca de este también llena sus dos latas y con su risa malvada se acerca a Soplin, le pone un alfiler en
los pies que no le permite correr ,estaba hipnotizado y ella si corria y reia por su trampa.- Sus compafieros ya
preocupados le dicen a Mirin Miran, hijo de buen mirador , amigo, algo tiene que estarle sucediendo a Soplin Soplan
que no llega con el agua ,entonces Mirin Miran mir6 a lo lejos y vio primero a la brujita que se reia y luego a su amigo
que estaba parado sin poder correr pues tiene un alfiler en los pies que no lo deja moverse, -Eso es una trampa de
esa brujita — dijo Pateplomo, pero que hacemos ,porque la brujita viene y llegaré primero, -no se preocupen amigos -

dijo Tirin Tiran, hijo de buen tirador, cogiendo su arco y flecha sin demorar lanzé una de estas y arrancé el alfiler que



tenia preso al amigo quien soplo tan fuerte a la brujita que la derribé contra el suelo dandose muchos golpes que
apenas podia caminar y no pudo llegar primero. Muy enojada decia que no entregaria su agua pero Oyin, Oyan hijo
de buen oidor la escuché y se lo dijo a Pateplomo quien en dos zancadas llego donde ella y le quitd el agua. —esta se
quedd tranquila y cuando ya Pateplomo estaba lejos decia muy bajito abusador esa es mi agua, mientras lloraba uh,

uh, uh, uhuuuuu. De esta manera el pueblo obtuvo el agua y quedaron muy felices.

El dragon de la cueva.

Andaba que andaba Pateplomo y sus amigos por un camino lejano sin comida y con mucha sed, -Pateplomo tenemos
que hacer algo para comer, -si, vamos a dividirnos por lugares diferentes y asi encontraremos algo para comer. --
Pateplomo no encontraba nada después que se habian divididos y cada uno tomd su direccidn, de repente Pateplomo
se acordd que tenia la oreja de una brujita y se dijo — me comeré esta oreja aunque debe estar dura, al sacarla de su
bolsillo le da una mordida se siente un grito que llorando decia: ay, ay, ay, no me muerda, no me muerda ,yo te daré
comida.- Pateplomo sin dejar su asombro le dijo bueno dame de comer y la brujita que era la que gritaba, hizo un
pase magico y le puso un banquete de comida que hasta sus amigos comieron. Asi se mantuvo Pateplomo cada vez

que le daba hambre mordia la orejita de la brujita y esta le daba abundante comida.

Después de un largo caminar Pateplomo lleg6 a la entrada de una cueva y un vecino del lugar le dijo — oiga amigo, no
entre que en esa cueva todo el que entra no sale mas —Pero ¢ por qué? — es que ahi vive un dragon de siete cabezas
que pelea a muerte con los que llegan y los mata a todos, hasta ahora nadie ha podido con ese dragon de siete
cabezas. — Bueno yo tengo que entrar y también tengo que salir, vamos a ver quién puede vencer. Cuando Pateplomo
entro el dragén le recibio con un gran fuego que puso todo de dia. El monstruo tenia siete cabezas, los catorces ojos
rojos, los dientes amarillentos afilados y puntiagudos como cuchillos y el cuerpo gigantesco lleno de escamas que
brillaban como el sol daban miedo, pero Pateplomo no se asusta con ese gigante de siete cabezas y le dice, - He

venido a matarte — 4 Quién tu? — Responde curioso el dragon - si, yo mismo, soy Pateplomo y...



-pero tu no sabes que aqui todo el que entra no sale més. - Te reto a un duelo de vida o muerte, - si, de acuerdo — dijo
confiado la bestia de siete cabezas, tom6 un machete bien afilado y Pateplomo sacé su espada. La pelea habia
comenzado solo se sentia el repicar de las armas que sonaban clin, clan, clin, clan, clin, clan, clin, clan y de repente,
zass, vuela una cabeza del dragon pero este se rie y dice entre candelas que arroja — Todavia me quedan seis y
continuo con el combate clin, clan, clin, clan, clin, clan, clin, clan, zass, vuela otra cabeza del dragén pero este se rie y
dice entre candelas que arroja — Todavia me quedan cinco, clin, clan, clin, clan, clin, clan, Clin, clan saz vuela otra

cabeza mas del dragén — Todavia me quedan cuatro, clin, clan, clin, clan, clin, clan, saz

Me quedan tres, saz, me quedan dos, clin, clan, clin, clan, clin, clan, saz

Me queda una -dijo muy preocupado el dragén, -quien no habia logrado ni siquiera herir a Pateplomo.-EI combate
continud y ya entrada la noche después de mucho pelear Saz, Pateplomo logra cortar la Ultima cabeza al dragdn que
cayé muerto y Pateplomo puso en libertad a todos los que él tenia preso en su cueva y las personas pudieron pasar

desde ese entonces por la cueva de donde Pateplomo entré y pudo salir haciendo justicia, como él habia prometido.

El vencedor.

Caminando y caminando el siempre vencedor Pateplomo lleg6 a un barrio donde le dijeron que los nifios no podian ir
a la escuela porque esta estaba cerrada. Nadie se atrevia a decir quien la mandé a cerrar para que los nifios no
estudiaran - ; Quién cerro la escuela? - preguntaba Pateplomo — pero nadie le respondia. ;Ddnde estan los pioneros
y su maestra? y nadie le respondia, -Entonces Pateplomo se comunicé rapido con sus amigos quienes no tardaron en
llegar. Mientras Pateplomo les explicaba la situacién en la escuela, Oyin Oyan, hijo de buen oidor- les dijo - silencio,
silencio que siento un llanto de nifio y la voz de una bruja gritandole. — si, era eso lo que estaba sucediendo en el
barrio, la brujita nuevamente habia aparecido por alli y tenia a la maestra y los nifios encerrados sin poder salir para

abrir la escuela.

Como hacer si ella esta encerrada y tiene a la maestra con los nifios se decian uno y otros, Tirin Tiran, hijo de buen

tirador, no podia tirar, Mirin Mirén, hijo de buen mirador no lograba verla, la situacion era dificil.



Pateplomo se recordd de algo que no le podia fallar y esta vez seria definitiva para terminar con esa brujita que donde
quiera se la encontraba haciendo maldades. Metié la mano en su bolsillo saco la orejita de la brujita, le dio una
mordida tan fuere que la brujita no soportaba el dolor y gritaba ay, ay, ay, ay no me muerda, no me muerda yo soltaré
a la maestra - jy a los nifios también! - si, si, si, pero no me muerda, Pateplomo nuevamente muerde la oreja de la
brujita - ay, ay, ay, ay, no me muerda, dime qué mas tu quiere- que te vayas bien lejos y no vengas mas nunca a esta
tierra que es de los pioneros, de los trabajadores y de todo el pueblo,- esta bien ,esta bien ya me voy -la brujita salio
en una avioneta que tenia y se fue volando muy lejos junto con su escoba, los pedacitos de la barita magica que le

quedaron y su gato griton.

Pateplomo con sus amigos siguieron y siguen caminando y caminando por todos los pueblos haciendo el bien a

todos.

FIN

“Papa Cucunu”

Habia una vez, un hombre al que todos le llamaban papa Cucunu. De joven le gustaba andar errante por el campo
comiendo frutas, pajaros y otros animales que lograba cazar. Su madre y su padre le decian que tenia que trabajar,

que ya era hora de encontrarse con una buena mujer y cazarse. Hasta que asi lo hizo.

Su mujer muy buena y trabajadora le dijo. — Cucunu, debemos hacer nuestra casa y vivir solo ti y yo para ver crecer
juntos a nuestros hijos. - Esta bien mujer. - le contestd, -vamos a despedirnos de nuestros padres y amigos. — Muy

bien -le dijeron todos pero recuerda, hay que trabajar mucho en esta vida para tener todo lo que deseamos.

- Cucunt y su esposa salieron temprano con todo lo que tenian, que no era mucho y caminando, caminando,
caminando, le sorprendio la noche, durmieron bien bajo la luz de la luna. Al dia siguiente continuaron viaje entre
valles y montafias y asi anduvieron por varios dias hasta que llegaron a un valle solitario y silencioso pero muy

lindo en medio del monte donde corria la brisa campestre. — Vamos hacer nuestra casa aqui ,este lugar es bueno



y esta lejos del bullicio de la sociedad. — Si te gusta, entonces levantaremos nuestra casa y cultivaremos nuestro

conuco. sin perder tiempo y acordandose de los consejos que todos le dieron,

Papa Cucunu se dijo, ahora a trabajar para hacer la casa. Saco un hacha, su machete y varias herramientas de corte
y construccion para iniciar la faena. Cuando comienza a romper palos en el monte y cortar, era tanto el ruido que de
momento y cuando menos lo esperaba se escucha una voz estentérea que le grita: Heyyyyy, pero ¢quién esta ahi
dando golpes en el monte?, - papa Cucunu, muy asustado sin saber para donde responder ni para donde mirar
responde -so, so, S0, soy yo, Papa Cucunu ¢y qué estas haciendo ahi?- estoy limpiando el monte para levantar mi
casa. — aaah, esta bien - respondio aquel desconocido - y dijo — Pues que vayan todos mis hijitos a ayudar a Papa
Cucunu a limpiar el monte para que haga su casa. — de repente salieron de por todas partes cientos de pequefias
criaturas con cuatro brazos, con machetes, hachas y demés herramientas y en menos de una hora le limpiaron el
campo Y lo dejaron listo para levantar. —-Papa Cucunu contento llegé a la casa y le contd lo sucedido a su esposa
quien también se alegro. Al dia siguiente, cuando Cucunu en medio del campo ya listo para corta las maderas e iniciar
la construccion de la casa, solo dio un hachazo a un arbol de cedro y se escuchd la voz nuevamente — Eyyyyy, quien
anda ahi — soy yo papa Cucunu — respondié aquel, pero esta vez sin temor y si muy contento pues sabia que de algun
lugar vendrian esas criaturitas y le harian el trabajo, - luego la voz desconocida le pregunta - ;y qué haces ahi ?7-
cortando los palos y todas las maderas para hacer la casa .- aaaah, pues que vayan todos mis hijitos a ayudar a papa
Cucunu a contar todas las maderas y acerrarla para hacer su casa. — como en efecto —dicho y hecho, miles de
pequefitos extrafios con los materiales suficientes para cortar y aserrar le cortaron y prepararon la madera. — Cucund
antes de las diez de la mafiana ya estaba en la casa, contento. —asi, dias a dias todo el trabajo era hecho por las

extrafias criaturas de cuatro brazos y muy trabajadores.

Cuando la casa estaba hecha, por la ayuda de aquellos, papa Cucunu comienza a sembrar la tierra para su

alimentacion y de su esposa que ya estaba embarazada.

Cucunu le dice a su esposa — Mujer, voy a sembrar maiz ahora es un momento bueno y con la ayuda que estamos

recibiendo puedo répidamente estar cosechando y luego a vender en la ciudad., nos haremos ricos muy rapido, esto



es mas que suerte -se dijeron muy contentos. Ya en el campo, Cucunu lanza el primer machetazo y se escucha la ya
esperada y familiar voz, Eyyyyy, quien estas ahi -soy yo papa Cucunu que estoy preparado el monte para sembrar
maiz — pues que vayan todos mis hijitos y ayuden a papa Cucunu a preparar el monte y sembrar el maiz. — del dicho
al hecho en menos de lo que pestafia un gato ya el campo estaba limpio y sembrado de maiz. - a los tres meses ya el
maiz estaba espigado y lindo. Cucunu le dijo a su esposa, dentro de una semana el maiz estara listo para recoger y
la esposa le dijo - amor, ve a la ciudad y proponle el maiz y demas frutas a las personas para que la venta sea rapido,
ademas con la ayuda que tenemos debes venderlo a muy buen precio para salir rapido de esa mercancia y asi
sembrar mas y mucho mas — de acuerdo mujer, asi lo haré -y salié contento para la ciudad donde propuso el maiz a

un precio bueno y facil de vender y comprar.

Mientras Cucunu estaba en la ciudad su esposa que ya tenia mal embarazo, sintié gana de comerse un maiz aunque
todavia estaban nuevos, -no importa, me comeré una mazorca, pues se ven lindas y Cucunu no se daré cuenta, ni se
pondra bravo por una mazorquita nueva. Al entrar al campo, la esposa de papa Cucunu arranca con mucho cuidado
su mazorquita de maiz con las ganas de comer y al cortarla aunque muy suave se escucha la voz del que siempre
preguntaba -Eyyyy, quien anda ahi, ella con algo de susto por el amigo de su esposo le contestd no, no ,no es nadie
extrafio compadre, soy yo, la mujer de papa Cucunu que tengo antojo de una mazorquita de maiz, pero no... - sin
dejarla terminar de hablar, se escucha la voz- ah, pues que vayan todos mis hijitos ayudar a la comadre a cortar una
mazorquita de maiz para pasar el antojo de repente miles ,cientos ,doscientos trescientos pequefitos arrancan una
mazorquita de maiz y se la entregan limpia a la mujer de papa Cucunu y se van diciéndole: que le aproveche madrina.
— ella con tanto desespero sin saber qué hacer con todo el maiz nuevo en el piso y desojados, solo lloraba y
angustiada al ver al marido llegar le dice lo ocurrido, pero este muy alterado le reclama y le dice te daré un fuetazo
para que no lo haga mas. Se fue inmediatamente al monte y cortd un fuete, pero al cortarlo se siente la voz Eyyyyy,
¢quién anda ahi?, - soy yo, papa Cucunu que con mucha ira le daré un fuetazo a mi mujer, ah — pero no me mande a

los muchachos por.... -traté en vano de decir Cucunu, cuando se escucha la voz — pues que vallan todos mis hijitos a



ayudar a papa Cucunu a cortar un cuje y darle un cujazo con mucha ira a su mujer. Al instante vinieron miles de
extrafitas criaturas arrancaron del monte un fuete y con mucha ira dieron cada uno un fuetazo a la pobre mujer que la
dejaron muerta -Cucund, ya desesperado, sin saber que hacer gritaba de dolor y sufrimiento al ver a su mujer muerta
y se da un golpe en la frente como muestra de su agonia y se escucha la voz aquella, que ya era muy temida por
Cucunu y le dice -Eyyyy, quien dio un golpe ahi, soy yo Papa Cucunu que me he dado una palmada de agonia en la
frente al ver que sus muchachos me han matado a mi mujer. Ah, pues que vallan todos mis hijitos ayudar a papa
Cucunu a darse una palmada de agonia en la frente por la muerte de su esposa mi comadre, jah! y me le dan el
pésame. Vinieron los pequefiitos, aquellos demonios y en cientos de miles le dieron una palmada en la frente a

Cucunu que este termind muerto.

Luego la voz reia y peguntaba- Eyyyyyy ¢ quién quiere vivir aqui?

- “Los dos amigos y el Leon”.

Estos eran dos amigos: Juan y Pedro, ellos venian cargados de huevos de: gallinas, patas, auras, lechuza, gavilan,
cocodrila, lagartijas, palomas, serpientes, y muchos otros que ahora no recuerdo, el caso es que caminaban desde
hacia muchos dias por un camino largo y no se encontraban con casa alguna para descansar, comer y tomar algo de

agua.

En medio de la noche pero muy lejos ven dos lucecitas que brillaban como el fuego, rapido se dirigieron hacia el lugar
de donde venia la luz y al llegar su asombro fue grande porque las luces no eran luces sino los ojos de una bruja que
lo estaba mirando desde su ventana. -Buenas noche mi vieja, como se siente.- Bien, lo estaba esperando, pasen,
vamos a cocinar los huevos que ustedes traen y asi lo hicieron, frieron e hirvieron muchos huevos, comieron con la
brujita. — Van a tomar café antes de acostarse. - Si, claro, a nosotros nos gusta el café calientico antes de dormir-
dijeron los dos amigos. La brujita tenia una chiva que era la que colaba el café, ella le dijo -chiva, cuela café y la chiva

entr para la cocina y preparo el fogdn col6 un café riquisimo, cuando Juan y Pedro vieron eso su asombro fue mayor,



pero al probar el café quedaron mudos de la emocion —yo nunca habia tomado un café tan rico como este, exclamd
Pedro — yo tampoco -dijo Juan — Ah cuando quieran més pueden venir que la chiva se lo cuela — ah, muchas gracias —
dijeron los amigos al mismo tiempo. Los dos amigos se miraban muy intrigados y sin decir palabras ya habian
pensado llevarse la chiva cuando la bruja se durmiera. Ellos, lo que no sabian que la bruja tenia también un ledn
feroz, que dormia con la chiva y la bruja, la chiva debajo de la cama y el ledn junto con la bruja encima de la cama -
Bueno Juan ;como hacemos para llevarnos la chiva que estas debajo de la cama? —facil, cuando estén durmiendo le
tapamos bien la boca a la chiva y la sacamos de abajo de la cama, la echamos en el saco y a correr. Pero esa noche,
la bruja muy astuta, puso a la chiva que durmiera junto a ella encima de la cama y el leén dormiria abajo, cosa esta
que Juan y Pedro no sospechan, es por eso que en medio de la oscuridad y la frialdad de la madrugada los dos
amigos entraron al cuarto de la bruja que dormia tranquilamente y sin preocupacion se llevaron la chiva, eso
pensaron Juan y Pedro, quienes en lo lejos del camino con el sol caliente como el fuego conversaban — Juan, esta
chiva pesa mucho, llévala un rato, esta bien -y la cargd, - mientras caminaban el le6n que se habia despertado
comienza a arafiarlo por la espalda con las garras devoradoras que tenia — jAy j como pesa, tdmala llévala un rato -y
el lebn nuevamente saca las garras y arafia a Pedro jay, ay, ay jes verdad que pesa, tdmala llévala tu ahora que yo
estoy cansado. —Asi estuvieron hasta que llegaron a casa — y Pedro le dijo — Juan coge la chiva tu una semana y

luego me la da otra y asi disfrutaremos los dos.

Ya dentro de su casa, Juan grita a su mujer y a sus hijos vengan a ver el regalo que les he traido, una chiva que cuela
café. — Pero no te demores Juan, enséfianos esa chiva maravillosa. — Cuando Juan abre el saco,!UHAAA, ruge
ferozmente aquel fornido y temible animal, era el rey de la selva que se encontraba dentro de la casa de Juan, - jA
correr!, corre mujer, corran nifios, que te coge el ledn -gritaba Juan mientras se subian en el techo de la casa donde el
ledn no podia subir. — Alli estuvieron toda la tarde y la temible bestia feroz los esperaba abajo. Pasadas varias horas,
los hijos de Juan iban teniendo hambre y decian — Juan tengo hambre aguanten que el que se caiga el leén se lo
come. — pero el hambre era mucha, se fueron cayendo desmayados uno a uno y Jau, de un solo bocado el ledn se los

tragaba — hasta que cay6 la mujer y también se la comid. Solo faltaba Juan, éste muy astuto pensaba como hacer que



el le6n se fuera — lanzd un palo a lo lejos y el ledn corri6 a cogerlo, muy rapido a la velocidad de una flecha, Juan se
tira del techo y a correr, -mientras tanto el len se da cuenta que Juan ha bajado y le corre detras -hombre y bestia
corre que corre, corre que corre,- jauxilio!, jauxilio! — gritaba desesperado el que se robo el ledn — Uhaaaa, - rugia
fuertemente el felino rey. Juan llega a un rio lleno de ratones — ratones ayudenme a pasar que viene un ledn y me
quiere comer — si, esta bien, coge esta lanchita y vete en ella que nosotros te acompafiamos también y luego
regresamos — asi lo hicieron. Al llegar a la orilla del majestuoso rio ya el ledn lo estaba esperando y le dijo -rapido
amigos, ayudenme a pasar que mi amigo y yo estamos huyendo de un feroz ledn que nos quiere comer — Pero tu no
eres el ledn que quiere comerte al hombre que vino hace un ratito- no, no, que va yo soy un pobre leoncito que estoy
huyendo junto a mi amigo Juan, para que el viejo y devorador ledn que viene detras de mi no nos coma. — Ah, si es
asi entonces te cruzamos y luego regresamos, - asi lo hicieron, pero al llegar el ledn de un solo bocado se trag6 a
todos los ratones y siguio corriendo detras de Juan, quien sin fuerza ya se doblaba y llegé a otro rio lleno de jirafas
repitiéndose la misma historia las jirafas lo pasaron a él y al ledn quien también se las comi6. Sin mas escape ,Juan
llega al dltimo rio que estaba lleno de monos y le explica muy bien la situacién por la que atraviesa, ellos le dijeron —
Juan, te vamos a pasar, pero recuerda, obraste mal, fuiste junto con tu amigo ingrato, la brujita, les ayudd y ustedes
le robaron y siempre debemos ser agradecidos y honesto con los demas. — si, ya he aprendido la leccion, pero rapido,
vamonos que el leon debe estar al llegar y nos comera a todos si no nos apuramos. Los monos pasaron a Juan y lo
pusieron a salvo, al regresar ya el leén estaba en la orilla. - Eh, muchachos como estan—interrogé muy ufano el
hipdcrita ledn, - Bien gracias y usted -mas o menos, no vieron a un hombre pasar corriendo por aqui — si, lo vimos y
los cruzamos en el bote. — ah ustedes tan amables como siempre, ese es mi amigo que me visitd, pero se le quedd
monito - este mal ledn piensa que nos va a engafar. -Si, -susurro otro - se crees muy habil este ledn — Bueno ledn, te
podemos ensefiar a nadar y tu pasa solo porque ya no tenemos mas lancha, esta es muy chiquita y si te subes se
rompe — si, esta bien, pero cémo -pregunta desesperado el leén —te subes en este palo y hace lo que te digamos

a Juan dijo - no se pierda mas tiempo, al agua y zass, se tird, pero comenzd a hundirse el palo y el ledn al darse



cuenta gritaba ;,monos que hago ahora? - traga agua por la boca-, Glup, Glup, Glup, Glup -el ledn tragaba y se
hundia, al sacar la cabezota, -grita , jAuxilio! me ahogo — Traga agua por la nariz, - le gritaban los monos -y el leén,

ledn tragaba — hasta que se hundio y se quedo en el fondo del rio y nuestro amigo Juan se pudo salvar.

Y colorin colorado, este cuento se ha acabado y el tuyo no has empezado

“La fiesta de los animales”

En cierta ocasion los ratones del monte deciden armar una gran fiesta porque el gato se habia hecho su amigo. Al fin
tendremos paz y tranquilidad decian contento los ratones, esto hay que celebrarlo les dijo el gato. - si, claro haremos

un gran fieston.

-Los mas viejos dicen - quiénes estaran invitados, todo el mundo, -gritaban los ratones jévenes. — entonces invitaron
al gato con su esposa, a los conejos, con las conejas, la jicotea y el marido, al profesor buho con su sefiora la
lechuza, a los monos que no hubo ni que invitarlos, vinieron cerca de diez, el sapo y la rana que vino y trajo a cinco
amigas mas, las palomas el maja ,la culebra, el chivo, que no quiso tocar el tambor para evitarse problemas mayores,
el puerco y la puerca, el amigo perro, el gallo fue el primero en comenzar la fiesta cantaba alegremente, el sapo y la
rana bailaban y tocaban las maracas, la rana gritaba de alegria jque siga la fieeeestaaaal. La fiesta estaba andando
desde las tres de la tarde y ya cerca de la noche todos estaban mareados de beber y beber, cuando de repente llega
el ledn; jbuena noches tengan todos!, - nadie responde — pero el ledn que estaba vestido de guayabera, pantaldn
campanas Y su par de botines charoles, al6 por su guitarra y comenzé a tocar y a cantar, la rana gritd nuevamente
ifieeeestaaaal, jfieeeestaaaal, - el sapo, su esposo dijo fuertemente jahooora!. -El ledn con su guitarra cantaba un
estribillo; & anoche me comi cinco y esta noche cinco, son diez , son diez ,son diez y sonaba la guitarra rrocochon,
rrocochdn, rrocochdn,- y todo el coro gritaba jEEEEH! — ; Cémo dice?,- & anoche me comi cinco y esta noche cinco,
son diez, son diez, son diez, rrocochdn, rrocochén, rrocochon, jEEEEH! j canten conmigo!- & anoche me comi cinco y

esta noche cinco, son diez, son diez, son diez, son diez, son diez, rrocochdn, rrocochén, rrocochon, jEEEEH!, &



anoche me comi cinco y esta noche cinco, son diez, son diez, son diez, son diez, son diez, rrocochon, rrocochén,
rrocochdn, {EEEEH!

-Entre tanto sudar, cantar, beber, bailar, la griteria de las ranas y el sapo, nadie se percataba de la letra de esa
cancion y que ya el ledn estaba sin zapatos, borracho, sin la guayabera, solo el perro le dijo al profesor buho — Profe:
escuche bien esa cancion y digame si no es un aviso, el ledn dice que anoche se comid a cinco y que hoy se comera
cinco mas, por eso son diez los que se comera, -ah si, -respondi6 el profesor, hay que ir avisandole a todos, el perro
comenzo a decir mientras bailaba y pasaba de un lado al otro repartiendo la bebida, él les decia a todos al darle un
trago, jtome!, el que corre meno coge alante, chivo: jtome!, el que corre meno coge alante, al chivo no se lo tuvo que
repetir dos veces salio rapido haciéndose el disimulado, los ratones si seguian con las ranas bebiendo mucho licor y
junto al ledn cantaban y gritaban, & anoche me comi cinco y esta noche cinco, son diez, son diez, son diez, son diez,
son diez, rrocochdn, rrocochén, rrocochén, jEEEEH! . Ya los monos se habian subido para lo més alto de un arbol. El
perro seguia con su misién avisandole a todos jtome!, el que corre meno coge adelante — ya las jicoteas que fueron
las primeras en salir habian entrado al rio y estaban descansadas. De repente el leon entre su dolor de cabeza de
tanto cantar y beber se da cuenta que casi todos se han ido y después de cantar su estribillo anunciador y en tono
muy amenazante sigue cantando; & anoche me comi cinco y esta noche cinco, son diez, son diez, son diez, son diez,
son diez, rrocochon, rrocochdn, rrocochon, jEEEEH!. y- sin darle tiempo a las ranas, los sapos los ratones y los que
quedaban salt6 para el medio de la puerta y dijo jUhaaaaj, de aqui no sale mas nadie, jUhaaaaa!, El perro salto por
una ventana, las ranas se desaparecieron nadie supo por dénde, el gallo perdi6 el rabo de un alén que el ledn le dio,
los conejos hacian piruetas para entretenerlo mientras los demas salian por huecos, ventanas, por el techo y
cualquier lado que se pudiera. El ledn desesperado le corre atras al perro, quien al llegar rio se encuentra con el chivo
que desesperado le dice - ay mi amigo que hago ahora, €l leén viene y yo no se nadar para cruzar el rio, - pero chivo,
desde que tu saliste todavia estas aqui, - si mi amigo pero que voy hacer a mi me gusta mucho el agua, ¢ tU lo sabes,
¢verdad? Lo que no he aprendido a nadar muy bien, por eso no he cruzado. — bueno chivo vamos hacer un hueco y
tu te entierra y asi el ledn no te descubre. Esta bien —responde el chivo, quien se enterr6 y solo le quedd afuera sus

dos tarros, al llegar el ledn cansado de tanto correr y furioso, pues no pudo comerse a nadie le dice al perro. — Perro



mi amigo, ayudame a pasar el rio, yo no te haré nada — esta bien, respondio el perro, -- pero primero tienes que
cogerme esos dos tronquitos de madera que se me quedaron alli enterrado, me lo tiras fuere para aca sin mirar lo que
es y fuerte porque si se cae en el agua el rio se lo lleva, - si, si, esta bien, pero después ti me cruzas, acentto el ledn,
-de acuerdo - dijo el perro.- cuando el ledn apretd los tarros del chivo, los lanzd con toda su fuerza y el chivo en el aire
gritaba, beeeee, beeeee, - y el perro riendo se burlaba del ledn y les repetia - | eso es lo que yo queria, .eso es lo que
yo queria! - Es cuando el ledn se da cuenta que el perro lo habia engafiado y que lo Unico que se pudo haber comido
era al chivo y el mismo lo cruzé del otro lado del rio.

Fin

Colorin, colorado, este cuento se ha acabado y el otro no ha empezado.

El joven campesino y la bruja.

En un lugar muy lejano del monte vivia un joven campesino junto a su madre, sus tres perros, un caballo y un leon. El
joven era muy valiente y se llamaba Ivan. Hacia muchos afios sus hermanos se habian desaparecido de una forma
muy rara después de haberse casado. Su madre siempre se preocupaba por Ivan, era su tercer hijo y ya era tiempo

que este se casara.

Como de costumbre un dia que corria montado en su caballo por el campo junto con sus perros y su leén, Se
encontrd con una bella mujer muy sola, perdida entre las malezas. — lvan se detuvo y al ver a la joven bella quedd
enamorado de esta — ; Qué haces una joven tan hermosa sola en estos montes, donde hay tantos peligros? -. - Nada
— respondié con cierta timidez la joven, - ;como es que nada? — le dijo Ivan algo preocupado — jcomo te llama? -
Rosa —es muy lindo tu nombre, -igual que yo - dijo la joven, mientras le sonreia a lvan que no salia de su asombro, al
ver una mujer tan hermosa sola en medio del campo. -- ;de dénde eres y hacia donde vas? - soy de la tristeza y
busco la felicidad — le responde mientras lo mira. —El joven sin pensarlo dos veces, le dijo a la mujer — Rosa, es cierto
que eres muy linda, yo deseo que seas mi esposa, ¢te quieres casar conmigo? - si respondio la chica sin titubear -

entonces nos vamos juntos para mi casa ,deseo que conozca a mi madre.- Por el camino hacia la casa ya los jovenes



se besaban con mucho amor, mientras sus perros, su caballo y su ledn miraban recelosos, al tiempo que se le
escuchaba rugir suavemente al leén y a los peros rabiar con los pelos de su lomo erizados.- Al llegar a su casa la
madre conocid a la joven ,pero se quedd preocupada por la forma en que se conocieron y sin saber quién era ya se
habia comprometido para casarse con ella, -Hijo ,decia la vieja campesina, esa muchacha es muy bonita ,pero no me
parece sincera , sus 0jos no tienen brillo , ella nunca rie , ni juega con los animales , es muy fria, ademas ....- jBasta

madre! Ella es asi, la amo mucho y nos casaremos pronto.

-Pasaron los dias hasta que llegé la boda, -Rosa le dijo — Ivan, quiero antes de casarnos me traiga una palomita y me
la cocine en el monte y traeme un caimito de la mata que estas en la sierra, -Pero mujer —dijo este, ese arbol esta muy
lejos de aqui, yo te traigo el caimito y la palomita de un lugar més cerca —no, no, no yo quiero de aquella sierra porque
son mas dulce. — ademas yo iré contigo. Bueno esta bien, se lo diré a mi madre para que no se preocupes si nos
demoramos — Hijo, no vayas a ese lugar, es muy tarde te puedes coger la noche, la sierra es un lugar peligroso, -no te
preocupes, yo me se cuidar y cuidaré a Rosa,- hijo no, no, no, madre yo llevo a mi perros al caballo y a mi ledn — No
es necesario que lleves los perros, yo le tengo miedo —les dijo afligida la joven,- esta bien mujer, entonces nos vamos
con el caballo y el leon y sin dejarla responder ni decir nada salié y ella se fue tras él — su madre en un ultimo intento
que no se fuera por el presentimiento y la amargura que sentia le dijo — hijo esta olla de agua llénala y ponla al fogén,
si tu estuviese en peligro ella se pondra roja como la sangre y yo soltaré los perros, -si, esta bien mama, -pongamos

el agua - asi lo hizo. Toma estas pimientas de la suerte y la proteccidén guérdala contigo siempre.

- Rumbo a la sierra, ya entrada la tarde salieron en el caballo y a su lado marchaba su temerario le6n, nada habia que
temer pensaba Ivan, al tiempo que se alegraba por su casamiento con la hermosa joven que se encontrd. —Mira un
pajarito, tirale para comérmelo-asi o hizo, de un solo tiro cazé al pajaro. Sentados los dos en medio del espeso
bosque la joven le dice a su prometido —lvan toma un pelo de mi trenza amarra al caballo y al ledn - Ivan se rie

mucho al ver la inocencia de su novia que piensa amarar a un caballo y un ledén con un cabello, -si amarralo -



El pajarito ya esté listo -le dice Ivan a la muchacha, -Ella le dice - de aqui tu te comeras las plumitas, tripitas, el culito,
ufiitas y el piquito jy el resto me lo como yo!, le grit6 al oido. —Ivan, algo disgustado le dijo — ¢ Por qué mujer, cdmo me
Mira, aquella es la mata de caimito y tiene uno alla arriba, -pero mujer ese esta muy alto me puedo caer- le dijo Ivan. -
anda, ve por él que me muero del deseo de comerme ese caimito. —muy bien, eres muy caprichosa — Ivan sin mucho
deseo pero por complacer a su prometida se sube al arbol gigantesco mas alto del monte y después de mucho subir
alcanza al caimito que inmediatamente se transforma en un murciélago y ataca a Ivan con sus dientes afilados tal
cuchillo, cuando el campesino que lucha contra el murciélago llama a su querida novia se encuentra que esta se ha
convertido en una temible y horripilante bruja de ojos candela, dispuesta a matarlo, el, joven desesperado pero con
mucha decision grita jarriba mi caballo y mi ledn! -!'y mi cabellito que se vuelva un cabullén!, al mismo tiempo la
sangrienta bruja grita también, quedando amarrados fuertemente el ledn y el caballo con el pelo de la bruja,
convertido en una fuerte cabuya. Ivan arriba del arbol se lamenta por no haber escuchado a su madre, maldita bruja,
no podra subir a alcanzarme. Pero la ruja comienza a llamar mirando al cielo; jcien diablitos, cien hachas, cien
diablitos, cien hachas! cien hachas, cien diablitos, cien hachas! Y de repente apareen los cien diablitos con las hachas
y a cortar el arbol, cuando casi lo derriban, el campesino recuerda las pimientitas de la suerte que su madre le habia
dado y rapido la saca del bolsillo y la tira contra el tronco del arbol que se pone mucho mas fuerte y ancho, jah, si j-
exclama la bruja .-comienza a llamar nuevamente mirando al cielo; jcien diablitos, cien hachas, cien diablitos, cien
hachas! cien hachas, cien diablitos, cien hachas! Y de repente aparecen los cien diablitos con las hachas y a cortar el
arbol, cuando casi lo derriban, lanza otra pimienta y el arbol vuelve a ponerse duro y asi estuvieron hasta que solo le
quedaba una pimienta.

-Mientras que en la casa sus perros furiosos ladraban inquietamente al ver el agua convertida en sangre. jay, ay, ay,
mi hijo corre peligro! Grita su madre al ver que el agua se habia puesto roja como la sangre en sefial del peligro que
corria Ivan, soltd los perros que llegan en el mismo momento en que el arbol se cae y entre el murciélago y la bruja se

apoderaban de Ivan para destruirlo. — jJuauu!, -le saltan encima los tres perros a la bruja quien combate contra estos,

Ivan suelta al caballo y al ledn, este ataca ferozmente a la malvada que ya sin mucha fuerza trata de defenderse pero



es muy fuerte el ledn y no soportd sus mordidas, arafiazos ni el feroz ataque de los perros y las patadas del caballo

quienes terminaron matandola en medio del monte.
-Gracias mis queridos amigos, me han salvado la vida - dijo Ivan.

-Pero ¢qué es eso que ven mis 0jos?-- decia Ivan al ver que de entre las rocas salian sus hermanos y algunos amigos

que se habian desaparecidos.

-;donde estaban ustedes hermanos? — esa malvada bruja nos atrap6, como quiso hacer contigo, gracias que la

mataste nosotros recobramos la vida, estabamos convertidos en piedras.

- Y asi fue como este joven logro salvar a sus hermanos y acabar con la bruja que se disfrazaba de bella mujer.
-A partir de ese momento se fueron de aquel lugar y vivieron muy felices casados con buenas esposas.

Fin. Colorin, colorado, este cuento se ha acabado y el tuyo no ha empezado.

- Metodologia para la creacion de cuentos infantiles para las clases de Lengua Espafiola

Para el desarrollo de la metodologia se tuvo en cuenta cuatro etapas:

Etapa 1: Preparacion intencional

Etapa 2: Demostracion

Etapa 3: Intervencion reflexiva y autovaloracion

Etapa 4: Evaluacion

o Etapa 1 Preparacion intencional

La primera etapa constituye la formacién de la Base Orientadora de la construccion de cuento. Esta base tiene un

caracter rector con respecto a la parte ejecutora y de control.

El docente, teniendo en cuenta el enfoque en que se sustenta la metodologia, el cognitivo-comunicativo y
sociocultural debe precisar en el trabajo con los estudiantes conocimientos que debe poseer desde los diferentes
aspectos

Cognitivo:

- El concepto de construccidn de textos y a su vez de cuento



- Caracteristicas de la construccién oral y escrita
- Los significados de un texto
- Los principales tipos de cuentos que existen

- Elementos del cuento: los personajes, el ambiente, el tiempo, la atmésfera, la trama, la intensidad, la tension y el
tono.

- Estructura: introduccion, desarrollo, desenlace.

- Extension

- Estilo

- La edad para quienes va dirigido el cuento

- Ellenguaje. Contextualizar los significados de palabras que no pertenecen a la época.

- Ellenguaje de los personajes que trascienda el momento en que se mueven en cada una de las tramas.
- Universo cultural para quienes va dirigido el cuento.

- Allanar el camino por donde transit6 el autor y por donde haremos viajar a quién o a quiénes va dirigido el cuento
construido.

- Utilizacién de expresiones estéticas que aporten belleza a la nueva creacion artistica.

- Seleccion de los personajes como caracteristica auténtica del contexto social y expresion de la ideologia del autor

del cuento.

- Al construir cuentos derivados de autores, tener en cuenta las caracteristicas de este, fundamentalmente de su

vida en la infancia.

- Sentimientos y valores de ese autor que permitan derivar de ellos otros como elementos formativos en el cuento

construido.
- Los temas mas significativos que agraden y motiven a los nifios
- Comprender la significacion que adquieren las palabras en un texto
- Los parlamentos coherentes y oportunos que deben asumir cada uno de los personajes.
- Comentar consigo mismo las ideas que tiene para la construccion del cuento.

- Aprovechar la espontaneidad de las ideas que brotan a su pensamiento para traducirlas al lenguaje artistico-

creativo.

- Valorar criticamente los puntos de vista del autor seleccionado y respetar sus ideas.



- Ubicar al cuento construido en el momento en que vive, para quién lo realiza, cdmo pensaria o actuaria el escritor

en este otro contexto.
- Vigencia y actualidad de las ideas del cuento.
o Etapa 2 Demostracion
e Construccion profesional pedagogica del cuento

Pasos que componen la metodologia en la segunda etapa:

e Explicacion de hechos, fendmenos y procesos de la realidad objetiva para arribar a generalizaciones.

e La formacion de una concepcion cientifica del mundo en los docentes para su posterior trabajo con los escolares.

e Fortalecimiento de habitos y habilidades linglistico - literarias para el desempefio profesional, desarrollando y
fortaleciendo en ellos amor, cuidado de la lengua materna.

e Desarrollo de los componentes de la personalidad, para contribuir a la formacién multilateral e integral, evaluando
su comportamiento en las actividades que realizan.

e Realizacion de proyectos de cuentos.

e Realizacion de aplicaciones, utilizando lo aprendido, mediante el trabajo con los cuentos, poesias y los diferentes
temas que aparecen en La Edad de Oro para su uso en las clases, en murales, concursos, exposiciones,
matutinos, etc.

¢ El desarrollo de habilidades docentes e intelectuales, del pensamiento l6gico.

e El desarrollo de la habilidad lectora, de la competencia comunicativa y del trabajo con los escolares a través de la
clase y de la revisidn de las actividades que se orientan para el estudio independiente inter encuentro

Etapa 3 Intencién reflexiva y autovaloracion

Pasos que componen la metodologia en la tercera etapa:
- Intervencion profesional pedagogica.
- Autoevaluacion del cuento construido.

o Etapa 4 Evaluacion

Pasos que componen la metodologia en la cuarta etapa:



- Lectura individual de los cuentos construidos.

- Lectura de forma colectiva.

- Analisis valorativo de forma individual y colectiva

- Ajuste a las normas de comunicacion, al respetar el criterio de los demas
- Evaluacion individual y colectiva.

- Evaluacion del cuento construido.

- Evaluacion de la metodologia aplicada.

En esta etapa se evaluara a través de un taller los resultados del diagnostico aplicado a los docentes y escolares y las

encuestas aplicadas, asi como la determinacion de los cuentos que recibiran tratamiento en las clases.

Estos son los pasos que brida la metodologia para la elaboracién de cuentos. Los realizados por la maestra y

directora social Elvirita Guerra se encuentran en el (Anexos 16)

Anexo 17 La maestra Ruht Vargas junto a Xiomara Ravelo, quienes participaron junto a Elvira en la elaboracién de la

historia de la Educacion primaria de Guantanamo. En el hogar de Elvira

Anexo 18 Sistema de contenidos histéricos locales, presentado por Enma Elvira Guerra Cardona en la escuela

Enrique José Varona.

Las teméticas se complementan con el contenido para insertarlas en las clases de Historia de Cuba.

Tematicas.



- Guantanamo, significado de su nombre

- Ubicacién geografica de su territorio

- Primeros pobladores de Guantanamo.

- Grupos aborigenes del territorio. Asentamientos.

- Actividades econdmicas y formas de vida.

- Descubrimiento del territorio por Cristdbal Colon.

- Resistencia indigena. Hatuey y Guama.

- Primera villa. Nuestra Sefiora de la Asuncion de Baracoa.

- Explotacion de los recursos naturales y humanos a traves de la mineria del oro.

- La rebeldia del negro esclavo. Cimarrones y palenques.

- El desarrollo agricola: produccién azucarera, cafetalera y otros.

- Invasion inglesa de 1741 en Guantanamo.

- La fundacion de la ciudad de Guantdnamo. Primeros nucleos poblacionales del territorio. -Organizacion del

gobierno colonial.

- Inicio de las actividades bélicas en la zona. Policarpo Pineda, Rustan.

- Desembarcos de apoyo a la guerra.

- Lainvasion a Guantanamo por Gémez en 1871.

- Antonio Maceo: Su campafia en Guantanamo (1871 — 1878).

- Llegada de la orden de alzamiento. Emilio Gir6 y Odio.



- Desembarco de los Maceo y Flor Crombet por playa Duaba en Baracoa.

- La mujer guantanamera. Su aporte a la lucha.

- La reconcentracién de Valeriano Weyler. Sus efectos en la region.

- La batalla en Guantanamo durante la guerra hispano- cubano — norteamericana.

- Fin de la guerra. Actitud de Pedro Agustin Pérez ante la intervencion.

- Pedro Agustin Pérez: “Un hombre de su tiempo”.

Compilacién de los contenidos por unidades y el desarrollo de estos contenidos histéricos locales que se insertan por

unidades y tematicas del Programa de Historia de Cuba en 5to grado.

Lo que se propone es un acercamiento a la historia de la localidad vinculado al programa de estudio de Historia de

Cuba para el segundo ciclo de la ensefianza primaria, desde el quinto grado.

Para su implementacion no se requiere de una clase independiente sino que se le debe dar salida en cada una de las

tematicas que se desarrollen en clase, teniendo en cuenta la guia que se brinda para su insercion donde corresponda.

Los objetivos y habilidades a desarrollar en la planificaciéon de la clase son los mismos que se proponen en el

programa.
Unidad Tematica Contenido histérico local a insertar en la clase.
del programa. del programa.
Introductoria Guantanamo, significado de su nombre.

Ubicacion geografica de su territorio.

1 1.1 Grupos aborigenes del territorio.

Asentamientos.

1.2 Actividades econdmicas y formas de vida.




2.1

Descubrimiento del territorio por Cristébal

Colon.
2.2 Resistencia indigena: Los caciques Hatuey y
Guama.
2.3 Primera villa. Nuestra Sefiora de la Asuncion
2 de Baracoa.
2.4 Explotacion de los recursos naturales vy
humanos a través de la mineria del oro.
2.5 La rebeldia del negro esclavo. Cimarrones y
palenques.
3.1 El desarrollo agricola: produccion azucarera,
cafetalera y otros.
3.4 Invasién inglesa de 1741 en Guantanamo.
3 3.5 La fundacién de la ciudad de Guantanamo.
Primeros nucleos poblacionales del territorio.
Organizacion del gobierno colonial.
Unidad Tematica Contenido histérico local a insertar en la clase.

del programa.

del programa.

5.1 Inicio de las actividades bélicas en la zona.
Policarpo Pineda, Rustan.
Desembarcos de apoyo a la guerra.

55 La invasién a Guantanamo por Gémez en

1871.




58 Antonio Maceo, su campafia en Guantanamo.

71 Llegada de la orden de alzamiento. Emilio Gir6
y Odio.
7.2 Desembarco de los Maceo y Flor Crombet por

playa Duaba en Baracoa.

7.4 La mujer guantanamera. Su aporte a la lucha.
7
Principales acciones del 24 de febrero de
1895.
7.5 La reconcentracion de Valeriano Weyler. Sus

efectos en la region.

7.7 La batalla en Guantanamo durante la guerra

hispano — cubano — norteamericana.

7.8 Fin de la Guerra. Actitud de Pedro Agustin

Pérez ante la intervencion.

7.9 Pedro Agustin Pérez: “Un hombre de su

tiempo”.

Anexo 19 .Historia de la escuela primaria Enrique José Varona.

Otro aporte que se le debe a la autoria de la maestra Elvira Guerra es haber escrito junto a los maestros Jorge Noa

Pérez y Brizaida Sil6 Ramirez la historia de la escuela Enrique José Varona.

Esta historia se encontrd durante los intercambios con la maestra Elvira, quien nos la mostr6 después de hurgar entre
sus documentos. Ella no nos pudo precisar, la fecha fija de su elaboracién pero el color tomado por las hojas y las
caracteristicas de su confeccion nos dice que es de la década del 80 cuando tomd auge la elaboracién de los trabajos

a maquina de escribir. Asimismo la estructura y el encuadre dado al trabajo es acorde a los de esta etapa,



El trabajo que se presenta constituye una copia del original, sin adiciones, ni supresiones, se ha respetado el estilo y

la redaccion de sus autores, la historia solo recoge hasta el momento historico en que se escribe esta.

Autores
- Elvira Guerra Cardona.
- Jorge Noa Pérez
- Brizaida Sil6 Ramirez
Nombre del centro: Enrique José Varona.
- Objetivo: Dar a conocer la historia del centro escolar: Enrique José Varona de la provincia Guantanamo.
INTRODUCCION.

La escuela Enriqgue José Varona funciond6 como una escuela privada laica desde 1941 hasta 1961 que fue

nacionalizada.

A esta asistian alumnos de mediana posicion social, pues, el precio que se pagaba por cada grado era muy poco.
Los maestros también tenian un sueldo acorde con el grado que impartian.

La matricula no era alta. Se atendian a los alumnos desde Pre hasta 6to grado.

Por la noche funcionaba una Academia de Comercio.

DESARROLLO.
La escuela Enrique José Varona se encuentra ubicada en la calle Pedro Agustin Pérez y Jesus del Sol en una casona

colonial fabricada en 1881 por don Luis Martin y de Castro uno de los primeros historiadores de Guantanamo.

Esta casa fue bautizada por los vecinos de la localidad como la Coronela o la Generala, por haber vivido en ella los

coroneles y generales que gobernaron en esa época la villa de Guantanamo.

Ademas fue casa de vivienda, laboratorio del doctor Bartolo Arce etc.



Desde 1941 funcioné como una escuela privada laica hasta 1961 que fue nacionalizada pasando esta a ser

patrimonio del Estado.

Desde 1941 a 1961 se imparti6 la ensefianza primaria y secundaria a la misma vez de Pre a 8vo grado. Se
desarrollaba ademés un programa para una seccion de tipo comercial, en horario de tarde y noche donde se impartia

contabilidad, mecanografia, taquigrafia, etc.

Ademas en la ensefianza primaria y secundaria se impartian las especialidades de: inglés, Musica y trabajo manuales

Una gran parte de aquellos jovenes que acudian a este centro son padres ejemplares de nuestros alumnos.
Técnicos unos, otros profesionales, obreros calificados y otros.

Hoy la educacidn que en ella se imparte esta al alcance de todos los nifios en este municipio.
DIRECTORES QUE TUVO ESTE CENTRO

- Luis Felipe Ibarra, el fundador.
- Inés Maria Vila Soler.
De 1962.

- Julio Gonzalez Galeano. (Cuando nacionalizaron)

- Maria Linares.
- Enma Elvira Guerra Cardona.( 1963-)

- Después de casi 50 afios que estuvo Elvira Guerra como directora de esta escuela, vinieron tras su jubilacion:
- Juanillanis Diaz de la Cruz. ()

La capacidad de la escuela era de 250 alumnos.
En estos momentos la escuela tiene 403 alumnos, 20 maestros y 2 compafieros de apoyo a la docencia.

El edificio donde radica la mismo tiene gruesos muros. En la fachada tiene un portén a la espafiola y rejas de hierro

alrededor del edificio.
El portal se mantiene con horcones de madera, un barandal de hierro con preciosos encajes de herreria.
Para dar acceso al mismo hay una escalinata de piedra.

Cuenta con siete aulas fisica y 14 pedagogica.



Cuentan los viejos vecinos de la localidad que en la misma existia un tinel en el sétano que llegaba desde este centro
hasta la carcel y la iglesia, que por el mismo se trasladaba a los cubanos que durante la guerra de independencia se
desaparecian y que eran llevado por esta via hasta el establo que existia en el fondo de la casa, matandolos y
tapandolo con hierva y llevandolos a enterrar al campo. Aunque no se ha podido aclarar la veracidad de estos hechos,
si se ha comprobado por la forma que el mismo posee que el s6tano sirvio durante la insurreccion para guardar

armas, practicar tiros etc. Este sétano ha sido explorado por la Defensa Civil de esta localidad.

Martires que estudiaron en nuestro centro.

- Asdrubal Lépez Vazquez. (Caido en combate)
- Esteban Campos (Caido en combate)
- Pepito Tey (Caido en campafia), .(dos afios)

Alumnos de la escuela que se incorporaron a la insurreccion.

- Cosme Salgado.

- Antonia Gonzalez.

- Antonio Gonzalez.

- Elia Gonzélez Rodriguez.

- Juan Rodriguez Rodiles.

- Placer Fernandez.

- Oasis Fernandez

- Vida Fernandez

- José Salgado.

- Carlos Layle.
MAESTROS DE LA ESCUELA QUE PARTICIPARON EN LA INSURRECCION.

- Luis Felipe Ibarra.

- Rafaela Vida Soler.

- Inés Maria Vida.

- Maria de Jesus Sanchez.

- Samuel Rodiles Plana.(Gral de division )



- Laudelina Munoz.

- Amanda Mejias.

- Elvira Guerra Cardona.
- Acela Mufioz.

DIRIGENTES DESTACADOS.

- Hermanos Rodiles
- Hermanos Salgados
- Carlos Leito y otros.

CONCLUSIONES

Nuestro centro fundado en 1961conserva el edificio (1887), los muebles que tuvo la escuela desde su fundacién
(1841) encontrandose tanto el edificio como todo lo que posee en condiciones para brindar educacion a los 403

alumnos con que cuenta la escuela sin haberse cambiado los mismos durante esta etapa.

Se destaca el cuidado que da a los mismos los alumnos, padres y maestros de nuestro centro.
Anexo 20

Escudo Nacional que existe actualmente en la escuela Enrique José Varona. Con mas de 50 afios.




Anexo 21

Foto de Enrique José Varona que esta en la escuela.

Anexo 22 —-Fotos de algunas medallas recibidas durante su trayectoria laboral.

- Medalla por los 25 afios de trabajo

- Medalla PepitoTey,
- Medalla por la Alfabetizacion,
- Medalla-20, 30, 40 y 50 Aniversario,



- Distincion Rafael Maria de Mendive,

- Certificado de Combatiente en la lucha Clandestina,
- Colectivo modelo ejemplar,

- Cumplidora con la Emulacion Socialista,

- Guia reparadora de suefios,

- Por participar en los seminarios nacionales,

- Cuadro Destacado Provincial y Nacional,

- Trabajadora de Avanzada durante mas de 30 afios,
- Diploma por mantenerse en el sector de forma ininterrumpida,
- Orden Lazaro Pefia de 1er, 2do y 3er grado,

- La réplica de la fama,

- Simbolo de la Ciudad. (anexo 22)

- Medalla Hazafa Laboral.

- Mejor trabajadora de la CTC(1980)

Anexo 23

La réplica de la fama simbolo de la ciudad.




Anexo 24

Imposicion por Fidel de la medalla” heroina del Trabajo dela Republica de Cuba.”A su lado el Indio Nabori .
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Anexo 25 Acto de entrega de la bandera que los acreditas como Vanguardia Nacional

Anexo 26 Muebles con los que fue fundada la escuela Enrique José Varona y aln se mantienen.1955 ,

1979, 2014




Anexo 27 maestra Asela Wilso Caamanio.

Anexo 28 Sistema de acciones para mejorar la ortografia en los escolares.

Objetivo: Perfeccionar el sistema de conocimientos linguisticos en los escolares para la organizacién y expresion del
pensamiento al corregir errores en la construccion oral y escrita de textos, adecuando su expresion oral y escrita a las

diversas situaciones comunicativas y contextos sociales.

La tarea esencial de estas acciones se dirigen a:

Formar de conjunto con los maestros y especialidades, padres y los propios escolares un pionero con alta cultura,
conocimientos sélidos y una exquisita ortografia que le permita enfrentar los exdmenes de la vida en cualquier grado

de la escuela primaria, media y nivel superior.

Que al finalizar la Educaciéon Primaria el escolar muestre una ortografia adecuada en correspondencia con las

exigencias del nivel.



Principales dificultades.

Inadecuada acentuacion de algunas palabras, agudas, llanas y esdrujulas.

Utilizacion incorrecta de los signos de puntuacion.

Uso deficiente de las inadecuaciones fénico graficas (b, vs-c-z,) y los grafemas g-j, y-Il, x, h.)

Causas;:

Insuficiente desarrollo de las habilidades ortograficas, evidenciadas en inadecuaciones fonico - graficas, uso de tildes
en palabras agudas y llanas, acento hiatico y diacritico, signos de puntuacion como la coma, punto y seguido; entre

otros.

Falta de seguimiento a las informaciones que brindaron los instrumentos de diagndsticos que permitan medir la

situacion actual y progresiva por elementos del conocimiento en el area de la ensefianza de la lengua materna.
Insuficiente desarrollo de la responsabilidad ortografica en los escolares en funcion del auto aprendizaje consciente.

Insuficiente tratamiento a las deficiencias ortograficas de los escolares a través de las diferentes actividades docentes

y extradocentes.
Falta del habito de lectura, como estimulo y via para el desarrollo de la ortografia.
Acciones

1. Aplicar el diagnéstico para medir las habilidades ortograficas de los escolares y determinar las prioridades de

trabajo, prestando mayor énfasis en: acentuacion, cambio de grafemas, uso de mayusculas, signos de puntacion,

Fecha cumplimiento: segunda quincena de septiembre.

Responsables: Jefe de ciclo.

Ejecutan: maestros

Evaluacion: Actualizacion de registros, informacion al Consejo técnico y
Consejo direccion.

2. Dar a conocer a los alumnos y padres las insuficiencias ortogréficas de cada escolar detectadas en el diagnostico

inicial ( su seguimiento y comportamiento en cada mes)



Fecha cumplimiento: segunda quincena de septiembre, en reunion de padres y con su seguimiento encada asamblea

de destacamento.

Responsables: Jefe de ciclo.

Ejecutan: maestros

Evaluacion: Rendir informe al Consejo Técnico.

3. Taller demostrativo sobre los métodos para el tratamiento de la ortografia en las diferentes areas del conocimiento.
Fecha cumplimiento: octubre3era semana.

Responsables: Jefes de ciclos

Ejecutan: directora

Evaluacion: Andlisis de la calidad de la actividad al concluir.

4. Incorporar al sistema de trabajo metodologico actividades que permitan dar salida al programa director de la
lengua materna con énfasis en el tratamiento de contenidos ortograficos a través de las clases yla promocion de la

lectura, la narracion oral y la recitacion desde los talleres de apreciacion de las artes.
Fecha cumplimiento: octubre, primera semana.
Responsables: Jefes de ciclos
Ejecutan: directora
Evaluacion: Visita a clases y actividades metodoldgicas. Balance en el Consejo de Direccion.

5. Aprovechar las potencialidades que brinda la clase para el trabajo con la lectura, comprension, analisis y
construccién de textos de diversas tipologias y naturaleza con énfasis en los que contribuyan al desarrollo de
sensibilidad y gusto estético. Ademas del uso del diccionario, la ortografia y software educativo como via esencial

para el tratamiento de las insuficiencias detectadas en el diagndstico.
Fecha cumplimiento: mensual.
Responsables: maestros
Ejecutan: Consejo de Direccion
Evaluacion: Visitas a clases y actividades metodologicas

6. Determinarlas prioridades ortograficas de cada mes asi como la evaluacion del cumplimiento de las acciones

implementadas en el mes anterior en los grados.



-Incluye determinar el vocabulario técnico de las asignaturas y por unidades del programa.
Fecha cumplimiento: Segunda quincena de septiembre
Responsables: Jefes de ciclos.
Ejecutan: Consejo de Direccion
Evaluacion: Visitas a clases
7. Declarar 3er. Viernes de cada mes “Dia de la Ortografia” a nivel de centro.
Realizar con este fin actividades como:
e Encuentros de conocimientos entre destacamentos. solamente de ortografia.
e Jornada de lectura oral competitiva.
e Competencias sobre el uso del diccionario.
Fecha cumplimiento: Desde 1era semana de octubre hasta diciembre 3era semana.
Responsables: Maestros y guias..
Ejecutan: Directora y jefe de ciclos
Evaluacion: Balance de los resultados y expresarlos en los certificados de evaluacion profesoral de enero.

8. Realizar comprobaciones. Quincenales que permitan evaluar el uso correcto de la lengua materna y en particular

las habilidades ortograficas
Fecha cumplimiento: Desde 2da semana octubre hasta diciembre 3era semana.
Responsables... jefe de ciclos
Ejecutan: Directora
Evaluacion: Informacién de los resultados en los CD, CT, claustrillos y reuniones de padres.
9. Realizar reuniones de intercambio para analizar dificultades de aprendizaje y objetivos no vencidos por grados.
Fecha cumplimiento: octubre, nov y dic
Responsables:.. Jefe de ciclos
Ejecutan: Directora

Evaluacion: Evaluacion en reuniones de consejo técnicos y claustrillos



10.Crear consultoria ortografica con un banco de ejercicios en la biblioteca y laboratorios de Informatica.
Fecha cumplimiento: octubre, segunda quincena.

Responsables:.. Maestros, Bibliotecarias, y profesor de computacion.

Ejecutan: Directora

Evaluacion: Control de la asistencia

11.Crear circulos de interés que aborden el tema de la ortografia.

Fecha cumplimiento: octubre, 1ra quincena.

Responsables:.. Maestros, Bibliotecarias.

Ejecutan: Jefe de ciclos.

Evaluacion: Balance en los consejos técnicos y claustrillos

12. Aplicar la Resolucion ortografica en todos los examenes y evaluaciones sistematicas de las diferentes asignaturas.
Fecha cumplimiento: sistematica.

Responsables: maestros.

Ejecutan: directora.

Evaluacion: evaluacion en reuniones del CD, C. Técnico.

13. Analizarla situacion ortografica de cada destacamento y de acciones para resolver los problemas en asambleas de

Destacamento, Colectivo de ciclos y reuniones de grado.

Fecha cumplimiento: Mensual en cada consejo técnico.

Responsables: maestros, jefes de ciclos y Bibliotecarias.

Ejecutan: directora.

Evaluacion: entrega de informacion al consejo de direccion de cada mes.

Anexo 29 Actividades disefiadas para la proteccion a la naturaleza desde la asignatura Ciencias Naturales..
Actividades metodoldgicas.
Primera etapa: Planificacion.

e Determinar el objetivo a trabajar teniendo en cuenta la derivacion gradual: nivel, grado, asignatura, unidad.

e Diagndstico.



¢ Determinar las interrelaciones del contenido de la asignatura seleccionada con otros contenidos de las asignaturas

del grado.

e VValorar los resultados del diagndstico.
Segunda etapa: Ejecucion.

o Crear el clima para la realizacion de las actividades.
e Disposicion del tiempo para la ejecucion.

o Materializacion practica.
Tercera etapa: control y evaluacion.

e Caracterizar los niveles de dominio del contenido de manera personalizada.
e Determinar los principales logros y dificultades en el desarrollo de la misma.

e Establecer la calificacion y la cuantificacion.

Actividades

Unidad 3 La Atmésfera.

Tema: los cinturones climéticos. El clima.
Objetivo: caracterizarlos cinturones climaticos.
Actividad1

Rafael vive en la ciudad de La Habana y cursa el 5to grado en la escuela primaria Carlos M. de Céspedes. El se
comunica con varios nifios de otros paises, entre ellos un argentino llamado Carlitos que en el mes de enero cuando
se registré en la estacion de Casa Blanca 110 C y casi todas las personas temblaban por el frio, Carlitos le comunicd
que hacia mucho calor y que junto a su familia disfrutaria de sus vacaciones en una playa en una provincia cercana.
Rafael pensé que Carlitos estaba confundido o que ese mensaje era de otra época del afio y que habia llegado con

demora.
a) ¢Cual es tu opinién al respecto?
b) ¢Por qué ocurre esto?
c) SiCarlitos te invita a su pais ¢En qué época te gustaria ir?
d) Elabora un texto donde expliques por qué.

Unidad3 Hidrosfera.



Tema: aguas subterraneas y superficiales. Principales rios, lagos, pantanos y glaciales.

Objetivo: Elaborar el concepto de cuenca artesiana.

Actividad2

En el conocido e interesante libro El Principito de Antoine de Saint- Exupery el personaje principal expresa “agua, tu
no eres necesaria para la vida; tu, eres la vida” esta afirmacion recoge en pocas palabras la gran importancia que

reviste el agua para todas las actividades humanas y para el proceso que tiene lugar en la envoltura geografica.

a) Observa el mapa de Cuba “precipitaciones” que aparece en tu atlas escolar y determina los valores de las

precipitaciones para la region del semidesierto cubano de Guantdnamo.
b) Observa el mapa de Cuba “agricultura” que aparece en el atlas escolar.

¢, Por qué puede desarrollarse la agricultura en esa region con las escasas precipitaciones que se registran si ya

conocemos la importancia que reviste el agua para la actividad humana?
¢) Realiza un dibujo donde expreses el ahorro del agua.
Unidad3: Biosfera.
Tema: El crecimiento de la poblacion, un problema medioambiental de estos tiempos.
Objetivo: Explicar las diferentes teorias burguesas acerca de la poblacion.
Actividad 3

El crecimiento de la poblacién es considerado como uno de los problemas medioambientales contemporaneos.
Algunos socitlogos plantean que debido a este crecimiento desmesurado escasearan los alimentos y productos

basicos, empleando asi las condiciones de vida de la poblacién en el planeta.
¢ Qué acciones realiza nuestro pais para regular este fenémeno que amenaza a algunos paises del mundo?
El tema econdmico y de la produccién de alimentos fueron temas fundamentales debatidos en la VIII Legislatura de la

Asamblea del Poder Popular el pasado diciembre 013, argumente por qué.

Escribe un texto donde se ilustre el papel de la juventud cubana para la proteccion del medio ambiente y la Naturaleza

en general.



Para el desarrollo de cada actividad el maestro debera establecer una busqueda bibliografica en los textos
fundamentales del grado, el Programa y las Orientaciones Metodoldgicas para que cada contenido quede

correctamente dosificado. Que se establezca la relacion entre los objetivos, contenidos y métodos.

Se le propone al maestro que realice estas actividades y otras que se le puedan ocurrir, durante la clase, después y

como actividades independientes o tarea para la casa.

Las actividades constituyen una propuesta para trabajar en clases, la atencion a la diversidad queda a criterio de cada

maestro a partir de su grupo con sus caracteristicas.

Los jefes de ciclos deberan hacer llegar estas actividades y otras similares a diferentes reuniones de trabajo
metodoldgicos para que se logre la sistematizacidon de esta, de ahi que se escuchen diferentes criterios acerca de

como se podran implementar a partir de la experiencia de cada docente del segundo ciclo.

Es importante que se les recomiende a los maestros y directivos que actividades con estas caracteristicas sirven para
la evaluacion individual y por equipos de los estudiantes asimismo se le podra solicitar que por equipos creen
actividades para la proteccion de la naturaleza y asi se logra el protagonismo estudiantil yel desarrollo de la

independencia cognoscitiva



Anexo 30 sello del buen ciudadano

SoY

BUEN CIUDADANO

Colectivo: E. J. Varona

Destacamento: 50 A

Anexo 31-Placa que acredita la escuela como centro de Tradiciéon Heroica

Anexo 32 Guia para la consulta a especialistas.
Compafiero(a):
Usted ha sido seleccionado(a) por su experiencia y nivel docente metodoldgico para que de sus valoraciones sobre la

factibilidad de la tesis que se le presenta. Podra hacerlo teniendo en cuenta los aspectos siguientes:



1. Nivel de aplicabilidad en la practica escolar.

2. Necesidad de su realizacion

3. Actualidad y nivel cientifico.

4. Otros criterios que desee agregar.

Nombre y Apellidos.

Nivel de ensefianza en el que labora.

Cargos en los que se desempefia.

Afos de experiencia en educacion.

Afos de experiencia en actividades vinculadas a la Historia de la Educacion.
Afios de experiencia en el estudio de vida y obra de personalidades
Otros datos de interes.

Se agradece su cooperacion.

Aspirante Ms.C.Adonis Mulen Favier.

Profesor auxiliar

Universidad de Guantanamo “.

1. Si tuviera que ubicar en una escala de 0 a 10 el conocimiento que usted tiene sobre la vida y obra de Elvira

Guerra, la significacion de su obra y su contribucion a la ensefianza en la educacién primaria ¢ donde se ubicaria?

Sobre lavida y obra de Elvira Guerra

Sobre la significacién de su obra




Sobre la contribucion de su obra a la educacién Primaria.

Anexo 33 Relacién de los especialistas conocedores que se emplearon en la investigacion.

Nombre y apellidos.

Centro laboral.

Especialidad.

Afos de experiencia.

Ruth E Vargas | Secretaria del sindicato | Maestra Preescolar Més de 50
Hernandez. de
los jubilados del MINED

Xiomara Ravelo | Universidad Gtmo (UG) | Pedagogia Mas de 35

Gainza.

Enio Felipe Robas | Universidad Gtmo (UG) | Pedagogia Mas de 35

Diaz. Presidente APC ,Gtmo

Mirian Gainza Gainza Universidad Gtmo (UG) | Pedagogia Mas de 35

Yasser Vargas Guerra. | Universidad Gtmo (UG) | Maestro Primario 26

Jesus Piclin Minot Universidad Gtmo (UG) | Geografia 32

Héctor Marquez Lores | Universidad Gtmo (UG) | Maestro Primario, ex 26
alumnos de la Varona

Asela Wilso Caamafio | Jubilada Maestra primaria, Mas de 40

Carlos Manner Ward Universidad Gtmo (UG) | Historia y Ciencias | Mas de 40
Sociales

Migdalia Limonta Zuitis | Jubilada Ex directora Més de 40

Enma Gago Pérez Direccion Provincial de [x directora. Més de 40

Educacion




Modesta Pereira | Universidad Gtmo (UG) | Maestra primaria Mas de 40
Valiente
Pablo Bosch Gonzélez | Jubilado UCP Ciencias Sociales Més de 40
Alba  Esther  Tur | Jubilada Maestra primaria, Mas de 40
Rodriguez Ex directora
Cloris Maria Charan Jubilada Maestra primaria, Mas de 40
Fréometa
Fidelia Durruthy Massé | Escuela Pedagdgica, Pedagogia -Psicologia | 35
José Maceo Grajales.
Aimé Margarita Lopez Escuela Pedagogica Maestra Primaria 40
Soler José Maceo Grajales
Carlos Moreira | Escuela Pedagdgica Lic Filologia 28
Carbonel José Maceo Grajales
Amado Odelin Brooks Escuela Pedagogica Maestro Primario 35
José Maceo Grajales
Mirna Bombalé Robert | Escuela Pedagdgica Maestra Primaria 28
José Maceo Grajales
Luis Skerton Manner. Universidad Gtmo (UG) | Ciencias Sociales 35
Lilian Mireya Universidad C | Pedagogia -Psicologia | 30
Noriega Villaln Pedagogica FPG
Frank Pais
Garcia.Stgo
Odalis Lorié Gonzalez Universidad Gtmo (UG) | Espaiiol - Literatura 35
Lidice MesaGomez Decana, Universidad Marxismoe Historia 31
de Artemisa
Jose Manuel | Universidad Gtmo (UG) | Lic en Filosofia 32
UbalsAlvarez
Juaniyanis Diaz de la | Asesora de Relaciones | Maestra Primaria 23

Cruz

Internacionales. (UG)




Graciela Ramos | Universidad C | Pedagogia -Psicologia | 30
Romero. Pedagogica
Frank Pais
Garcia.Stgo
Eulogio Gamez | Universidad C | Marxismo e Historia 30
Rodri P -
odriguez edagogica PG
Frank Pais Garcia.
Stgo
Oscar Sigas | Universidad C | Marxismo e Historia 35
Costafreda Pedagogica
Frank Pais Garcia.
Stgo
Cristina Savén Leyva Universidad Gtmo (UG) | Lic en Filologia 30
Jesus Rodriguez | Universidad Gtmo (UG) | Marxismo e Historia 30
Cotorruelo
Avelina Miranda | Universidad C | Maestra Primaria. FPG | 35
Vazquez. Pedagogica

Frank Pais Garcia. Sgto.

Anexo 34 Indicadores de evaluacion de la calidad del informe de investigacién

Compafieros por su experiencia y utilidad de esta tesis para su desempefio se somete a su consideracion cada uno
de los aspectos que se proponen, agradeciendo su colaboracién con la posibilidad de agregar otros que a su juicio

sean necesarios. Otorguele, una categoria a cada items que se ofrece, marcando con una x en la casilla que le

corresponda.

ltems Totalmente | Muy de De Mas de acuerdo En
de acuerdo | acuerdo | acuerdo| que desacuerdo | Desacuerdo

1-La estructura de la tesis de acuerdo con los X X
propositos de la investigacion y aplicabilidad 27 5
de los resultados.
2-Posibilidad que brinda para profundizar en el X
conocimiento de la vida y obra de Elvira Guerra. 32




3-Rigor cientifico y adecuado enfoque de la X X X
problematica que resuelve 11 16 5
4-Adecuada precisiones conceptuales en X X
concordancia con las caracteristicas del objeto 27 5
a transformar y para la explicacion del fenome-
no en el nuevo contexto.
5- Posibilidad que brinda la investigacion para X X
resolver los problemas educativos relacionados 27 5
con el estudio de personalidades de la educa-
cion.
6-El Proceder Metodoldgico y sus Acciones X X X
ofrecen posibilidades cientifica para estos 20
estudios biograficos locales.
7- Factibilidad del estudio realizado. 32

X
8- Pertinencia y calidad de la obra. 32

X

Preguntas complementarias.

. Considera necesaria la operacionalizacion de la variable contribucion de la obra educativa de Elvira Guerra como

complementarios para determinar los indicadores del estudio realizado?

Ofrezca su valoracion acerca de los momentos propuestos en la periodizacion que se realiza.

¢ Crees factible la realizaciéon del trabajo de investigacion precisando la contribucion realizada en dimensiones

axiologicas, teoricas y practico?

Si lo cree necesario, emita sus consideraciones o criterios en relacién con los items evaluados.

Se agradece su cooperacion.

Aspirante Ms.C. Adonis Mulen Favier.

Profesor auxiliar

Universidad de Guantanamo “. Raul Gémez Garcia



Anexo 35 Categorias evaluativas utilizadas y tabla matriz:

Categoria evaluativa Simbologia
Totalmente de Acuerdo (TA)
Muy de Acuerdo (MA)
De Acuerdo (DA)
Mas de Acuerdo que en Desacuerdo (MAD)
En Desacuerdo (ED)
Evaluacion de la factibilidad de la tesis segun criterios de especialistas:
Tabla: Matriz de frecuencias.
Indicadores T.A M.A. DA M.AD.. ED Totales.
1 27 5 32
2 32 32
3 11 16 5 32
4 27 5 32
5 27 5 32
6 20 2 5 32
7 32 32
8 32 32
totales 181 55 15 32

Fuente: Muestra de la investigacion.




Anexo 36 Estudiantes y profesores durante los talleres de opinién critica y construccion colectiva.

Conferencias dictada por el autor.




01/01/2006

Anexo 37 Guia para la opinion critica y construccion colectiva
Compafieros por su experiencia, conocimientos y uso que hara de esta tesis para su desempefio se somete a su
consideracion cada uno de los aspectos que se proponen para desarrollar un taller de socializacidn y opinidn critica.

Se le agrade su colaboracion.

1. La estructura de la tesis de acuerdo con los propdsitos de la investigacion y aplicabilidad de los resultados

2. Posibilidad que brinda para profundizar en el conocimiento de la vida y obra de Elvira Guerra

3. Rigor cientifico y adecuado enfoque de la problematica que resuelve.

4. Adecuada precisiones conceptuales en concordancia con las caracteristicas del objeto a transformar y para la

explicacion del fendmeno en el nuevo contexto.

5. Posibilidad que brinda la investigacion para resolver los problemas educativos relacionados con el estudio de

personalidades de la educacion.

6. El proceder metodoldgico y sus recomendaciones ofrecen posibilidades cientificas para estos estudios biograficos

locales.

7. Factibilidad del estudio realizado.



8. Pertinencia y calidad de la obra.

Preguntas complementarias.

¢ Considera necesaria la operacionalizacion de la variable contribucién de la obra educacional de Elvira Guerra como

complementarios para determinar los indicadores del estudio realizado?

Ofrezca su valoracion acerca de los momentos propuestos en la periodizacion que se realiza.

¢ Crees factible la realizacion del trabajo de investigacion precisando la contribucion realizada en dimensiones

axiologicas, teoricas y practico?

Si lo cree necesario, emita sus consideraciones o criterios en relacién con los items evaluados.

Se agradece su cooperacion.
Aspirante Ms.C. Adonis Mulen Favier. Profesor auxiliar
Universidad de Guantdnamo “Raul Gémez Garcia”

Anexo 38 Talleres de opinion critica y construccion colectiva

Talleres de opinion critica y construccion colectiva

Objetivo: Valorar la obra educativa de la maestra Elvira Guerra a partir del proceder metodoldgico realizado para su
sistematizacion y concrecion en la practica pedagdgica asimismo en la formacién histérico - pedagégica del estudiante
de la carrera primaria-preescolar buscando consenso respecto a sus fundamentos tedricos, metodoldgicos y

estructurales como mecanismo que favorece el perfeccionamiento de esta practica.

Taller 1: encuentros con profesores y directivos de la carrera Licenciatura en Educacion Primaria - Preescolar.

Objetivo: Intercambiar sobre la pertinencia del proceder metodoldgico para el estudio de la obra educativa de Elvira

Guerra Cardona y su implementacion en la practica educativa.

Acciones:



e Analizar los programas, orientaciones metodoldgicas, Modelo del profesional, documentos de trabajo y todas las
normativas vigentes relacionadas con la carrera de Licenciatura Educacion Primaria y Preescolar para buscar
coincidencias o contradicciones con las acciones disefiadas para la implementacién préactica de la obra educativa
de Elvira Guerra.

e Discutir con los profesores y directivos de la carrera, asimismo con otros educadores de distintas escuelas de la
localidad. Aplicacion de instrumentos y técnicas de caracter participativo — reflexivo que garantizaron un
intercambio en un clima favorable de discusion cientifica y profesional.

Taller 2 La universidad como espacio de formacion inicial del profesional de la educacion, en la perspectiva Histdrico —

pedagogica y cientifico-investigativa.

Objetivo: Reflexionar en torno al papel de la universidad como espacio de formacién histérico — pedagogica en el

estudiante de la carrera primaria preescolar.

Acciones

e Presentar la Universidad y su papel en la formacién histdrico - pedagogica del estudiante de la carreras primaria
preescolar.
e VValorar los aciertos y desaciertos. Fortalezas y debilidades.
e Desarrollar sesiones cientificas de analisis de los resultados obtenidos con la implementacién de las acciones para
el estudio de la obra educativa de Elvira Guerra desde el proceder metodol6gico.
Taller 3.Proceder metodoldgico para sistematizar la obra educativa de Elvira Guerra por parte del estudiante de la carrera

primaria preescolar.

Objetivo: Explicar las caracteristicas fundamentales de proceder metodolégico para la formacion histérica —

pedagdgica de los estudiantes de la carrera primaria -preescolar

Acciones:

e Analizar la estructura funcional. Coherencia légica interna de sus etapas.
e Explicar el papel del método biografico en la sistematizacion de la obra educativa de Elvira Guerra Cardona.
e Marcar pautas para la direccién del proceso de formacién histérico —pedagogica del estudiante de la carrera
primaria preescolar.
Taller 4.Espacios educativos para la formacion de una cultura Historico — pedagogica en los estudiantes dela carrera

primaria preescolar.



Objetivo: Valorar el papel de los espacios educativos en el proceso de formacién de una cultura Histérico —

pedagogica en los estudiantes dela carrera primaria preescolar.
Acciones:

e Destacar la clase como espacio formativo de una cultura cientifico-investigativa en el estudiante de carreras
pedagogicas.

e Analizar la préactica laboral-investigativa como espacio de convivencia y de formacién Historico — pedagogica en
los estudiantes de la carrera primaria preescolar.
e Proyectar las actividades extensionistas como vias para la formacion de una cultura Histérico — pedagogicas en los
estudiantes de la carrera primaria preescolar.
Tiempo: Aproximadamente dos horas para cada uno de ellos, dependiente del nivel de comprension de la informacién
que se trasmite, el grado de aceptacién de los participantes, la dinamica grupal empleada y las opiniones, criterios,

sugerencias o aportaciones realizadas.

Participantes: Directivos, docentes, profesores principales de afio, profesores guias, coordinadores de carrera,
profesores principales de disciplinas y asignaturas, maestros primarios del territorio, profesores de la escuela
pedagogica, ex escolares, maestro y ex maestros de la escuela Enrique J Varona. Su participacién depende del

contenido a abordar en cada uno de los talleres previstos.

Recursos necesarios: Un aula, pizarrén, hojas de papel, lapiz o boligrafo, tizas, pliegos de cartulina o papel,

plumones.

Medios de ensefianza: TV, computadora, materiales impresos.

Material docente: Conferencias elaboradas por el autor. Material bibliografico seleccionado.

Anexo 39 Cronologia de la vida y obra educativa de Elvira Guerra Cardona.



Nombre: Emma Elvira Guerra Cardona. Carné de Identidad: 22100606592. Fecha de nacimiento: 6 de

octubre de 1922. Lugar de Nacimiento: Guantanamo. Sexo: Femenino.

Ciudadania: Cubana. Nacionalidad: Cubana.

Nombre del padre: Luis Guerra Correa, natural de Guantanamo. Se dice que era primo del general Pedro A

Pérez (Periquito Pérez.)

1922

Nombre de la Madre: Maria de la Cruz Cardona. Natural de Guantanamo.

Hermanos (a): en total eran 8: Efrain Guerra Cardona, Florian Santiago Guerra Cardona,

Rolando Rubén Guerra Cardona, Guillermo Guerra Cardona, Adela Guerra Cardona,

Sara Esther Guerra Cardona y Margarita Guerra Cardona.

Cuando era pequefia, en edad escolar sus padres se trasladaron por un tiempo para el municipio El
1926

Salvador alli realiz6 la primaria elemental hasta el cuarto grado.

Realiza aqui en Guantanamo, el quinto y sexto grado, en la escuela llamada Coronel Tomas, ubicada en
1930

Marti y Varona.

Continua estudiando en la escuela intermedia, luego de un cursillo pasé al pre universitario, mas tarde al
1940

abrirse la escuela del hogar ingresé
1943 Es matriculada en la escuela del hogar, cito en Maximo Gémez entre Narciso Lopez y Jesus del Sol.

Se gradua de maestra hogarista
1946

Matricula en la escuela normal de maestro en Santiago de Cuba ,la que tuvo que abandonar

Comienza a trabajar en la propia escuela del hogar como maestra de artes manuales y Economiaa




doméstica.

Comienza a trabajar en la escuela nocturna Félix Varela Morales, escuela intermedia para varones, ubicada

1948 en la calle Beneficencia y Crombet, (actual Pre urbano Francisco Adolfo Crombet Tejada y al mismo tiempo
pero por el dia en el colegio privado Enrique José Varona, de Felipe Ibarra.
Era integrante de una célula revolucionaria del 26 de Julio, se dedicaba a la venta de bonos, recepcion y
1953 entrega de medicamentos y alimentos. En su hogar escondieron a los hermanos Olivares, revolucionarios
perseguidos por la tirania.
Dirigié una célula con 10 integrantes que se dedicaban a visitar los campamentos rebeldes, confeccionar y
1954 entregar brazalete del movimiento 26 — 7, recaudar dinero y entregarlo a la direcciéon del movimiento en las
lomas.
Ocupa el cargo de maestra de cuarto grado en la escuela Enrique José Varona, con un sueldo de 20 pesos
1958
al mes.
Se incorpora a todas las labores de organizacion de la revolucion triunfante alfabetizadora, en su propia
1959. | casa durante la campaiia de alfabetizacion.
1961 Fundadora de la Federacion de Mujeres Cubanas en Guantanamo y educadora de un bloque por méas de 30
anos.
Participa como intervencionista en la intervencion de la escuela Enrique José Varona, donde continta
1962 | trabajando como maestra.
participo en el primer censo de escolaridad después de la campafia de alfabetizacion
Dirigi6 los cursos de verano que se impartian a los maestros.
1965

Formd parte de la inspeccion en el campo y la ciudad.




Trabaja voluntariamente en un aula de la FMC para dar seguimiento a la campafia de alfabetizacion hasta

1975.
(1970- | La escuela Enrique José Varona se gana por dos quinquenios consecutivos la placa que la acredita como
80 Centro de Tradicion Heroica, que aun conserva a la entrada de la escuela

Participo en el primer censo de desocupados que se realizé en Guantanamo y en el censo de poblacion y
1975

vivienda

Trabajo en el primer internado que se abrid para nifios con dificultades familiares, econdémicas y sin amparo
1975-

filial, que se llamd Ivan Rodriguez, alli trabajé por tres afios voluntariamente de 4 a 6 de la tarde,
80

impartiendo trabajo manual.
1980 Fue escogida como mejor trabajadora de la CTC
1983 Se matricula en el Instituto Superior Pedagdgico para hacer la licenciatura

Se gradua con titulo de Oro en la especialidad de Preescolar.
1988 Escribe la primera version de la Historia de la Educacién primaria escolarizada en Guantanamo. y la historia

del movimiento sindical en el sindicato de educacion

Recibe la escuela la bandera de Héroes del Moncada.
1989

Por sus resultados docentes educativos y cientifico es estimulada con un viaje a la URSS.

Participa en el primer evento provincial de educadores e montafia con los trabajos: El trabajo del director.
1991

- La ética de Antonio Maceo y Ernesto Che Guevara en los cuadros de direccion del estado
1993 Elabora el procedimiento observacion local interactiva para trabajar la historia local sobre la base de los

métodos orales, visuales y practicos que se utilizan para las clases de Historia de Cuba, como son el




Expositivo Oral y el trabajo con medios visuales y audiovisuales. El procedimiento de la observacion local
interactiva fue introducido en el tercer evento provincial de educadores con sede en el municipio Niceto

Pérez Garcia,

Recibe de mano de Fidel Castro Ruz, la medalla de Heroina del trabajo de la Republica de Cuba.

1998
Se le es otorgado el simbolo de la ciudad.
Funda en su escuela junto a Antonia Luisa Cabal (Tusi) el coro guantanamero Vocecitas de Cristal.
Marcho junto a Fidel Castro Ruz, con mucho orgullo en la primera marcha del pueblo combatiente contra el
2000
bloqueo, el 26 de Julio de 2000 que se realizé en La Habana.
Es retirada y pasa a la vida de jubilacion
2002 Repasa a pioneros y estudiantes con vista a exdmenes de ingreso para los Camilitos y la universidad, en
las asignaturas Historia de Cuba y espafiol.
Recibe en su hogar al periodista Gabino Benguela, La Habana,1952),reportero del periodico
2005 Trabajadores y redactor de la emisora Radio Rebelde, para entrevistarla con vista a la publicacion del libro “
Pasion de Héroes “
2009 Se inicia la redaccidn de su biografia por el investigador Adonis Mulen Favier.
Reside en su casa natal junto a su sobrina.
2014-
015 Es llevada a la Universidad de Guantanamo donde la ovacionan al recibir el certificado de trabajadora

ejemplar en Guantanamo.

Anexo 40 Programa historia local de la educacion.

Universidad de Guantanamo “. Raul Gomez Garcia*




Universidad de Guantanamo
Raul Gémez Garcia
Disciplina Formacion Pedagogica General.

Carrera: Valido para la carrera de: Educacion Primaria de la U.G (CRD y (CRE) 4to afio y 3ro de la Escuela
pedagogica.

Programa Analitico del curso optativo: historia local de la educacion primaria.
Total de horas: 18horas
Semestre: |

Afo en que se imparte: 1ro, 3ro 0 4to

Autor: Msc. Adonis Mulen Favier. Auxiliar
Guantanamo, afo 2015.

Aprobado por:

FUNDAMENTACION

La asignatura Historia de la Educacion como parte de la formacion pedagégica general debe contribuirla preparacion
de los estudiantes en relacion con los problemas propios de su profesion, especialmente para ejercer una practica
educacional que se nutra de las mejores experiencias pedagdgicas cubanas desde sus origenes hasta la
contemporaneidad. En este curso optativo local se mantiene este objetivo y se adentra en la preparacion de los
estudiantes sobre la base de la experiencias de educadores locales destacados Es decir que el curso promueva la
necesidad de tomar en consideracion el analisis histérico pedagogico guantanamero como elemento significativo para
el conocimiento de la esfera educacional, y el continuo perfeccionamiento de ésta a través de la investigacion y con

ello asumir una actitud comprometida y transformadora ante la préctica pedagégica.

La posicion curricular que esta ocupa asi como la actividad de los estudiantes como docentes, permite apoyarse tanto
en las asignaturas precedentes vinculadas a su formacion pedagdgica como en las experiencias de los estudiantes en

su vinculo con el contexto escolar para establecer la relacion pasado presente.



Este curso, dada la naturaleza de su contenido, su estrecha relacién con la cultura, la politica, historia local y la
filosofia posee condiciones que le permiten contribuir al desarrollo cultural local, y la formacion de valores en los

estudiantes y aporta fundamentos que facilitan una mejor direccidn del proceso.

Particularmente, el estudio de educadores destacados de la historia educacional primaria de Guantanamo en
momentos en que el estudiante ya ha asumido el rol de maestro contribuye a fortalecer y elevar la motivacion
profesional y su actitud transformadora al identificar la relacion entre las ideas, y actitudes de aquellos con la

ejemplaridad que hoy se demanda del maestro guantanamero, contribuyendo al desarrollo de la direccién del proceso.

El desarrollo de la valoracion histérico educativa en los estudiantes debe apoyarse en la concepcion materialista
dialéctica y sus principio, propiciarse que estos utilicen la caracterizacidn de los hechos objetos de valoracion, la
comparacion histérica para que como resultado se aproximen a expresar sus juicios de valor acompafiados de una
adecuada fundamentacién, reflexion e independencia cognoscitiva, que los prepara para dirigir el proceso de

ensefianza aprendizaje de forma mas eficiente.

Objetivo General
e Caracterizar la educacion primaria en diferentes momentos y contextos historicos en el plano local guantanamero,

y su contribucién a la cultura y valores de esta regidn a partir de la concepcion dialéctico materialista de la historia.

Tema1l: Fundamentos generales para el estudio de la Historia de la educacién primaria en Guantdnamo. Panorama
histérico.

Objetivo: Analizar los fundamentos tedricos y metodolégicos de la Historia de la Educacién primaria en Guantanamo,
como base para el estudio de esta asignatura.

Sistema de conocimientos:

Fundamentos generales para el estudio de la Historia de la Educacidn. Relacion con las demés ciencias dedicadas al
estudio local. Importancia del estudio de la Historia local de la Educacion primaria para maestros. Las caracteristicas

de la educacion primaria guantanamera como parte del panorama histérico de la educacion en Cuba.



Tema 2: La educacion primaria en Gtmo durante el periodo colonial. Figuras representativas.
Objetivo: Caracterizar la educacion primaria en Guantdnamo durante la etapa colonial.
Sistema de conocimientos:

La educacién en Guantdnamo durante el periodo colonial. Panorama educacional de Guantanamo durante los tres
primeros siglos de colonizacién. La educacion primaria en Gtmo en el siglo XIX. Sus figuras y personalidades. Politica

educativa mambisa. El proyecto educativo martiano.

Tema 3: Modelo educacional impuesto en la educacién a partir de la Ocupacion militar norteamericana su impacto en

la educacién primaria de Guantanamo hasta 1959.

Objetivo: Valorar la labor de educadores y del pueblo guantanamero a favor de una escuela democratica, progresista

y genuinamente cubana frente al modelo neocolonial y la penetracion imperialista.
Sistema de conocimientos:

La educacion en Gtmo durante el periodo neocolonial cubano. Panorama educativo cubano y guantanamero en la
etapa imperialista de fines del siglo XIX y la primera mitad del siglo XX. Penetracion imperialista en la educacion
primaria cubana su impacto en Guantanamo a partir de la ocupacion militar norteamericana. Situacion de la educacion
primaria escolarizada en Gtmo durante la Republica mediatizada. Papel de la escuela publica en la continuidad de las
tradiciones genuinamente cubanas.. Las luchas del pueblo guantanamero por una escuela, democratica y progresista.
El magisterio de educadores guantanameros destacados y su contribucion a una pedagogia auténticamente cubana.

Elvira Guerra Cardona .Una vida de esfuerzos y dedicacion.
Tema 4: La obra educacional cubana después del triunfo de la Revolucién.

Objetivo: Valorar la obra educacional de la Revolucion Cubana en Guantanamo a partir de 1959, sus logros y
perspectivas alentadoras en medio de un panorama educacional contemporaneo con disimiles problemas no

resueltos.



Sistema de conocimientos:

La obra educacional cubana después del triunfo de la Revolucién en Guantanamo. La reforma educacional de
1959.Su impacto en Guantdnamo. Panorama de la educaciéon contemporaneo en el contexto Cubano y en especial
Guantanamero. Logros y perspectivas de la educacion primaria Guantanamera. La campafia de alfabetizacion en

Guantanamo.
Orientaciones metodoldgicas para cada temas
Tema 1:

El tema tiene como propdsito crear las condiciones basicas para el aprendizaje de los contenidos por lo que en este
se deben precisar los presupuestos tedricos y metodoldgicos imprescindibles para abordar el estudio de la historia

local de la educacion asi como explicar los objetivos y las habilidades a desarrollar.

Se sugiere se organice una conferencia introductoria que se apoye en los contenidos aprendidos en asignaturas
precedentes como los conceptos de educacion local, dimension social de la educacion local, rol social de la escuela y
del maestro en la comunidad, vinculo educacion - sociedad, entre otros. Estableciendo los vinculos y relaciones de la
historia local de la Educacion con otras disciplinas cientificas, lo que favorecera que el estudiante se prepare mejor
para dirigir el proceso de ensefianza aprendizaje a partir de su comprension de la interdisciplinariedad. Se precisara el
caracter historico-clasista de la educacion. El resto del contenido se orientara como un trabajo extraclase evaluativo
en este tema. Al establecer la filosofia materialista dialéctica como fundamento teérico esencial de la asignatura
deben explicarse algunos de sus principios con el auxilio de ejemplos concretos que puedan ser comprendidos por el
estudiante. Asimismo deben abordarse los principales métodos utilizados en el estudio de esta ciencia, tales como el

método histérico ldgico, el analisis de las fuentes y la critica histérica.

En este tema deben iniciarse las reflexiones acerca de la importancia que tiene para todo profesor el conocimiento de
la historia de la educacion y la educacién local. En esta conferencia el profesor debe crear las condiciones para el

estudio del panorama de la educacién general de Cuba en diferentes periodos histdricos. Se abordarad en un



seminario las caracteristicas del desarrollo de la educacidn en la comunidad primitiva con énfasis en este terrufio, y el
capitalismo. Precisar que se mantiene el caracter histérico-clasista de la educacién, se abordarén los contenidos
relativos a la educacién en las diferentes formaciones econdmicas sociales, que se sucedieron en nuestro pais,
estableciendo en todo momento los nexos entre el desarrollo econdémico social y el desarrollo de la educacién
primaria especificamente. Debe quedar fundamentado el caracter clasista de la educacion, y su condicionamiento
histérico concreto. Se enfatizara en la Escolastica y su influencia en la educacion primaria guantanamera y de Cuba
en general. El tema debe propiciar el desarrollo de la caracterizacion y la valoracion, para prepararlos mejor en la

direccion del proceso de ensefianza aprendizaje.
Tema 2

En este tema aunque se parte de Cuba para precisar el modelo de educacion colonial implantado por las metrépolis
en nuestra localidad se debe hacer referencia a como a partir del proceso de independencia surgen proyecciones muy
progresistas acerca de la educacion debe hacerse énfasis en la educacion en Cuba del siglo XVI hasta el siglo XVIIl 'y
resaltar como a fines de este siglo comienzan a crearse las condiciones para el desarrollo ocurrido en el siglo XIX. En
la educacion del siglo XIX deben distinguirse la labor de la Sociedad Econémica de Amigos del Pais (SEAP), la
prensa y los colegios privados asi como la politica educativa mambisa. Este tema puede realizarse a partir de un
seminario, dedicado a la labor tedrica y practica de los principales iniciadores de la Pedagogia cubana José Agustin
Caballero, Félix Varela y José de la Luz y Caballero yal proyecto educativo martiano, se sugiere la realizacion de un
taller en el cual se evidencie la materializacion de este pensamiento educativo en la educacion guantanamera. La
importancia del pensamiento martiano requiere que los estudiantes estudien con detenimiento sus ideas, su labor
como maestro y educador social y como estas repercuten en las ideas de figuras como Regino E Boti, Sara Isalgué.
El tema debe permitir la continuacion del desarrollo de las principales habilidades de la asignatura como trabajo
independiente puede orientarse a los estudiantes para que estudien otras figuras locales y acontecimientos

importantes en el plano local.

Tema 3



En este tema debe caracterizarse la educacion durante el periodo de Ocupacién militar norteamericano en Gtmo de
(1898-1902); destacar que el objetivo fundamental con ella era la penetracién ideoldgica de las nuevas generaciones
y se destacaran las vias fundamentales utilizadas: formaciéon de maestros en Cuba como los EEUU a través de los
cursos de verano, contenido de ensefianza fundamentalmente con el estudio de la Historia de Cuba tergiversada y la
ensefianza de Inglés como instrumento de penetracion; la Civica como instrumento para ensefiar los patrones
yanquis. Se sugiere abordar en sus elementos esenciales la etapa imperialista hasta 1950, las caracteristicas
generales de la educacion primaria y su manifestacion en Cuba para comprender la educacién en el periodo
neocolonial guantanamero, la penetracidn imperialista en la educacidn primaria y las caracteristicas de esta en la
Republica mediatizada. El profesor debe brindar argumentos acerca del papel de la escuela publica de la primaria
elemental en ese periodo y ejemplificar la lucha del pueblo, estudiantes obreros campesinos e intelectuales por una
educacion cubana y democratica. En el seminario pudiera tratarse las figuras de Regino E Boti, Sara Ysalgué, José
Maria Queralt Vallvé (Papa Queralt), Antonia Luisa Cabal (Tusi), Elvira Guerra y su labor educacional tedrica y practica

entre otros.
El tema también propicia la caracterizacion y la valoracion.

Como trabajo independiente puede orientarse a los estudiantes para que estudien otras figuras, instituciones y

acontecimientos importantes en el plano local que sera considerada como una segunda evaluacion extraclase.

Tema: 4

Se abordara el tema sobre los logros y transformaciones actuales en la educacion atendiendo a las transformaciones

en la educacion primaria y los procesos educacionales llevados a cabo en nuestra provincia.

Sistema de evaluacion:



La evaluacion de los estudiantes seré sistematica en todos los encuentros a través de preguntas orales y escritas;
entrega de trabajos independientes o puede ser también por equipos u otras formas que el docente considere. El

profesor debe propiciar y tomar en consideracion la autoevaluacion y la coevaluacion.

Bibliografia complementaria:

1. Barcia Maria del Carmen. Eduardo Torres Cuevas La Colonia: evolucion socioecondémica y formacion nacional
Editora Politica La Habana, 1994

2. Buenavilla Recio Rolando Historia de la Pedagogia en Cuba Pueblo y Educacion La Habana, 1995.

3. Castro Ruz Fidel La educacion en Revolucion Instituto Cubano del Libro La habana, 1974.

4. La historia me absolvera ediciones COR La Habana 1973

5. e Informe Central al Primer Congreso del PCC Editora Politica La Habana, 1975.
6. Direccion Politica del MINFAR Historia de Cuba Pueblo y educacién La Habana, 1968.
7. Chavez Rodriguez Justo A Del Ideario pedagdgico de J de la Luz y Caballero Pueblo y Educacién, 1992.

8. Bosquejo Historico de las ideas educativas en Cuba. Pueblo y educaciéon La
Habana1996.

9. Garcia Gallé Gaspar J Bosquejo Historico de la Educacion en Cuba Pueblo y educacion La Habana 1978.

10.Hart Davalos Armando. Mensaje educacional al pueblo de Cuba MINED La Habana 1960.

11.Koroliov F. Lenin y la Pedagogia Editorial Progreso , 1977.

12.Korolev F:F: y V. E. Gmurman Fundamentos generales de la Pedagogia Editorial Pueblo y educacion, 1978.

13.Konstantinov N. A E N Medinski y F Shabaeva. Historia de la Pedagogia 2 tomos. Editorial Pueblo y Educacion,
1981

14.Marti José Ideario Pedagdgico (compilaciéon Herminio Aimendros) Pueblo y Educacién La Habana, 1990.

15.Millet Duperey, Marisela. La educacion escolarizada en Guantanamo durante la Neocolonia. Su contribucion al
desarrollo de la identidad cultural local en los estudiantes. Revista “Orbita Cientifica” .UCP Enrique José Varona.
La Habana. Cuba. ISBN: 1027-4481

16.Miranda Vazquez, Avelina. Evolucion histérica-educacional y pedagégica de la formacion del maestro primario en
Cuba desde 1898 hasta 1952. Tesis de doctorado. Instituto Superior Pedagogico Frank Pais. Santiago de Cuba
2005.

17.Nufiez Lao Idania. La Historia local y el desarrollo de las habilidades del pensamiento historico. (Tesis de
Doctorado) La Habana, Cuba: Instituto Superior Pedagégico Enrique José Varona; 1992.

18.Morales y Morales Vidal. Hombres del 68 Editorial Ciencias Sociales La Habana 1972.



19.Pérez Cruz, Felipe. Contribuciéon histérica del movimiento alfabetizador en Cuba. (Tesis de Doctorado) La Habana,
Cuba; 2000.

20.Pérez Téllez, Enma. Historia de la Pedagogia en Cuba desde los origenes hasta la guerra de independencia. La
Habana, Cuba: Cultural S.A.; 1945.)

21.Portuondo del Prado Fernando. Historia de Cuba Editorial Ciencias Sociales La Habana, 1973.

22. Estudios de Historia de Cuba Ciencias Sociales La Habana, 1973.

23.Pichardo Hortensia. Documentos para la Historia de Cuba T 1-2-3-4 Instituto Cubano del Libro La Habana, s/a

24.Ravelo Gainza Xiomara.La Educacion en Guantanamo en la etapa prerrevolucionaria. Informe de Investigacion.
Instituto Superior Pedagdgico Raul Gémez Garcia. Guantanamo, Cuba; 1995.

25.Revista Managii, afio 3 numero 6 y 7. Junio 1988. Articulo: Resefia histérica de la educacion en Guantanamo
José Sanchez Guerra.

26.Sanchez Guerra, José. Cronologia de la Educacion en Guantanamo ECOS. 2000 Jul- Dic(2):4.

27.Sanchez-Toledo Rodriguez Maria Elena. La Educacién cubana: raices, logros y perspectivas. La Habana, Cuba:
Instituto Superior Pedagdgico Enrique José Varona; 2005.

28.Sosa Rodriguez Enrique Alejandrina Penabat. Historia de la Educacién en Cuba tomo | y |l Pueblo y Educacion La
Habana, 1997

29.Varela Félix Obras (compilacién Eduardo Torres Cuevas, Jorge Ibarra, Mercedes Garcia) Editora Politica La
Habana, 1991.

30.30- Varona José Trabajos sobre educacion y ensefianza.(compilacion Elias Entralgo) Comision Cubana de la
UNESCO. La Habana.

Esquema de contenido

Temas Total
Conf. Semi Taller | Consulta Obs.

horas

1. Fundamentos generales para el

estudio de la Historia de la

. o 1 2
Educacion Primaria en
Guantanamo. Panorama

historico.




2. La educacion primaria en Cuba 1 1 4
y Gtmo durante el periodo
colonial.
3. Modelo educacional impuesto en
la educacion a partir de la
Ocupacion militar 1 1 4
norteamericana su impacto en la
educacion primaria de
Guantdnamo hasta 1959.
4. La obra educacional cubana
después del triunfo de Ila
Revolucion. Cambios en la 1 1 4
educacion primaria
guantanamera.
Total 4 4 1 1 18

Anexo: Entrevistas

1. Entrevista para indagar en la vida de personalidades destacadas de la educacion en Guantanamo. (Elvira Guerra
Cardona)

Datos Generales

Nombres y apellidos:

¢;Donde y cuando naci6?

¢, Cual es su origen familiar?

Formacion Inicial

¢ Cuando y donde curs6 sus primeros estudios?

¢ Qué maestros considera ejercieron mayor influencia en su formacion personal?

¢ Qué razones lo hicieron elegir la profesion de maestro?

¢,Cuando y donde cursd sus estudios como maestro (a)?

Usted ha dado muestras a lo largo de su vida de ser patriota. ; Dénde recibi6 usted esta formacion?

¢ Los programas de la escuela donde usted se formd como maestra le dieron esa formacion patridtica, le instruian en
como desarrollarla en sus alumnos?

¢, A qué tendencia pedagdgica de su época respondia su trabajo?
¢ Qué otros estudios pedagdgicos desarrollé a lo largo de su vida?
Actividad Profesional

¢ Donde comenz6 a ejercer su profesion?

¢ En qué otros lugares trabaj6?



¢ En qué lugar considera desarrollé una labor mas significativa y por qué?

¢ Cuales son las tareas mas importantes que ha desarrollado a lo largo de su vida?

¢ Qué responsabilidades docentes, politicas 0 administrativas ha desempefiado?
¢,Como ha desarrollado su trabajo con la familia y qué importancia le concede?

¢, Como ha desempefiado su trabajo con la comunidad y qué importancia le concede?
¢ Qué métodos utiliz6 para ejercer una influencia educativa en sus alumnos?

¢ Qué métodos utilizé para impartir su asignatura que han hecho que aun sus alumnos recuerden el contenido que
impartia?

¢ Qué diferencias usted encuentra entre las clases que se impartian antes y ahora? ;Cual es su valoracién al
respecto?

¢ Qué sugerencias puede darnos para mejorar el proceso pedagdgico actual?
Actividad Cientifica

¢ Usted tuvo alguna produccién cientifica?

¢ Cual considera la mas acabada y por qué?

Estimulos Recibidos

¢ Cuantos afos de experiencia en la docencia acumulé?

¢ Qué estimulos recibié en su vida?

¢, Cudl ha sido el mas significativo? ;Por qué?

¢,Por qué usted considera que sus alumnos la / lo recuerdan con tanto carifio y como una excelente maestra?
Datos para continuar la investigacion

¢ Puede recordar el nombre de algunos de sus alumnos?

¢ Qué maestros o profesores usted pudiera recordar con gran prestigio profesional contemporaneos con usted o
anteriores?

2. Entrevistaa ex alumnos

Usted ha sido seleccionado(a) debido a las experiencias vividas en la escuela Enrique José Varona para que de sus
valoraciones acerca de la obra educativa de una educadora destacada del siglo XX, Enma Elvira Guerra Cardona. Por
haber sido uno de los tantos pioneros formado por esta maestra. Con sus respuestas estara contribuyendo con la
tesis biografica que se realiza acerca de esta personalidad. Es para ello que se le presenta las siguientes

interrogantes.
¢,Cuando entr6 a la escuela Enrique José Varona?

¢ Qué maestro o maestros imprimieron un sello distintivo en su formacién?



¢ Qué anécdotas recuerda de su desempefio profesional?
¢ Qué recuerda de sus clases?

¢, De qué manera educaba a los estudiantes?

¢ Qué actividades hacia con la comunidad?

¢ Qué actividades hacia con la familia?

¢ Qué recuerda con mucho agrado?

¢ Habra logrado Elvira Guerra el modo de actuacion que se aspira en el modelo de escuela cubana en los maestros y

pioneros de la escuela Enrique José Varona? Argumente.
¢ Qué consideras deben hacer los nuevos directivos y maestros de esta escuela para preservar la obra educativa de

Elvira Guerra?

¢ Es necesario que se sistematice la obra educativa de Elvira Guerra? Por qué
¢ Como valora a la directora de la escuela Enrique José Varona que conociste?

3. Entrevista a ex directora.

Nombre y apellidos: Juaniyarmis Diaz de la Cruz
Centro de trabajo: Universidad de Guantanamo
Especialidad: Educacion Primaria

Usted ha sido seleccionado(a) por su experiencia y nivel docente metodoldgico para que de sus valoraciones sobre la
obra educativa de la educadora destacada del siglo XX Enma Elvira Guerra Cardona. Con sus respuestas estara
contribuyendo con le tesis biografica que se realiza acerca de esta personalidad. Es para ello que se le presenta las

siguientes interrogantes.

1. ¢ Cuéndo entrd a la escuela Enrique José Varona?

En el curso 2000-2001

2. ¢Qué funciones realiz4?



Inicialmente como jefa de ciclo, acompafiada de la directora de este centro, Enma Elvira Guerra Cardona, fueron

solo 2 meses en este cargo y desde entonces hasta el 2003 ocupé el cargo de directora en ese centro.

. ¢ Quién le entregd la direccion del centro? .Argumente como se produjo este proceso.

El proceso de entrega se realizo por la directora saliente Enma Elvira Guerra Cardona de conjunto con la jefa del
departamento de cuadros de la Direcciéon Municipal de Educacion (DME) del municipio Guantdnamo que participo
en todo el proceso, todo ocurrié segun lo establecido en un ambiente bastante agradable. Aprovechamos en todo

momento la experiencia de nuestra querida Elvira.

. ¢ Como valora los maestros y pioneros que encontré en la escuela Enrique José Varona a su llegada?

Para mi fue algo impactante, ya habia dirigido otro tipo de escuela y habia rotado por la DME como metodéloga
integral, de manera, que conocia todas las escuelas urbanas, rurales y de la montafia de este municipio. La
escuela Enrique José Varona, yo diria desde ese entonces que era realmente el modelo de escuela primaria al
que aspiramos. Un claustro de lujo, maestros con una experiencia y creatividad enormes y con resultados
concretos revertido en el aprendizaje de los estudiantes, alli me encontré ganadores de concurso hasta el nivel
nacional, resultados de promocion elevados en correspondencia con las habilidades de los alumnos y

especialmente la escuela habia tenido la condicién de Vanguardia Nacional.

. ¢Se habra logrado el modo de actuaciéon que se aspira en el modelo de escuela cubana en los maestros y
pioneros de la escuela Enrique José Varona? Argumente.

. ¢ Qué consideras deben hacer los nuevos directivos y maestros de esta escuela para preservar la obra educativa
de Elvira Guerra?

Ya se ha dicho, preservar la obra educativa de nuestra Elvira, que la escuela sea el centro cultural mas importante
de la comunidad. Decia José de la Luz y Caballero.” Tengamos el magisterio y Cuba sera nuestra, la preparacion,
el amor a la profesion y el talento que nos acompafian y asisten son premisas indispensables para alcanzar estas

metas.



7. ¢Es necesario que se sistematice la obra educativa de Elvira Guerra? Por qué
Estamos obligados a sistematizar la obra educativa de Elvira Guerra, todas de ella heredamos un formidable
espiritu de consagracion ante el trabajo, sus nobles ideas de impresionante vigencia nos acompafian ante los retos

que les son planteados a nuestra educacion

Se agradece su cooperacion. Aspirante Ms.C.
Adonis Mulen Favier.Profesor auxiliar

Universidad de Guantanamo “. Raul Gémez Garcia“

4- Entrevista a combatientes de la asociacion de combatientes de la revolucion en Guantanamo.

Nombre y apellidos:

Edad:

Cargo:

Compafieros; he sabido que ustedes son conocedores de la participaciéon de Elvira Guerra Carona en la lucha
clandestina de este municipio, es por ello que e necesita brinden informaciones acerca de esta etapa de la compafiera
para enriquecer su biografia con vista a presentar una tesis de u vida y obra. Se le agradece su participacion y seran

ustedes participantes en esta historia de vida.

¢ Usted particip6 en las luchas clandestinas aqui en Guantanamo?

¢, Puede recordar desde cuando se incorpor6?

¢ A quienes recuerda con mucho agrado?

¢ Qué mujeres se incorporaron junto a ustedes?

¢ Qué actividades realizaban?

¢ De las educadoras guantanameras quiénes participaron junto a ustedes en la lucha clandestinas?
¢ Qué recuerda de su accionar?

¢ Cuando se incorpord la maestra Elvira Guerra a estas actividades?



¢ Cuales de sus familiares también participaron en las luchas?

En el libro “Secretos de generales”, Samuel Rodiles Plana, el general de division, relata que Elvira Guerra le salvo la

vida, que conocen de este acontecimiento
¢,Como valoran el apoyo de Elvira Guerra a la lucha clandestina en Guantanamo?

Se agradece su cooperacion.
Aspirante Ms.C. Adonis Mulen Favier.
Profesor auxiliar

Universidad de Guantanamo “. Raul Gomez Garcia*“

Testimonio de una ex alumna y maestra de la escuela Enrique José Varona que fue entrevistada.

Nombre y apellidos: Clori Maria Chacén Frometa

Centro de trabajo: Jubilada
Especialidad: Educacion Primaria y licenciada en Matematica

Recuerdo de una ex alumna de Emma Elvira Guerra Cardona en la década del 50. Hoy estoy jubilada pero recuerdo
con mucho amor tanto a la escuela como a los profesores y maestros dela Enrique José Varona que tanta influyeron
en mi formacién como maestra primaria normalista graduada en el afio 1959 en la escuela normal para maestro en
Guantanamo y mas tarde licenciada en Matematica. Trabajé durante 16 afios en la escuela primaria Enrique José
Varona, junto a la directora Emma Elvira Guerra Cardona. Todos mis éxitos lo debo a la formacion que recibi en la
escuela Varona y su colectivo de profesores que dirigia Luis Felipe Ibarra y luego Elvirita ellos se preocupaban por lo
que iban a estudiar sus alumnos. Llevandolo por el camino correcto. Esta escuela fue es y sera un centro que forma

maestros y alumnos con una calidad indiscutible.

En la escuela la maestra Elvirita impartia economia domestica por ser maestra hogarista, impartia su clases en forma

de taller, en estas clases los alumnos aprendian a tejer, confeccionar alimentos, servir la mesa, preparar la casa para



los dias de visitas, bordar coser a mano y en la maquina, hacer trabajo en madera tallada, hacer repisas, y cuadros en

cristal modelando las figuras con migas de pan o harina.

Considero a la escuela como precursora del movimiento deportivo destacando al profesor Aparicio. La escuela
contaba con areas especiales destacando la practica de Soft-Boll femenino que fui miembro del equipo. Se practicaba

en el Ranchon, (actual area que ocupa el Poligrafico).

Recuerdo que el director Luis Felipe Ibarra estaba muy enfermo por el tanto fumar y su esposa la maestra Inés Maria
Vila nos pedia que lo vigilaramos para evitar que siguiera fumando cosa que era incorrecta y por ende nosotros con
mucho respeto y amor cumpliamos. Lo cuidabamos como a un padre y asimismo el resto de los maestros del centro.
En la escuela aunque los padres no tuvieran dinero el director y los maestros le permitian entrar y hacer los
examenes, la escuela era privada y habian muchos nifios pobres pero se le tendia a todos por igual. En el afio 1953
cuando Fidel atac el Moncada en la escuela se produjo tremenda algarabia, el director estaba muy contento al igual
que sus maestros y los nifios hijos de revolucionarios y miembros del PSP, al cual perteneceria Felipe Ibarra. Cuando
triunfé la Revolucion los maestros de la escuela se incorporaron a las transformaciones revolucionarias dirigidos por

Elvirita quien particip6 en la intervencion de la escuela y pasé a ser su directora

Soy testigo que los muebles donde mis compafieros y yo nos sentamos en la década del 50 ,es el actual y participé
como tribunal en la primera jornada pedagogica Nacional donde Elvira participé con un trabajo acerca de como cuidar

la propiedad social en una escuela a partir del trabajo del director ,resultando ganadora del primer premio.

Desde siempre en la escuela se organizé la Banda ritmica, todas teniamos la oportunidad de estar en esta sin
distincion de color solo debiamos cumplir los requisitos que en primer lugar se media ser disciplinada, saber bailar o

tocar en el caso de los varones.

Desde la fundacion de la escuela existe un colectivo ejemplar y Elvira lo supo mantener en los mas de 40 afios al

frente de esta. Se destaca el trabajo con los padres y la familia a través del consejo de escuela de a quienes reunia



todo los meses para trazar estrategia de trabajo, de aqui surgio la idea de crear la Brigadas de padres reparadores de

suefos.

Considero a Enma Elvira Guerra como pedagoga brillante en la formacion de todas las generaciones que me
sucedieron, pues yo pertenezco a la primera generacion que ella formé y todos los que ain estamos vivos la
consideramos como nuestra madre. Exigente, abnegada llena de preocupacién para lograr que sus hijos como ella

nos decia fuéramos algo en la vida buenos seres humanos y revolucionarios incondicionales.

- Testimonio de Asela Wilson Caamafio, ex maestra de la escuela Enrique J. Varona.

Conoci a Enma Elvira Guerra Cardona cuando comencé a trabajar en su escuela Enrique José Varona para el curso
1968 — 1969. En agosto de 1968 comienzo a trabajar como maestra de 410 a sexto grado alli estuve hasta que me
jubilé.

Antes de trabajar con Elvira me habian dicho que ella era muy exigente en su trabajo y con los trabajadores. Con el
paso del tiempo formamos un claustro donde cado uno ayudaba al otro incluyendo en esto a la directora, quien nos
apoyaba en todo el trabajo con mucho agrado. Elvira siempre era la primera en llegar y la ultima en irse. Hubo un

tiempo que llegaba méas temprano que de costumbre para limpiar la escuela porque la auxiliar de limpieza estaba

enferma, pero su escuela nadie podia verla sucia, como nos decia.

Elvira ayudaba metodoldgicamente a todos los maestros de la escuela y de otras que venian a buscar su ayuda,
asimismo a directores noveles. Era ejemplo impartiendo clases demostrativas delante de los alumnos, clases
metodoldgicas y abiertas para debatirla en preparaciones metodoldgicas. debo significar que a pesar de ser licenciada
en preescolar no tenia barrera en ningun grado ni asignatura y era especialista en Historia de Cuba, con énfasis en
historia local, en investigacion nadie le ganaba era la mas destacada en el municipio. Ayudaba a confeccionar
adornos para desfiles acampadas, graduaciones, concursos etc. pues como era maestra hogarista tenia habilidades
para la confeccion, tanto es asi que Elvira confeccion6 el uniforme de los pioneros para la Educacion Fisica. A Elvira

se le podia pedir ayuda en cualquier momento que siempre estaba dispuesta a ensefar para erradicar dificultades.



Ella trabajaba siempre con la puerta de la direccidn bien abierta, controlando la disciplina en todo momento, nos
llamaba la atencién cuando habia indisciplina, solo queria escuchar la voz del maestro explicando y la de los pioneros
respondiendo. Revisaba todas las libretas de los pioneros para comprobar la revision echa por las maestras y al
finalizar el periodo la firmaba. Cuando faltaba un maestro ella impartia las clases en el grado que fuera y luego
comprobaba ese contenido. En dos ocasiones llevd un aula de la escuela Vietham Heroico que no tenian maestros
para nuestra escuela y alli recibieron las clases asimismo lo hizo con pioneros del 5to grado de la Caridad Pérez en
Isleta. A estos ultimos pioneros como tenian serios problemas econdmicos en sus hogares Elvira nos reunié para
ayudar a esos nifios y se le hizo a cada uno un regalo de ropas y zapatos incluyendo un uniforme escolar, no nuevo
pero si bastante bueno porque muchos de esos nifios no tenian uniforme, luego se les hizo una actividad de

despedida pero ellos ya no querian irse mas para su escuela.

Esta ilustre maestra y directora ejemplar mantuvo el mismo claustro unido por mas de 30 afios quienes llevaron a la
escuela a los primeros lugares de la emulacion en todos los niveles hasta convertir la escuela en vanguardia nacional

y colectivo de tradicion heroica.

Es mucho lo que se puede contar de la escuela y la labor de Elvira Guerra en esta, considero que en muy importante
que se escriba la historia de Enma Elvira Guerra Cardona y su labor en la escuela Enrique José Varona con su
claustro por el ejemplo de abnegacion, trabajo y exigencia ante todo el trabajo a realizar con los pioneros, padres,

vecinos y organizaciones politicas y de masas.

Elvira formd un claustro capaz de formar a las nuevas generaciones de forma multilateral por los caminos del bien,
preparo alumnos para los concursos y a maestros para jornadas pedagdgicas donde siempre obtuvo resultados

relevantes a nivel nacional.

Todos los que pasamos por el magisterio de Elvira Guerra en la escuela Enrique José Varona nos jubilamos con

recuerdos bonitos y agradables con el orgullo de haber sido del claustro de “La Varona”.



3. Con guicho, Ruth 'y Clory

4. Estante de la época que aln se conserva

5. Buro de la direccidn en la otrora escuela, aun se mantiene A y B obsérvese el piso de madera






8. Vecinos ,ex comparieros y ex alumnos, en la sala de su hogar

9. Foto de Enrique José Varona que se encuentra en la escuela

10.Placa que acredita a la escuela como.....




11.Dia del educador, en la trova, Pedro A Pérez esquina Crombet. En el centro de pie: Adonis Mulen Favier, el

investigador. A su Izquierda Ruth E Vargas y Elvira Guerra.

12.Titulo de Heroina, 13. Una muestra de su mas de 40 medallas




14.Diploma de Héroina del trabajo 15. Autorizacion para ingresar en la escuela del hogar.

Héroe del Trabajo
de la Repiiblica de Cuba

tUA CARDONA
draschtarion
meeiios alraneadus o0 of trabais creador,

En test de i cual. suscrbe ¢ presente,

en la Ciudad de Ta Habana, u les 30 das i/02)

el mes dr abril de 1098,

A

16.Dia del educador, en su hogar.
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A) los graduados



B) Recorte de una revista de educacion de la época, donde se caracteriza la escuela.
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