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Resumen

Este trabajo de Auditoria Especial fue enmarcado en la Unidad Basica Empresarial
de Base Acopio Guantanamo, se ha estructurado en tres capitulos para arribar a
conclusiones y recomendaciones que ayuden a mejorar los resultados mediante el

andlisis de la eficiencia de la empresa.

Capitulo I: Concepto generales de la auditoria.
En este capitulo se dan a conocer los principales conceptos; principios, normas y
procedimientos que deben de tenerse en cuenta en el desarrollo de una auditoria.

Capitulo II: Caracterizacion de la Unidad Basica Empresarial de Base Acopio
Guantanamo
Se hace una breve caracterizacion de la Unidad Basica Empresarial de Base Acopio

Guantanamo en cuanto a su actividad fundamental

Capitulo Ill: Resultado de Auditoria de Inventarios de las cuentas que conforman el
Balance de Comprobacion de Saldo. Se verificaron y comprobaron las cuentas que lo

conforman, el sistema de control interno y se realiz6 inventarios fisicos del 10 %.

Luego de exponer brevemente el contenido de los tres capitulos que conforman la
investigacion, arribo a las conclusiones que demuestran las deficiencias detectadas
durante el desarrollo de la auditoria, las cuales no solo pongo al descubierto sino
también hago las recomendaciones necesarias para erradicar las mismas, ademas
expongo las tablas, papeles de trabajo que muestran las evidencias tomadas en

transcurso de la misma.
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INTRODUCCION

A partir de la situacion actual de la economia cubana, el control sobre los bienes y
recursos tienen gran significado para la continuidad del proceso productivo o la

prestacion de servicios.

Desde el punto de vista contable los inventarios representan un conjunto de recursos
en funcion del objeto social de la entidad y tienen como caracteristica esencial un
alto riesgo al desvio y el fraude, lo que puede ser debido a las deficiencias del
sistema de control contable, tanto desde el punto de vista interno como
administrativo, por lo que resulta necesario minimizar las pérdidas y gastos indebido
de los recursos que dispone la direccion del pais para que las entidades puedan
cumplir con su encargo social y esto se logra incrementando los controles y haciendo
hincapié en todas las acciones de control que mejoren la eficiencia y eficacia de la

economia.

Considerando estos elementos se ha materializado el siguiente problema: La
eficacia del Control Interno de los inventarios es insuficiente, particularmente en los

procedimientos y normas establecidas para su manejo.
Objeto de estudio: Subsistema de Inventario

Objetivo general: Detectar las deficiencias que existen en el sistema de control
interno del subsistema de inventario de la Unidad Empresarial de Base Acopio

Guantanamo.

Objeto especifico de la investigacion: Proponer Plan de medidas para erradicar

las deficiencias detectadas en la investigacion.

El campo de accion: Tratamiento al subsistema de inventario en la Unidad

Empresarial de Base Acopio Guantanamo.

Se formula la siguiente hipo6tesis: si se trabajara en la eficacia del control interno de
los inventarios en cuanto a los procedimientos y normas establecidas, entonces

disminuira las negligencias y por ende las deficiencias detectadas.



Métodos de investigacion: Historico-l6gico, Observacion, andlisis y sintesis,
estadistico, induccién y deduccion,



CAPITULO I: FUNDAMENTACION TEORICA.

1.1 Resefa Historica de la Auditoria.

La auditoria segun plantean algunos historiadores se practicaba aun antes de
crearse la escritura. En las civilizaciones del antiguo Egipto, Grecia, Roma e incluso
la India, se han podido encontrar vestigios sobre trabajos de auditoria.

En estas épocas los sistemas de anotaciones habrian sido sencillos debido a la
reducida cantidad de operaciones. Cada individuo habria podido ejercer su propio
control. Con el advenimiento de los antiguos Estados e Imperios se hallan

testimonios o pruebas de sistema de controles en las cuentas publicas.

Los egipcios, griegos y romanos ejercieron sus controles sobre sus agentes
financieros. Se dice que los moradores del Nilo hace unos seis o siete mil afios,
pagaban tributo a sus caudillos, mediante la entrega de una porcion de sus cosechas
de cereales cuyas cantidades se anotaban en jeroglificos sobre las paredes de
adobe de sus ranchos. Estas anotaciones eran controladas por los representantes de
sus caudillos, quienes tenian como método persuasivo para obtener una satisfactoria

rendicion de cuentas, la interrupcion de la irrigacion.

Las primeras noticias histéricas con respecto a la actividad de revisor profesional se
encuentran en lItalia en plena Edad Media y se han conocido por los diversos
documentos que sefialan, por ejemplo, que en el afilo 1164 diversas personas

actuaban como revisores profesionales al servicio de la Catedral de Milan.

En su concepciéon moderna, la auditoria, nace en Inglaterra, o al menos, en ese pais
se encontro el primer antecedente histérico. La fecha exacta se desconoce, pero se
han hallado datos y documentos que permiten asegurar que a fines del siglo XIll y
principios del XIV ya se auditaban las operaciones de algunas actividades privadas y
las gestiones de algunos funcionarios publicos que tenian a su cargo los fondos del

estado y las ciudades.



No obstante, se puede afirmar que la auditoria evoluciona como resultado de la
contabilidad, consecuentemente con el desarrollo de la gran empresa.

Por lo que desde los tiempos medievales hasta la Revolucion Industrial, el desarrollo
de la auditoria estuvo estrechamente vinculado a la actividad puramente practica y
desde el caracter artesanal de la produccion el auditor se limitaba a hacer simples
revisiones de cuentas por compra y venta, cobros y pagos y otras funciones similares
con el objetivo de descubrir operaciones fraudulentas. Asi como determinar si las
personas que ocupaban puestos de responsabilidad fiscal en el gobierno y en el
comercio actuaban e informaban de modo honesto, esto se hacia con un estudio
exhaustivo de cada una de las evidencias existentes. Esta etapa se caracterizd por

un lento desarrollo y evolucion de la auditoria.

Ya a partir del siglo XVI las auditorias en Inglaterra se concentran en el andlisis
riguroso de los registros escritos y la prueba de la evidencia de apoyo. Los paises
donde mas se alcanza este desarrollo es en Gran Bretafia y mas adelante Estados
Unidos y en la primera mitad del siglo XX de una auditoria dedicada solo a descubrir
fraudes se pasa a un objeto de estudio cualitativamente superior.

La préactica social exige que se diversifique y el desarrollo tecnoldgico hace que cada
dia avancen mas las industrias y se socialicen mas, por lo que la auditoria pasa a
dictaminar los Estados Financieros, es decir, conocer si la empresa esta dando una
imagen_correcta de la situacién financiera, de los resultados de las operaciones y de
los cambios en la situacion financiera. Asi la auditoria daba respuesta a las
necesidades de millones de inversionistas, al gobierno y a las instituciones

financieras.

En etapas muy recientes, en la medida en que los cambios tecnolégicos han
producido cambios en los aspectos organizativos empresariales y viceversa, la
auditoria ha penetrado en la gerencia y hoy se interrelaciona fuertemente con la

administracion. La auditoria amplia su objeto de estudio y motivado por las
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exigencias sociales y de la tecnologia en su concepcién mas amplia pasa a ser un
elemento vital para la gerencia a través de la cual puede medir la economia,

eficiencia y eficacia, con lo que se proyectan los ejecutivos.

Desarrollo histérico de la Auditoria en Cuba.

Durante la colonia, la actividad comercial era dirigida y controlada por Espafia, que

se identificaba como duefio de los negocios y por tanto era revisada por inspectores.

A fines del siglo XIX con el comienzo de la ensefianza de los estudios comerciales en
el pais surgen los especialistas de esta ciencia que paulatinamente van demostrando

su capacidad para desarrollar la auditoria en Cuba.

Con la introduccion de capital norteamericano en Cuba en el afio 1902, el pais se ve
en la obligacidbn de traer auditores y contadores con dominio en la actividad,
procedentes del extranjero, ya que la mayoria de las empresas organizadas en Cuba
eran sucursales de compafiias norteamericanas, sin embargo el contador cubano se
vio necesitado de aprender rdpidamente las técnicas mas modernas de Contabilidad

y Auditoria.

En la primera mitad del siglo XX y luego de surgir los estudios superiores de
Contabilidad en 1927, aparecieron las primeras firmas cubanas y surgieron
instituciones publicas como Tribunal de Cuentas, el Ministerio de Hacienda y el
Banco Nacional de Cuba, que se dedicaban a realizar auditorias de balances o

financieras tanto privadas como publicas.

El afio 1953 se celebro en la Habana, el Primer Congreso Internacional de Entidades
Fiscalizadoras Superiores, fecha en que se inicié un proceso de institucionalizacion
gue se continuaria en los Congresos que tuvieron lugar en Bruselas en 1958 y Tokio

en 1988, cuyo resultado era el establecimiento de los estatutos de la asociacion vy,
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con ello, la fundacién formal de la Organizacion Internacional de Entidades de
Fiscalizacion Superior (INTOSAI).
Después de 1959 la actividad de auditoria en Cuba se debilita producto a diversas

causas.

» Ausencia de profesionales de la contabilidad que abandonaron el pais.
» Debilitamiento de la actividad de control a partir de 1965 como resultado de la
falsa creencia de que la economia socialista no necesitaba de controles estrictos.

» Eliminacién de relaciones mercantiles en el ambito empresarial.

En 1976 mediante la Ley 1323 de Organizacion de la Administracion Central del
Estado se crea el Comité Estatal de Finanzas, donde vuelve a cobrar auge el trabajo

de los auditores ya que se implanta un nuevo sistema de Direccion de la Economia.

En 1994 como parte del perfeccionamiento de la Administracion Estatal se extinguen

los Comités Estatales de Finanzas y Precios.

En 1995 se crea la Oficina Nacional de Auditoria (ONA), para ejecutar las funciones
qgue, con relacion a esta materia, le fueron asignadas al Ministerio de Finanzas y
Precios mediante el Acuerdo No 2914 de Comité Ejecutivo del Consejo de Ministros
(CECM), asi como las que, en virtud de la legislacion especificas sobre auditoria le
estaban dada a dicho organismo, salvo las que propiamente le correspondan al

Ministro.

Esta oficina desarroll6 las funciones a ella asignadas hasta el 25 de abril del 2001
en gue por el Decreto Ley 219 se crea el Ministerio de Auditoria y Control como un
Organismo de la Administracion Central del Estado encargado de dirigir, ejecutar y
controlar la aplicacion de la Politica del Estado y del Gobierno en materia de
Auditoria Gubernamental, Fiscalizacién y Control Gubernamental, asi como para
regular, organizar, dirigir y controlar, metodoldégicamente, al Sistema Nacional de

Auditoria, que esta conformado ademas por la actividad de auditoria del Ministerio de



Auditoria y Control, por la Unidad de Auditoria que integra el Sistema de la
Administracion Tributaria, Unidad Central de Auditoria Interna de los Organos del
Estado y Organismos de la Administracion del Estado, las Unidades de la Auditoria
Interna de las Organizaciones Superiores de Direccion Empresarial, los Auditores
Internos de las Organizaciones Econdémicas y por las sociedades civiles de servicios
de auditoria y otras formas de organizacibn que practicaban la auditoria

independiente.

1. 2. Conceptos generales sobre la Auditoria.

La palabra auditoria viene del latin AUDITORIUS y de esta proviene auditor, que
tiene la virtud de oir, y el diccionario lo considera Revisor de Cuentas colegiado, pero
se asume que esa virtud de oir y revisar cuentas esta encaminada a la evaluacion de
la economia, la eficiencia y la eficacia en el uso de los recursos asi como el control

de los mismos.

El término auditoria ha experimentado notables cambios en el transcurso del tiempo,
el cual tiene varias significaciones tales como inspeccion, revision, verificacion e
investigaciéon. Muchos estudiosos la han definido y conceptualizado nosotros

intentaremos presentar algunas de ellas.

La Ley No. 107 de la Contraloria General de la Republica de agosto del 2009

define la Auditoria en su Articulo No 11 como:

El proceso sistemético, realizado de conformidad con normas y procedimientos
técnicos establecidos, consistente en obtener y evaluar objetivamente las evidencias
sobre las afirmaciones contenidas en actos juridicos o de caracter técnico,
econdémico, administrativo u otros, con el fin de determinar el grado de
correspondencia entre esas afirmaciones, las disposiciones legales vigentes y los

criterios establecidos, para luego comunicar los resultados a las personas.



Sequn los autores Cook y Winkle:

La auditoria es un proceso sistematico de obtener evidencias, o que demanda la
existencia de un conjunto de procedimientos l6gicos y organizativos que emplea el
auditor para recopilar informacién. Aunque los procedimientos adecuados varian de
acuerdo a cada caso, el auditor siempre tendra que observar las Normas generales

establecidas para la profesion.

Sequn Arthur W. Holmes:

La auditoria es la comprobaciéon cientifica y sistematica de los libros de cuentas,
comprobantes y otros registros financieros y legales de un individuo, Firma y
Corporacion, con el proposito de determinar la exactitud e integridad de la
contabilidad; mostrar la verdadera situacion financiera y las operaciones y certificar

los estados e informes que rindan.

1.3 Fases de la auditoria.

Planeacion
Es la que determina el logro de los niveles de gestidon 6ptimos (economia, eficiencia y
eficacia), en el proceso de la auditoria si se realiza una adecuada planeacion el resto
de las fases pueden alcanzar la calidad requerida, dentro de esta fase se realizan las
actividades siguientes:
a) Acopio de informacion sobre la entidad auditada y su organizacion, con el fin
de determinar los riesgos y areas o procesos de mayor importancia.
b) Valoracién preliminar del Sistema de Control Interno.
c) Definicion de los objetivos y el alcance de la auditoria.
d) Seleccion de la muestra a ser evaluada.
e) Determinacion de recursos humanos y materiales.
f) Elaboracién del plan de trabajo general de la auditoria, el individual y
programas de la auditoria.
g) Dar a conocer a la entidad auditada el alcance y los objetivos generales de la

auditoria, los que pueden cambiar en dependencia con los hallazgos



detectados, siempre que no se comprometa el resultado de alguna

investigacién solicitada por los niveles competentes.

Ejecucion
Consiste en la aplicacion del programa de auditoria con la finalidad de alcanzar los
objetivos propuestos, la que permite obtener la evidencia suficiente competente y
relevante, en esta fase se realizan actividades como:
a) Aplicacion de pruebas sustantivas y de cumplimiento y recopilacion de la
evidencia.
b) Determinacion de las desviaciones: hallazgos de la auditoria.

c) Notificacidn de los resultados parciales de la auditoria.

Informe
Consiste en la elaboracién del informe de los resultados de la auditoria, en esta fase
se realizan actividades como:

a) Elaboracion del informe de la auditoria.

b) Notificacion del resultado final de la auditoria al sujeto auditado.

c) Emision del informe de la auditoria.

Seguimiento
Es el seguimiento a la presentacion, por el sujeto auditado, del plan de medidas, asi
como de las medidas disciplinarias propuestas y adoptadas con los responsables
directos y colaterales, en esta fase se realizan actividades como:
a) Evaluar y emitir criterios a partir de recibir la consulta de las propuestas de las
medidas disciplinarias a adoptar por el sujeto auditado, dentro los diez dias
(10) siguientes a la presentacion de estas.
b) Revisar el plan de medidas presentado por el sujeto auditado, asi como las
medidas disciplinarias adoptadas con los responsables directos y colaterales,
y hacer llegar las consideraciones dentro de los diez dias (10) siguientes de su

presentacion al referido sujeto.



Aungue no estén definidos los limites entre las fases de la auditoria es importante
gue el auditor reconozca su existencia y realice sus labores de acuerdo a cada una
de ellas, lo que permite una revision y supervision adecuada desde el inicio hasta la

aprobacion del informe de la auditoria.

1.4 Tipos de auditoria y sus objetivos.

En Cuba segun la Resolucion 340/12 de la Contraloria General de la Republica se
aprueban las Normas Cubanas de Auditoria y las disposiciones generales para la
auditoria interna y las sociedades civiles de servicios y otras organizaciones que
practican la auditoria independiente, de acuerdo con los objetivos fundamentales que

se persiguen, pueden realizarse diferentes tipos de auditorias como:

Auditoria de gestién o rendimiento: Es el examen o evaluacion de la gestion de un
organo, organismo, entidad, programa, proyecto, proceso o0 actividad, para
establecer el grado de economia, eficiencia, eficacia, calidad e impacto de su
desemperio en la planificacion, control y uso de los recursos y en la conservacion y
preservacion del medio ambiente, asi como para comprobar la observancia de las

disposiciones que le son aplicables.

Auditoria Financiera o de Estados Financieros: consiste en el examen vy
evaluacion de los documentos, operaciones, registros y estados financieros de una
entidad, para determinar si éstos reflejan razonablemente su situacién financiera, asi
como el cumplimiento de las disposiciones econdémico - financieras, con el objetivo
de mejorar los procedimientos relativos a su gestién y evaluar el Sistema de Control

Interno.

Auditoria Forense: Consiste en la investigacion y verificacion de informacion,
operaciones, actividades y otras, para reunir y presentar el soporte técnico que

sustente presuntos hechos delictivos y de corrupciéon administrativa.



Auditoria de Cumplimiento: Consiste en el examen y evaluacion que se realiza con
el objetivo de verificar el cumplimiento de las leyes, decretos-leyes y demas
disposiciones juridicas inherentes a la actividad sujeta a revision, vinculando la

eficacia de la norma en relacion con los objetivos y metas de la entidad.

Auditoria Especial: Consiste en la verificacion y analisis de temas especificos en
entidades, actividades de interés nacional o territorial, programas, proyectos u otros
asuntos, cuando esta lo requiera se aplica con enfoque de proceso y participan uno o

varios sujetos.

Auditoria Fiscal: Consisten en el examen de las operaciones a las que estan
obligadas las personas juridicas y naturales con el fisco, tributarias y no tributarias
con el objetivo de determinar si se efectlan en la cuantia que corresponda, dentro de

los plazos y formas establecidas y proceder conforme a derecho.

Auditoria de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones: Consiste en
el examen de las politicas, procedimientos y utilizacion de los recursos informaticos,
asi como la confiabilidad y validez de la informacion, la efectividad de los controles,

aplicaciones, sistemas de redes y otros vinculados a la actividad informatica.

Auditoria Ambiental: Es el proceso para verificar el uso, administracion, proteccion,
preservacion del medio ambiente y de los recursos naturales con el objetivo de
evaluar el cumplimiento de las normas y principios que rigen su control y cuando

proceda, cuantificar el impacto por el deterioro ocasionado o que pueda producirse.

Técnicas de auditoria

En el proceso de auditoria se pueden utilizar varios métodos practicos de
investigaciébn y prueba que se emplean por los especialistas para lograr las
evidencias, mediante verificaciones necesarias que fundamentan los criterios del

auditor sobre eventos especificos revisados por él.



Técnica de recoleccion de la informacién: son procedimientos especiales utilizados
por los auditores para obtener las evidencias suficientes, competentes y relevantes,
que les permitan formarse un juicio profesional y objetivo sobre la materia
examinada. Es muy importante en cualquier auditoria seleccionar las técnicas mas
apropiadas para examinar cualquier operacion, area, actividad, programa, proyecto o

transaccion en la entidad examinada.

Técnicas de General Aceptacion:

Técnicas Verbales: consisten en la obtencién de informacion oral, mediante
averiguaciones o indagaciones dentro o fuera de la empresa sobre posibles puntos
débiles en la aplicacion de procedimientos, practicas de control interno u otras
situaciones que el auditor considere relevante, a través del modelo de Acta de

Declaracion pueden ser entrevistas, encuestas y cuestionarios.

Técnicas Oculares: consiste en verificar de forma directa y paralela la manera como
los responsables desarrollan y documentan los procesos o procedimientos,
mediante los cuales el sujeto a auditar ejecuta las actividades objeto de control, la
misma se clasifica en observacion, comparacion o confrontacion, revision selectiva y

rastreo.

Técnicas documentales: consiste en obtener informacion escrita para soportar las
afirmaciones, andlisis o estudios realizados, estas pueden ser a través de la revision

analitica, comprobacion, computacion y estudio general.

Técnicas fisicas: es el reconocimiento real sobre hechos o situaciones dadas en
tiempos y espacios determinados a través de la técnica de la inspeccion que para
aplicar esta hay que trabajar con las técnicas de indagacion, observacion

comparacion, rastreo, analisis, tabulacién y comprobacion.



Técnicas escritas: consiste en reflejar en los papeles de trabajo informacion
importante para el trabajo del auditor y se aplica a través de andlisis, conciliacion,

confirmacioén, calculo y tabulacion.

1.5 Programas de auditoria
Clasificacion y desarrollo del programa de auditoria.

Teniendo en cuenta sus formas de aplicacion los programas pueden clasificarse en

rigido, flexible y mixto.

El programa rigido es un programa invariable, ya que el jefe de auditoria no tiene la
posibilidad de realizarle modificaciones, debiendo ajustarse a realizar el trabajo en la
forma y extension que son planteados por el programa siendo precisamente éste su
mayor defecto ya que no deja posibilidades al auditor de elevar la calidad del trabajo

y desplegar sus ideas o iniciativas.

El programa flexible permite al jefe de auditoria el realizar, sobre la marcha del
trabajo, modificaciones que estime necesarias 0 convenientes, es decir, que en este
tipo de programa el jefe de auditoria esta autorizado a ampliar, reducir o modificar el
programa de acuerdo a las circunstancias. Su principal inconveniente es que deja en
manos del jefe de auditoria todas las atribuciones de direccion, por lo que este tipo

de programa debe ser confiado a auditores de gran experiencia.

El programa mixto es el que esta formado por dos partes: una rigida y otra flexible.
La parte rigida es la que no permite, al auditor realizar variaciones de ninguna clase
por lo que éste esta obligado a cumplirla sin modificaciones. La parte flexible le
permite realizar adiciones, disminuciones y supresiones de aspectos, de acuerdo con
Su criterio, experiencia y requerimientos de la comprobacion. Por sus caracteristicas,
este programa es el mas practico y efectivo y por lo tanto, el mas utilizado. El
programa de auditoria debe ser preparado por el auditor encargado de dirigir la

comprobacion, una vez que se haya realizado la exploracion previa, teniendo en



cuenta la calidad de los procedimientos de contabilidad y de control interno en la

entidad que se va a examinar.

1.6 Normas Cubanas de Auditoria

Las Normas Cubanas de Auditoria son de aplicacion para el Sistema Nacional de
Auditoria, asi como en lo que a cada uno le corresponda, las disposiciones generales
para la auditoria interna y las sociedades civiles de servicio y otras organizaciones

que practiquen la auditoria independiente,

Son reguladas por la Resolucion 340/12 y emitida por la Contraloria General de la
Republica, estas tienen como objetivo establecer conceptos, técnicas, herramientas
para que sean utilizadas por el auditor en el proceso de las auditorias que

contribuyan a su calidad.

Las Normas Cubanas de Auditoria tienen como finalidad agrupar los procesos que se
requieran para ejercer la auditoria y la calidad técnica de la misma estructurada de la

siguiente forma:

1. Auditoria y Revision de la Informacién: Estd encaminado a regular
metodolégicamente el proceso de la auditoria en todas sus fases y establecer
determinadas pautas que son necesarias para su ejecucion, esta agrupa las
normas generales que son vinculadas con los principios generales como
atributos y responsabilidades; la evaluacion de los riesgos y respuesta de los
riesgos evaluados; evidencia de la auditoria; utilizacion del trabajo de otros;
informes y dictamenes de auditoria.

2. Calidad de la Auditoria: Se refiere al control de la calidad en el proceso de
la auditoria en todas sus fases; incluye la norma relacionada con el
aseguramiento de la calidad y supervisién de la auditoria, estas se divide en
generales y especificas se agrupan por cédigos las primeras en un rango de

de numerales y las segundas se codifican con un numero determinado que



esta en correspondencia con un rango de codigos establecidos en la normas

generales a la cual pertenece la norma especifica.

El auditor debe tener una adecuada experiencia y preparacion técnica y, ademas,
llevar a cabo su trabajo con habilidad, responsabilidad y juicio profesional y para
lograrlo deben ser aplicadas las Normas Cubanas de Auditoria con el objetivo de que

el prestigio de la profesion se consolide aun mas.

Normas Personales:

1- La auditoria debe ser ejecutada por personal que posea los conocimientos y
habilidades necesarios para llevarla a cabo.

2- El auditor debe proceder con libertad respecto a su juicio profesional, al mantener
una actitud independiente e imparcial en la formulacion de sus opiniones,
conclusiones y recomendaciones que expondra de forma objetiva y que asi sea
consideradas por terceros.

3. La actividad de auditoria debe de estar libre de injerencias, el auditor determina el
alcance, desempeia su trabajo y comunica sus resultados.

4. El auditor interno se subordina directamente al méaximo jefe del nivel
correspondiente.

5. Los auditores deben ser independientes de las actividades que auditan, lo que
permite emitir juicios con imparcialidad y de efectividad.

6. El auditor que trabaja en las auditorias de las sociedades civiles de servicios y
otras organizaciones que practican la auditoria independiente debe de abstenerse de
brindar cualquier otro servicio a la entidad que auditdé, ya que puede afectar la

independencia que se exige para su efectividad.

Normas para la ejecucion del trabajo
1- El trabajo ha de ser planeado adecuadamente y los auxiliares, si se cuenta con

ellos, deben ser supervisados de forma adecuada.



2- Debe determinarse si el control interno redne las caracteristicas de aplicacion
adecuadas a fin de conformar la auditoria y determinar la naturaleza, duracion y
extension de las pruebas que han de realizarse.

3- Ha de conseguirse suficiente y competente evidencia mediante inspeccion,
observacion, consultas y confirmaciones para tener asi una base razonable para una

opinidn con respecto a los estados financieros que se estan auditando.

Normas para la presentacion del informe

1- El propésito de esta norma es de establecer pautas generales para la elaboracion
del informe de la auditoria., esta no es aplicable para las sociedades civiles y de
servicios y otras normas que practican la auditoria independiente.

2- En el informe se expresa por escrito la opinion a la cual arriba el grupo de trabajo
de la auditoria o el auditor interno, el cumplimiento de los objetivos propuestos,
sustentados en evidencias suficientes, competentes y relevantes obtenidas en el
curso de la auditoria.

3. Los informes se confeccionan entre otros fines para dejar constancia del trabajo
realizado; comunicar los resultados de la auditoria a los trabajadores, funcionarios y
directivos; reducir el riesgo de que los resultados sean mal interpretados y facilitar la

elaboracion del plan de medidas para erradicar las deficiencias detectadas.

1.7 Control Interno

El 1° de agosto de 2009 se aprueba la Ley 107, por la cual se crea la CGR, que entre
otras funciones se encarga de normar, supervisar y evaluar los sistemas de control
interno y formular las recomendaciones necesarias para sSu mejoramiento y

perfeccionamiento continuo.

La necesidad de continuar perfeccionando el control interno, aconsejaron dejar sin
efectos legales las resoluciones No. 297/03 y la No. 13/06 del MFP y del extinto MAC
respectivamente y emitir una nueva norma atemperada a las disposiciones que
regulan esta actividad y a los requerimientos del desarrollo econémico-administrativo
del pais, la Resolucion 60/2011 de la CGR



La disposicion tiene por objetivo establecer normas y principios basicos de obligada
observancia para la Contraloria General de la Republica y los sujetos a las acciones
de auditoria, supervision y control de este Organo. Constituye un modelo estandar

del Sistema de Control Interno.

La Resolucién define qué Control Interno es:

El proceso integrado a las operaciones con un enfoque de mejoramiento continuo,
extendido a todas las actividades inherentes a la gestion, efectuado por la direccion y
el resto del personal; se implementa mediante un sistema integrado de normas y
procedimientos, que contribuyen a prever y limitar los riesgos internos y externos,
proporciona una seguridad razonable al logro de los objetivos institucionales y una

adecuada rendicidn de cuentas.

Principios bésicos:

a) Legalidad.

Los 6rganos, organismos, organizaciones y entidades dictan normas legales y
procedimientos en correspondencia con lo establecido en la legislacion vigente, para
el disefio, armonizacion e implementacion de los Sistemas de Control Interno en el
cumplimiento de su funcidn rectora o interna a su sistema, para el desarrollo de los
procesos, actividades y operaciones, tal como lo consigna el Reglamento de la Ley
No. 107 en el Articulo 78.

b) Objetividad.

Se fundamenta en un criterio profesional a partir de comparar lo realizado de

forma cuantitativa y cualitativa, con parametros y normas establecidas.
b) Probidad administrativa.

Se relaciona con el acto de promover con honradez la correcta y transparente
administracion del patrimonio publico y en consecuencia exigir, cuando corresponda,
las responsabilidades ante cualquier pérdida, despilfarro, uso indebido,
irregularidades o acto ilicito.

d) Division de funciones.



Garantiza que los procesos, actividades y operaciones sean controlados y
supervisados de manera que no pongan en riesgo Su ejecucion, contrapartida y
limiten su revision.

e) Fijacion de responsabilidades.

Se establecen las normas y procedimientos estructurados sobre la base de
una adecuada organizacion, que prevean las funciones y responsabilidades de cada
area, expresando el como hay que hacer y quién debe hacerlo, asi como la
consecuente responsabilidad de cada uno de los integrantes de la organizacion,
estableciendo en forma obligatoria que se deje evidencia documental, de quién y
cuando efectla cada una de las operaciones en los documentos y registros.

f) Cargo y descargo.

Este principio esta intimamente relacionado con el de fijacion de
responsabilidades y facilita su aplicacion. La responsabilidad sobre el control y
registro de las operaciones de un recurso, transaccion, hecho econdmico o

administrativo, debe quedar claramente definida en la forma establecida.

Debe entenderse como el maximo control de lo que entra y sale; cualquier operacion
registrada en una cuenta contraria a su naturaleza, la entrega de recursos (descargo)
debe tener una contrapartida o recepcion (cargo) y cuando esta operacion se
formaliza documentalmente la persona que recibe firma el documento asumiendo la
custodia de lo recibido.

g) Autocontrol.

Obligacién que tienen los directivos superiores, directivos, ejecutivos y
funcionarios de los 6rganos, organismos, organizaciones y demas entidades, estas
Gltimas con independencia del tipo de propiedad y forma de organizacién, de
autoevaluar su gestion de manera permanente; y cuando proceda, elaborar un plan
para corregir las fallas e insuficiencias, adoptar las medidas administrativas que
correspondan y dar seguimiento al mismo en el érgano colegiado de direccion,

comunicar sus resultados al nivel superior y rendir cuenta a los trabajadores.



El Sistema de Control Interno disefiado por los d&rganos, organismos,
organizaciones y demas entidades, tiene las caracteristicas generales

siguientes:

Integral: Considera la totalidad de los procesos, actividades y operaciones con un
enfoque sistémico y participativo de todos los trabajadores.

Flexible: Responde a sus caracteristicas y condiciones propias, permitiendo su
adecuacion, armonizacion y actualizacién peridédica. En entidades que cuenten con
reducido personal, establecimientos y unidades de base, debe ser sencillo, previendo
gue la maxima autoridad o alguien designado por él, se responsabilice con la revision

y supervision de las operaciones.

Razonable: Disefiado para lograr los objetivos del Sistema de Control Interno con
seguridad razonable y satisfacer, con la calidad requerida, sus necesidades.
El Sistema de Control Interno esta formado por cinco componentes interrelacionados

entre si como se detalla a continuacion:

Ambiente de Control:

Sienta las pautas para el funcionamiento legal y armoénico de los Organos,
organismos, organizaciones y demas entidades, para el desarrollo de las acciones,
reflejando la actitud asumida por la maxima direccion y el resto del colectivo en
relacion con la importancia del Sistema de Control Interno. Este puede considerarse
como la base de los demas componentes. Conforma el conjunto de buenas practicas
y documentos referidos a la constitucion de la organizacion, al marco legal de las
operaciones aprobadas, a la creacion de sus organos de direccién y consultivos, a
los procesos, sistemas, politicas, disposiciones legales y procedimientos; lo que tiene
gue ser del dominio de todos los implicados y estar a su alcance. Se estructura en
las siguientes normas:

a) Planeacion, planes de trabajo anual, mensual e individual.

b) Integridad y valores éticos.



c) Idoneidad demostrada.
d) Estructura organizativa y asignacion de autoridad y responsabilidad.

e) Politicas y practicas en la gestién de recursos humanos.

Gestion y Prevencién de Riesgo:
Establece las bases para la identificacion y andlisis de los riesgos que enfrentan los
organos, organismos, organizaciones y demas entidades para alcanzar sus objetivos.
Una vez clasificados los riesgos en internos y externos, por procesos, actividades y
operaciones, y evaluadas las principales vulnerabilidades, se determinan los
objetivos de control y se conforma el Plan de Prevencion de Riesgos para definir el
modo en que habran de gestionarse. Existen riesgos que estan regulados por
disposiciones legales de los organismos rectores, los que se gestionan segun los
modelos de administracion previstos. EI componente se estructura en las siguientes
normas:

a) ldentificacion de riesgo y deteccion de cambio

b) Determinacion de los objetivos de control

c) Prevencién de riesgos

Se clasifican en:

EXTERNOS INTERNOS
Desarrollos Tecnoldgicos Fallas en la informacion
Cambio en las necesidades Mala calidad de personal
Nuevas Regulaciones Cambios de administracién
Catéstrofes naturales Caracteristicas de la entidad

No actla la auditoria

Actividades de Control:
Establece las politicas, disposiciones legales y procedimientos de control necesarios
para gestionar y verificar la calidad de la gestion, su seguridad razonable con los

requerimientos institucionales, para el cumplimiento de los objetivos y misién de los



organos, organismos, organizaciones y demas entidades. Se estructura en las
siguientes normas:
a) Coordinacion entre areas, separacion de tareas y responsabilidades y niveles
de autorizacion.
b) Documentacion, registro oportuno y adecuado de las transacciones y hechos.
c) Acceso restringido a los recursos, activos y registros.
d) Rotacion del personal en las tareas claves.
e) Control de las tecnologias de la informacion y las comunicaciones.

f) Indicadores de rendimiento y desempeifio.

Informacion y Comunicacion:
Precisa que los 6rganos, organismos, organizaciones y demas entidades deben
disponer de informacion oportuna, fiable y definir su sistema de informacion
adecuado a sus caracteristicas; que genera datos, documentos y reportes que
sustentan los resultados de las actividades operativas, financieras y relacionadas con
el cumplimiento de los objetivos, metas y estrategias, con mecanismos de
retroalimentacion y la rendicion transparente de cuentas. La informaciéon debe
protegerse y conservarse segun las disposiciones legales vigentes. Se estructura en
las siguientes normas:

a) Sistema de informacion, flujo y canales de comunicacién

b) Contenido, calidad y responsabilidad

c) Rendicién de cuentas.

Supervision y Monitoreo

Esta dirigido a la deteccién de errores e irregularidades que no fueron detectados
con las actividades de control, permitiendo realizar las correcciones y modificaciones
necesarias. Esta se realiza mediante dos modalidades de supervision: actividades
continuas que son aquellas que incorporadas a las actividades normales generan
respuestas dinamicas, entre ellas el seguimiento sistematico realizado por las

diferentes estructuras de direccion y evaluaciones puntuales que son ejecutadas por



los responsables de las areas, por auditorias internas y externas. Se estructura en
las siguientes normas:
a) evaluacion y determinacion de la eficacia del Sistema de Control Interno.

b) Comité de Prevenciény Control.

1.8 Auditoria de inventario
Es la definicion de estos medios y comprende el estudio de los métodos empleados
por el cliente y una comprobacién por pruebas selectivas de exactitud de las

operaciones, célculos y anotaciones efectuadas.

Al ser este trabajo muy complejo y expuesto a que se realicen operaciones
incorrectas tanto en la toma fisica como en los calculos, el Programa de auditoria
debe contener aspectos a aplicar que tiendan a asegurar la calidad de sus
resultados.

Importancia

Radica en que los inventarios constituyen con frecuencia uno de los grupos de mayor
valor en el activo circulante de la entidad. Si este activo presenta una valoracion
incorrecta su aplicacién en las operaciones que determinan el resultado lo afecta.

Si los inventarios no son exactos en cuanto al control contable y valoracién, los

resultados econémicos no reflejan la verdadera situacion financiera.

Los inventarios se valoran a su precio de adquisicién o al costo real de produccion en
gue se incurre para su obtencion. El costo de adquisicion esta constituido por la
suma de las erogaciones efectuadas para su compra o produccién, los gastos
incurridos para situarlos en el lugar de almacenamiento y los correspondientes para

Su Uso 0 entrega.

Los inventarios estan representados en todas las fases de la actividad de las
empresas, segun sus caracteristicas los mismos se integran de forma directa o

indirecta a los productos elaborados y/o a los servicios que se prestan, constituyen



bienes con destino a la venta y contribuyen al desenvolvimiento de las actividades

que se desarrollan.

Constituyen la partida menos liquida del grupo de cuentas del Activo Circulante,
teniendo, ademas, gran incidencia en los resultados de la gestion de la Empresa, por
lo que se hace necesario velar porque se mantenga un control riguroso sobre los

mismos mediante procedimientos de control interno adecuados.

La magnitud de los inventarios debe corresponder con las exigencias de la
produccion y los servicios, manteniendo las cantidades minimas indispensables para
garantizar el proceso de produccion sin que ocurran interrupciones, logrando una
mayor eficiencia econdmica al no mantener en los almacenes recursos innecesarios

inmovilizados.

El Nomenclador de cuentas de la antes mencionada Resolucién 10/97, establece el

contenido de esta cuenta, como se expone a continuacion:

Inventarios

Estas cuentas representan el valor de las existencias de recursos materiales
destinados al consumo de la entidad o a su comercializacion. Se registran entre
otros, el valor de las existencias de materias primas y materiales, combustibles,
partes y piezas de repuesto, envases y embalajes retornables, Gtiles y herramientas,
producciones terminadas, mercancias para la venta, etc. No incluyen, los animales
en proceso de cria, ceba y desarrollo. Con excepcién de las producciones
terminadas, que se registran a su costo real de produccién, el registro de estos

medios; en su expresion monetaria, se efectia por el precio de adquisicion

Las existencias para las cuales no se tenga destino inmediato y por lo tanto se
consideran en la condicibn de ociosas, tanto por exceso como por desuso, se
mantienen en este rango de cuentas, pudiendo establecerse cuentas especificas

para su control.



El importe de los valores de los recursos materiales que al fin del mes, habiéndose

pagado se encuentre en transito, también se registran en estas cuentas.

Los faltantes y/o sobrantes que se detecten, se transfieren desde estas cuentas, a
las cuentas habilitadas para su registro, de acuerdo con lo establecido por las

disposiciones vigentes.

Segun establece la Resolucion 10/97, en sus Normas de Valoracion, los
inventarios son bienes constituidos por adquisicion, en proceso de elaboraciéon o

terminados, bien sean para su consumo o para su comercializacion

A continuacién explicaremos el contenido de las cuentas fundamentales que se

incluyen en este grupo de medios.

Materias primas y materiales.

Representan las existencias de las materias primas y materiales que la entidad
necesita para asegurar los niveles de actividad. Incluye entre otros, materiales de
oficina, articulos de limpieza y aseo, articulos de ferreteria y eléctricos, libros y
revistas que no constituyen fondos bibliotecarios, y articulos semielaborados que

requieren procesos complementarios para su elaboracion.

Se debitan por la adquisicion de las materias primas y materiales, por sobrantes
detectados, por devoluciones al almacén procedentes del proceso de produccion o
por materiales extraidos para el consumo no productivo, por revalorizaciones de
acorde a las legislaciones vigentes Yy se acreditan por las salidas de estos para ser
consumidos en la produccion que se elabora o en la prestacion de un servicio asi
como a satisfacer necesidades administrativas y de servicios, por ventas y bajas por
pérdidas, mermas, roturas o faltantes, por revalorizaciones efectuadas acorde a la

legislacion vigente, por devoluciones a los proveedores.



El importe de los valores de los recursos materiales que al final del mes

habiéndose pagado se encuentran en transito, también se registran en esta cuenta.

Combustibles y Lubricantes.

Son las existencias de combustibles, aceites y lubricantes destinados a la
generacion de energia (eléctrica, automotor, vapor, etc.) recibidos de los
proveedores y los desechos y desperdicios obtenidos en el proceso de produccién

gue se utilizan como combustible que se encuentran almacenados.

Se debitan por el importe de las existencias recibidas de los proveedores y otras
fuentes excepto los producidos para insumo, por revaloraciones efectuadas acorde a
la legislacion vigente, por sobrantes detectados. Se acreditan por el valor de la
salida del combustible y lubricantes, por rebajas por concepto de deterioro, por
revaloraciones efectuadas acorde a las legislaciones vigentes por las bajas por

mermas Y faltantes y por devoluciones a los proveedores.

El importe de los valores de los combustibles, lubricantes y aceites que al final del
mes habiéndose pagado se encuentran en transito, también se registran en esta

cuenta.

Partes y piezas de repuesto.

Son las existencias de las partes y piezas de repuesto adquiridas, recuperadas u
obtenidas a partir del desmantelamiento de los activos fijos dados de baja por la
entidad; de los sobrantes de las inversiones; del desarme de activos fijos adquiridos
para desmantelamiento o de la fabricacion por la entidad con destino al insumo o a

su comercializacion.

Se debitan por los importes que representa las partes y piezas de repuesto que se
han recibido: por las partes y piezas recuperadas, por revalorizaciones de acuerdo a
la legislacion vigente. Se acreditan por la salida de las partes y piezas destinadas a

las reparaciones capitales o al mantenimiento de los Activos Fijos Tangibles de la



propia entidad, por revalorizaciones efectuadas segun la legislacion vigente, por

ventas.

El importe de los valores de las partes y piezas que al final del mes habiéndose

pagado se encuentran en trnsito, también se registran en esta cuenta.

Envases y Embalajes.

Son las existencias de los envases y embalajes destinados a contener los productos
elaborados o a facilitar su entrega. Por sus caracteristicas pueden ser reutilizables
con el mismo objetivo. Se incluyen los envases y embalajes que se encuentran en
poder de los clientes y que deben ser devueltos de acuerdo a los contratos

establecidos.

Se debitan por los importes que representan los envases y embalajes que se han
recibido, por sobrantes detectados, por revalorizaciones de acuerdo a la legislacion
vigente. Se acreditan cuando causen baja por la no devolucién de los mismos o por
deterioro o rotura, por ventas y por revalorizaciones efectuadas segun la legislacion

vigente.

El importe de los valores de los envases y embalajes que al final del mes

habiéndose pagado se encuentran en transito, también se registran en esta cuenta.

Utiles, Herramientas y Otros.

Son las existencias de aquellos utensilios, generalmente movibles y manuales, que
se utilizan para realizar las actividades de la entidad, comprende entre otros,
herramientas de talleres, de uso agricola, artes e implementos de pesca; utensilios
de cocina; loceria; cubiertos; material filmico; articulos de proteccion personal;
vestuario y lenceria; moldes; matrices; plantillas; estampas; troqueles y otros no
considerados como activos fijos, a los que se le aplicara algunos de los métodos de

desgaste.



Se debitan por los importes de Gtiles y herramientas adquiridos y los producidos por
la propia entidad, por revalorizaciones efectuadas segun la legislacion vigente, por
sobrante detectado. Se acreditan dependiendo del método de desgaste utilizado al
ponerse en uso 0 cuando causen baja por faltantes o roturas, por revalorizaciones
efectuadas segun la legislacion vigentes, por ventas, por devoluciones a los
proveedores.

El importe de los valores de los utiles y herramientas que al final del mes habiéndose

pagado se encuentran en transito, también se registran en esta cuenta.

Se analiza de manera diferenciada las que estdan en Almacén de las que se

encuentran en uso.

Produccién Terminada.

Son las existencias de los articulos, productos o mercancias producidas por la
propia entidad, que se entregaron en el almacén de productos terminados, o al
cliente sin haber sido previamente almacenadas, que estan listas para pasar a la

circulaciéon mercantil.

Se debitan por los importes de la produccion terminada, que se almacenan, por las
partes y piezas de repuesto elaborados con medios propios que después de
terminado el proceso de restauracion o reparacion no se hayan utilizado, por los
sobrantes, por transferencias de otras dependencias. Se acreditan por los costos de
las producciones vendidas, por traslados internos, por baja por faltantes, mermas o
roturas, en caso de entidades constructoras o de proyecto se registra el costo real

de la produccion certificada hasta tanto se efectue la facturacion correspondiente.

Mercancias para la venta.
Se registra en esta cuenta el importe de las mercancias destinadas a ser vendidas
gue se han recibido de los proveedores, hayanse pagado o no. Esta incluye ademas,

las producciones que recibe una empresa para ser comercializada por ella, aunque



esté dentro de la propia organizacion empresarial, tal es el caso del huevo que se
recibe de otra empresa avicola, asi como cualquier otra produccién que sea

comercializada por quien no la produce.

Pueden estar valoradas a precio de adquisicion o de venta.

Se debitan por las mercancias destinadas a ser vendidas, por sobrantes detectados
y por los montos que representan los recargos comerciales. Se acreditan por las
mercancias vendidas a los clientes, bajas por faltantes, mermas o roturas, por

disminuciones de precios.

Cuando el control de las existencias de las mercancias se realiza al precio de venta

se debe utilizar la cuenta Descuentos Comerciales e Impuestos.

El importe de los valores de las mercancias para la venta que al final del mes,

habiéndose pagado se encuentren en transito, también se registran en esta cuenta.

Alimentos.
Representa las existencias de alimentos que la entidad necesita para asegurar su
actividad, asi como para los comedores. Esta cuenta no incluye los alimentos con

destino al consumo de la ganaderia tales como, trigo, maiz, soya, aceite crudo, etc.

Se debitan por las entradas de los productos alimenticios, por los sobrantes al ser
detectados y se acreditan por las salidas de éstos al ser insumidos, por las bajas

por faltantes, mermas o roturas.

El importe de los valores de los alimentos que al final del mes habiéndose pagado se

encuentran en transito, también se registran en esta cuenta.



Necesidad de la exactitud de los inventarios.
Se requiere un efectivo control sobre las existencias con el objetivo de mantener su
integridad fisica, asi como los niveles necesarios para cumplimentar sin dificultades

los planes de produccion previstos.

Es importante mantener reservas de estos medios en las empresas, para garantizar
el proceso productivo; sin embargo, cuando las existencias se encuentran muy por
encima de determinados niveles se convierten en medios 0ciosos que conspiran

contra el proceso de la reproducciéon ampliada socialista.

Cuando existen medios ociosos por encima de las necesidades de la entidad, para
esta y para la economia en general representa un incremento de sus costos de
produccién u operacion, motivado por los recursos a invertir en las capacidades de
almacenaje necesarias, gastos de mantenimiento y manipulacion, pérdidas por

roturas y disminucion de sus propiedades fisicas.

Por lo tanto, se requiere lograr una buena organizacion y control sobre los inventarios
en las entidades econémicas, que permitan asegurar los niveles suficientes para

garantizar el proceso ininterrumpido de la produccion y que sean los imprescindibles.

Por todo ello, el auditor al realizar la verificacion debe tener presente lo siguiente:

a) Los inventarios son, en casi todos los casos, los medios de mayor importancia.
b) Los inventarios son sumamente susceptibles de la comision de errores y fraudes.
c) La verificacion de cantidades, condiciones y valor de los inventarios, es una tarea
sumamente compleja y dificil.
d) La incorrecta determinacion del valor de los inventarios afecta el costo de ventas,
la ganancia y la rentabilidad.
e) Los inventarios ociosos implican costos de produccién u operaciones en exceso,

que afectan la utilidad de la entidad.



Por otra parte, se requiere lograr la mas eficiente utilizacion de estos recursos,
tomando como base la elaboracion eficiente de normas de consumo que determinen
las necesidades reales de insumo de acuerdo con las cartas tecnoldgicas

confeccionadas por cada producto a elaborar.

Si el insumo se encuentra por encima de las necesidades del producto, este se
encarece y afecta su calidad; por el contrario, un insumo real inferior a las

necesidades, aunque disminuye el costo, afecta la calidad del producto.

A partir de la correcta determinacion de las normas de consumo y teniendo en cuenta
los niveles planificados de produccién, se determinan las normas de inventario que
permitiran determinar las necesidades reales de existencias de cada inventario, lo

que posibilita evitar la acumulacion de recursos ociosos.

Existen diversos factores que motivan la existencia de estos recursos por encima de

las necesidades reales, y que se enumeran de la forma siguiente:

a) Dificultades de organizacién en las relaciones existentes entre las entidades
consumidoras y las suministradoras, que implican incumplimientos de abastecimiento
en tiempo y forma segun lo contratado.

b) Deficiencias en el control de las existencias fisicas que motivan excesos en los
pedidos, acumulandose recursos innecesarios.

c) Incumplimientos del plan de produccién que motivan exceso de existencias.

d) Modificaciones en el surtido con relacién al plan de produccion, que implica la no
utilizacién de los recursos previstos en el plan de abastecimiento.

e) Desviaciones del consumo con relacion a las normas técnicas, lo que afecta la

calidad del producto.

1.9 Control Interno sobre inventarios
El control interno sobre los inventarios es importante ya que los inventarios son el

aparato circulatorio de una empresa. Las entidades tienen gran cuidado de proteger



sus inventarios .Los elementos de un buen control interno sobre los inventarios

incluyen:

» Conteo fisico de los inventarios por lo menos una vez al afio, no importando cual
sistema se utilice.

+ Almacenamiento del inventario para protegerlo contra el robo, dafo o
descomposicion.

* Permitir el acceso al inventario solamente al personal que no tiene acceso a los
registros contables.

* Mantener los registros de inventarios perpetuos para las mercancias.

* Mantener el inventario con la debida rotacion.

Principios y procedimientos inherentes al subsistema de inventarios que estan

relacionados directamente con el Control Interno.

Los procedimientos de control de estos medios tienen como objetivo garantizar
suficiente seguridad contra los deterioros, mermas, consumo en exceso de las
normas, pérdidas de todo tipo, etc., permitiendo una razonable confiabilidad en

cuanto a la informacioén, tanto de las existencias, como de su movimiento.

Los métodos organizativos para lograr estos objetivos, varian en dependencia de las
actividades que se realizan en las distintas entidades y de acuerdo con la
complejidad y volumen de las operaciones de la entidad.

Como documentos de control interno generalmente establecidos para lograr un
efectivo control sobre los inventarios, se analizan a continuacién los siguientes:

a) Tarjetas de Estiba. Se utiliza para controlar las existencias de productos en
almacén (por surtidos) en unidades fisicas, mediante la anotacion del movimiento de

entradas y salidas de los mismos.

b) Un sistema de submayores. Para controlar las existencias por distintos niveles de

analisis compuesto por:



- Submayor de inventario por surtidos
- Submayor por productos afines o agregados

- Submayor por almacenes

c) Solicitud de Compras. Se utiliza para solicitar a los proveedores los productos
necesarios para el desenvolvimiento de las operaciones de la entidad.

d) Informe de Recepcion. Sirve para formalizar la recepcidon de los productos en los
almacenes que procedan de otras entidades o de la propia entidad por concepto de
transferencia recibidas o por concepto de produccion terminada.

e) Registro de Entradas de Almacén. Registro de todas las operaciones de entrada
en el almacén, originadas por informes de recepcion, transferencias entre
almacenes, devoluciones y entregas de produccion terminada al almacén, con vistas

a obtener resimenes mensuales que faciliten las anotaciones contables.

f) Informe de Reclamacion. Notifica al suministrador o al transportador las
reclamaciones que deban ser tramitadas, tales como errores de célculo, diferencias

de precios, articulos no recibidos, etc.

g) Entrega de Produccion Terminada al Almacén. Formaliza la entrega de productos
terminados al almacén, bien sean con destino a la comercializacién o al consumo,
proveniente de las areas de produccidn en que se les da terminacion a los mismos y

sirve de soporte a las anotaciones en los controles del almacén.

h) Solicitud de Entrega. Formaliza el pedido de productos con destino al consumo de
la unidad solicitante.

i) Vale de Entrega o Devolucion. Ampara los despachos de productos por el almacén,

con destino al consumo; o formaliza la devolucion de productos al almacén de origen.



j) Transferencia entre almacenes. Ampara las transferencias entre almacenes de una
misma entidad; y sirve de soporte a las anotaciones de las entregas de productos

entre almacenes.

k) Orden de Despacho. Ordenar al almacén las entregas de mercancias y productos

terminados, con destino a la comercializacion.

l) Registro de Salida de Almacén. Registrar todas las operaciones de salidas del

almacén o disminucion del inventario por cualquier concepto.

m) Conduce. Sirve para formalizar las entregas parciales de los productos, a incluir

en una factura, amparando su transito hasta su destino.

n) Factura. Formalizar las ventas de productos que se efectdan, asi como las
entregas de productos en consignacion, o en deposito.
0) Ajuste de inventario. Sirve de base a los ajustes de inventario que surjan, como

consecuencia de los conteos fisicos u otras causas.

Ademas, existen procedimientos que a partir de los principios de control interno, son

de general aplicacion;

a) Que la solicitud de compra, asi como los contratos de suministros, contengan la
firma del funcionario autorizado de acuerdo con las regulaciones establecidas, a los

efectos de su validez.

b) Que existan muestras de las firmas de funcionarios autorizados para aprobar la
solicitud de compra y contratos de suministros, las que deben obrar en poder del
area de contabilidad para posibilitar su comparacion con las firmas de los

mencionados documentos.



c) Que no coincida en los mismos funcionarios la facultad de firmar la solicitud de
compra o contratos de suministros, con los de firmar los informes de recepcion y los

modelos de vale de entrega u orden de despacho.

d) En todo expediente de pago procede dejar constancia de la persona que ha
verificado la correspondencia entre: solicitud de compra o contrato, informe de
recepcion, factura y documentos bancarios, asi como de quién ha comprobado la
correccion de los precios, recargos o descuentos comerciales, calculos, sumas,

etc.

e) Que el informe de recepcion se elabore en cada area de almacenaje, en base a
las calidades y cantidades fisicamente recibidas, independientemente de los datos

gque aparezcan en el conduce o factura.

Para facilitar lo anterior, puede utilizarse el método de “Informe de Recepcion a
Ciega”, que consiste en que por personal diferente al que recepciona, se prepare el
documento con los cddigos y descripciones de los productos, para que el
dependiente de almacén sea quien concilie las cantidades fisicamente por él

recibidas.

En el caso de existir diferencias entre los productos recibidos y los amparados por
los documentos del vendedor, se elabora de inmediato la reclamacion por el almacén
o por el area de Contabilidad, debiendo coordinarse entre ambas areas la

elaboraciéon del mencionado documento.

f) De existir mas de un almacén o area de responsabilidad de almacenamiento,
resulta necesario que la numeracion consecutiva de los documentos sea individual
por area, identificando con siglas o codigos, que antecedan a la numeracién, el area

a que corresponda.



g) Que los productos solo sean despachados mediante los documentos de salida
oficialmente establecidos.

h) Que el area donde se almacenan los productos cuente con una relacion o tarjetero
de los nombres, cargos y muestra de las firmas de personas facultadas para aprobar

las entregas y transferencias entre almacenes.

i) Que los productos en existencias se controlen en el almacén mediante la Tarjeta
de Estiba, la que se ubica junto a cada producto o en un lugar cercano al mismo,
donde sea mas factible su cuidado y manipulacion, su objetivo consiste en mantener
el control operativo de los productos almacenados e incorporar directamente a los
dependientes en el control de inventarios.

Las anotaciones en la tarjeta de estiba se realizan inmediatamente después de
haberse efectuado el movimiento fisico de los productos.

j) Los submayores de Inventarios (unidades fisicas y valor), deber ser elaborados en
el area de Contabilidad. Estos submayores pueden ser ubicados en el area del
almacén cuando esto se considere mas racional, de acuerdo con la lejania existente
entre esta area y la de Contabilidad, cantidad y movimiento de los productos, medios
de procesamiento utilizados, etc.; el personal que opere dichos submayores en el
area de almacén, debe estar subordinado al area de Contabilidad y cuando por
causas de lejania u otras ya mencionadas anteriormente, esta subordinacién no sea
posible, siempre debe responder metodolégicamente a dicha area. En este caso
debe estar ubicado en un local que lo separe fisicamente del personal
responsabilizado con la custodia de los materiales, materias primas y productos en
general, ya que uno de los objetivos principales de estos submayores es servir de

control de las existencias fisicas.

k) Los jefes de almacén, abastecimiento o comercial no pueden tener acceso a los

submayores de inventarios, asi como tampoco instruir a quienes los mantienen a que



efectlen anotaciones de ningun tipo. La informacion que estos requieren debe

solicitarla a los compaferos encargados de esta tarea.

[) Las anotaciones en los submayores se efectian solamente sobre la base de los
documentos primarios oficialmente vigentes, observandose el orden de prelacion que
se establezca, acorde al tipo de procesamiento en uso por la entidad. Debe existir la
mayor actualizacion posible en el registro de los documentos para lograr un control
efectivo.

Los documentos primarios requieren contener la informacién de las existencias en

unidades fisicas, después de efectuada cada anotacion en la tarjeta de estiba.

m) La conciliacion y cuadre de las existencias en unidades fisicas entre las tarjetas
de estiba y los submayores de inventario debe ser una tarea sistematica y
permanente, la que se logra mediante los documentos de entrada y salida de
productos, que contienen la informacion de existencias en unidades fisicas, lo que
permite que los errores u omisiones que se detecten en la conciliacidn sean

rectificados de inmediato en el submayor o en las tarjetas de estiba.

Mientras menor sea el ciclo de conciliaciéon se facilita la deteccion y el ajuste de
errores, estando el citado ciclo en funcion del tipo de procesamiento y el lugar en que

se ejecute. Lo aconsejable es que se realice diariamente.

n) En los casos en que se efectlen pre-despachos se rebajan las salidas de las
tarjetas de estiba y de los submayores de inventario en el momento que son
extraidos los productos de las estibas debiéndose establecer un procedimiento de

control adicional de los productos pre-despachados hasta su entrega final.

0) Se requiere que diariamente se concilien las anotaciones que se realizan en los
submayores de inventario, con las de los registros que afectan las cuentas y sub-

cuentas contables que correspondan.



Para cumplir lo anterior puede establecerse un modelo mediante el cual el personal
que opera los submayores de inventario informe el saldo de estos, al final del dia, por
cada cuenta y sub-cuenta, de la Contabilidad general, cuando proceda, tomando
como base el saldo al inicio (final del dia anterior) y el movimiento de las existencias

en el dia (entradas y salidas).

p) En los casos que de acuerdo con las cantidades de surtido y de almacenes, se
considere necesario, se utilizan submayores para analizar las existencias en valores

de los productos, por grupos afines (agregados) y por almacenes.

q) Procede que esté perfectamente delimitada la responsabilidad por la custodia de
las existencias, no permitiéndose el acceso a las areas de almacenaje de otras
personas, salvo las expresamente autorizadas, y solo bajo la directa supervisién de
los responsables de la custodia de las existencias.

r) Se requiere efectuar el inventario fisico de todas las existencias al menos una vez
al afo, en forma progresiva acorde a una programacion, y en su defecto, de una sola
vez; bajo la supervision y control de personal independiente de los custodios y de los

gue mantienen el registro.

Para la ejecucion de estos inventarios procede tomar las medidas de control sobre
las tarjetas de inventarizacion y las hojas de inventario fisico, que garanticen que se

tomen en consideracion la totalidad de los renglones objeto de conteo y reconteo.

Especial cuidado hay que tener en cuenta de no incluir inventarios ya amparados por
documentos de salida y la no consideracion de productos cuyos documentos de

entrada aun no se han registrado por lo que no forman parte de los saldos a verificar.

Cuando los resultados del doble conteo sean distintos, el tercer y definitivo conteo
corresponde ser efectuado directamente, por lo bajo la estricta supervision del

funcionario responsabilizado con los resultados del inventario fisico.



Las diferencias resultantes de los inventarios fisicos precisan ser investigados por
personal que no tenga acceso a las existencias, o la funcién de efectuar anotaciones

en los registros para evitar que puedan ser alterados los resultados.

Los ajustes de inventarios, resultantes de los conteos fisicos, deben estar amparados
mediante el correspondiente expediente y ser aprobados por los niveles
establecidos.

Como se observa el estricto cumplimiento de estos principios y procedimientos para
el control del subsistema de inventarios, brinda la posibilidad de un control adecuado
por parte de la entidad, y la auditoria, como control de controles, verificaria la

eficiencia del funcionamiento del subsistema.



CAPITULO II: Caracterizacion de la Unidad Empresarial de Base Acopio

Guantanamo

La Unidad Empresarial de Base Acopio Guantdnamo se encuentra ubicada en la
Calle Pedro Agustin Pérez / Donato Marmol y Bernabé Varona #1061 perteneciente
al Ministerio de la Agricultura y constituida por la Resolucion 718 de fecha 17 de
septiembre de 1988, subordinada a la Empresa Nacional de Acopio, enclavada en el
Municipio cabecera la cual responde a objeto social con Resolucion 2418 de fecha
25 de agosto del 2005 dictada por el Ministerio de Economia y Planificaciéon donde
autoriza nuestra Unidad con definicion de transacciones de caracter econémico que

la Empresa esta autorizada a realizar en el pais.

La actividad fundamental de la misma es la comercializacion de productos
agropecuarios y forestales, donde participan todos los Municipios de forma Mayorista
y Minorista para cumplir con las demandas aprobadas del Consumo Social, la
poblacién y la industria, contando con una red comercial integrada con 99 puntos de
acopio que son los encargados de comercializar las producciones de las diferentes
formas de produccion y los campesinos dispersos que estan avaladas por un
contrato entre ambas partes, ademas las mismas se transfieren de forma Mayorista a
las diferentes Naves Centrales que estan distribuidas en todos los Municipios de la
Provincia que ascienden a 13 Naves encargadas de distribuir de manera equitativa a
la red de Venta ( Placitas y Mercados Agropecuarios ) y de forma mayorista al
Consumo Social, la Industria y Venta en Frontera, la parte Minorista esta insertada a
un mercado directo que se dedica a la venta a la poblacion a través de 87 Puntos de
Ventas y 19 Mercados Agropecuarios Estatales, los cuales estan desagregados en
toda la provincia. Podemos significar que el principal objetivo de nuestra Empresa es
acopiar y comercializar de forma mayorista y minorista los productos con destino a la
canasta basica, balance nacional y provincial y el consumo social en moneda
nacional, la sustitucion de importaciones, ademas la venta en frontera en moneda

libremente convertible aprobada en nuestro objeto social.



Misidn

Contribuir a la satisfaccion de la demanda de productos agropecuarios y forestales,
con eficiencia y eficacia, teniendo como destino: sustitucion de importaciones,
balance a la industria nacional, balances municipales y provinciales, exportaciones

de productos naturales, y otros; beneficiados y procesados.

Vision

Cumplir con las ventas planificadas en moneda nacional y en divisa
Comercializar con disminucion de los costos.

Aprovechamiento correcto de la jornada laboral.

Atencion al hombre con ambiente motivador.

Capacitacion para cuadro y reserva.

Contabilidad certificada.

Calidad e inocuidad de nuestras ofertas.

Investigacion y desarrollo (I+D).

YV V.V V V V VYV V VY

Comercializacibn mayorista de productos agropecuarios y forestales con
destino al mercado interno, sustitucion de importaciones y a la exportacion de

productos naturales beneficiados y procesados.

Objeto Social de la Empresa.

v' Acopiar y comercializar de forma mayorista los productos agropecuarios y
forestales con destino a la sustitucion de importaciones, balances nacionales y
provinciales y para el consumo social, en pesos moneda nacional y pesos
cubanos convertibles.

v' Acopiar y beneficiar para la comercializacién mayorista de forma natural,
conservada y procesada, productos agropecuarios, forestales a la exportacién en

ambas monedas.



Producir y comercializar de forma mayorista conservas de frutas y vegetales, a
partir de excedentes de productos perecederos, en pesos moneda nacional y
pesos cubanos convertibles.

Producir y comercializar de forma mayorista envases de madera y brindar
servicios de reparacion y mantenimiento de envases, en pesos moneda nacional.
Comercializar de forma mayorista productos agropecuarios a la industria, en
pesos moneda nacional y pesos cubanos convertibles.

Brindar servicios de transporte de carga por via automotor, en pesos moneda
nacional y pesos cubanos convertibles.

Producir y comercializar de forma mayorista pienso criollo, materia organica,
humus, medios biol6gicos y semillas obtenidas del desecho del proceso de
beneficio y efectuar la comercializacion de forma mayorista. en pesos moneda
nacional y pesos cubanos convertibles.

Comercializar de forma minorista productos agropecuarios a los trabajadores de la
entidad, en pesos moneda nacional.

Ofrecer servicios de taller automotor y de alquiler de areas y almacenes, en pesos
moneda nacional y pesos cubanos convertibles.

Prestar servicio de alojamiento no turistico con alimentacion asociada, en pesos
moneda nacional.

Brindar servicios de parqueo, en pesos moneda hacional y pesos cubanos
convertibles.

Efectuar la construccion, el mantenimiento y la reparacion de viviendas y obras
menores a los trabajadores de la entidad, en pesos moneda nacional.

Ofrecer servicio de comedor, cafeteria y recreacion a sus trabajadores, en pesos

moneda nacional.

Estructura

Cuenta con una plantilla de 96 trabajadores aprobadas, cubierta 83 y 1 adiestrado.

De ellos 28 mujeres



55 Hombres.
Es una Unida Empresarial de Base de subordinacion nacional dirigido por la
Empresa Nacional de Acopio que a su vez se subordina al Ministerio de la Agricultura

(MINAG).

Nuestra empresa no esta insertada en el Perfeccionamiento Empresarial.



Capitulo Ill: Resultados de la Auditoria de Inventario.

La auditoria tuvo como obijetivo verificar las deficiencias de inventario, aplicando los
programas tipos elaborados por el Ministerio de Finanzas y Precios para la revision
del mismo segun los objetivos planificados establecidos en la Guia Metodoldgica del
Sistema del Control Interno asi como la Res 60/2011 de la Contraloria General de la
Republica y demas regulaciones y legislaciones vigentes. Para la realizacion de esta
auditoria se tomo balance de comprobacion de saldos al cierre del mes de marzo del
2014, con el objetivo de lograr una mayor precision en los resultados presentados en

el mismo.



AUDITOR INTERNO
UNIDAD EMPRESARIAL DE BASE ACOPIO
GUANTANAMO

Guantanamo, 18 de Mayo del 2014
"Afo 55 de La Revolucion”

1 Orden de Trabajo GT- 02/2014

2 Entidad Auditada UEB Acopio Guantdnamo

3 Direccion Pedro A. Pérez No 1061 % Marmol y Varona
4 Subordinacién Empresa Nacional Acopio

5 Cadigo 131-0-5382

6 Periodo Auditado Cierre de Marzo 2014

7 Tipo de Auditoria Especial

8 Fecha de Inicio 12 de Abril del 2014

9 Fecha de Terminacion | 17 de Mayo del 2014

10 | Auditor Actuante Lilian Corrales Enamorado

INTRODUCCION

Esta entidad fue creada en septiembre de 1988, mediante la Resolucion 718 del

Ministro de la Agricultura, donde su actividad fundamental es la comercializacion de
productos agropecuarios y forestales, ademas de producir y comercializar de forma
mayorista envases de madera y brindar servicios de reparacion y mantenimiento de
los mismos , brindar servicios de transporte de cargas por via automotor, producir y
comercializar materiales alternativos de construccion, comercializar de forma
mayorista sacos y envases, comercializar de forma minorista jabas de nylon, ofrecer
servicio de taller automotor y de alquiler de areas y almacenes, brindar servicios de
parqueos, efectuar la construccion, mantenimiento, reparacién y obras menores a los
trabajadores de la entidad, en pesos moneda nacional. El maximo dirigente de la

misma es el compafiero Onoris Revé Jarrosay quien funge como director de la UEB.



La Unidad Empresarial de Base cuenta con un total de 200 trabajadores que
desglosado por categoria ocupacional es como sigue: Cuadro ocho (8), Técnicos
veintitrés (23), Administrativo cuatro (4), Servicio setenta y uno (71) y Operarios

noventa y cuatro (94).

Es una Unida Empresarial de Base de subordinacion nacional dirigido por la Empresa

Nacional de Acopio que a su vez se subordina al Ministerio de la Agricultura (MINAG).

Se tomaron para la revision de las operaciones todos los documentos primarios que
amparan las operaciones realizadas al cierre de marzo del 2014 en las cuentas 183
Materia Primas y Materiales, 184 Combustibles y Lubricantes, 185 Partes y Piezas de
Repuestos, 186 Envases y Embalajes, 187 Utiles y Herramientas, 188 Productos
Terminados, 189 Mercancia para la Venta, 207 Otros Inventarios, los que representan
el 100 % de la muestra.

La revision se realizé de conformidad con las Normas Cubanas de Auditoria, para
alcanzar los resultados obtenidos mediante la confirmacion, investigacion,

verificacion, observacion y calculo.

Se tuvo como objetivos:
% Verificar el cumplimiento de las Resoluciones No. 235/05 y 426/2012 “Normas
Cubanas de Informacién Financiera” del Ministerio de Finanzas y Precios.
% Verificar el cumplimiento de la Resolucion 60/2011 de la Contraloria General de
la Republica para el Sistema de Control Interno en el subsistema de inventarios.

« Verificar el cumplimiento de la Res 11/2007 del Ministerio de Finanzas y Precios

CONCLUSIONES

En correspondencia con el cumplimiento de los objetivos propuestos se evalla de

Malo el Sistema de Control Interno, contable administrativo, al incumplir del
Componente Actividades de Control, la norma documentacion, registro oportuno y

adecuado de las transacciones y hechos, la norma coordinacion entre las areas,



separacion de tareas, responsabilidades y niveles de autorizacién y la norma acceso
restringido a los recursos, activos y registros, del Componente Gestion y Prevencion
de Riesgo la norma prevencion de riesgos y del Componente Informacion y
Comunicacion se incumple con la norma contenido, calidad y responsabilidad. Se
incumple ademas con los principios basicos como division de funciones, fijacion de

responsabilidades, cargo y descargo y autocontrol.

Se incumple la Resoluciones No 60/11 de la CGR y la Resolucion 11/2007 del MFP
debido a:

1. No se realiza el Inventario Fisico perteneciente a materias primas y materiales
al cierre del mes por el area contable, donde el saldo de esta cuenta es de 3
804.73 CUP.

Existen cuentas que no tienen confeccionado el submayor de inventario.

3. No se mostré evidencia documental que ampare lo contabilizado en la
subcuenta 102 sacos de la cuenta 186 Envases y Embalajes.

4. Los productos terminados son almacenados en el patio de la unidad a la
intemperie sin tener cercas que los protejan, a los mimos no se le elabora
tarjetas de estivas y se trabajan en los submayores de inventarios por la salida
gue se da del &rea de almacén para la produccion.

5. La cuenta 189 mercancias para la venta posee una diferencia de mas por 9
568.53 CUP en el Balance con respecto al submayor, no existiendo evidencia
documental que ampare dicho saldo por incorrecto registro de las operaciones.

6. Los documentos primarios no reflejan todos los datos de uso obligatorio.

Principales Causas y Condiciones

¢ Inobservancia de las disposiciones juridicas vigentes.
e Descontrol contable que no garantiza la confiabilidad de la informacion.
¢ No se encuentra implementada la Resolucién 60/11de la CGR.

e Poca preparacion del personal del area contable.



RESULTADOS

Se realiz6 un arqueo de caja al inicio de la auditoria detectando que esta se

encuentra cuadrada con un fondo fijo asignado por valor de 3 000.00 CUP para
Pagos Menores y un efectivo en caja pendiente por depositar por valor de 2 208.44
CUP por concepto de ingreso de comedores y cafeterias amparado por los vales del
283 al 306 (Ver Anexo 1)

En revision realizada a las cuentas que a continuacion se detallan al periodo

del cierre de marzo 2014 se detect6 lo siguiente:

183 Materia Primas y Materiales:

Para el andlisis de esta cuenta se reviso toda la documentacién primaria que ampara
el saldo contabilizado en esta con un saldo de 3 804.73 CUP, lo que representa el
100% de la muestra. Se pudo detectar que en el departamento contable financiero
no se encuentra el Inventario Fisico perteneciente a materias primas y materiales al
cierre del mes, demostrando con evidencia suficiente y relevante que no se realizo
éste como esta establecido al cierre de cada mes, incumpliendo lo establecido en la
resolucion 60/2011 de la Contraloria General de la Republica (CGR), en su
componente Actividades de Control en la norma documentacion, registro oportuno y

adecuado de las transacciones y hechos.

184 Combustibles y Lubricantes:

Se reviso toda la documentacion primaria que ampara el saldo contabilizado en esta
cuenta con un saldo de 1 425.75 CUP, lo que representa el 100% de la muestray se
pudo detectar que no cuadra el saldo existente en el submayor de inventario, las
tarjetas de estibas y lo contabilizado en el balance de comprobaciéon de saldos,
ademas en el departamento contable financiero se encuentra el Inventario Fisico
perteneciente a los lubricantes al cierre del mes el cual esta firmado solamente por la
contadora, demostrando con evidencia suficiente y relevante gue no se realiz6 este
como esta establecido al cierre de cada mes, incumpliendo lo establecido en la

resolucion 60/2011 de la Contraloria General de la Republica (CGR), en su



componente Actividades de Control en la nhorma documentacion, registro oportuno y
adecuado de las transacciones y hechos.

185 Partes y Piezas de Repuestos

En revisibn realizada a toda la documentacion primaria que ampara el saldo
contabilizado en esta cuenta con un saldo de 14 222.43 CUP, lo que representa el
100% de la muestra, se comprobd que no confeccionan el submayor de inventarios
de esta lo que provoca que no se tenga un control efectivo de los productos, a su vez
no es confiable el saldo plasmado en el balance de comprobacién, ademas no existe
evidencia documental de la realizacion de inventarios fisicos al cierre de cada mes,
demostrando con evidencia suficiente y relevante que se incumple lo establecido en
la resolucion 60/2011 de la Contraloria General de la Republica (CGR), en su
componente Actividades de Control en la norma documentacion, registro oportuno y
adecuado de las transacciones y hechos.

186 Envases y Embalajes

En la revisién realizada a toda la documentacion primaria que ampara el saldo
contabilizado en esta cuenta con un saldo total de 10 942.14 CUP de ello 4 682.46
CUP pertenecientes a la sub-cuenta 101 Cajas de Acopios y 6 259.68 CUP de la
sub-cuenta 102 Sacos, lo que representa el 100% de la muestra, se detectdé que no
poseen un control efectivo, ya que no se mostré evidencia documental que ampare lo
contabilizado en la sub-cuenta 102, ademas no tiene confeccionado el submayor de
inventario, por lo que lo contabilizado en el balance de comprobacién muestra saldos
ficticios que afectan la credibilidad de la informacién brindada, demostrandose con
evidencia suficiente y relevante que se incumple lo establecido en la resolucion
60/2011 de la Contraloria General de la Republica (CGR), en su componente
Actividades de Control en la norma documentacién, registro oportuno y adecuado de

las transacciones y hechos.



187 Utiles y Herramientas

Se reviso toda la documentacién primaria que ampara el saldo contabilizado en esta
cuenta con un saldo total de 73 962.40 CUP, de ello 13 445.90 CUP pertenecen a la
sub-cuenta 100 En almacén y 60 516.50 CUP de la sub-cuenta 200 En uso, lo que
representa el 100% de la muestra, se detectdé que no cuadra el saldo existente en el
submayor de inventario y las tarjetas de estibas, por no tener actualizadas las
tarjetas de inventarios, las cuales tienen retazos de cinco dias por rebajar, por lo que
no coincide lo contabilizado en el balance de comprobacion de saldos y el submayor
de la cuenta, no se realiz0 la tira suma de las tarjetas de inventarios al final del mes 'y
la informacion brindada no es confiable, ademas no se mostré evidencia documental
de la realizacion del inventario fisico al cierre del mes, demostrando con evidencia
suficiente y relevante que se incumplio lo establecido en la resolucion 60/2011 de la
Contraloria General de la Republica (CGR), en su componente Actividades de
Control en la norma documentacion, registro oportuno y adecuado de las

transacciones y hechos.

188 Productos Terminados

Se reviso toda la documentacién primaria que ampara el saldo contabilizado en esta
cuenta con un saldo total de $ 209 655.74, lo que representa el 100% de la muestra,
se detectd que los productos terminados son almacenados en el patio de la unidad a
la intemperie sin tener cercas que los protejan, a los mimos no se le elabora tarjetas
de estibas y se trabajan en los submayores de inventarios por la salida que se da del
area de almacén para la produccion, por lo cual el saldo contabilizado en el balance
de comprobacién no es confiable, no se realiza por el departamento contable el
inventario fisico al cierre del mes, demostrando con evidencia suficiente y relevante
gue se incumple lo establecido en la resolucion 60/2011 de la Contraloria General de
la Republica (CGR), en su componente Actividades de Control en la norma

documentacion, registro oportuno y adecuado de las transacciones y hechos.



189 Mercancia para la Venta

Se reviso toda la documentacién primaria que ampara el saldo contabilizado en esta
cuenta con un saldo total de 310 066.50 CUP, lo que representa el 100% de la
muestra, donde se detectd que posee una diferencia de mas por 9 568.53 CUP en el
Balance con respecto al submayor, no existiendo evidencia documental que ampare
dicho saldo por incorrecto registro de las operaciones, no se cumple con Ilo
establecido en la resolucion 60/2011 de la Contraloria General de la Republica
(CGR), en su componente Actividades de Control en la norma documentacion,

registro oportuno y adecuado de las transacciones y hechos.

Cuenta 193 Alimento:

Se reviso toda la documentacion primaria que ampara el saldo contabilizado en esta
cuenta con un saldo de 25 515.29 CUP, lo que representa el 100% de la muestra ,
donde se comprob6 que al cierre de mes no se le realizd inventario fisico de uno de
los almacenes perteneciente a los alimentos, se contabilizé por los saldos que
muestran los submayores de inventarios en el area de contabilidad, no dandole
confiabilidad a la informacion brindada e incumplido lo establecido en la resolucion
60/2011 de la Contraloria General de la Republica (CGR), en su componente
Actividades de Control en la norma documentacion, registro oportuno y adecuado de

las transacciones y hechos.

207 Otros Inventarios

Se reviso toda la documentacion primaria que ampara el saldo contabilizado en esta
cuenta con un saldo total de 209 655.74 CUP, lo que representa el 100% de la
muestra, se detecté que cuadra el saldo existente en el submayor de inventario, las
tarjetas de estibas y lo contabilizado en el balance de comprobacion de saldos, pero
no mostraron la existencia de evidencia documental que demuestre que se le realiza
inventarios fisicos al cierre del mes, demostrando con evidencia suficiente y
relevante que se incumple lo establecido en la resolucion 60/2011 de la Contraloria
General de la Republica (CGR), en su componente Actividades de Control en la

norma documentacion, registro oportuno y adecuado de las transacciones y hechos.



Se realizé inventario fisico sorpresivo a las cuentas 185 Partes y Piezas de
Repuestos, 186 Envases y Embalajes, 188 Productos Terminados, 189
Mercancia para la Venta y a los Medios Basicos en Uso. (Ver Anexos del 3 al
4).

Andlisis de los Componentes y Normas del Sistema de Control Interno

Al evaluar el proceso de implementacion de los Componentes y Normas del Sistema
de Control Interno se aplicdé cuestionario de 66 aspectos a comprobar, de estos
proceden 52, de ellos positivos 31 para el 60 por ciento, negativos 18 para el 35 por

ciento y no proceden 17, existiendo las deficiencias que se relacionan a continuacioén:

1. No se encuentra fijada el Acta de Fijacibn de Responsabilidad a uno de los
jefes de almacenes. Incumpliendo lo establecido en la Res 60/2011 de la CGR
en el principio basico inciso (e) Fijacion de Responsabilidades y en el
componente Actividades de Control en la norma Coordinacion entre las Areas,
Separacion de Tareas, Responsabilidades y Niveles de Autorizacion.

2. La compariera responsable del submayor de inventario en unidades fisicas y
en valor que se subordinada al area de contabilidad mantiene en un lugar
seguro los documentos de entradas y salidas del almacén, no asi las tarjetas
de inventarios, ya que estan encima del buré al alcance de cualquier
trabajador. Se incumple lo establecido en la Res 60/2011 de la CGR en el
componente Gestion y Prevencién de Riesgos en la norma Prevenciéon de
Riesgos.

3. No se cancelan los renglones en blancos de los documentos primarios que
formalizan las salidas de los productos o sea los vales de salidas o facturas de
ventas. Incumpliendo lo establecido en la Res 11/2007 del MFP.

4. En los documentos que formalizan las salidas de los productos no se consigna
el nombre y apellidos de la persona que los recibe, sola la firma. Incumpliendo
lo establecido en la Res 11/2007 del MFP y la Res 60/2011 de la CGR en el

principio basico Cargo y Descargo.



5. No son enumerados consecutivamente los documentos primarios,
incumpliendo lo establecido en la Res 11/2007 del MFP.

6. Los modelos que son cancelados, se rompen y confeccionan otros nuevos, lo
cual no permite que sean controlados los cancelados. Incumpliendo lo
establecido en la Res 60/2011 de la CGR en el principio basico Cargo y
Descargo.

7. No se concilian, ni cuadran diariamente las existencias en unidades fisicas
entre las tarjetas de estibas y los submayores de inventario, por la contadora y
los almaceneros. Incumpliendo lo establecido en la Res 60/2011 de la CGR
en el componente Actividades de Control en la norma Coordinacion entre las
Areas, Separacion de Tareas, Responsabilidades y Niveles de Autorizacion.

8. No poseen por escrito la restriccion de acceso a los almacenes. Incumpliendo
lo establecido en la Res 60/2011 de la CGR en el componente Actividades de
Control en la norma Acceso Restringido a los Recursos, Activos y Registros.

9. No existe evidencia documental que demuestre de que se realizan conteos
fisicos de todos los medios de rotacién almacenados cuando se sustituye al
jefe de un almacén. Incumpliendo lo establecido en la Res 60/2011 de la CGR
en el componente Actividades de Control en la norma Documentacion,
Registro Oportuno y adecuado de las Transacciones y Hechos

10.No tienen habilitado el Submayor de Inventario en unidades fisicas y valor
para todos los productos existentes solo para algunos. Incumpliendo lo
establecido en la Res 60/2011 de la CGR en el componente Actividades de
Control en la norma Documentacién, Registro Oportuno y adecuado de las
Transacciones y Hechos.

11.No tienen elaborado la programacién de inventarios fisicos donde se asegura
que al final del aflo se hayan contado todos los almacenes y renglones
almacenados. Incumpliendo lo establecido en la Res 60/2011 de la CGR en el
componente Actividades de Control en la norma Documentacion, Registro
Oportuno y adecuado de las Transacciones y Hechos.

12.No existe evidencia de que participan en la realizacion del inventario,

personal ajeno a la custodia de los productos y a los que llevan los registros.



Incumpliendo lo establecido en la Res 60/2011 de la CGR en el principio
béasico Division de Funciones.

13.Se detectd que no existe un control actualizado de los utensilios, herramientas
y similares en uso en poder de los trabajadores. Incumpliendo lo establecido
en la Res 60/2011 de la CGR en el componente Actividades de Control en la
norma Documentacion, Registro Oportuno y adecuado de las Transacciones y
Hechos.

14.La persona que opera el submayor de inventario no efectia la comparacion en
cada pase o al final del dia, ademas no tiene habilitado submayores para
todas las cuentas. Incumpliendo lo establecido en la Res 60/2011 de la CGR
en el componente Actividades de Control en la norma Documentacion,
Registro Oportuno y adecuado de las Transacciones y Hechos y el principio
bésico de Autocontrol.

15.La informacion brindada en los modelos de cuadre diario de las cuentas de
inventarios no son confiables, porque el personal que opera los submayores
de inventario no los tiene todos actualizados y elaborados. Incumpliendo lo
establecido en la Res 60/2011 de la CGR en el componente Informacion y
Comunicacion en la norma Contenido, Calidad y Responsabilidad.

16.Se observd que se elabora un Informe de Recepcion por todas las partidas
recibidas. Incumpliendo lo establecido en la Res 60/2011 de la CGR en el
componente Actividades de Control en la norma Documentacion, Registro
Oportuno y adecuado de las Transacciones y Hecho.

17.No poseen las relaciones de firmas de las personas que autorizan las
entregas de combustibles. Incumpliendo lo establecido en la Res 60/2011 de
la CGR en el componente Actividades de Control en la norma Acceso
Restringido a los Recursos, Activos y Registros.

18.Las personas que reciben el combustible firman el vale de salida y no plasman
sus nombres y apellidos. Incumpliendo lo establecido en la Res 11/2007 del
MFP.



Originado por insuficiente conocimiento y preparacion de los trabajadores sobre la
disposicion legal vigente acerca de la implementacién del sistema de control interno,
lo que afecta el fortalecimiento del Sistema de Control Interno y pone en riesgo la
efectividad de los Lineamientos 8 y 12.

Es de sefialarse que todos los hallazgos fueron dados a conocer a los responsables

en reuniones de andlisis parciales después de terminado cada tema.

RECOMENDACIONES

% Que se cumpla con lo establecidos por las resoluciones y normas existentes que

regulan el trabajo contable financiero.

% Que se elabore el Plan de medidas para erradicar las deficiencias detectadas en
la auditoria realizada.

% Capacitar en materia de control interno a todos los trabajadores, en materia
contable a los del area contable, para fortalecer el Sistema de Control Interno y
potenciar la gestion administrativa para lograr un mejor funcionamiento de la
unidad.

 Incluir en el Plan de Prevencién de Riesgos las deficiencias detectadas.

GENERALIDADES

En un término de 20 dias habiles a partir de la recepcion del informe, la entidad debe

de remitir al Departamento de Auditoria Interna el Plan de Medidas elaborado con el
proposito de erradicar las deficiencias sefialadas en el cuerpo del informe de acuerdo a
lo establecido en el Capitulo VIII, Articulo 57, Inciso K del Reglamento de la Ley 107/09
y la Resolucién 306/12 en el Capitulo lll, Anexo lll, pertenecientes ambas a la

Contraloria General de la Republica.

De acuerdo a lo establecido en el Articulo 31, inciso E, capitulo Ill, de la Ley No. 107
de Contraloria General de la Republica, en el Consejo de Direccién de la Entidad, se
debe analizar el resultado de este informe y el Jefe de la misma seré el responsable de
adoptar las medidas que permitan erradicar las deficiencias sefaladas en el contenido

del mismo.



Deseamos expresar nuestros agradecimientos a los cuadros, funcionarios vy
trabajadores de la entidad por la colaboracién prestada durante la realizacion de la

Auditoria.

Sin otro particular:

Lilian Corrales Enamorado
Auditora
9283




CONCLUSIONES

Después de realizar la Auditoria Especial de Inventario como investigacion en
caracter de trabajo de diploma, en la Unidad Empresarial de Base de Acopio

Guantanamo se llega a las siguientes conclusiones:

1. La informacion brindada en el balance de comprobacion de saldos no
es confiable, oportuna, suficiente, pertinente y con la calidad requerida.

2. No existe control de los inventarios ya que no se efectian
conciliaciones entre lo existente en almacén por la tarjetas de estibas,
el cuadre diario y los submayores de inventarios.

3. Se detect6 que el departamento de Contabilidad no tiene
confeccionado en su totalidad los submayores contables de la cuenta
de inventario.

4. Existe incumplimiento de la Resolucion N° 60/2011 de la Contraloria
General de la Republica.

5. Se incumple la Resolucién No 11/2007 del Ministerio de Finanzas y
Precios.

6. Existe poca preparacion del personal de area de contabilidad.

No se realizan los inventarios fisicos como esta establecido.

8. Se le da a la auditoria una calificacion de malo debido a que se viola del
sistema de control interno , contable administrativo, al incumplir del
Componente Actividades de Control, la norma documentacion, registro
oportuno y adecuado de las transacciones y hechos, la norma
coordinacién entre las areas, separacion de tareas, responsabilidades y
niveles de autorizacion y la norma acceso restringido a los recursos,
activos y registros, del Componente Gestion y Prevencion de Riesgo la
norma prevencion de riesgos y del Componente Informacion y
Comunicacion se incumple con la norma contenido, calidad y

responsabilidad.



RECOMENDACIONES

A partir de las deficiencias detectadas en la auditoria realizada en la Unidad

Empresarial de Base Acopio Guantanamo en el ciclo de inventario se sugiere lo

siguiente:

e EIl Sistema de Control Interno debe ser revisado y ajustado en las cuestiones

referentes a:

1.

Cumplir con los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptado, asi
como lo del Control Interno inherente al sub.-sistema de inventario.
Realizar el cuadre diario en las operaciones de inventario de
mercancias.

Elaborar los submayores contables de las cuentas de inventarios.
Realizar una revision sistematica en cuanto al cumplimiento de la
resoluciéon 60/2011 de la Contraloria General de la Republica y la
resolucion 11/2007 del Ministerio de Finanzas y Precios.

Cumplir con los procedimientos establecido por la Empresa Nacional.
Verificar que la informacion brindada en el balance de comprobacién de
saldos sea confiable.

Capacitar al personal de area de contabilidad en materia contable.
Capacitar a todos los trabajadores en materia de control interno.

Deben de elaborar un plan de medidas para erradicar todas las

deficiencias sefialadas y obtener mejores resultados.



BIBLIOGRAFIA

Auditoria, un enfoque integral. Autores: Alvin A. Areus y James K. Loebbecke.
American Association Accounting. Cook and Winkle

Auditoria Tomo | y Il. Facultad de Contabilidad y Finanzas.

Contabilidad. Tomo | y Il. Facultad de Contabilidad y Finanzas.

HOLMES, ARTHUR W, Principios y Procedimientos.

Libro de Auditoria. Rogelio Echeverria Hernandez.

Manual de normas y procedimientos. ANEC.

Principios de auditoria Tomo 1y Il. Facultad de Contabilidad y Finanzas

© 0 N o g b~ wWwDdhPRE

Programa de auditoria del Ministerio de Finanzas y Precios. Oficina Nacional

de Auditoria.

10.Resolucion 340/2012 de la Contraloria General de la Republica Normas
Cubanas de Auditoria

11..Resolucion 60/2011 de la Contraloria General de la Republica Normas

Cubanas de Auditoria



@ ‘SUJETO A AUDITAR: UEB Acopio Guantanamo PT AC

ACOPIO TEMA: COMPROBACION DE CAJA Fecha de inicio | 18/4/2014
UNION
PERIODO: Cierre de Marzo del 2014 Fecha de terminacion 18/4/2014
OBJETIVOS: Auditor |LCE

o Dejar constancia de la verificacidn fisica del efectivo y valores en caja en poder del
custodio de los mismos y respaldar los sefalamientos que al efecto se realice.

PAGOS MENORES EXTRAIDO PARA NOMINAS POR DEPOSITAR EN BANCO FONDO PARA CAMBIOS
Billetes Billetes Billetes Billetes
Can| Deno | Importe | Cant. | Denom. | Importe | Cant. |Denom | Importe | Cant. | Denom | Import
t. m. : : e
$1,00 $1.00 $1.00 $1.00
3.00 3,00 3.00 3.00
35 | 5.00 | $175.00 5.00 5.00 5.00
70 | 10.00 700.00 10.00 20 10.00 | $200.00 10.00
100 | 20.00 | 2 000.00 20.00 35 20.00 | 700.00 20.00
50.00 50.00 15 50.00 | 750.00 50.00
100.00 100.00 5 100.00 | 500.00 100.00
Total $2 Total Total $2 Total
875.00 150.00
Monedas Importe | Monedas Importe | Monedas Importe | Monedas Import
e
$0.01 $0.01 4 $0.01 $0.04 $0.01
0.02 0.02 0.02 0.02
100 | 0.05 5.00 0.05 0.05 0.05
0.10 0.10 0.10 0.10
100 | 0.20 20.00 0.20 2 0.20 0.40 0.20
0.25 0.25 0.25 0.25
0.50 0.50 0.50 0.50
100 | 1.00| 100.00 1.00 58 1.00 58.00 1.00
3.00 3.00 3.00 3.00
Total $125.00 Total Total $58.44 Total
Total $3| Total General Total General $2| Total General
General 000.00 208.44
CONCEPTOS PAGOS MENORES | EXTRAIDO PARA | POR DEPOSTAR EN | FONDO PARA
NOMINAS BANCO CAMBIO

SOBRES DE NOMINAS

TOTAL EFECTIVO $5208.44
Cheques por Depositar
Pagos Menores 3000.00
Dietas

DOCUMENTO | Combustibles




S

(Ver Detalles) | Anticipo de Dietas

Anticipo de
Combustible

Salarios Pagados

Total de Efectivos y| $5208.44

Doc.

MENOS Recibos de Efectivos 2 208.44
Fondo Autorizado 3 000.00
Diferencia - 0-

CERTIFICACIONES: HACEMOS CONSTAR QUE EN EL DIA DE LA FECHA SE HA PROCEDIDO A LA COMPROBACION DEL
EFECTIVO, VALORES Y DOCUMENTOS EN LA CAJA Y EN EL PRESENTE MODELO SE MUESTRAN LOS RESULTADOS DEL
ARQUEO Y LAS DIFERENCIAS CON LOS FONDOS AUTORIZADOS, LOS CUALES FUERON REVISADOS EN MI PRESENCIA POR
EL AUDITOR Y DEVUELTOS A MI CONFORMIDAD.

COMPROBADO POR: CONFORME CAJERO:

NOMBRE Y APELLIDOS FIRMA NOMBRES Y APELLIDOS: FIRMA
Lilian Corrales Enamorado Rosa Duefia Casul




Vales Pendientes por Depositar

Fecha Numero de Vale Importe
31/03/14 283 $ 222.50
31/03/14 284 21.64
31/03/14 285 17.36
31/03/14 286 58.02
31/03/14 287 15.88
31/03/14 288 62.22
31/03/14 289 13.79
31/03/14 290 15.00
31/03/14 291 13.08
31/03/14 292 29.94
31/03/14 293 15.90
31/03/14 294 88.20
31/03/14 295 154.19
31/03/14 296 123.90
31/03/14 297 18.98
31/03/14 298 29.40
31/03/14 299 158.46
31/03/14 300 32.54
31/03/14 301 424.95
31/03/14 302 145.31
31/03/14 303 2.22
31/03/14 304 40.39
31/03/14 305 51.14
31/03/14 306 453.43

Total

$2208.44







@ ALMACEN FECHA
ACOPIO CUADRE DIARIO DE LAS CUENTAS DE
UNION INVENTARIOS Insumo
ENTIDAD: UEB Acopio Guantanamo D M A
30 |03 14
||: CUENTAS
CONCEPTOS L 185 186 187 188 189 209
A 100 200
| | Determinacion del saldo diario 5
Saldo al inicio del dia 6 14 222.43 | 10942.14 13 445.89 60 829.39 | 199 225.74 | 308791.93 | 15.00
Sub-mayor por surtido 7
Sub-mayor (Pre-Despacho) 8
Mas: Total de Entrada 9 0.01 189.61 | 10430.00 | 3537.47
Menos: Total de Salida 10 502.50 2 242.90
Mas o (menos) Pre-Despachos 11
+ Pre-Despachos Pendientes de Entrega 12
(-) Pre-Despachos ( Mercancias Ent. a Clientes | 13
Saldo al final del dia 14 14 222.43 | 10942.14 13 445.90 60 516.50 | 209 655.74 | 310085.50 | 15.00
Il | Comprobacion del saldo diario 15
Saldo anterior segin S. M. de inventario 16 14 222.43 | 10942.14 13 445.89 60 829.39 | 199 225.74 | 308791.93 | 15.00
(-)Saldo inicial de las tarj. con movimiento 17 502.50 7450.00 | 4596.37
+ Saldo final de las tarj. con movimiento 18 0.01 189.61 | 17880.00 | 5890.94
Saldo final del dia 19 14 222.43 | 10942.14 13 445.90 60 516.50 | 209 655.74 | 310086.50 | 15.00
Il | Conciliacion Diaria — Submayores 20
Saldo mes anterior (Submayores) 21 14052.11 | 9219.14 14 160.46 60 387.35 | 130387.65 | 316547.36 | 15.00
+ Registro de entrada hasta la fecha 22 777512 | 8574.81 54.21 631.65 | 86495.21 | 71642.15
(-) registro de salida hasta la fecha 23 7604.80 | 6851.81 768.77 502.50 7227.12 | 78103.01
+ PRE- Despachos 24
Saldo final hasta la fecha o5 14222.43 | 10942.14 13 445.90 60516.50 | 209 655.74 | 310086.50 | 15.00




@ PT
ACOPIO Fecha | 19-4-14
Auditor |LCE
Entidad: UEB Acopio Guantanamo Unidad: Fecha
Tema: Inventario D | M A
Periodo: Cierre de Marzo del 2014 Medios Bésicos al 10% Cuenta: 19| 4] 14
Existencias Diferencias
Fisico Valores Sobrantes Faltantes
Segun
Sub Segun Segun Segun
Nro. PRODUCTO UM Precio Mayor Inventario | Sub Mayor | Inventario | Fisico Valor Fisico | Valor
1 | Mesa de computadora U 87,00 1 1 $ 87,00 $ 87,00
2| Teclado U 13,69 1 1 13,69 13,69
3| Silla de madera U 14,00 1 1 14,00 14,00
4 | Silla de madera rustica U 14,00 1 1 14,00 14,00
5 | Mesita de madera U 80,00 1 1 80,00 80,00
6 | Mesa metalica pequefia U 11,00 1 1 11,00 11,00
7 | Display SAMSUNG teclado y mouse U 457,50 1 1 457,50 457,50
8 | Ventilador de mesa U 28,75 1 1 28,75 28,75
10 | Aire Acondicionado U 558,93 1 1 558,93 558,93
11 | Amplificador y equipo de amplificacion U 1120,47 1 1 1120,47 1120,47
12 | Monitor U 323,72 1 1 323,72 323,72
13 | Mesa de madera U 10,00 1 1 10,00 10,00
14 | Monitor Recuperado U 133,65 1 1 133,65 133,65
15 | Silla de madera y plywood U 14,00 1 1 14,00 14,00
16 | Teclado U 7,40 1 1 7,40 7,40
17 | Buré de madera 2 gavetas U 95,00 1 1 95,00 95,00
Lilian Corrales Enamorado Rosa Duefia Chivas
HECHO POR FIRMA CONTADO|RA | FIRMA
PT

ACOPIO

UMNION




19-4-
Fecha 14
Auditor |LCE
Entidad: UEB Acopio Guantanamo Unidad: Fecha
Tema: Inventario D M A
Periodo: Cierre de Marzo del 2014 Inventario 10 % Cuenta: 185 19| 4 14
Existencias Diferencias
Fisico Valores Sobrantes Faltantes
Seguln
Sub Segun Segun Segun
Nro. PRODUCTO UM Precio Mayor | Inventario | Sub Mayor | Inventario | Fisico | Valor | Fisico | Valor
1 | Bombillo 24 U 0,46 176 176 $ 80,45 $ 80,45
2 | Bombillo 24x 21 U 0,68551 168 168 115,17 115,17
3 | Bombillo 124 U 1,20 63 63 25,58 25,58
4 | Bombillo 24x10w U 1,28 76 76 97,24 97,24
5 | Bombillo 24x 4w U 0,59 93 93 53,13 53,13
6 | Calzo U 0,15 4 4 0,60 0,60
7 | Filtro de aceite ) 4,41 7 7 30,90 30,90
8 | Filtro de cartucho U 4,28 2 2 8,56 8,56
9 | Grapas para manguera U 0,065 4 4 0,26 0,26
10 | Interruptor U 2,984 4 4 11,94 11,94
11 | Neumatico 100 r200 U 386,763 1 1 386,73 386,73
12 | Neumatico 100 v-20 U 301,78 2 2 603,57 603,57
13 | Neumético recapado U 95,313 3 3 285,94 285,94
14 | Reten ciglefal U 9,22 3 3 27,82 27,82
15 | Revestimiento ) 21,17 2 2 42,34 42,34
16 | sello de aceite U 262,00 1 1 262,00 262,00
17 | Sello U 256,00 3 3 768 768
18 | Tractan descontinuado U 6,19 4 4 24,76 24,76
19 | Tapizado de techo Mts 7,63 1 1 7,63 7,63
Lilian Corrales Enamorado Elvis Druyet Pérez Lucia Morales Tenzo
HECHO POR FIRMA Almacenera Firma CONTADORA FIRMA




@ PT
ACOPIO 194
Fecha 14
Auditor |LCE
Entidad: UEB Acopio Guantanamo Unidad: Fecha
Tema: Inventario D |M A
Periodo: Cierre de Marzo del 2014 Inventario 10 % Cuenta: 186 19| 4| 14
Existencias Diferencias
Fisico Valores Sobrantes Faltantes
Seguln
Sub Segun Segun Segun
Nro. PRODUCTO UM Precio Mayor | Inventario | Sub Mayor | Inventario | Fisico | Valor | Fisico | Valor
1| Sacos de yute M/U | $ 60,00 0,039 0,039 $ 23,40 $ 23,40
2 | Sacos de propileno M/U | 280,00 5907 5907 165396,00 | 165396,00
3 | Sacos de mallas U 0,29 6000 6000 1750,99 1750,99
4 | Sacos de propileno U 0,35 1 1 0,35 0,35
5 | Sacos de nailon U 0,57 1000 1000 570,00 570,00
6 | Sacos de propileno U 0,47 420 420 197,90 197,90
7 | Sacos de propileno blanco U 0,41262 5000 5000 2063,08 2063,08
8 | cajas plésticas U 15,6082 300 300 4682,46 4682,46
Lilian Corrales Enamorado Elvis Druyet Pérez Lucia Morales Tenzo
HECHO POR FIRMA Almacenera Firma CONTADORA FIRMA




@ PT
ACOPIO Fecha | 19-4-14
Auditor | LCE
Entidad: UEB Acopio Guantdnamo Unidad: Fecha
Tema: Inventario D |M A
Periodo: Cierre de Marzo del 2014 Inventario 10 % Cuenta: 188 19| 4 14
Existencias Diferencias
Fisico Valores Sobrantes Faltantes
Segun
Sub Segun Segun Segun
Nro. PRODUCTO UM Precio Mayor Inventario | Sub Mayor | Inventario | Fisico Valor Fisico | Valor
1| Cajas de Madera U $ 15,21 78,39 78,39 |$119231,19|$119231,19
2 | Cajas paletas U 269,78 4 4 1079,12 1079,12
3 | Caja paletas sin armar U 218,49 324 324 70790,76 70790,76
4 | Cajas paletas U 100,00 2 2 200,00 200,00
5 | Cajas paletas U 299,90 1 1 299,90 299,90
6 | Cajas paletas U 174,77 1 1 174,77 174,77
7 | Pales portuarios U 74,5 240 240 17880 17880
Lilian Corrales Enamorado Elvis Druyet Pérez Lucia Morales Tenzo
HECHO POR FIRMA Almacenera Firma CONTADORA FIRMA
PT

ACOPIO

UNION




Fecha 19-4-14
Auditor | LCE
Entidad: UEB Acopio Guantdnamo Unidad: Fecha
Tema: Inventario D |M A
Periodo: Cierre de Marzo del 2014 Inventario 10 % Cuenta: 189 19 | 4 14
Existencias Diferencias
Fisico Valores Sobrantes Faltantes
Seguln
Sub Segun Segun Segln
Nro. PRODUCTO UM Precio Mayor Inventario | Sub Mayor | Inventario | Fisico Valor Fisico | Valor
1| Platano Burro QQ 42,00 1,64 1,64 68,88 68,88
2 | Fideo a granel Kg 2,0815 1 1 2,08 2,08
3 | Azlcar Refina Lb 0,32461 173 173 56,16 56,16
4 | Chicharo Lb 0,29292 30 30 8,79 8,79
5| Aceite a granel Lats 3,6166 3 3 10,85 10,85
6 | Calabaza Lb 0,63 65 65 40,95 40,95
7 | Tomate QQ 114,44 0,3 0,3 34,33 34,33
8 | Tomate Ib 104,1443 0,97 0,97 101,02 101,02
9 | Cajas 021 U 15,21 1 1 15,21 15,21
10| Cal Lb 2,20 0,55 0,55 1,21 1,21
11 | Pulpa de Mango Kg 4,8680 7,5 7,5 36,51 36,51
12 | Salsa para Pasta U 59,275 2 2 118,55 118,55
13 | Sofrito U 20,175 2 2 40,35 40,35
14 | Puré de Tomate Kg 11,4126 19,5 19,5 222,55 222,55
15 | Arroz Nacional Lb 0,47775 70 70 33,44 33,44
16 | Carbén Vegetal t 7,00 1824,91 1824,91 | 12774,37 | 12774,37
17 | Sal Fina Kg 0,2285 55 55 12,57 12,57
18 | Arroz Importado Lb 0,3463 45 45 15,58 15,58
19 | Mermelada de Mango Kg 2,7327 19,5 19,5 53,29 53,29
20 | Pulpa de Mango Kg 4,8679 19,5 19,5 94,92 94,92
21 | Pulpa de Guayaba Kg 4,20401 19,5 19,5 81,98 81,98
Lilian Corrales Enamorado Elvis Druyet Pérez Lucia Morales Tenzo
HECHO POR FIRMA Almacenera Firma CONTA|\DORA FIRMA
PT

C

ACOPIO

UMNION




Fecha 19-4-14
Auditor | LCE
Entidad: UEB Acopio Guantanamo Unidad: Fecha
Tema: Inventario D | M A
Periodo: Cierre de Marzo del 2014 Inventario 10 % Cuenta: 189 19 | 4 14
Existencias Diferencias
Fisico Valores Sobrantes Faltantes
Seguln
Sub Segun Segun Segun
Nro. PRODUCTO UM Precio Mayor | Inventario | Sub Mayor | Inventario | Fisico Valor Fisico | Valor
1 | Barra de acero corrugada T $ 837,83 0,74 0,74 $ 620,00 | $620,00
2 | Baldosa relieve M2 11,42 56,8 56,8 648,66 648,66
3 |Bisagra31/2 U 2,07044 81 81 167,71 167,71
4 | Bisagra 75 U 4,6 53 53 243,80 243,80
5 | Cigarro titani Caja 1,8400 27 27 49,68 49,68
6 | Candado 60 mm U 24 3 3 72,00 72,00
7 | Cercado variante Rollo 536,3 16 16 8580,80 8580,80
8 | cemento P-250 Bolsa |9,747761 38 38 370,30 370,41
9 | Codo 90x75 U 2,24681 5 5 11,24 11,23
10 | Champu Fresa U 1,50 1 1 1,50 1,50
11 | Cable reforzado U 5,2000 1 1 5,20 5,20
12 | Calzoncillo para hombre U 2 4 4 8,00 8,00
13 | Colonia Primavera U 1,5 1 1 1,50 1,50
14 | Detergente liquido U 1,6 32 32 51,20 51,20
15 | Detergente para piso U 2,4021 2 2 4,81 4,80
16 | Detergente en polvo U 0,60 34,00 34,00 20,40 20,40
17 | UAE Perfume Zafiro U 3,45 66 66 227,70 227,70
18 | UEA Primavera U 24 78 78 187,20 187,20
19 | Electrodo Kg 4,18176 40,2 40,2 168,10 168,10
20| Lampara fluorescente U 0,91 4 4 3,64 3,64
21| Lija Rollo Mts 10,822 24 24 259,73 259,73
Lilian Corrales Enamorado Elvis Druyet Pérez Lucia Morales Tenzo
HECHO POR FIRMA Almacenera Firma CONTADORA FIRMA




