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RESUMEN

Para un bienestar de las empresas es ineludible establecer politicas gque aseguren un
perfeccionamiento en el analisis financiero, asi como su utilizacibn como herramienta
fundamental para toma de decisiones. Ellas permiten elevar la gestibn econodmica

interna y constituyen una necesidad de estos tiempos.

Teniendo en cuenta lo antepuesto, este trabajo estd encaminado a definir las causas que
inciden en la situaciéon financiera de La Empresa Azucarera Guantadnamo, a través de la
exposicion, analisis e interpretacion de los Estados Financieros, empleando diversas

técnicas y métodos para la realizacion del mismo.

En su contenido tedrico, capitulo I, se realizé un estudio bibliografico de diferentes
autores, donde se abordan las diferentes tem aticas con relacion a los estados y métodos
de analisis financieros mas actuales para el logro de los objetivos propuestos, definiendo

en particular, aquellos utilizados en la investigaciéon.

En el capitulo Il, a partir de la caracterizacion de la Empresa Azucarera Guantanamo, se
dan a conocer sus objetivos y metas, asi como una valoracién financiera del periodo

anterior, elcualmotivé la investigaciéon.

En el capitulo IlIl, se incluye un analisis comparativo de los resultados obtenidos en los

afios 2012 - 2013.

Considerando todo lo anterior tiene como objetivo demostrar cuan eficiente han sido
utilizados los recursos m ateriales y financieros; y que incidencia han tenido en la gestién

financiera em presarial, medida a partir de sus resultados después de su creaciéon.

Al finalizar se llegan a conclusiones y recomendaciones que pueden contribuir a la tom a

de decisiones certeras para la organizacién.
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Introduccidn

En los momentos actuales la actividad empresarial se lleva a cabo en un entorno
marcado por la necesidad de ejercer una influencia activa dirigida a la m s racional
distribucién 'y utilizacioén de los recursos materiales, humanos vy financieros. EI
establecimiento y mantenimiento de la proporcionalidad que exige el desenvolvimiento

economico y el desarrollo constante de las relaciones de produccién.

Para lograr el cumplimiento de su encargo social, y a su vez desarrollar con eficiencia
sus actividades, la direccion de la empresa requiere de la informacién contable
resultante del anéalisis e interpretacion de los datos obtenidos de los Estados
Financieros. El permite a los administrativos medir el progreso logrado, comparando los
resultados alcanzados con las operaciones planeadas y dando paso a la toma de

decisiones.

El objetivo fundamental de dicho anéalisis radica en mostrar el comportamiento de la
proyeccion realizada, en detectar las desviaciones y sus causas, asi como descubrir las
reservas internas para que sean utilizadas para el posterior mejoramiento de la gestion

de la organizacion.

En la etapa presente de desarrollo econdémico y de reanimacion de Ila economia
nacional, adquiere gran importancia para todos los sectores de la economia la elevacion
de la eficiencia. De ahila necesidad de hacer un analisis cabalde la situacién financiera
de las empresas; alencontrarse en un entorno dificily convulso, lo que les perm itira ser
mas com petitivas y eficientes econémicamente, haciendo un mejor uso de los recursos
para elevar la productividad del trabajo y alcanzar mejores resultados con menos

costos.

Los elementos anteriormente planteados motivaron la realizacién de la presente

investigacion para la cual se ha tomado como titulo: Evaluacién de la situacién

financiera de la Empresa Azucarera Guantanamo.
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La wutilizacioén de las técnicas de andéalisis financiero permite evaluar la informacién

contable de la entidad. El hecho de que la Empresa Azucarera Guantanamo realice
dicho anéalisis que en su conjunto no demuestra la situacién de esta, ni permite que se
utilice dicho analisis en la toma de decisiones, motivé al problema de esta
investigacion, el cual es: ¢CoOomo evaluar la situacién financiera en la Empresa

Azucarera Guantdnamo?

Objetivo General:
Evaluar la situacién financiera de la Empresa Azucarera Guantanamo empleando

técnicas reconocidas de manera que facilite la toma de decisiones.

Tareas de investigacion:

4 Aplicar las técnicas de analisis seleccionadas a los estados financieros de la

empresa.
4 Diagnosticar la situacién financiera de la Em presa

4 Realizar las valoraciones sobre la situacién econémico-financiera de la em presa.

Hipotesis:
Si se aplican técnicas de analisis financiero en la Empresa Azucarera Guantanamo se

podria contribuir al proceso de toma de decisiones.

Objeto de investigacién:

La Administracién Financiera.

Campo de Accién:

Los Estados Financieros de la Empresa Azucarera de Guantanamo.

Métodos Teodricos:

v Andlisis y sintesis: Para analizar por componentes la informacién tedérica respecto al

problema objeto de estudio.
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v Inductivo-deductivo: Para extraer inform aciones validas de los casos particulares y

llegar a conclusiones generales.

M étodos Em piricos:

4 Observacion: Para detectar el problem a latente en la em presa
4 Estudio de documentos.
v Entrevistas.
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CAPITULO I. GENERALIDADES DEL ANALISIS FINANCIERO.

l.1Caracteristicas de la informacién econdémica.

La informacién econdémica es elinstrumento principal utilizado por la adm inistraciéon. Los
aspectos esenciales del proceso contable son comprendidos por los encargados de

tomar decisiones en las empresas, y estos se alcanzan por el uso perspicaz de esta

informacién.

En la actualidad, por el desarrollo que han alcanzado las teorias de direccién cientifica,
resulta de vital importancia la informacién contable, de esta se exige que sea evidente y

precisa para establecer un analisis y toma de decisiones.

Lamentablemente, no siempre toda la informacién que Illega a las manos de |los
decisores cum ple con estos requerimientos, presentando en muchos casos
inconvenientes que obstaculizan su posterior analisis entre los que se pueden citar:

inform acién falsa, inexacta, incom pleta, mutilada o excesiva.

Dentro de las principales particularidades que debe cumplir la informacién econdmica

se encuentran las siguientes:

. Periodicidad: La contabilidad tiene que permitir un registro sistem atico de las
operaciones diarias en términos monetarios. Estos registros se cierran de acuerdo
con elciclo contable establecido (anual, sem estral, trimestral, mensualy diario).

. Puntualidad: Para hacer un uso mas efectivo de la informacién financiera, ésta
debe estar lista con su respectivo andalisis en un plazo no mayor de cinco dias
héabiles posteriores a la fecha de cierre de cada periodo.

. Exactitud: Es obvia la necesidad de exigir exactitud en los datos contables; hay que

tomar medidas de control para posibles errores, realizar auditorias internas vy
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establecer sistemas de <control interno para Jlograr la confianza absoluta en la

contabilidad.

De la calidad de los datos cuantitativos y cualitativos e informaciones financieras
dependera el cumplimiento del objetivo del anélisis financiero, el cual se centra en la
medicién de la rentabilidad de la empresa, mediante sus resultados y la liguidez de su
actividad financiera. De esta forma conociendo su estado actual predetermina su

evoluciéon futura.

1.2 Los Estados Financieros. Clasificacion e importancia del analisis.

El analisis financiero reviste gran importancia puesto que permite el conocimiento de las
principales razones financieras, asi como su interpretacién. El mismo resulta
imprescindible para que las entidades puedan introducirse en un mercado com petitivo,
por lo que se hace necesario su profundizacion y aplicacién consecuente como base

esencial para el proceso de toma de decisiones financieras.

En una entidad financiera se wutiliza el andalisis para estudiar y evaluar el pasado
economico financiero de un periodo considerado. A través del analisis se miden,
comparan y ponderan hechos para arribar a conclusiones que permitan tomar
decisiones con el fin de alcanzar los objetivos propuestos de las actividades futuras.

Este pasado econdmico se encuentra en los Estados Financieros.

Actualmente Ilos directivos deben contar con una base tedérica de los principales
m étodos que se utilizan para lograr una mayor calidad de los Estados Financieros que
permita optimizar la toma de decisiones, que sirven para evaluar el desempefio
financiero y operacional de la empresa, ayudando asi a la direcciobn a tomar sus

respectivas decisiones.
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Con el analisis financiero se evalia la realidad de la situaciébn y comportamiento de
una entidad, mas allA de lo netamente contable y de las leyes financieras. Esto tiene
caracter relativo, pues no existen dos empresas iguales nien actividades, nien tamafio,
cada una tiene las caracteristicas que la distinguen y lo positivo en una puede ser
perjudicial para otra; por lo que eluso de la informacién contable para fines de controly

planificacioén es un procedimiento sumamente necesario para los ejecutivos.

A través del andalisis de la informaciéon contenida en los Estados Financieros se puede
evaluar la situacién financiera de una empresa, es decir, la capacidad que tiene la
empresa de obtener resultados a través de la comparacion de todos sus ingresos con

todos los gastos y cuyo resultado puede ser la obtencién de ganancias o pérdidas.

Los estados financieros son el producto final de una actividad gque tiene como objetivo
inform ar sobre la gestion econdmica de una entidad dada, tiene como fuente y objeto
de trabajo las multiples operaciones que se realizan en las unidades operativas en que
se desarrollan las diferentes actividades sociales y utiliza como medios de trabajo los
documentos, equipos, técnicos de computacién y procesamiento de datos, asi como las

técnicas contables.

Los mismos contienen una informacién de vital importancia, en tanto permiten el
conocimiento de los hechos econdémicos a partir de su registro contable y deben
exponer sin omisiones ni distorsiones intencionales los efectos de las transacciones
efectuadas vy la probable evaluacién en el futuro préximo de las ya iniciadas que estan

por terminar segln las circunstancias en que se iniciaran.

La interpretacién de los datos obtenidos, permite a la gerencia medir el progreso
comparando los resultados alcanzados con las operaciones planeadas y los controles
aplicados, adem as informa sobre la capacidad de endeudamiento, su rentabilidad y su
fortaleza o debilidad financiera, esto facilita el analisis de la situacién econdédmica de la

empresa para la toma de decisiones sobre inversiones y solicitud o necesidad de
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créditos, por lo que requiere conocer la capacidad de crecimiento de la empresa o

evaluar la solvencia o liquidez de la mism a.

El analisis financiero debe realizarse permanentemente para determinar de forma
profilactica las desviaciones tanto favorables como desfavorables. Los westados
financieros deben estar certificados por una entidad de auditoria, lo que constituye una
garantia de que se han registrado los hechos segun Ilos principios de contabilidad
generalmente aceptados y de la profesionalidad y capacidad del departamento de

contabilidad de la em presa.

Dentro de los objetivos a tener en cuenta a la hora de realizar un anéalisis financiero se
destacan:

» Evaluar elresultado de la actividad analizada.

> Poner de manifiesto los recursos internos existente en la empresa.

» Lograr incremento de la actividad con calidad.

> Aumentar la productividad del trabajo.

> Empleo eficiente de los medios que representan los activos fijos y los inventarios.

> Disminuir el costo de la produccién y lograr la eficiencia planificada.

El analisis de los Estados Financieros tiene grandes potencialidades, que se
m anifiestan en que pueden conducir hacia cualquier segmento de la entidad donde
existan problemas: la actividad fundamental, la actividad comercial, la actividad de

compras, la actividad de fuerza de trabajo, la actividad contable, etc.

Aunque los Estados Financieros representan un registro del pasado, su estudio perm ite
definir guias para acciones futuras. Es innegable que la toma de decisiones depende en
alto grado de la posibilidad de que ocurran ciertos hechos futuros los cuales pueden

revelarse mediante una correcta interpretacién de los estados que ofrece la contabilidad.



B A\EMPRESA AZUCARERA
GUANTANAMO

Para realizar el analisis de los Estados Financieros y que este sirva para lograr la tom a
de decisiones es requisito indispensable que se cumpla con la calidad de la informacién

que sustentan estos estados com o:

Ser eficaz y eficiente.

Brindarse en el tiempo que determina la norm ativa legaly los requerimientos de
la direccién de la empresa.

Ser fidedigna incorporando a los registros contables aquellas transacciones
realmente ocurridas.

Ser creible y véalida, basadandose para ello en la captacién de los datos prim arios
clasificados, evaluados y registrados correctamente.

El sistema contable establecido debe generar informacién contable que pueda
ser controlada y verificada por terceros.

La informacién que se procese debe basarse en criterios similares en el tiempo vy

su aplicacion debe ser comun en todas las entidades.

Es necesario tener presente que la informacién contable utilizada para la preparacién
de los estados financieros es el resultado de aproximaciones por lo que sus cifras no

son exactas.

Generalmente estas evaluaciones incluyen numerosas estimaciones, clasificaciones y

criterios de asignaciones, que se basan en normas y convenciones aceptadas a nivel

internacional.

Para explicar los objetivos del andalisis financiero es necesario involucrar los propésitos
de la informacién financiera. Dichos objetivos persiguen, basicamente, informar sobre
la situacion econdémica de la empresa, los resultados de las operaciones y los cambios
en su situacion financiera, para que los diversos usuarios de la informacién financiera

puedan:
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Conocer, estudiar, comparar y analizar las tendencias de las diferentes variables
financieras gque intervienen o son producto de las operaciones econémicas de una
empresa.

Evaluar la situacién financiera de la organizacién; es decir, su solvencia y liguidez
asicomo su capacidad para generar recursos.

Verificar la coherencia de los datos informados en los estados financieros con la
realidad econdmica y estructural de la em presa.

Tomar decisiones de inversién y crédito, con el propo6sito de asegurar su
rentabilidad y recuperabilidad.

Determinarelorigen y las caracteristicas de los recursos financieros de la em presa:
de donde provienen, como se invierten y que rendimiento generan o se puede
esperar de ellos.

C alificar la gestion de los directivos y adm inistradores, por medio de evaluaciones

globales.

Para poder realizar un <correcto proceso de analisis o interpretacion de estados
financieros deben identificarse y estudiarse las fuentes de informacién de donde

provienen los datos que serviran para dicha evaluacion. Entre ellas se destacan:

Las fuentes primarias las cuales comprenden los registros contables a través de
los estados financieros publicados, cuya finalidad es informar sobre la situacion
econ6mica de la persona natural o juridica que ejerce actividades industriales,
comerciales o de servicios,en una fecha determinada, asicomo sobre elresultado

de sus operaciones.

Otra fuente importante de informaciéon la constituyen Ilos informes anuales
presentados a socios y accionistas, pues en dichos informes se incluyen datos vy
estadisticas exigidos por norm as oficiales, los cuales reportan una gran cantidad

de informacién no contable (pero proveniente de sus registros)de la mejor calidad.
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Estados Financieros como base para el andlisis.

Entre los informes contables mas importantes y mas ampliamente utilizados se
encuentran los Estados Financieros. Los mismos son la fuente principal de inform acién
financiera para aquellas personas fuera de la organizacién comercial y también son
Utiles para la gerencia. Estos estados son muy concisos y resumen en pocas paginas
las actividades de un negocio durante un periodo especifico, por ejemplo, un mes o un
afio. Ademas muestran la situacion financiera del negocio al final de un periodo vy
también resultados de las operaciones a través de las cuales el negocio llegé a su

situacion financiera.

Por ende el objeto basico de los Estados Financieros es comunicar informacién utila los
interesados para la toma de decisiones respecto a la colocacién de recursos, asi como

a los dirigentes de la entidad para el ejercicio de sus funciones.

El fin fundamental de los Estados Financieros consiste en ayudar a quienes toman
decisiones en la evaluacion de la situacién financiera, el cumplimiento de los planes y
politicas, la rentabilidad y las perspectivas futuras de una em presa, permitiendo evaluar
la solvencia y liquidez de la empresa, asi como su capacidad para generar fondos,
conocer elorigen y las caracteristicas de sus recursos, formar un juicio acertado acerca
de los resultados financieros de la adm inistracién en cuanto a la solvencia, rentabilidad,

generacién de fondos y capacidad de crecimiento.

Todo ello proporciona a la direccion de la empresa el conocimiento de la situaciéon o
posicién financiera que presenta la misma, asi como el resultado de su actividad
econdmica durante un periodo contable dado (mes, trimestre, semestre, affo) con vista
a la toma de decisiones para corregir constantemente el rumbo de la gestiéon

empresarial.

10
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Para analizar los Estados Financieros es necesario:

Clasificar y reclasificar los conceptos y las cifras que integran el contenido de los
Estados Financieros.
La clasificacion y reclasificacion deben ser de cifras relativas o <conceptos

homogéneos delcontenido de los Estados Financieros.

Para un mejor analisis se recomienda adem &s:

Estudiar critica y sistem aticamente los Estados Financieros.
Tener en cuenta las limitaciones de los datos contables.

No tomar decisiones importantes sin el andalisis de los estados financieros.

La interpretacion y evaluaciéon de la informacién contenida en los Estados Financieros
requiere estar familiarizada con las herramientas basicas del anéalisis financiero,
independientemente de que el tipo de analisis que se realice, dependa de los intereses
particulares de los analistas, ya sean inversionistas, acreedores, accionistas, directores,

adm inistrativos, etc.

La informacién para el anélisis financiero puede obtenerse examinando las
interrelaciones entre las partidas de los Estados Financieros (indice y porcentaje) e
identificando tendencias en esas interrelaciones, pero si no se sabe como utilizar esa

informacién, el trabajo no serd provechoso.

Es conveniente notar que los Estados Financieros representan el pasado, por tanto el
andalisis de sus datos es un examen delpasado y siesa informacién se va a utilizar para
tomar decisiones, es necesario estar seguro de que ese pasado es una base racional

para predecir el futuro.

11
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Los estados financieros presentan limitaciones que de alguna manera pueden incidir en

el analisis e interpretacion de los mismos. Entre las limitaciones mas notorias se pueden

destacar:

Expresion monetaria (solo brinda informacién monetaria).

Criterio personal (diferencia de criterios).

Necesidad de estimacion (la necesidad de informacién en periodos cortos vy
puntuales, genera determinaciones de forma estimada).

Saldo o valor de adquisicion (se registra por elvalor de adquisiciéon).

Inestabilidad de la moneda (fluctuaciones delvalor de la moneda en el tiempo).

Entre los Estados Financieros m as utilizados se encuentran el Balance General y el
Estado de Rendimiento Financiero. El Balance General es un estado estatico,
muestra la fuerza financiera de la empresa, lo que se posee y lo que debe hasta cierta
fecha; en cambio, el Estado de Resultado es dindmico y se utiliza para resumir los
resultados operativos de un negocio, asociado a los ingresos ganados durante un
periodo con los gastos incurridos para obtener dichos ingresos.

Otro de los Estados Financieros a tener en cuenta es el Estado de Origen vy
Aplicacién de Fondos el cual constituye un instrumento de analisis ya que mediante
él se consiguen las diferenciaciones que han sucedido en las concentraciones de

patrimonio a través de las comparaciones de las mismas entre dos actividades

contables.

Estado de Situacion.

El Estado de Situacion o Balance General es uno de los estados principales o béasicos

de la Contabilidad. Este estado comprende informaciéon clasificada y agrupada en tres

categorias o grupos fundamentales: activos, pasivos y capital o patrimonio.

12
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Es un informe estatico, porqgue muestra la informacién de la situaciéon financiera de una
entidad en una fecha determinada y se considera el Estado Financiero fundam ental,
donde los activos constituyen el segmento cuantificable de los beneficios econdémicos
futuros fundamentalmente esperados y controlados por una entidad, representados por
efectivo, derechos, bienes o servicios, como consecuencia de transacciones pasadas o

de otros eventos ocurridos identificables y cuantificables en unidades monetarias.

La estructura econdémica se muestra en los Activos que se clasifican en cinco grandes
grupos que aparecen en el balance, ordenados, de acuerdo a su grado de liquidez en
Activos Circulantes, Activos a Largo Plazo, Activos Fijos, Activos Diferidos y O tros

Activos.

El pasivo representa los recursos de que dispone una entidad para la realizacién de sus
fines, que han sido aportados por las fuentes externas de la entidad (acreedores),
derivada de transacciones o eventos econdémicos realizados, que hacen nacer una
obligacion presente de transferir efectivo, bienes o servicios; virtualm ente ineludibles en
el futuro, gque rednan los requisitos de ser identificables y cuantificables,

razonablemente en unidades monetarias.

El capital contable es el derecho de los propietarios sobre los activos netos, que surge
por aportaciones de los duefios, por transacciones y otros eventos o circunstancias que

afectan una entidad y elcual se ejerce mediante reembolso o distribucién.

La estructura financiera se plasma mediante el Patrimonio y los Pasivos, este Gltimo se
clasifica en cuatro grandes grupos que se presentan en el Balance de acuerdo a su
grado de exigibilidad. La apertura y ordenamiento de la estructura financiera es como
sigue: Pasivos Circulantes, Pasivos a Largo Plazo o Fijo, Pasivos Diferidos, O tros

Pasivos y Patrimonio

13
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Asimismo, dentro del grupo de Pasivos Circulantes las cuentas que lo componen se
ordenaran atendiendo a su grado de exigibilidad. Iniciando con las Cuentas y Efectos
por Pagar, a continuaciéon las Obligaciones de caracter externo, luego las de caréacter
interno y finalmente las distintas provisiones qgue se crean por la empresa con el fin de

garantizar la existencia de dichos recursos en caso de situaciones de contingencia.

En el Estado de Situaciéon se describe la expresién que rige el Principio de la Partida
Doble y sobre la cual se fundamenta toda la contabilidad, es decir, la Ecuacién Béasica

Contable:

A =P + C (Activo = Pasivo + Capital).

Como se puede apreciar en este estado se muestra informacion referente a las
propiedades del negocio para efectuar las operaciones, las deudas que tiene y lo que
se ha invertido, es decir, la informacién necesaria para la toma de decisiones en las

areas de inversién y financiamiento.

Estado de Rendimiento Financiero.

El Estado de Resultado es otro estado principalde la contabilidad. Es el que muestra el
volumen total de todos los Ingresos y Gastos incurridos por la entidad durante el
periodo que abarca, con el objetivo de poder conocer sila entidad ha obtenido utilidad
o pérdida por la gestion realizada, por lo que suele decirse que es un estado contable

“dinamico”.

Para su elaboraciéon se clasifican los saldos de las cuentas nominales de manera que
se observe cémo se van obteniendo los diferentes resultados de forma escalonada
hasta determinar el resultado final del periodo como expresién evaluativa de la
eficiencia cuantitativamente econdmica alcanzada por la gestion administrativa en el

periodo que abarca.
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Este estado parte del saldo de las ventas o ingresos totales, logro final de la gestién
empresarial, deduciendo del mismo el costo de ventas incurrido para el nivel de ventas
alcanzado, obteniendo lo que se denomina segin la terminologia contable utilidad o

pérdida bruta en ventas.

Es facil inferir que los gastos contemplados en el costo de ventas no son los gastos
totales de la empresa, pues ésta asume otros gastos vinculados al proceso de venta,
denominados gastos de distribucién y ventas, que al deducirlos de la utilidad o pérdida

bruta en ventas se obtiene el saldo de la utilidad o pérdida neta en ventas.

A continuacién se agrupa otro conjunto de gastos representativos delresto de las areas
de la empresa que a pesar de no estar vinculados directamente con las ventas son
gastos que la empresa tiene que asumir y que corresponden a las A&areas de
adm inistracién, servicio y otras que no estan vinculadas directamente a los gastos
indirectos de produccién. Estos gastos se clasifican como gastos de adm inistraciéon y al
deducirlos de la utilidad o pérdida neta en ventas se obtiene la utilidad o pérdida neta

en operaciones.

Posteriormente se deducen los gastos financieros o extraordinarios (otros gastos) y se
incrementan los ingresos por conceptos similares para asi obtener la utilidad o pérdida
antes de impuestos. Luego se le deduciran los impuestos sobre utilidad para finalmente
obtener la utilidad o pérdida después de impuestos, o utilidad o pérdida del periodo,
cuyo importe afecta el patrimonio de la empresa como resultado del ejercicio econdmico

concluido.

Estado de Origen y Aplicacién de los Fondos.

El Estado de Origen y Aplicacién de Fondos es una herramienta mas del analisis

financiero a través del cual se obtienen las variaciones que han ocurrido en las masas

patrimoniales de una empresa mediante la comparacion de las mismas entre dos
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ejercicios contables con el fin de determinar cuéles han sido las fuentes que se han
generado en dicho periodo de tiempo como resultado del ciclo de explotaciéon de la

empresa y en qué han sido aplicadas o utilizadas las mismas.

En el se plasma informaciéon importante para usuarios internos y externos. Les posibilita
a usuarios internos determinar insuficiencias de financiamiento en actividades futuras
asi como conocer como fluyen los fondos de la entidad. A los usuarios externos les
muestra cuales fueron las fuentes de fondos manejadas por la empresa, como se
utilizan y las necesidades posibles de financiamiento que pueda presentar la entidad vy

su capacidad de elevar o no las utilidades.

Forman parte de los Estados de Origen y Aplicacioén de Fondos los siguientes estados:
El Estado de Cambio en la Posicién Financiera o Estado de Origen y Aplicaciéon
del Capital de Trabajo.

Estado de Flujo de Efectivo o Corrientes de Efectivo.

Todo el efecto del manejo financiero se presenta en el Estado de Cambio en la Posicién
Financiera. En él| se sintetiza los ejercicios de financiamiento y de inversién de la
entidad y presenta solo la informacién adquirida a través de un anéalisis e interpretacion

del Balance Generaly Estado de Resultado.

Los recursos liquidos disponibles en la fecha del balance son evaluados por este

estado reflejando las fuentes y usos del capital de trabajo.

Para la elaboracion adecuada de este estado se hace necesaria la adecuada
identificacion de las fuentes y usos. Dentro de las fuentes se encuentran: utilidad neta
del periodo, la depreciacién y amortizacién de activos fijos, la venta de valores
negociables y de activos fijos, la emision de bonos y acciones, el aumento de la deuda

a largo plazo, el agotamiento y otros cargos diferidos. Los usos comprenden la pérdida
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del periodo, la compra de valores negociables y de activos fijos, la amortizaciéon de la

deuda a largo plazo, el pago de dividendos y las acciones readquiridas.

Ademas del Estado de Origen y Aplicacion de los fondos se realiza un anéalisis de los
gastos por elementos con el objetivo de desglosar los gastos incurridos por la entidad
en el periodo analizado de acuerdo a los distintos elementos de gastos permitiendo una
observacion mas clara del gasto m aterial, asi como los elementos del salario, entre

otros.

1.3 Métodos y Técnicas de Analisis Financiero.

Se puede definir el anéalisis en varias areas en funciéon del objetivo y de la fuente de

inform acién que se tenga. Entre los m as utilizados se encuentran los siguientes:

1. Analisis patrimonialy de solvencia: Se utiliza para determinar la garantia que
la empresa ofrece frente a sus proveedores, acreedores prestamistas y terceras
personas. Se utiliza para observar la composicioén y tendencias de las diferentes
inversiones y fuentes de financiamiento. Se apoya en el Balance de Situaciéon.

2. Anéalisis Econo6mico: Estudia la entidad en su aspecto dindmico observando la
evolucién de los diferentes componentes de resultados y margenes. Adem &as
analiza el periodo medio de maduracién de la empresa, la productividad de los
factores y la eficiencia comercial. Se apoya en el Estado de Resultado.

3. Analisis Financiero: Estudia la evoluciéon de la rentabilidad de las inversiones vy
de los recursos propios, asi como el costo de los recursos financieros utilizados.
Se encarga de la valoracion de la empresa como un todo en conjunto. Se apoya
en los Estados antes mencionados y en otros Estados contables tales como
Estado de Cambio en la Posicién Financiera, por sus tres variantes:

Variacion de efectivo.
Variacion delcapital de trabajo.

Variacién de todos los recursos.
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El anéalisis de Estado Financiero, también conocido como Analisis Econémico-

Financiero, Anéalisis de los Balances o Anéalisis Contables, es la aplicacion de un
conjunto de técnicas para diagnosticar la situacién y perspectivas de la em presa con

el fin de tom ar decisiones adecuadas.

El analisis financiero tiene com o fin:

a. Demostrar la causa del diagndstico.

b. Cual es la situacién econd6mica- financiera por la que atraviesa la empresa en
ese momento determinado.

c. Considerar la interpretacion de una serie de razones o indices reducidas.

d. Incluir aguellos sectores que rodean el medio en elcualopera la empresa, como
el tamafio de la inversion, el mercado de productos, la interaccién de las fuerzas

determinantes de la oferta y la demanda, elcapitalde trabajo, la produccién, etc.

Debe tenerse claro que no solo es necesario considerar los aspectos contables sino
gue se requiere un sinnumero de aspectos de tipo cualitativo que no pueden

obtenerse a partir de los estados financieros pero que forman parte de esta.

Técnicas de anéalisis financiero.

En el anélisis de los datos que contienen los estados financieros se emplean diversos

artificios con el fin de poner de m anifiesto la significacién com parativa y relativa de la

informacién presentada. Estos artificios comprenden el anélisis comparativo, el

analisis de porcentaje y elexamen de los datos relativos.

En la literatura mas moderna estos métodos se presentan como:

1. . Estados financieros com parativos
Horizontal

Vertical
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2. Andlisis de razones o indices financieros.

3. Estado de cambios en la posicion financiera.
4. Andlisis del punto de equilibrio.

5. Método de DuPont.

6. Férmula de Altm an.

7. Otros.

De los métodos antes mencionados se van a utilizar los estados financieros
comparativos y el anélisis de razones o indices financieros ya que a diferencia de los
dem s en su aplicacién, se puede llegar de manera facily completa a un analisis de

la situacién econ6émica de la empresa.

Estados financieros com parativos.

Adem as del anéalisis financiero mediante el uso de ratios o indices aparecen los
analisis comparativos (Verticaly Horizontal) donde se presentan los mismos informes
o datos correspondientes a dos o mas fechas o periodos diferentes, de manera que se

puedan comparar las partidas similares.

En un andalisis comparativo, el analista de inversiones se puede concentrar en una
partida determinada y establecer si parece estar aumentando o disminuyendo por un
afio, asi como calcular Ila porcion de dicho cambio respecto a las partidas

relacionadas.

M étodo de andalisis horizontal o dinédm ico

Indica un cambio proporcional en diferentes fechas o periodos sucesivos, presenta
una dindmica en el tiempo. Es particularmente Gtil para evaluar tendencias, ya que los
cambios absolutos son con frecuencia engafiosos. Al efectuar éste en dos o mas
estados se puede utilizar bases diferentes para calcular los aumentos o

disminuciones:
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Tomando como base datos del periodo precedente.

Tomando como base los datos de un periodo lejano.

M étodo de anélisis vertical o estatico.
Consiste en exponer cada partida de un estado financiero en un determinado periodo
refiriendose a una entidad base, una variante de este analisis es lo expresado en

porcentaje que consiste en presentar lo mismo sin importar las cantidades de dinero.

En este andlisis se utilizan basicamente:

Los indices de la estructura del activo y del pasivo, es decir la proporciéon entre
partidas dadas y la sum a totaldel balance.

Los indices en la estructura interior de los grupos del activo y el pasivo, es decir
la proporcién entre las partidas dadas y la suma delgrupo dado.

Los indices presentan la proporcién entre partidas de activo o la proporcién entre

partidas de pasivos.

Los analistas emplean también el analisis de porcentajes para evaluar a una empresa,
gue consiste en reducir una serie de cantidades relacionadas con una serie de
porcentajes de base dada. Todas las partidas que aparecen en el Estado de resultado
se expresan con frecuencia con un porcentaje de las ventas y a veces con un

porcentaje delcosto de articulos vendidos.

Andéalisis de razones o indices financieros:

El andalisis de las razones es la forma mas usual del analisis financiero, ofrece las
medidas relativas del funcionamiento de la empresa, teniendo en cuenta las partes
interesadas. Se utilizan un buen nimero de técnicas diferentes para juzgar
determinados aspectos de funcionamiento comparativo, pero las razones financieras
son las gque se citan mas a menudo. Las sumas para el analisis son el estado de

resultado y el de situacion o balance general.
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Las razones son la expresién matem atica de la relacién de una partida con otra, pueden
expresarse de varias formas y para calcularlas debe existir una relaciéon significativa
entre dos cifras. En su interpretaciéon se requiere frecuentemente de una investigacion
adicional de los datos basicos, constituyendo una ayuda para el analisis e

interpretacién, aunque no constituye un buen juicio analitico.

Su importancia radica en que no es posible pensar que pueden existirunos valores para
cada razén con validez universal que permitan enjuiciar, sino que es preciso una serie
de puntos de referencias para entender y valorar criticamente el resultado del ratio,

elementos que en muchos casos son omitidos por analistas.

La situacion econdémica general, la del sector al que pertenece la empresa, la
evaluacién de la propia compafiifa a lo largo del tiempo, etc. constituyen elementos que
no pueden dejarse a un lado en el andlisis, motivo por el cual los Gltimos estudiados
basados en el método de los ratios hacen uso de técnicas estadisticas para dar entrada
en la medida de lo posible a los factores anteriores y de ahi es que se apoyan en otras

inform aciones.

Alusar éste método se utilizan dos enfoques:

Enfoque de Cruces Seccional: Involucran la comparacion diferentes razones
financieras de Ila empresa, 0o sea, se interesa en conocer Jla eficiencia de su
funcionamiento en relacién con la competencia.

Analisis de Series de Tiempo: Se hace cuando el analista financiero evallta en

funcionamiento de la em presa en eltranscurso del tiempo.

Junto a estos enfoques, atendiendo a varios criterios, las mismas se pueden clasificar

en:

1. Por la naturaleza de las cifras:

* Estaticas: las que tienen como base las cifras del Balance General.
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* Dindmicas: las que toman como base los importes que aparecen el Estado de

resultado.

* Mixta: Las que relacionan ambos estados contables.
2. Por su significado o lectura:

* Financieros: Se leen en dinero.

* Rotacion: Se leen en ocasiones, veces.

* Cronolégicas: Se leen en unidades de tiempo, dia, afio, etc.
3. Por su aplicacién u objetivo:

*1. Razones de Rentabilidad.

*2.Razones de Liquidez.

*3.Razones de Solvencia y Endeudamiento o Apalancamiento Financiero.

*4 . Razones de Actividad.
4. Otras Razones.
De acuerdo a esta ultima clasificacion de razones financieras nos indican:

*- Puntos débiles de una unidad.

*- Probables anom alias.

*- Base para formular un juicio personal.

A continuacién se detalla la forma de céalculo asi como la interpretacién de cada una de

las razones financieras teniendo en cuenta su aplicacion u objetivo.

Razones de Liquidez

Consiste en analizar si el negocio tiene la capacidad suficiente para cumplir con las
obligaciones contraidas por y para sus operaciones. Se obtiene de la relaciéon existente

entre los recursos a corto plazo (activo circulante) con las necesidades de pago a corto

plazo (pasivo a corto plazo).

Razén del circulante: Capacidad de la empresa de generar efectivo a partir de

sus activos circulantes y asilograr saldar sus com promisos. Mientras mayor sea

22



B A\EMPRESA AZUCARERA
GUANTANAMO

el resultado, exige mayor posibilidad de que los pasivos sean pagados, ya gue hay
activos suficientes para convertirse en efectivo cuando asi se requiera, o sea, mide la

habilidad para cubrir compromisos inmediatos.

Razén del circulante:

Activos Circulantes

Pasivos Circulantes

Prueba de liguidez o prueba del acido.

Se denomina también razén severa, representa la suficiencia o insuficiencia de la
empresa para cubrir los pasivos a corto plazo, es decir, el indice de solvencia

inmediata, sefiala el grado en que los recursos disponibles pueden hacer frente a las

obligaciones contraidas a corto plazo.

Prueba de liquidez.

Activos Circulantes - Inventarios

Pasivos Circulantes

Aqui se restan los inventarios porque primero hay que venderlos; ya que son los que

mas tardan en convertirse en efectivo y la lectura de su resultado indica que la em presa

cuenta con activos disponible rapidamente por cada peso de obligaciones a corto plazo.

Razén de tesoreria.

Efectivo en Caja + Efectivo en Banco

Pasivo Circulante
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Es importante éste indice como complemento de estas razones de liquidez ya que hace
referencia al Capital de Trabajo, el cual representa el importe del activo circulante que
guedaria sitodo el pasivo circulante fuese pagado, suponiendo que no hubiese pérdida

o0 ganancia alconvertir el activo en efectivo.

Equivale el exceso del activo circulante sobre el pasivo circulante y actlGa como un
term 6metro de estabilidad financiera o margen de proteccién para los acreedores

actuales para futuras operaciones norm ales.

Toda operacién que origine un aumento de activo circulante aumenta el capital de
trabajo y toda operacién que origine un aumento del pasivo circulante y disminuya los

activos circulantes, disminuye el capital de trabajo.

Capital de trabajo = Activo Circulante — Pasivo Circulante

Razén de Endeudamiento o solvencia:

A las razones de endeudamiento también se le conoce con el nombre de razones
apalancamiento. El endeudamiento es la proporcién de deuda o pasivos que tiene la
empresa respecto de los recursos totales invertidos en la misma y muestra el nivel de

recursos externos invertidos.

Estas razones arrojan el indice de ayuda externa, utilizada respecto de la inversion
realizada por los propios accionistas de la empresa. Se les Illama apalancamiento
porgue se semejan a una palanca mecéanica utilizada para mover grandes pesos o0
volimenes, desde el punto de vista de las finanzas muestra la ayuda externa que se

esta utilizando en un negocio en un momento dado.

Rotacién del interés ganado

U tilidad en operaciones

Cargos por interés
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Mide el punto hasta el cual las wutilidades pueden declinar sin preocupaciones

financieras para la em presa.

Pasivo total a activo total: Representa el porciento de endeudamiento total con el
activo totalque tiene la em presa, ya que compara el pasivo totalcon activo total.

Pasivo Total

Activo Total

Capital contable a activo total: Muestra el porcentaje que de el total de recursos son

aportados por los propietarios de la empresa.

__Capital Contable

Activo Total

Pasivo total o capital contable: Mide la participacion de terceros en la empresa

respecto a la inversion de los propios propietarios.

__Pasivo Total

Capital Contable

El efecto de apalancamiento financiero puede medirse mediante las siguientes

férmulas:

Coeficiente de apalancamiento financiero = Rendimiento Capital Propio

Rendimiento Activo Total

Rendimiento de capital propio:

Beneficio Neto + (Intereses de Deuda)( Tipo Im positivo)

Activo Total
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Rendimiento activo total = Beneficio Neto

Capital Propio

Capital propio = Activo — Deuda a Pagar

El efecto del apalancamiento sobre los resultados de la explotacién es positivo cuando

el rendimiento del capital propio supera al del activo total, cuando el rendimiento del

capital propio no supera al del activo total entonces es negativo y si elrendimiento del

capital propio es igual aldel activo total entonces es neutral.

El coeficiente de financiamiento del activo circulante examina las masas de bienes de

activo que se financian por cada uno de los medios propios o ajenos.

Coeficiente de financiamiento del activo circulante = _Pasivo Circulante

Activo circulante

Razones de Rentabilidad

Por su determinacién se desea evaluar la cantidad de utilidades obtenidas con respecto

a la inversion que las originé, ya sea a través de activo o de capital.

Para los propietarios de la empresa éstas son las pruebas mas importantes; ya que se

refieren fundamentalmente al rendimiento o wutilidad generales por la inversion que

m antienen en la mism a.

a) Margen de utilidad neta:

Se utiliza para medir la facilidad para convertir las ventas en utilidad. La utilidad neta es

la considerada después de gastos financieros, impuestos y dividendos preferentes.
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M argen de utilidad.

U tilidad neta

Ventas netas

Rendimiento Bruto.

U tilidad Bruta

Ventas Netas

M ide la eficiencia con que se em plearon

Rendimiento en operaciones.

Utilidad en operaciones

Ventas Netas

Mide qué efectivamente esta siendo

actuales.

Rendimiento de Activo total (RO )

Utilidad neta + intereses

Activo Total

Mide la capacidad béasica de generacion de utilidades

b) Rendimiento de activo total:

los recursos en

manejada

Razoén de rendimiento de activo total:

Utilidad Neta

Activos Totales

Razén de inversion totalnos muestra en forma de proyectos las utilidades.

Rendimiento de los Activos:
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Utilidad Neta X __Ventas

Ventas Activos Totales

Rendimiento sobre elcapitalcontable o indice de rentabilidad:

Indica elindice de productividad que genera la empresa a los propietarios de la mism a.

Razoén de indice rentabilidad:

Utilidad Neta

Capital Contable

M ide la tasa de rendimiento sobre la inversion de los propietarios

Cobertura de interés: Representa la capacidad de generacién de utilidades para
absorber el costo del financiamiento requerido o lo que es lo mismo, es elrango

en el que se pueden decaer las utilidades sin imposibilitar a la em presa hacerle

frente a sus obligaciones por intereses.

Cobertura de Interés:

Utilidad en operaciones antes de interés

Intereses devengados

Ventas netas a activos totales: Indica que por cada peso de inversién se generan

pesos de ventas, tiene importancia para minimizar la inversion.

Ventas netas

Activos Totales

Ventas netas a activos circulantes: Mide las necesidades de ventas netas sobre

el activo circulante.
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Ventas Netas

Activos circulantes

Ventas netas a activos fijos: Mide las necesidades de ventas netas sobre

activos fijos.

Ventas Netas

Activos Fijos

los

Ventas netas a capital de trabajo: Mide las exigencias de las ventas netas sobre

el capitalde trabajo.

Ventas Netas

Capitalde Trabajo

Razones de Actividad:

En una época altamente inflacionaria y llena de conflictos econdémicos, este tipo de

razones y proporciones daban gran relevancia, ya que por el hecho de dar vuelta al

dinero velozm ente se pueden eliminar costos o bien incrementar utilidades.

Rotacién de inventarios: Existen dos formas para evaluar la rotacién

de

inventarios. Independientemente de la razén que se utilice siempre se deberéa

comparar el resultado, utilizando la misma base de calculo, es decir, se deberé

utilizar la misma proporcién al principio.

Primera Variante:

__Ventas netas Analizadas al Costo = Veces por afio

Promedio de Inventarios
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Dias de Conversién:

Promedio de Inventarios x 365 dias = dias de rotacion

Ventas Netas Anualizadas

Segunda Variante:

__Costo de Ventas Anualizadas = Veces por afios

Promedio de Inventarios

Dias de Conversion:

Prom edio de inventarios x 365 dias = dias de rotacién

Costo de Ventas anualizadas

A juicio del investigador la primera variante es la mas aceptada. Estas pruebas
indican las veces que los inventarios han rotado y se han convertido en efectivo

durante un afio.

Rotaci6on de cartera o de cuentas por cobrar: Plantea elnimero de veces que

se requieren para convertirse las ventas en efectivo.

_Ventas

Cuentas por Cobrar

Rotacién de activos fijos tangibles: Representa el nimero de veces que cada
peso de activo fijo generdé ventas, o sea, los pesos generados de ventas por cada

peso invertido en activo fijo.

Una entidad de alta productividad serd aquella que genere mas peso de venta con
menos pesos de inversién de activos fijos. Mide la rotacion de la planta y delequipo y a
qué grado de utilizacién estan los activos fijos a wun porciento de <capacidad

determinada.
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__Ventas Netas Anualizadas

Activo Total Revaluado

Los analistas emplean también el andalisis de porcentajes para evaluar a una empresa,
gue consiste en reducir una serie de cantidades relacionadas con una serie de
porcentajes de base dada. Todas las partidas que aparecen en el Estado de Resultados
se expresan con frecuencia como un porcentaje de las ventas y a veces como un

porcentaje delcosto de articulos vendidos.

El Estado de Situacion Financiera se puede analizar con base en el activo total. Este
analisis facilita la comparacién y ayuda a evaluar la magnitud relativa de las cuentas o
elcambio relativo que han experimentado y por tanto tiene como ventajas, que perm ite:
Determinar las variaciones en un periodo contable en las cuentas que se
desee.
Propiciar la posibilidad de buscar las causas del aumento o disminucién de
una cuenta.

Contribuir a la toma de decisiones.

O tra técnica de anéalisis financiero muy usada en la actualidad es la determinaciéon del
punto de equilibrio, mundialmente se le conoce como punto de nivelacién o umbral de
las ganancias, al momento donde los gastos son cubiertos o satisfechos por los

ingresos.
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CAPITULO Il. Caracterizacion de la Empresa Azucarera Guantanam o.

2.1 Antecedentes Histdéricos.

La Empresa Azucarera Guantadnamo, ubicada en Los Maceo entre Donato Marmol y
Bernabé Varona nimero 1055; fue creada el 30 de julio del 2011 mediante Resoluci6n
330/11 dictada por el Ministro del AzuUGcar, actual Grupo Superior AZCUBA, teniendo
como actividad fundamental en su objeto social producir y comercializar azucares, miel
y derivados de la cafia de azuUcar; generar y comercializar energia eléctrica asi como
producir y comercializar semillas de cafias; objeto social que fue modificado por la

Resolucion 218/13 de Adel lzquierdo M inistro de Economia y Planificacion emitida el 15

de julio del 2013.

Objeto Social

1. Producir y comercializar de forma mayorista azucares y mieles, derivados,
subproductos tales como ceniza, cachaza, bagazo, residuos agricolas de la
cosecha y otros provenientes de la agroindustria, en pesos cubanos.

2. Prestar servicios de montaje de maquinas de riego y de preparacion de suelos y
drenaje parcelario al Sistema del Ministerio del AzlGcar, en pesos cubanos.

3. Prestar servicios de montaje, puesta en marcha, reparacién y mantenimiento a
los sistem as de riego, en pesos cubanos.

4. Brindar servicios de riegos de agua, corte, alza y tiro de la cafia al Sistema del
M inisterio del AzGcar, en pesos cubanos.

5. Prestar servicios de carga y entrega de tarjetas magnéticas de com bustible a las
Unidades Productoras vinculadas a la Empresa para las actividades de servicio,
gue realizan en pesos cubanos.

6. Producir y comercializar de forma mayorista semillas de cafia certificada,
botdnicas y agamicas; abonos organicos y biofertilizantes, medios de control

biol6gicos, condimentos secos y frescos, en pesos cubanos.
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Brindar servicios de construccién, reparacién y mantenimiento constructivo, a las
viviendas de sus trabajadores en pesos cubanos.
Brindar servicios de transportacién de personal a sus trabajadores en pesos

cubanos.

Brindar servicios de comedor y cafeteria a sus trabajadores, en pesos cubanos.

Disefio estratégico.

Mision:

Producir azticar y derivados a costos com petitivos para satisfacer el mercado interno vy

la exportacién, mejorar las condiciones sociales de los trabajadores y la participacién de

los mismos en los programas de superaciéon.

Visién:

En la produccion de cafia se alcanzan crecientes rendimientos agricolas, mejor
preparacion de los suelos y el pago de la cafia por su calidad, aplicando la
agricultura de precisioén, permitiendo niveles de siembra adecuada para la
durabilidad de la seca, con pérdidas minimas logrando la siembra de semilla
categorizada, se introducen nuevas maquinarias y adelantos de la ciencia y la

técnica, existiendo motivacion en los trabajadores para este logro.

La industria mejora los indices del proceso productivo y tecnolégico garantizando
molidas estables, reduciendo el costo de azucar, se rescata una mayor calidad
del azGcar, se mantiene la generacién de energia eléctrica y entrega a la red
nacional, se realizan las reparaciones con calidad, con un minimo de inversiones,
contribuyendo al tratamiento de los residuales y saneamiento del medio

am biente.
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La diversificacién se ha logrado a través de las producciones alcanzadas en los
derivados, con volimenes crecientes, con eficiencia y calidad probada en la

satisfaccion de las necesidades de los clientes y la aceptacién en el mercado.

una entidad con personalidad juridica y patrimonio propio respondiendo por ello,

cuya misiobn es asegurar y circular todos los recursos basicos, técnicos y m ateriales de

los diferentes programas constructivos del territorio, logrando contribuir de forma directa

almejoramiento de las obras sociales.

ANALISIS ESTRATEGICO:

ANALISIS INTERNO

FORTALEZAS.

Tener una organizaciébn empresarial y una base productiva, capaz de dar
respuesta alincremento de los niveles productivos y lograr mayor capacidad de
adm inistracién em presarial.

Contar con el fondo de tierra necesario para la produccién cafiera de forma
sostenible.

E xistencia de un sistema e infraestructura industrial que sirve de base para las
producciones tradicionales y las nuevas producciones..

Las bases organizativas y los sistemas creados en los 0(ltimos afios propicia
enfrentar las tareas del organismo con un mayor nivel de eficiencia en su
realizaciéon.

Disponer de una fuerza de trabajo altamente calificada.

Disponer de cultura para desarrollar una alta mecanizaciéon, industrializacién vy
autom atizacién de la produccion que garantiza una utilizacién eficiente de la
fuerza de trabajo que disponemos.

Capacidad de investigacion, desarrollo e innovacién a partir del talento de los
trabajadores del Sector al contar con un amplio contingente de profesionales y

técnicos.
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DEBILIDADES
Falta de disponibilidad de m ateria prima en algunas Unidades productoras de cafia
gue no permite alcanzar el potencial productivo existente
D eficiente personal capacitado para adm inistracién y direccidén.
D eficiente aplicacién de las politicas, norm ativas y directivas aprobadas.

Insuficiente atencién al papel de los Técnicos en el desarrollo del proceso

productivo.

Insuficiente vinculacién de los colectivos laborales a los resultados productivos y

economicos, insuficiente sentido de pertenencia y de sentirse duefios.

Obsolescencia técnica de la industria, lo que exige inversiones cuantiosas para su

modernizacion.

ANALISIS EXTERNO

OPORTUNIDADES
Apoyo de la direccién del pais, del Partido y del Gobierno Centraly local.
E xistencia de un mercado nacional insatisfecho, con precios preferenciales que
propician oportunidades de comercializacion de los productos para satisfacer la
demanda.
Programa de acercamiento de la cafia al central.
Aprobacién por el pais del experimento para el sistema de gestiobn em presarialde
la nueva Empresa Estatal Socialista.
Aprobacién por la direccién del pais de la Politica Industrial y el programa de
Sustitucion de importaciones con una am plia diversificacion
Disponer de una red de servicios técnicos y producciones mecéanicas que
respaldan la contruccién y fabricacién de equipos.
Estabilidad politica nacionaly garantias a la inversion extranjera.
Tendencia a la sustitucién de com bustibles fédsiles y la aparicion de esquemas de

financiamiento que favorecen la producciéon de éstos.
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Desarrollo del mercado interno por el crecimiento de la economia nacional,
incluido el turism o.
Desarrollo de la biotecnologia que facilita el mayor uso de bioproductos vy

contribuye a disminuir la agresién almedio ambiente.

AMENAZAS
E xistencia de tecnologia obsoleta.
Limitada capacidad de la economia nacional para financiar en MLC las
necesidades del Sector.
La crisis financiera mundialcon su secuela de efectos negativos que se hace mas
grave para los paises con economias emergentes.
Intensificacion de la Globalizacién de las instituciones bancarias y financieras
internacionales que se traducen en menores posibilidades de maniobra vy
renegociacion de la deuda y busqueda de financiamiento.
Insuficientes fuentes de financiamiento a mediano y largo plazo.
E xistencia de com petidores con menores costos y mayor calidad e imagen.
Pérdida de mercados por incum plimiento de com promisos
Presencia de los mercados de edulcorantes naturales que com piten con nuestros
productos tradicionales.
Elevacién de los requerimientos de calidad, higiene y protecciéon ambiental por los
clientes.
Competencias con otros sectores del pais por los recursos laborales.

Tendencia de fluctuacion en los precios delaztcar en el mercado mundial.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Increm entar sosteniblemente la producciéon de azutcar, energia y derivado con calidad y

a costos com petitivos.
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AREAS DE RESULTADOS CLAVE

1. Desarrollo Productivo y Tecnoldégico.

2. Desarrollo Capital Humano.

3. Economia

Principales proveedores y clientes.

Principales proveedores
* AZUMAT (principal proveedor)
ECNOAZUCAR
ESMINAZ
Unidades productoras CPA, CCS y UBPC
ATAC
TEICO
IPROYAZ
ZETI

Empresa de Acopio.

Empresa de semillas.

Principales clientes
L]

TECNOAZUCAR

Unidades productoras CPA, CCS y UBPC

Cartera de productos y servicios.

Productos.
» AzlGcar.
> M iel

> Ceniza
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» Cachaza

> Bagazo

> Levadura sacharomyce.

» Generar Energia Eléctrica.

> Ron.

» Alcoholes.

> Licores.

> Hielo.

> M ielurea Bagacillo.

> Fertilizante compost

» Cafia de azGcar para Semilla (Basica)

» Cafia de azlGcar para Semilla (Registrada I)

» Cafia de azGUcar para Semilla (Registrada IlI)

> Cultivos varios: viandas, hortalizas, granos y frutas.
» Producciones pecuarias. Carne y leche vacuna, carne porcina, carne ovino

caprina, carne conejo entre otras.

Servicios.

» Servicios Contables, Econdémicos y financieros.

» Servicios de Pesaje y Beneficios de la Cafa.

» Servicio de laboratorio.

» Servicios de Comedor y Cafeteria.

» Servicios de Maquinado, Instrumentacién y Enrollado de Motores.

» Servicios de Maquinas de Riego, Preparacion de los suelos y Drenaje Parcelario.
» Servicios de cosecha alza y tiro de la cafia.

» Servicios de Asesoria a la actividad Agropecuaria y a la Mecanizacién.

» Servicio de Topografia.

» Servicio de Carga y Entrega de Tarjeta Magnética de Com bustible.

» Comercializar Equipos, partes, piezas y accesorios del desmantelamiento de

centrales.
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> Comercializar chatarra.

Plantilla por categoria ocupacional

Tabla 2.1.
Categoria | Plantilla aprobada de Plantilla cubierta
%
Ocupacional trabajadores de trabajadores
Dirigentes 5 5 14.3
Técnicos 30 29 82.9
Obreros 1 1 2.8
Total 36 35 100%

Fuente: Elaboracién Propia

Estructura organizativa.

La estructura de la Empresa azucarera Guantadnamo cuenta con una plantilla aprobada
de 36 trabajadores, cubierta 35 para un 97.2 %, organizada en cuatro areas, direccion
general, desarrollo e inversiones, capital humano, adem s de contabilidad y finanzas

con 11 trabajadores cubierta en su totalidad (Ver anexo 1).

Computacion.

Nuestra empresa tiene implementado del sistema computarizado contable Versat
Sarasola dicha implementacibn obedece a orientacién vertical general de nuestro
organismo para todas sus empresas, dicho sistema cuenta con los siguientes moédulos

contables:

- M édulo de Contabilidad y Finanzas.
- M édulo de medio de rotacion.

- M édulo activo fijo tangible.

- M 6dulo de dGtiles, herramientas.

- M édulo de néminas.

- M 6dulo de costo.

- M 6dulo de planificacion.
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Medio ambiente.

En primer lugar, se contacté con

Tecnologia y Medio Ambiente,

exceso de materias tédxicas

derivadas. Se cuenta con

Resoluciones 116/ 2005,

residuos,

107/2004,

la oficina técnica de Ozma del Ministerio de Ciencias,

la que orienta,

m ateriales que contiene

decreto Ley 14/2000 del Consejo de Estado.

2.2 Comportamiento de

afio 2013.

Al cierre del afio 2013 los

los principales

resultados econémicos de

108/2004,

tanto de la

indicadores de

Empresa

114/2003

entre

como

otras,

sus

asi

capacita y controla para que no exista
Unidades
la Ley 81 de medioambiente y las

como el

la gestion econdmica en el

la empresa no fueron favorables,

por cuanto no se alcanzaron los niveles de eficiencia esperados; segin muestra la
siguiente tabla:
Tabla 2.2 Principales indicadores econdémicos:

REAL

AN O PLAN REAL

CONCEPTO ANTER. H/FECHA H/FECHA % D if

VALOR PRODUCCION
MERCANTIL 41608.7 52738.6 48042.9 91.10 -4695.7
COSTO PRODUCCION
MERCANTIL 45801.1 50377.3 50022.2 99.30 -355.1
COSTO POR PESO P/MERCANTIL 1.10 0.96 1.04 108.34 0.08
VALOR DE LAS VENTAS 40794.8 52738.6 48550.1 92.06 -4188.5
COSTO POR PESO DE VENTAS 1.06 0.92 1.05 114.13 0.13
VALOR AGREGADO 9290 9143.7 5880.8 64.32 -3262.9
PRODUCTIV.DEL TRABAJO X
VALOR AGREGADO 10109 10426 7018 67.32 -3408.0
SALARIO MEDIO 55901 6566 7042 107.25 476
UTILIDAD O PERDIDAS -6350.1 1847.1 -6800.5 -

Fuente: Informacién ofrecida Empresa Azucarera Guantanamo.

La produccién mercantil se

valores por 4695.7 MP,;

incum plimiento

no cum plimiento del plan de producciéon en 6085.0 M P, al

cum plio

creciendo

solo

se centr6 fundamentalmente en la

40
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al 91.10 % ;

afio anterior

dejandose

en

de

UEB Planta de Azlcar,

producir en
6434.2MP. Este
debido al

dejarse de producir 4531 TM
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de azucar por ineficiencia industrial, falta de m ateria prim a cafa y bajo

aprovechamiento del RPC entrado a fabrica.

El costo por peso de produccién mercantil estuvo en el orden de 1.04 con
sobregiro en 0.08 pesos gque representa 4130.4 MP, lo que obedece en lo
fundamental a la razén antes expuesta, incidiendo significativamente en el

comportamiento que presenté la UEB Atencion a Productores con un costo x peso de

1.30 por el incumpliendo de los niveles de produccién y elevados gastos.

El costo x peso por TM de Azucar fue ascendente a 1464.94 pesos, con un
sobregiro respecto a lo planificado de 156.34 pesos por toneladas; lo que ocasionéd
una perdidas equivalente a 3902.1 M P, que representd el57.4 % de la perdida total de

la empresa.

Por esa causa hubo deterioro en los indicadores relacionados con el salario medio y
productividad por valor agregado, al sobrecum plirse el salario en un 7.25% , mientras

que la productividad por valor se cum pli6 s6lo en un 67.32% .

En el caso del total de los gastos por elementos se gastaron por encima a lo

planificado 364.9 MP- 1.0 %, presentando sobre ejecucion:

Combustible. Se sobregira en 824.4 MP centrandose en la UEB de Derivados
por el sobre consumo debido a la inestabilidad de la industria para el suministro de
vapor elcualno estaba previsto que se utilizara en este periodo ya que la UEB Central
Azucarero debia de enviarlo para la produccién de Alcoholy solamente nos dio 461
horas de vapor en lo que va del afio y en la UEB Atencién a Productores por deficiente
control de Ilos portadores energéticos y tenemos que sefalar también que incide

negativamente el alargamiento de la zafra
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Energia: Se sobregira en 601.5 MP centraAdndose este en la UEB Central

Azucarero por la inestabilidad de la molida y adem as el alargamiento de la zafra.

Otros gastos monetarios. Tuvo una sobre ejecuciéon de 2397.1MP y se debe al

incremento fundamentalmente de la tarifa por la transportacion de cafia por ferrocarriles.

Por lo que de utilidades planificadas se obtuviera pérdidas por 6800.5 MP, que entre

otras obedecen a:

Sobregiro en el gasto de adm inistracién por 22.1 MP por alargamiento de la zafra.
Otros ingresos y otros gastos por 122.1 M P

G astos financieros por 1686.1, de los cuales el 69.9 % corresponden al pago de

intereses y comisiones bancarias, excediendo los niveles planificado en 1020.9 M P.

G asto por faltante y pérdida por 2.7 MP.
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CAPITULO Ill. ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA DE LA EMPRESA

AZUCARERA GUANTANAMO EN EL PERIODO 2012-2013.

3.1 Calculo e interpretacion de las razones financieras.

En este capitulo se realiza un anélisis del comportamiento de la empresa en cuanto a
sus resultados econdmicos en el periodo comprendido entre el 2012 y elafio 2013, con
elobjetivo de tener una referencia de la situacién financiera al inicio se su reestructura o

creacioén.

Analisis de los Principales Resultados.

Como se ha definido por la mayoria de los autores, la rentabilidad es un indicador
generalizado que permite valorar econémicamente y gradualmente la calidad del
trabajo. La adm inistracion del capitalde trabajo es uno de los aspectos mas importantes
de la administracién financiera. La definicibn mas coman del capital de trabajo, es la
diferencia entre activos y pasivos circulantes. La empresa no cuenta con capitalneto de

trabajo, ya que sus activos circulantes son menores que los pasivos circulantes.

Razones de liqguidez:

Tabla 3.1 Razén de liquidez general.

Afios 2012 2013 Variacion
Activo circulante $ 15 344 705.00 $ 9 766 360.36 $ 5578 344.64
Pasivo circulante 17 940 253.00 18 261 316.15 (321 063.15)
Liguidez general 0.85 0.53 0.32
Capital de trabajo $ (2595 548.00) $ (8 494 955.79) (5899407.79)

Fuente: Elaboraciéon propia

Al realizar un anéalisis de las principales partidas del activo y pasivo corriente en los

periodos que se evallan segun muestra la tabla, el capital de trabajo es negativo, lo

gue significa que las deudas contraidas por la empresa no tienen posibilidad de pago a

corto plazo. La empresa cuenta con $ 0.85 y $ 0.53 respectivamente de activos
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circulantes para hacer frente a cada peso de deudas a corto plazo. Se encuentra la
entidad descapitalizada. El 63.25 % del pasivo circulante en el 2013 y el 60.95% del
pasivo circulante en el 2012 corresponde a préstamos recibidos y otros por pagar,
dentro de esta cuenta se encuentran los créditos que se reciben del banco para las
inversiones y para adquirir capital de trabajo. Cada afio este saldo aumenta por
intereses que cobra el banco y porque la empresa deja de obtener dinero liquido,

debido a elincum plimiento de los niveles de produccién y ventas.

Liguidez inmediata o prueba del 4cido

Tabla 3.2 Calculo de razén liguidez inmediata.

Afos 2012 2013 Variacion

Activo circulante $ 15 344 705.00 $ 9 766 360.36 $ 5578 344.64
Inventario 2 847 651.00 2 373 773.67 473 877.33
Pasivo circulante 17 940 253.00 18 261 316.15 (321 063.15)
Liguidez inm ediata 0.70 0.40 (0.30)

Fuente: Elaboracion propia

La empresa cuenta con $ 0.70 de activos liquidos disponibles por cada peso de
obligaciones a corto plazo en el afio 2012 y con $ 0.40 de activos liquidos disponibles
por cada peso de obligacién a corto plazo en elafio 2013. . En elafio 2012 elresultado
se encuentra entre los parametros 6ptimos sin embargo en el siguiente afio queda por

debajo, se entiende que la empresa se encontré en peligro de pago.

Disponibilidad

El efectivo en cualquier empresa constituye el activo circulante mas importante, sin
cantidad necesaria del mismo, no se garantiza la continuidad del ciclo de operacién

independientemente del tipo de actividad o misién em presarial.
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Tabla 3.3 Razén de disponibilidad

Afios 2012 2013 Variacién
Cuentas de efectivos $ 9 745 891.00 $ 4 609 560.49 $ 5136 330.51
Pasivo circulante 17 940 253.00 18 261 316.15 (321 063.15)
Disponibilidad 0.54 0.25 (0.29)

Fuente: Elaboraciéon propia

Analizando la partida m as liquida del activo corriente, que es el efectivo, la empresa
puede hacerle frente a sus deudas corrientes con un activo mas liquido en un 54% en el
afio 2012 situacién favorable y en un 25% en el afio 2013 situaciéon desfavorable, para
cubrir cada peso de pasivo circulante. En el afio 2013 quedan por debajo las cuentas de
efectivo en $ 5 136 330.51, ya que se efectuaron mas compras en ese afio, por ello se

entiende que la empresa se encontré en peligro de pago.

Razén de solvencia:

Tabla 3.4 Céalculo derazén de solvencia

Afos 2012 2013 Variacién

Activo Real $ 69 252 474.00 $ 63 712 385.30 $ 5540 088.70
Financiamiento ajeno 101 450 760.00 187 376 379.32 (85 925 619.32)
Solvencia 0.68 0.34 0.34

Fuente: Elaboraciéon propia

La empresa se encuentra en peligro de poder solventar la deuda en los periodos
analizados, posee menos de un peso de activos reales para solventar la deuda,

guedando muy por debajo delrango permisible.
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Razones de endeudamiento:

Tabla 3.5 Razén de endeudamiento

Afios 2012 2013 Variacién

Financiamientos ajenos $ 101 450 760.00 $ 187 376 379.32 (85 925 619.32)

Financiamientos total 134 351 692.00 214 857 410.93 (80 505 718.93)

Endeudamiento 0.75 0.87 (0.12)

Fuente: Elaboraciéon propia

En el afflo 2012 el financiamiento ajeno representa un 75% del financiamiento total,
encontrandose la entidad en alto riesgo de endeudamiento, superando al indice
aceptado en un 15% , y en el afio 2013 el financiamiento ajeno representa un 87% del

financiamiento total elevandose esta razén en un 12% con respecto alafio anterior.

Tabla 3.6 Razén de autonom ia

Afos 2012 2013 Variacidén
Financiamiento propio $48 665 237.00 $ 49 542 349.00 $(877 112.00)
Financiamiento total 134 351 692.00 214 857 410.93 (80 505 718.93)
Autonomia 0.36 0.23 0.13

Fuente: Elaboraciéon propia

En los afios analizados el financiamiento con recursos propios figura un 36% y 23% del

financiamiento total, quedando por debajo de lo establecido, de manera deficiente.

Tabla 3.7 Razén de calidad de la deuda

Afos 2012 2013 Variacién

Pasivo circulante $ 17 940 253.00 $ 18 261 316.15 $ (321 063.15)
Financiamiento ajeno 97 760 471.00 96 771 378.29 989 092.71
Calidad de la deuda 0.18 0.19 0.01

Fuente: Elaboraciéon propia
La calidad de la deuda muestra que el afio 2012 y 2013 resultaron bastante analogos,

no siendo desfavorable en ninguno de los dos afios.
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Razones de actividad:

Adem as de evaluar los indices anteriores, es positivo mostrar el ciclo de conversion de

efectivo, para ello se analizan los ciclos de conversién de:

Inventarios.
Cuentas por cobrar.

Ciclo de pago

Rotacién de inventarios:

Tabla 3.8 Rotacién y ciclo de inventarios.

Afos 2012 2013 Variaciéon

Costo de venta $ 44 890 925.00 $ 50 817 786.71 $(5 926 861.71)

Inventario prom edio 4 950 395.00 6 807 852.17 (1857 457.17)

Rotacion de los 9.07 veces 7.46 veces 1.61 veces

inventarios

Ciclo de rotacién 40.25 dias 48.90 dias 8.65 dias

Fuente: Elaboraciéon propia

Se observa un aumento del inventario del afio 2013 con respecto al afio 2012 de

$ 1 857 457.17, en estos resultados influyé el incremento de las compras para las

operaciones y elincremento también del valor de la produccién mercantil, debido a esto
aumenta

también el costo de venta en el afio 2013 en $ 5 926 861.71 con respecto al

afio 2012.

Rotaci6on de cuentas por cobrar:

Tabla 3.9 Rotacién y ciclo de cobro.

Afios 2012 2013 Variacién
Promedio de efectos vy
cuentas porcobrar $ 894 115.92 $ 981 050.08 $ (86 934.16)

Ventas al crédito

40 794 839.00

48 550 175.44

(7 755 336.44)

Rotacion de cuentas

por cobrar

45.66 veces

49.49 veces

(3.83) veces

Ciclo de cobro

8 dias

7 dias

1 dia

Fuente: Elaboracién propia
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En los dos afios analizados se observa una ligera diferencia, la gestion de cobro,
cumple la norm ativa de la empresa de cobrar en el tiempo establecido en ambos afios,
mejor en el 2013 que a pesar de ascender sus cuentas por cobrar con relacién al afio

anterior en $ 86 934.16, su ciclo de cobro fue de un dia menos.

Rotaci6on de cuentas por pagar:

Tabla 3.10 Céalculo de ciclo de conversién del efectivo.

Afos 2012 2013 Variaciéon

Compras alcrédito $ 30 197 780.00 $ 104 743 000.00 $(74 545 220.00)

Promedio de cuentas

por pagar 5 630 534.67 5 360 072.53 270 462.14
Rotaciéon de las

cuentas por pagar 5.36 veces 19.54 veces 14.18 veces
Ciclo de pago 68.06 dias 18.68 dias 49.38 dias

Fuente: Elaboraciéon propia

El pago de cuentas es desfavorable en el afio 2012 ya que solventa deudas a corto
plazo cada 68 dias, y desfavorable también el affio 2013 ya que en 18 dias paga sus
obligaciones con terceros y deberia extender el ciclo hasta elmomento de vencimiento,

o sea, 30 dias y esto perm itiria aumentar sus operaciones por 12 dias mensuales.

Ciclo de conversién del efectivo:

Tabla 3.11

Afios 2012 2013 Variacién
Ciclo promedio de las cuentas por cobrar 8 7 1
Ciclo de inventario 40 48 8
Ciclo de pago 68 18 40
Ciclo de efectivo (20) 37 -

Fuente: Elaboraciéon propia
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La empresa en el 2012 no tiene ciclo de efectivo debido a que elciclo de pago supera a
la suma de los ciclos de cuentas por cobrar e inventarios. No es coherente la politica de
cobro y pagos, entre uno y otro pasan 60 dias para liguidar sus deudas. En el 2013 se
muestran mejores resultados, siendo mas coherente la politica entre elcobro y elpago.
No obstante se le recomienda a la empresa que extienda el ciclo de pago a 30 dias y

pueda hacer uso de los recursos liquidos disponibles en el periodo.

Rotacién de activo fijo

Tabla 3.12 Céalculo de la rotacién de activo fijo

Afios 2012 2013 Variaciéon

Ventas netas $ 40 794 839.00 $ 48 550 175.44 $ (7 755 336.44)
Activo fijo prom edio 50 125 864.00 54 108 170.97 (3 982306.97)
Rotacion de activo fijo 0.81 0.89 (0.08)

Fuente: Elaboraciéon propia

Por cada peso de activo circulante se generan $ 0.81 de ventas en el 2012, en tanto en

el 2013 se generan $ 0.89 de venta, siendo m as favorable en el Gltimo afio analizado.

Razones de rentabilidad:

Tabla 3.13 Razén rentabilidad sobre las ventas.

Afos 2012 2013 Variacién
Ventas netas $ 40 794 839.00 $48 550 175.44 $ (7 755 336.00)
Activos totales 134 351 692.00 214 857 410.93 (80 505 718.93)

Rentabilidad sobre las

ventas 0.30 0.23 0.07

Fuente: Elaboraciéon propia

En cuanto a la rentabilidad sobre las ventas se considera favorable aunque ha
decrecido del 2012 al 2013. Cada peso de activo genera 30 centavos de ventas en el

afio 2012, mientras que en el 2013 decrece en 7 centavos. Aunque aumentaron los 2
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elementos analizados para determinar la rentabilidad no en las mismas proporcién en

este periodo.

Las dem as razones de rentabilidad no se pueden determinar porque la em presa no tuvo
utilidades provenientes de las operaciones, por tanto no se pueden calcular e

interpretar.

Equilibrio financiero.

El analisis del equilibrio financiero en el periodo 2012-2013 muestra un activo circulante
de un 3.74% con respecto al total de activos en el afio 2012 y de un 4.54% <con
respecto al total de activos en elafio 2013; no muestra capitalde trabajo en ninguno de
los dos perfiodos; los activos fijos se comportan en el primer periodo en un 13.6% y en
el segundo periodo muestra un mayor porcentaje de 25.11. La empresa se encuentra

con saldos insuficientes de activos.

En cuanto al pasivo circulante se muestra que el menor por ciento se obtuvo en el 2012

de un 4.37 % respecto altotal pasivo patrimonio, y en el 2013 un 8.50% .

Con las deudas a largo plazo se produjo en el 2012 un 21%, y en 2013 un 41% con

respecto al total pasivo circulante.

Teniendo en cuenta el porcentaje del patrimonio, en el periodo 2012-2013 se muestra

entre un 8 y 12 %, siendo el afio 2013 elde mayor por ciento (ver anexo 03).

3.2 Evaluacion de la situacién financiera en el periodo 2012-2013.

Afo 2012

Para el afio 2012 la situacién financiera se comporté desfavorablemente ya que tuvo

ventas netas de producciones con incumplimiento del plan en $ 3 923 000.00 y por

ende no se obtuvo utilidad del periodo, siendo el peor afio con respecto alafio 2013.
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La liguidez general para la Empresa fue de $ 0.85 de activo circulante por cada peso
pasivo circulante, quedando esta por debajo del rango establecido enla Empresa de
1.3-1.8, esto se debe a que los pasivos circulantes superan a los activos circulantes en

$ 2595 548.00.

En cuanto a la liquidez inmediata se comportéo desfavorable con un rango de 0.70.
La disponibilidad muestra que la Empresa tiene $ 0.25 de cuentas de efectivo para

pagar cada peso de deuda a corto plazo.

La relacién activo real-financiamiento ajeno muestra $ 1.28 de activo real por cada peso

de financiamiento ajeno.

La calidad de la deuda muestra que por cada peso de financiamiento ajeno hay $ 0.18

de pasivo circulante.

La rotacién de inventario fue de 9 veces al afilo y un ciclo de rotacion del mismo de

40.25 dias.

La rotacion de las cuentas por pagar fue de 5 veces al afio con un ciclo de rotacién de

68 dias.

Afio 2013

Este afio se comport6 de manera desfavorable debido a que hubo una pérdida de
($ 8 494 955.79), esto fue provocado por diversos factores, el principal fue el

incum plimiento de la zafra cafiera en un 8.90% que representa $ 6 434 200.00.

La liguidez general en este afio fue de $0.53 de activo circulante por cada peso de

pasivo circulante.

Su liquidez inmediata muestra un indice de 0.40 elcuales desfavorable debido a que el

rango 6ptimo de la Empresa es de 0.5 - 0.8.

La disponibilidad muestra que por cada peso de pasivo circulante hay $ 0.25 de cuentas

de efectivos para pagar las deudas a corto plazo.
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Por cada peso de financiamiento ajeno hay $ 0.45 de activo real, lo cual muestra que el
45% del activo real es financiado por el pasivo totalde la Empresa.; la Empresa cuenta

adem s con $ 0.23 de financiamiento ajeno por cada peso de financiamiento propio.

La calidad de la deuda muestra que por cada peso de financiamiento ajeno hay $ 0.19
de pasivo circulante, esto es debido a que los pasivos totales superan a los pasivos

circulantes en $ 358 909 480,90.

La rotacion de inventario es de 7 veces alafio con un ciclo de rotacién del mismo de 48

dias.

La rotacion de cuentas por cobrar fue de 49 veces al afio con un ciclo de rotacién de 7

dias.

La rotacién de cuentas por pagar es de 19 veces al afio con un ciclo de rotacién del

mismo de 18 dias.
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CONCLUCIONES.

En la Empresa “Azucarera Guantdanamo” la situacion financiera es desfavorable en
ambos periodos, debido a que los indicadores determinados asilo corroboran.

1. Producto a los resultados pudiera ser declarada técnicamente insolvente o en
quiebra, la empresa no tiene liquidez en los periodos evaluados, disminuyendo
este indicados del 2012 al 2013, llegando en este (ltimo afio a tener $ 0.53 de
activo circulante por cada peso de deuda.

2. El financiamiento se comporta de manera desfavorable en los afios analizados,
debido a la cantidad de préstamos recibidos para tratar de solucionar el déficit
de recursos financieros para realizar sus operaciones.

3. Elciclo operativo de la em presa aunque mejora del 2012 al2013, no expresa la
realidad de la em presa, debido a la estacionalidad de la producciéon principal.

4. La empresa no es rentable, puesto que no tiene utilidades en los perfodos
evaluados, por tanto los activos no contribuyen al logro de los resultados

econdémicos.
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RECOMENDACIONES.

1. U tilizar los resultados de la investigacion realizada para la toma redecisiones.

2. Realizar el anélisis periéddico considerando intervalos de tiempo menores por la

estacionalidad de la produccién principal.

A partirde las conclusiones listadas.
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ANEXO

No. 1

ORGANIGRAMA DE LA EMPRESA AZUCARERA GUANTANAMO.
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ANEXO No. 2
EMPRESA AZUCARERA GUANTANAMO

Objeto Social

Producir y comercializar de forma mayorista azucares y mieles, derivados,
subproductos tales como ceniza, cachaza, bagazo, residuos agricolas de la
cosecha y otros provenientes de la agroindustria, en pesos cubanos.

Generar y comercializar de forma mayorista energia eléctrica para el sistema de
la Unién Eléctrica, en pesos cubanos y pesos convertibles.

Brindar servicios de pesaje y beneficio de la cafia al sistema del Ministerio d el
AzlGcar en pesos convertibles.

Producir y comercializar de forma mayorista equipos, partes, piezas y repuestos

de la agroindustria, en pesos cubanos y pesos convertibles.

.Prestar servicios de maquinado, instrumentacién y enrollado de motores

eléctricos, en pesos cubanos.
Brindar servicios de reconstrucciébn y mantenimiento de caminos, viales y obras
hidradulicas y montaje industrial al Sistema del Ministerio del AzUcar, en pesos

cubanos.

.Prestar servicios de carpinteria y paileria al Sistem a del M inisterio del AzlGcar, en

pesos cubanos.

.Prestar servicios de montaje de maquinas de riego y de preparacion de suelos vy

drenaje parcelario al Sistema del Ministerio del AzGcar, en pesos cubanos.
Prestar servicios de montaje, puesta en marcha, reparacién y mantenimiento a
los sistem as de riego, en pesos cubanos.

Brindar servicios de chapisteria y pintura a equipos electrodom ésticos, en pesos
cubanos.

O frecer servicios de alquiler de equipos agricolas y de construccién, en pesos
cubanos.

O frecer servicios de accesoria en la actividad agricola y mecanizacion, de

ingenieria de mantenimiento industrialy agricola, en pesos cubanos.

.Servicios econdmicos- contable y financieros a Ilos productores cafieros en

presos cubanos.

Brindar servicios de celaje y desbroce de las torres de transmision de alta tensién
del servicio eléctrico, en pesos cubanos.

Prestar servicios de topografia, epizootiologia y sanidad vegetal, en pesos

cubanos.

.Brindar servicios de riegos de agua, corte, alza y tiro de la cafia al Sistem a del

M inisterio del Azlcar, en pesos cubanos.
Prestar servicios de carga y entrega de tarjetas magnéticas de com bustible a las
Unidades Productoras vinculadas a la Empresa para las actividades de servicio,

gue realizan en pesos cubanos.

.Comercializar de forma mayorista equipos, partes, piezas y accesorios del

desmantelamiento de los centrales, en pesos cubanos.
Brindar servicios de turismo azucarero a través de la Empresa de Ingenieria vy

Servicios Técnicos Azucareros, en pesos cubanos y pesos convertibles.
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Producir y Comercializar de forma mayorista CO 2, previa certificacién de las
entidades competentes al Sistema del Ministerio del AzGcar, en pesos cubanos y
otras entidades en pesos convertibles.

Brindar servicios de reparacion y llenado de extintores de COZ2, previa
certificacion de entidades autorizadas al sistema del Ministerio del AzlGcar, en
pesos cubanos y a otras entidades, en pesos cubanos y pesos convertibles.
Comercializar de forma mayorista productos y materiales de lento movimiento y
ociosos, en pesos cubanos.

Comercializar de forma mayorista chatarra a las Empresas de la Unién de
Empresas de Recuperacién de M aterias Primas, en pesos cubanos y pesos
convertibles.

Produciry comercializar de forma mayorista hielo, en pesos cubanos.

O frecer servicios de laboratorio y comunicaciones al Sistema del Ministerio del
AzlGcar, en pesos cubanos.

Brindar servicios de transportacién de cargas por via automotor al Sistema del
M inisterio del AzGcar, cumpliendo con las regulaciones establecidas por el
M inisterio de Transporte alrespecto, en pesos cubanos.

Prestar servicios de pista de aviacion en pesos cubanos.

Producir y comercializar de forma mayorista semillas de <cafia certificada,
botdnicas y agamicas; abonos organicos y biofertilizantes, medios de control
biolégicos, condimentos secos y frescos, en pesos cubanos.

Producir y comercializar de forma mayorista y de forma minorista a la poblacion
m edicina natural y alternativa de acuerdo con las regulaciones establecidas, por

el Ministerio de Salud PuUblica, en pesos cubanos.

.producir y comercializar de forma mayorista viandas, hortalizas, granos, cereales,

frutas, café, miel de abejas, plantas ornamentales, flores y producciones
forestales ( posturas forestales, frutales, citricos, café), madera aserrada y rolliza,
carbén vegetal y resinas, guano, palmiche y yagua, asi como producciones
pecuarias, carne de conejo, aves, cerdos y ovino- caprino, huevos, pescado,
cumpliendo las regulaciones vigentes por el Ministerio de la Agricultura y la
Industria Alimentaria, en pesos cubanos.

Producir y comercializar de forma mayorista ganado mayor y menor en pie, asi
como pie de cria y como animales de trabajo, pieles, producciones cuniculas,
avicolas y de piscicultura, de acuerdo con las regulaciones establecidas por el
M inisterio de la Agricultura, seguin nomenclatura aprobada por el Ministerio del
Comercio Interior, en pesos cubanos.

Producir y comercializar de forma mayorista leche de ganado mayor y menor y
derivados lacteos (queso) con destino a la industria lActea en pesos cubanos y
pesos convertibles, asi como leche fresca al sistema de comercio interior
(cruzamiento) y de forma minorista los trabajadores de la entidad que se
desempefian como ordefiadores, en pesos cubanos, todo ello cumpliendo las
regulaciones establecidas por los Ministerios del Comercio Interior, de la
Industria Alimentaria y de la Agricultura.

Cultivar y comercializar de forma mayorista peces de agua acuicola al Sistem a
de la Industria Alimentaria y a sus Unidades Productoras, en pesos cubanos.
Producir y comercializar de forma mayorista productos agropecuarios a través

del Mercado Agropecuario Estataly cuando este no exista en puntos de ventas



44,

45,

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

excepcionalmente aprobados por el Consejo de la Adm inistracién del Territorio,
en pesos cubanos.

Procesar y comercializar de forma mayorista productos de la industrializacion de
viandas, vegetales, hortalizas, granos, oleaginosas, cereales, frutas, carnicos,
peces acuicolas y del mar en pesos cubanos.

Brindar servicios de gestién a los tenedores de ganado sin tierra y campesinos
no asociados que le sean vinculados por la autoridad facultada para Ila
comercializacién mayorista, contratacion y pago de las producciones
agropecuarias, asi como el ganado mayor, menor y porcino a entidades del
M inisterio de la Agricultura y de leche fresca y/o procesada (queso) con la
Industria Lactea y las Empresas de Comercio, en pesos cubanos.

O frecer servicios de alojamiento no turistico y de alimentaciéon asociada a este al
Sistema del Ministerio del Aztcar en pesos cubanos.

Prestar servicios de alquiler de locales y almacenes en pesos cubanos.

Brindar servicios de parqueo en pesos cubanos.

Prestar servicios de reparaciobn a enseres menores a sus trabajadores, como
parte de atenciéon alhombre, en pesos cubanos.

Brindar servicios de construccién, reparacién y mantenimiento constructivo, a las
viviendas de sus trabajadores en pesos cubanos.

Brindar servicios de recreacién con gastronomia asociada a sus trabajadores, en
pesos cubanos.

Brindar servicios de transportacién de personal a sus trabajadores en pesos
cubanos.

Brindar servicios de comedor y cafeteria a sus trabajadores, en pesos cubanos.



ESTADO DE SITUACION

ANEXO No. 3

[Diciem bre 2012-2013]

EMPRESA AZUCARERA GUANTANAMO 2012 2013
% EN BASE AL % EN BASE
CONCEPTO 2012 2013 VARIACION TOTAL AL TOTAL
ACTIVOS
ACTIVO CIRCULANTE 15344704,77 9766360,36 5578344,41 3,745 4,546

EFECTIVO EN CAJA MN (101 A 108)

9832,32

23156,51

-13324,19

EFECTIVO BANCO Y OTRAS INSTIT (109 A 119)

9736059,24

4586403,98

5149655,26

INVERS CP O TEMPORALES (120 A 129)

EFECTOS/COBRAR CORTO PLAZO (130 A 133)

176855,01

51717,21

125137,8

L MENOS:EFECTOS/COBRAR DESCON (365 A
368)

CUENTAS EN PARTICIPACION (134)

CUENTAS POR COBRAR CORTO PLAZO (135
A138)

670801,76

605991,86

64809,9

MENOS:PROV CTAS INCOBRABLES (369)

PAGOS A CUENTADE TERCEROS (140)

PARTIC REASUG POR SINIESTR PEND (141)

PRESTY OTRAS OPERACIONES CRE CP(142)

SUSCRIPCIONES DE BONOS (143)

PAGOS ANTIC.SUMINISTRADORES (146 A 149)

16009,95

180341,43

-164331,48

PAGOS ANTICPROC INVERSIONISTA (150 A
153)

ADEUDOS CON COBROS DIFERIDOS (154)

INMUEBLES PARA COMERCIALIZAE(155)

DERECHO DE SUPERFICIE PARA

COMERCIALIZ(156)

TERRENOS PARA COMERCIALIZAR (157)

ANTICIPOS AJUSTIFICAR (161 A 163)

91,00

91,00

ADEUDOS DELPRES.DEL ESTADO (164 A 166)

891746,87

1756873,22

-865126,35

ADEUDOS DELORGANO U ORGANISMO (167A
170)

995658,36

188102,48

807555,88

REPARACIONES GRALES EN PROC . (172)

INGRESOS ACUM.POR COBRAR (173 A 180)

DIVIDENDOS Y PARTIC POR COBRAR (181)

ING ACUM POR COBRAR REASEG
ACEPTADOS (182)

MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES (183)

1055273,84

631863,55

423410,29

COMBUSTIBLEY LUBRICANTES (184)

20387,8

147448,23

-127060,43

PARTES Y PIEZAS REPUESTO(185)

37956,3

37956,3

ENVASES Y EMBALAJES(186)

UTILES Y HERRAMIENTAS (187)

294983,33

286210,89

8772,44

MENOS:DESGASTE UTILESY HERRAMIENTAS
(373)

PRODUCCION TERMINADA (188)

1016328,18

463105,61

5563222,57

MERCANCIAS PARA LA VENTA(189)

DESC. COMERCIALE IMPUESTO (370 A 372)

MEDICAMENTOS (190)

BASE MATERIAL DE ESTUDIO (191)

VESTUARIO Y LENCERIA (192)

ALIMENTOS (193)

INVENTARIOS MERC DE IMPORTACION (194)




INVENTARIOS MERC DE EX'PORTACION (195)

PRODUCCION AUXILIAR TERMINADA(196) 116,8 116,8
OTROS INVENTARIOS (205 A 207) 1348,79 30329,81 -28981,02
INVENTARIOS OCIOSOS (208) 56859,65 50075,81 6783,84
INVENTARIOS DELENTO MOVIMIENTO (209)

PRODUCCION EN PROCESO (700 A 730) 364395,57 726783,47 -362387,9

CREDITOS DOCUMENTARIOS (211)

ACTIVO A LARGO PLAZO 55854306,28 54544149,84 1310156,44 13,631 25,386
EFEC.JCOB.LARG PLZ (215 A 217)
CUENTAS POR COBRAR LARG PLAZO (218 A
220)
PRESTAMOS CONCEDIDOS COB LP (221 A 224) 55854306,28 54544149,84 1310156,44
INVERS.LARG.PLZ. 0O PERM. (225 A 234)
INMUEBLES COMERCIALIZAR LP (235)
DERECHO SUPERFICIE COMERCIALIZ A
LP(236)
TERRENO COMERCIALIZAR A LP (237)
ACTIVO FIJO 53907769,54 53946024,94 -38255,4 13,156 25,108
ACTIVOS FIJOS TANGIBLES (240 A 251) 54579461,93 52649035,52 1930426,41
MENOS:DEPRECIACION DE A F T (375 A 389) 19252525,61 20943926,07 -1691400,46
FONDO BILIOTECARIO (252)
MONUMENTOS Y OBRAS DE ARTE (254)
ACTIVOS FIJOS INTANGIBLES (255 A 264)
MENOS;AMORTIZACT.FIJOS INT. (390 A 399)
INV.ERS EN PROCESO. (265 A 279) 17965755,05 21544991,15 -3579236,1
EQUIP./INST.Y MAT./PROC.INV. (280 A 289) 615078,17 695924,34 -80846,17
ACTIVO DIFERID O 8287828,14 7652788,32 635039,82 2,023 3,562
GASTOS DIFER.A CORTO PLAZO (300 A 309) 8287828,14 7041495,16 1246332,98
GASTOS DIFER.ALARGO PLAZO (310 A 319) 611293,16 -611293,16
OTROS ACTIVOS 276356058,5 88948087,47 187407971 67,445 41,399
PERDIDAS EN INVEST. (330 A 331) 5503,05 -5503,05
FALTANTES EN INV (332 A 333) 68524,44 68524,44
CTAS/ICOB.DIV./OP.CTES .(334 A 342) 718427,49 424447,18 293980,31
CTAS/COB.DIV.PROC.INV. (343 A 345)
EFECTOS /COBRAR EN LITIGIO (346)
CUENTAS POR COBRAR EN LITIGIO (347) 170132,62 59503,4 110629,22
EFECTOS POR COBRAR PROTEST (348)
CUENTAS COBRAR PROC JUDICIAL (349)
OPERACIONES E/DEP.ACTIVO (350 A 353) 275398973,9 88390109,4 187008864,5
DEPOSITOS Y FIANZAS (354 A 355)
PAGO A CUENTADE UTILIDADES (356 A 358)
PAGO A CUENTADEDIVIDENDOS (359 A 360)
FONDO AMORT BONOS EFECTIV Y
VALORW ES (364)
MENOS;OTRAS PROV REGULADORES ACTIVO
(374)
TOTAL DE ACTIVO 409750667,2 | 214857410,93 | 194893256,27
PASIVO
PASIVO CIRCULANTE 17940254,79 18261316,15 -321061,36 4,378 8,499

SOBREGIRO BANCARIO (400)

CTAS X PAGAR CORTO PLAZOCOMPRA DE

2077913,53

-2077913,53




CANA

CTAS /PAGAR A CORTO PLAZO MN (405 A 415)

3088564,49

894966,66

2193597,83

COBROS CUENTA DE TERCEROS(416)

DIVIDENDOS Y PARTICIPACIONES POR
PAGAR (417)

CUENTAS EN PARTICIPACION (418 A 420)

CUENTAS POR PAGAR AFT (421 A 424)

CUENTAS POR PAGARPROC INVERS (425 A

429) 202801,87 1044161,65 -841359,78
COBROS ANTICIPADOS (430 A 434) 17594,76 42431,7 -24836,94
DEPOSITOS RECIBIDOS (435 A 439)

OBLIG. PRESUP ESTADO (440 A 449) 307028,31 510226,41 -203198,1
OBLIG CON EL ORG UORGANISMO (450 A

453) 410,03 410,03
OBLIG ON EL FONDO PRESUPUESTARIO (454)

NOMINAS POR PAGAR (455 A 459) 280533,16 363355,76 -82822,6
RETENCIONES POR PAGAR (460 A 469) 20237,72 6833,96 13403,76
PRESTAMOS RECIBY OTR OP PAGAR (470 A

479) 12272376,76 11549663,49 722713,27
GTOS ACUMUL POR PAGAR (480 A 489) 34311,92 228252,89 -193940,97
PROVISION REP.GRALES (491)

PROVISION PARA VACACIONES (492) 191612,46 187090,49 4521,97

PROVISION PARA INVERSION. (493)

1328831,96

-1328831,96

OTRAS PROV.OPERACIONAL. (494 A 499

1524783,31

1524783,31

PROVISION PARAPAGOS SUBS SEG SOCIAL
CP (500)

27587,65

-27587,65

FONDO COMPENS DESBALFINANCIERO (501)

PASIVO A LARGO PLAZO 79820218,58 78510062,14 1310156,44 21,181 41,900
EFECTOS PAGAR L /P (510 A 514)
CUENTAS POR PAGAR A LP (515 A 519)
PRESTAMOS RECIBIR AL P (520 A 524) 79820218,58 78510062,14 1310156,44
OBLIGACIONES A LP (525 A 532)
OTRAS PROVICIONES LP (533 A 539)
BONOS POR PAGAR (540)
BONOS SUSCRITOS (541)
BONOS REDIMIDOS (542)
BONOS REDIMIDOS EN CARTERA (543)

PASIVO DIFERID O 3684223,61 2210968,6 1473255,01 0,978 1,180
INGRESOS DIFERIDOS (545 A 548) 3684223,61 2210968,60 1473255,01
ING DIFER POR DONAC RECIB (549)

OTROS PASIVOS 275405038,7 88394032,43 187011006,28 73,081 47,175

SOBRANTES EN INVESTIGACION (555 A 564)

CTAS PAGAR DIVERSAS MN (565 A 569)

6064,79

3923,03

2141,76

INGRESOS PERIODOS FUT. (570 A 574)

OPERAC ENTRE DEPEND.PASIVO (575 A 590)

275398973,9

88390109,4

187008864,52

TOTAL DE PASIVO

376849735,7

187376379,32

189473356,37

PATRIMONIO NETO

INVERSION ESTATAL (600 A 615)

48665237,4

49542349,67

-877112,27

RECURSOS RECIBIDOS (617 A 619)

DONACIONES RECIBIDAS NACIONALES (620)

DONACIONES RECIBIDAS EXTERIOR (621)




MENOS:DONACIONES ENTREG NACIONALES.(
626)

DONACIONES ENTREGADAS EXTERIOR (627)

UTILIDADES RETENIDAS (630 A 634)

SUBVENCION POR PERDIDAS (635A 639)

PERDIDAS (640 A 644)

9414221,48

15260805,89

-5846584,41

RESERVAS PATRIMONIALES PARA CONTING
(645)

OTRAS RESERVAS PATRIMONIALES (646 A
654)

REVALUACION DE INVENTARIOS (697)

UTILIDAD O PERDIDADELPERIODO

-6350084,41

-6800512,17

450427,76

TOTAL DE PATRIMONIO NETO

32900931,51

27481031,61

5419899,90

TOTAL DEL PASIVOY PATRIMONIO

409750667,2

214857410,93

194893256,27

8,0295

12,7904




ANEXO No. 4
MINISTERIO DEL AZUCAR
GRUPO AGROINDUSTRIAL AZUCARERDO
GUANTANAMO

INFORME DE LIQUIDACION

Los resultados econdmicos de la empresa al cierre del affio 2012 no fueron favorables,
por cuanto no logramos alcanzar los niveles de eficiencia esperados; ni mejoraron
algunos de los indicadores eficiencia respecto al affio precedente, segun muestra la
siguiente tabla:

REAL

AN O PLAN REAL

CONCEPTO ANTER. H/IFECHA H/FECHA % D if

VALOR PRODUCCION
MERCANTIL 36713.5 45531.7 41608.7 91.38 -3923.0
COSTO PRODUCCION
MERCANTIL 38751.6 42911.8 45801.1 106.73 2889.3
COSTO POR PESO
P/MERCANTIL 1.06 0.94 1.10 117.02 0.16
VALOR DE LAS VENTAS 37082.5 45016.0 40794.8 91.62 -4221.2
COSTO POR PESO DE VENTAS 0.93 0.93 1.06 113.98 0.13
VALOR AGREGADO 6097 8964 9290 1.04 326
PRODUCTIV.DEL TRABAJO X
VALOR AGREGADO 5261 15663 10109 65.54 -5554
UTILIDAD O PERDIDAS -5033.3 1042.5 -6350.1

La produccion mercantil se cumpli6 s6lo al 91.34 %

en valores
en 4895.2 M P.

3923.0 MP; aunque se experimenté un creciendo

es decir

se dejaron de producir

respecto al afio anterior

El costo por peso de produccién mercantil se sobregiré en 0,16 pesos que representa 3

065.7 MP, lo que obedece en lo fundamental a:

Incum plimiento del Plan de AzUGcar, dejaAndose de producir 4842 TM, con

un costo por peso en el orden de 1.15 pesos, con perdidas equivalentes a 4597.3 M P,
por la influencia determinante de la ineficiencia fabril. Hubo adem a4s en el deterioro de
todos los indicadores relacionados con la productividad, salario, valor agregado, por su

estrecha interrelacién con el comportamiento de los gue se vinculan con el capital

humano, segun:



Importe MP

- Sobregiro en el fondo de salario... ... ... ... ... . 543.8

- Pago de Salario sin respaldo productivo... ... 1170.0

Incum plimiento en la entrega de energia eléctrica por 5.9 M P

Incum plimiento en la cafia produccién de cafia para semilla en 374.9 MP la por
disminucién de los rendimientos, desfase de siembra, roturas de equipos, asi
como en los servicios de Preparacion de Tierra, Topografia, Parleria y Otros con

347.9 MP, 130.2 MP,395.3 MP y 70.8 M P respectivamente

Esos incum plimientos en otras producciones, imposibilit6é atenuar los resultados
negativos de la provincia; en tal sentido el Salario Medio creci6 mas que la
Productividad Valor Agregado , incidiendo directa de la UEB Atencién a

Productores cafieros y UEB Central Azucarero.

Estas causales determinaron que de utilidades planificadas se obtuvo pérdidas por

6350.1 MP, que entre otras obedecen a:

Excesos en el gastos de Distribucién y Ventas por 218,2 MP, de los cuales el
11.7% obedecen a gastos en el vaciado del almacén, por traslados de azucar

para Boquerdn.

Sobregiro en el gasto de adm inistracion por 866.0 M P, de los cuales 13.2 % se
corresponden con los gastos por alargamiento de la zafra y descargos de los
gastos por la instalacioén de la base de datos del Versatt por obsolescencia de la

anterior.

Otros ingresos y otros gastos por 122.1 MP

G astos financieros por encima de lo planificado por 283.1 M P.

Pérdida en la actividad de transporte obrero en la UEB Productores por 34.9 M P.

Perdidas por desastre natural 11.4 MP.

G asto por faltante y pérdida por 205.1 MP.



ANEXO No. 5
MINISTERIO DEL AZUCAR
GRUPO AGROINDUSTRIAL AZUCARERDO
GUANTANAMO

INFORME DE LIQUIDACION

Al cierre del afio 2013 los resultados econdémicos de la empresa no fueron favorables,

por cuanto no se alcanzaron los niveles de eficiencias esperadas; sin embargo, mas del

cincuenta por ciento los indicadores mejoraron respecto alafio anterior, segdn muestra

la siguiente tabla:

REAL
AN O PLAN REAL
CONCEPTO ANTER. H/FECHA H/FECHA % Dif

VALOR PRODUCCION
MERCANTIL 41608.7 52738.6 48042.9 91.10 -4695.7
COSTO PRODUCCION
MERCANTIL 45801.1 50377.3 50022.2 99.30 -355.1
COSTO POR PESO
P/MERCANTIL 1.10 0.96 1.04 108.34 0.08
VALOR DE LAS VENTAS 40794.8 52738.6 48550.1 92.06 -4188.5
COSTO POR PESO DE
VENTAS 1.06 0.92 1.05 114.13 0.13
VALOR AGREGADO 9290 9143.7 5880.8 64.32 -3262.9
PRODUCTIV.DEL TRABAJO
X VALOR AGREGADDO 10109 10426 7018 67.32 -3408.0
SALARIO MEDIO 5591 6566 7042 107.25 476
UTILIDAD O PERDIDAS -6350.1 1847.1 -6800.5 -
La produccioén mercantil se cumpli6 sélo al 91.10 % ; dejAndose de producir
valores por 4695.7 MP; creciendo respecto al afio anterior en 6434.2MP. Este
incum plimiento se centr6 fundamentalmente en la UEB Planta de AzGcar, debido al

no cumplimiento del plan de produccién en 6085.0 M P, al

de azlUcar por ineficiencia industrial, falta de m ateria prim a cafia 'y bajo
aprovechamiento del RPC entrado a fabrica.
E I costo por peso de producciébn mercantil estuvo en el orden 1.04 con

sobregiré en 0.08 pesos
4130.4 MP, o
significativam ente
con un costo X

elevados gastos.

que

que obedece en

peso de 1.

30 por el

representa
lo fundamental a
en el comportamiento que presentoé

incum pliendo

razén antes expuesta,

de los

niveles

de

dejarse de producir 4531 TM

incidiendo

la UEB Atencién a Productores

produccién




E I costo x peso por TM de Azlcar fue ascendente a 1464.94 pesos, con un
sobregiro respecto a lo planificado de 156.34 pesos por toneladas; lo que ocasioné
una perdidas equivalente a 3902.1 MP, que represent6 el 57.4 % de la perdida total de

la empresa.

Por esa causa hubo deterioro en los indicadores relacionados con el salario medio y
productividad por valor agregado, al sobrecum plirse el salario en un 7.25% , mientras

gue la productividad por valor se cum pli6 sélo en un 67.32% .

En el caso del total de gasto por elementos se gastaron por encima a lo planificado

364.9 MP- 1.0 %, presentando sobre ejecucion:

Combustible. Se sobregira en 824.4 MP centrandose en la UEB de Derivados
por el sobre consumo debido a la inestabilidad de la industria para el suministro de
vapor elcualno estaba previsto que se utilizara en este periodo ya que la UEB Central
Azucarero debia de enviarlo para la produccién de Alcoholy solamente nos dio 461
horas de vapor en lo que va delafio y en la UEB Atencién a Productores por deficiente
control de los portadores energéticos y tenemos que sefialar también que incide

negativamente el alargamiento de la zafra
Energia: Se sobregira en 601.5 MP centrandose este en la UEB Central

Azucarero por la inestabilidad de la molida y adem &as el alargamiento de la zafra.

Otros gastos monetarios. Tuvo una sobre ejecuciéon de 2397.1MP y se debe al
incremento fundamentalmente de la tarifa por la transportacién de cafia por

ferrocarriles.

Por lo que de utilidades planificadas se obtuviera pérdidas por 6800.5 MP, que entre

otras obedecen a:

Sobregiro en el gasto de administracion por 22.1 MP por alargamiento de la

zafra.

Otros ingresos y otros gastos por 122.1 M P

G astos financieros por 1686.1, de los cuales el 69.9 % corresponden al pago de

intereses y comisiones bancarias, excediendo los niveles planificado en 1020.9 M P.

G asto por faltante y pérdida por 2.7 MP.



