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“No podemos darnos el lujo de aceptar como valida la primera idea que se nos
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luegopoder tomar la mejor decisién sobre cualquier asunto.”
Raul Castro Ruz.

Reunion Ampliada Consejo de Ministros, Julio 2011
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RESUMEN

La UEB Divep Guantdnamo ha venido presentando problemas de exceso de
inventario asi como la presencia de lento movimiento en sus productos durante
todo el periodo 2011 - 2013, a partir de esta situacion este trabajo se plantea
como problema: “La UEB DIVEP Guantanamo presenta deficiencias en la
presentacion de los informes, en el andlisis y control de los inventarios ociosos y de
lento movimiento.” Para solucionar esta situacion se propone como objetivo
general : Evaluar los inventarios ociosos y de lento movimiento en la UEB DIVEP
Guantanamo, a través de la utilizacion del Sistema de Inventario “Stock Control”
Como resultado de la investigacion se pudo determinar el nivel de inventarios
de lento movimiento, la inexistencia de mecanismos de monitoreo de los
inventarios asi como gque no se cuenta con una adecuada herramienta para

evaluar la movilidad de los inventarios en el tiempo.
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SUMMARY

The UEB DIVEP Guantanamo has come introducing problems of excess of inventory
as well as the presence of slow movement in their products during all period 2011-
2013, starting from this situation this work is expounded like problem: "The UEB
DIVEP Guantanamo introduces deficiencies in the presentation of the inform, in the
analysis and control of the lazy inventories and of slow movement." In order to solve
this situation it proposes like general objective: Evaluating the lazy inventories and of
slow movement in the UEB DIVEP Guantanamo, through the utilization of the System
of Inventory "Stock Control" as a result of the investigation could be determined the
level of inventories of slow movement, the un existence of mechanisms of supervision
of the inventories as well as that are not relied on an adequate tool in order to

evaluate the mobility of the inventories in the time.
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INTRODUCCION

Toda empresa, productora o comercializadora, pequefia, grande o0 mediana
necesita del abastecimiento y por ello ve incrementar sus inventarios.
Tradicionalmente los inventarios han sido vistos como un mal necesario para lograr
la continuidad de la actividad fundamental de las entidades. En un mundo convulso e
inmerso en cada vez mas en frecuentes crisis econdmicas la gestion empresarial
esta necesitada de un eficiente tratamiento de los inventarios, centrado en el criterio
de mantener las cantidades minimas necesarias que garanticen la calidad del

servicio que se le brinda al cliente y al menor costo posible para la organizacion.

En Cuba el recrudecimiento de la guerra econdémica impuesta por Washington
constituye un obstaculo adicional al desarrollo de la gestion de inventarios,
encareciendo significativamente los costos de adquisicion de los mismos. Ello ha
impuesto la realizacion de acciones que contribuyan a lograr mayores niveles de

eficiencia y competitividad internacional.

Como parte de la estrategia trazada por el pais para alcanzar la maxima eficiencia en
el sistema de gestion empresarial cubano se impone un grupo de acciones que
contribuyan a la implementacion de los lineamientos del VI Congreso del PCC en los

gue se plantea:

e Lineamiento 01.El sistema de planificacion socialista continuara siendo la via
principal para la direccién de la economia nacional, y debe transformarse en
sus aspectos metodoldgicos, organizativos y de control. La planificacion tendra
en cuenta el mercado, influyendo sobre el mismo y considerando sus

caracteristicas.

e Lineamientol7. Las empresas estatales o cooperativas que muestren
sostenidamente en sus balances financieros pérdidas, capital de trabajo
insuficiente, que no puedan honrar con sus activos las obligaciones contraidas

0 que obtengan resultados negativos en auditorias financieras, seran
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sometidas a un proceso de liquidacion o se podran transformar en otras formas

de gestidén no estatal, cumpliendo con lo que se establezca al respecto.

e Lineamiento 312. Ejercer un efectivo control sobre la gestion de compras y la
rotacion de inventarios en toda la red comercial, tanto mayorista como
minorista, con vistas a minimizar la inmovilizacion de recursos y las pérdidas”
(PCC 2011)

Este cambio de entorno, obliga a las empresas del Grupo Empresarial del SIME
(GESIME) a redefinir el papel que deben desempefiar para impulsar su eficiencia y
competitividad, siendo estas el motor impulsor de la industria cubana, asi como el
estar llamadas a la sustitucion de importaciones que como ya se menciond
anteriormente implican la erogacion para el pais de innumerables recursos que

podrian ser destinados a otras prioridades.

DIVEP como parte de la del sistema empresarial del GESIME tiene un reto
importante para el desarrollo de la industria cubana como red comercial con un
capital humano que contribuya eficientemente a las actividades de compras y ventas.
La red esta compuesta por estructuras que tienen asignadas determinadas areas de
mercado, las que deben ejecutar las actividades de compras, ventas,
almacenamiento, distribucion y transportacion desde y hacia el interior del pais de
una gama de surtidos destinados a varios sectores de la economia, como las
maquinarias, equipos Yy otros suministros automotrices, de proteccion, de la

construccion y agricolas provenientes de la industria nacional y de importacion.

La UEB DIVEP Guantanamo posee un conjunto de negocios de acuerdo con su
objeto social aprobado, el cual fue ampliado, lo que permite hoy que en cada punto
de venta los clientes puedan adquirir una amplia nhomenclatura de partes, piezas,
componentes, accesorios y equipos de transporte ligero y pesado, agricola y de la
construccion y todas sus actividades afines, asi como los productos de los
programas priorizados de la revolucién como: Vivienda Estatal, Vivienda MINCIN,

Programa COMUNALES y Programa Campesino.
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La comercializaciéon de esta amplia gama de productos genera un incremento
significativo de los niveles de inventarios de la entidad, los que deben ser
gestionados de manera eficiente a fin de no generar un volumen de inventarios por
encima del punto ideal. Influye ademas el hecho de que los productos de los
programas de la revolucion, son suministrados de forma dirigida por el grupo
empresarial por lo que no se dispone de control sobre su adquisicion en cuanto a
cantidades y arribo de los mismos, lo que obliga a tener muchas veces el plan de
entrega de todo el afio de algunos productos ya desde el mes de enero, e incluso
desde el afio anterior. Esta situacion de altos inventarios trae como consecuencia
que parte de los mismos roten muy lentamente y pueden llegar a convertirse en
ociosos lo que origina un deterioro en la salud financiera de la entidad. Influye
ademas la falta de una herramienta eficaz que permita la identificacién y el monitoreo
de los inventarios de lento movimiento asi como su inmovilidad en el tiempo, unido a

una inadecuada politica de gestidn de los inventarios.

En la actualidad los altos niveles de los inventarios asi como la presencia de
inventarios de lento movimiento y ociosos afectan los resultados de la UEB
reflejdndose en las razones financieras de la entidad de manera que solo en el

mediano y largo plazo la entidad puede afrontar sus obligaciones.

Para el andlisis de los inventarios en la UEB DIVEP Guantanamo, empresa en la que
se realiza la investigacion, se cred una herramienta “Stock Control”; la cual fue
disefiado por el propio centro y adaptado a sus condiciones y necesidades
informaticas. No obstante a la existencia de este sistema, la UEB esta ajena a
problemas con el control y andlisis de sus inventarios especificamente los ociosos y
de lento movimiento. De lo anterior se deriva el siguiente problema de
investigacion: La UEBDIVEP Guantanamopresenta deficiencias en la presentacion
de los informes, en el andlisis y control de los inventarios ociosos y de lento

movimiento.
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Concretandose para esta investigacion el objeto de estudio: la administracion

financiera.

Se define entonces el campo de accion: la administracion de los inventarios en la
UEB DIVEP Guantanamo.

De ahi que el objetivo general de la presente tesis consista en evaluar los
inventarios ociosos y de lento movimiento en la UEB DIVEP Guantanamo, utilizando

el Sistema de Inventario “Stock Control”.
Los objetivos especificos consisten en:

1. Revisar y resumir la teoria existente sobre los inventarios, en particular los de

lento movimiento y 0ciosos.

2. Definir los fundamentos teoricos y practicos para el funcionamiento e
implementacion del “Stock Control”, como herramienta de analisis de la

actividad relativa a los inventarios.

3. Presentar los informes econémicos correspondientes a los inventarios 0ciosos
y de lento movimiento, a partir de las tablas informativas que propone el

sistema.

Para solucionar el problema y cumplimentar los objetivos, se propone como
hipdtesis: con la evaluacion de los inventarios ociosos y de lento movimiento a
través de la utilizacion del Sistema de Inventario “Stock Control” se contribuye con la
correcta presentacion de los informes, el analisis y control de los inventarios ociosos

y de lento movimiento enla UEB DIVEP Guantanamo.

La investigacion esta sustentada en el enfoque dialectico — materialista que gracias a
su orientacion sistémica permitio analizar de forma légica los resultados y mediante
los métodos empleados desarrollar una herramienta informéatica para monitorear la

composicion de los inventarios y su inmovilidad.
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En correspondencia con lo anterior se emplearon los siguientes métodos tedricos y

empiricos:

e Método histérico—légico: permitié la sistematizacion del comportamiento de
los inventarios, valorando su evolucion histérica a través de los afios

estudiados.

e Analitico-sintético: se utiliz6 para el procesamiento de informacién, en el
estudio de las diferentes documentaciones consultadas y en la

caracterizacion del comportamiento de los inventarios.

e Inductivo-deductivo: se utiliz6 para la determinacion de criterios y vias de

evaluacion de los inventarios obtenidos del estudio tedrico y empirico.

e Andlisis documental: se utilizé6 para el estudio critico de los documentos de
organismos rectores que establecen procedimientos y normativas para la
evaluacion de los inventarios, asi como los informes econdmicos a los
consejos de direccion e informes de resultado de auditorias realizadas a la
entidad.

Contenido de cada capitulo contenido en la tesis:

e Capitulo I. Argumentacion teérica sobre el tema de los inventarios y en

particular los de lento movimiento y ociosos

e Capitulo Il. Se caracteriza la UEB DIVEP Guantanamo y posteriormente se
realiza el analisis de los inventarios en el periodo comprendido 2011 — 2013,

dividiendo el estudio en dos momentos: antes y durante la implementacion.
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CAPITULO | ARGUMENTACION TEORICA SOBRE LOS INVENTARIOS, EN
PARTICULAR LOS DE LENTO MOVIMIENTO Y OCIOSOS.

1.1 El inventario (Stock).

Los inventarios o stock son una cantidad o activos fijos que una empresa mantiene
en un momento dado y que pertenecen al patrimonio productivo de la entidad.
(Segura, 2008)

Los inventarios son bienes tangibles que se tienen para la venta en el curso ordinario
del negocio o para ser consumidos en la produccién de bienes o servicios para su
posterior comercializacién. Los inventarios comprenden, ademas de las materias
primas, productos en proceso y productos terminados o mercancias para la venta,
los materiales, repuestos y accesorios para ser consumidos en la produccion de
bienes fabricados para la venta o en la prestacion de servicios; empaques y envases

y los inventarios en transito. (Silva, 2009)

Se denominan existencias o inventarios a la variedad de materiales que se utilizan en
la empresa y que se guardan en sus almacenes a la espera de ser utilizado,
vendidos o consumidos, permitiendo a los usuarios desarrollar su trabajo sin que se
vea afectados por la falta de continuidad en la fabricacién o por la demora de entrega
por parte del proveedor. (Turmero Astros, 2009)

Los inventarios varian a razén de su consumo o la venta de cada articulo que los
componen, lo que da lugar al movimiento de la existencia por los ingresos de nuevas
cantidades y salidas a solicitud de los usuarios, produciendo la rotacion de los
materiales y la generacion de utilidades en funcion de dicha rotacion. (Turmero
Astros, 2009)
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Los inventarios se pueden clasificar de diferentes formas.

Por su naturaleza pueden ser:

De materias primas y materiales: se trata de productos que se utilizaran para
formar parte del producto terminado. Por lo general, el comportamiento de
estos inventarios sigue un patron regido por el ritmo de la produccion y sus
correspondientes normas de consumo. Su reposicion elevara los volimenes

hasta una norma maxima de inventario previamente determinada.

De productos en proceso: se refiere a partes y piezas que formaran parte del
producto final aln sin terminar. Se encuentran en todo el flujo de produccioén, y
su comportamiento esta en funcion de las operaciones anteriores y posteriores

al momento o lugar del proceso de que se trate.

De productos terminados: una vez terminado el producto es envasado (y a
veces también embalado) y pasa a formar parte del inventario de producto

terminado estando listo para su posterior distribucion y venta.
Por su funcionalidad:

Inventario minimo: es la cantidad minima de inventario a ser mantenida en el

almacén.

Inventario de seguridad: son aquello que existe en un lugar dado de la
empresa como resultado de incertidumbre en la demanda u oferta de unidades
en dicho lugar. Estos inventarios con relacibn a materias primas, protegen
contra riesgos inherentes de proveedores, debido a factores como el tiempo
de espera, huelgas, vacaciones o unidades que al ser de mala calidad no
podran ser aceptadas.se utilizan para prevenir faltantes debido a fluctuaciones

inciertas de demanda.
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3. Inventario de prevencion: se tiene con el fin de cubrir una necesidad futura
permanente definida. Se diferencia con respecto a los de seguridad, porque a
luz las necesidad que se conoce con certeza razonable y por lo tanto,

involucra un menor riesgo.
e De acuerdo con la velocidad de rotacion podran clasificarse en:

1. Inventario corriente: se refiere al inventario que se mueve dentro de
margenes tipicos de rotacién. Es el inventario que se mueve en un ciclo menor

a los 90 dias.

2. Inventario de lento movimiento: integrado por productos cuyos escasos
movimientos de salida conducen a su relativa inmovilizacion. Sus causas se
originan, fundamentalmente, en compras que no se ajustan al consumo real
por errores en el prondstico o por obsolescencia, ante el cambio de tecnologia
o de los patrones de la demanda. En este trabajo entenderemos por este

aguel que lleve mas de 120 dias sin moverse.

3. Inventario ocioso: constituido por productos sin salidas durante un periodo
de tiempo dado. Su origen mas relevante esta en las compras no justificadas y
en menor medida en la obsolescencia por cambio de tecnologia. En este caso

el periodo a evaluar sera de mas 360 dias inmovilizado.

4. Inventario obsoleto: Integrado por productos que fundamentalmente por

cambio de tecnologia, se convierten en inservibles, deviniendo en 0ci0osos.
1.2La administracion de los inventarios.

La gestidn del inventario se define como: “la administracion adecuada del registro,

compra, salida de inventario dentro de la empresa’(internacional. 2013).
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Segura, (2008, pp.14) la define como: todo lo relativo al control y manejo de
determinados bienes en los que se aplican métodos y estrategias para lograr el

maximo de productividad y rentabilidad de la tenencia de estos recursos.

En este trabajo la gestion del inventario la vamos a analizar solo hasta el punto de la

repercusion que tiene el inventario de lento movimiento para la entidad.

El inventario es, por lo general, el activo circulante de mayor valor en el Balance
General; y los gastos por inventarios, llamados Costo de Mercancias Vendidas, son

usualmente el gasto mayor en el Estado de Resultados.

El stock representa uno de los componentes de mayor relevancia en la
determinaciéon del resultado tanto a través del costo que genera la atencion de
recursos financieros en su inmovilizacion como los vinculados a su posesion y

custodia.

La rotacion del stock y el nivel de inventario mantenido en una empresa son aspectos
de vital importancia para cualquier tipo de organizacion. Una alta rotacion y un bajo
nivel de stock se traduce significativas mejoras de eficiencia, ahorra de costos y

aplicaciones efectivas de los recursos financieros de toda empresa.

Normalmente la empresa opera en un ambiente que impone limitaciones financieras
importantes en los inventarios. Para disminuir el requerimiento de cajas de empresa,
el inventario debe rotarse con prontitud ya que mientras mas rapida sea la rotacion
de este, menor es el monto que debe invertir la empresa en el inventario para

satisfacer una demanda dada de mercancias.

Dado esto, se hace importante que la empresa mantenga un nivel de inventarios
Optimo; o sea, el adecuado para realizar sus operaciones. No es beneficioso
mantener un nivel de inventarios superior, puesto que en este caso tiene
inmovilizados recursos financieros que podria haber dedicado a otros fines, o inferior
porque podria ver suspendidas sus actividades, con lo que correria el riesgo de no

poder satisfacer la demanda en el plazo previsto.
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Por lo que es necesario tener un adecuado manejo del registro, la rotacion y
evaluacion del inventario de acuerdo a como se clasifique y al tipo de inventario que
tenga la empresa, ya que a través de todo esto se determinaran los resultados
(utilidades o pérdidas) de una manera razonable, pudiendo establecer la situacion
financiera de la empresa y las medidas necesarias para mejorar o0 mantener dicha

situacion.

Cuando se habla de rotacién de los inventarios se refiere a todo aquello que
permanece inmovil, estatico o inerte que no produce nada. Las utilidades se generan
del movimiento, con la rotacion, con el cambio de unos activos por otros. En el marco
de los inventarios, entre mayor sea la rotacion mayores serian las posibilidades de

aumentar las ganancias.

La rotacion de los inventarios significa la cantidad de veces promedio durante el afio
estos se resuelven mediante la produccién y venta, convirtiéndose su existencia en
cuantas por cobrar en efectivo y nuevamente en inventarios. Esta formacion se
obtiene de los inventarios y del registro de las compras realizadas en el periodo

determinado.

La administracién de inventarios tiene dos aspectos que se contraponen. Por una
parte, se requiere minimizar la inversion del inventario, puesto que los recursos que
no se destinan a ese fin se pueden invertir en otros proyectos aceptables que de otro
modo no se podrian financiar. Por la otra parte, hay que asegurarse de que la
empresa cuente con inventario suficiente para hacer frente a la demanda cuando se

presente y para que las operaciones de produccién y venta funcionen sin obstaculos.

Se sabe que toda entidad cuenta en un momento dado con inventarios que
dependiendo de su naturaleza llegan a ser clasificados. Una industria que transforma
materia prima, tendra tres tipos de inventarios: el de Materia Prima, el de Productos
en Proceso y el de Productos Terminados. Si la empresa se dedica al comercio,
existira un sélo tipo de inventario, denominado contablemente, como Mercancias

para la Venta.

10
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Es la administracion de los inventarios la que garantiza los niveles adecuados de
suministro con el minimo posible de costos asociados. Esta gestion debe responder

tres preguntas basicas: ¢Qué almacenar?, ¢ Cuanto comprar?, ¢ Cuando comprar?

Existen varios factores que influyen en la eficiencia y los resultados del trabajo de las
empresas pero, sin dudas, los relacionados con el aseguramiento de los recursos
materiales necesarios para la produccion o los servicios, juegan un papel
fundamental. Una buena o mala gestion de los abastecimientos y de los inventarios
puede hacer o deshacer la economia de la empresa. Urge entonces analizar los
métodos que permiten resolver, lo mas racionalmente posible, las tareas propias del

abastecimiento y, en particular, las relaciones con la gestion de los inventarios.

La administracion de inventario es primordial dentro de un proceso de produccion, ya
gue existen diversos procedimientos que permiten garantizar a la empresa, lograr un
nivel 6éptimo de produccién. Esto consiste en el conjunto de reglas y procedimientos
que aseguran la continuidad de la produccion de una empresa, permitiendo una
seguridad razonable en cuanto a la escasez de materia prima e impidiendo el exceso
de inventario, con el objeto de mejorar la tasa de rendimiento. Su éxito va estar

asegurado si se cumple con:

1. Establecer relaciones exactas entre las necesidades probables y los

abastecimientos de los diferentes productos.

2. Definir categorias para los inventarios y clasificar cada mercancia en la

categoria adecuada.
3. Mantener los costos de abastecimiento al mas bajo nivel posible.
4. Mantener un nivel adecuado de inventario.
5. Satisfacer rapidamente la demanda.

6. Recurrir a la informatica.
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e Técnicas de administracion de inventarios.

La administracion de inventarios tiene como objetivo equilibrar la inversién en
inventarios y la demanda real del producto o servicio ofertado, de manera que se
satisfagan las necesidades tanto a nivel empresarial como de los clientes. Para
lograr este objetivo, las organizaciones deben desarrollar métodos y técnicas de
control de inventarios. A continuacion se explican diversas técnicas de control de los

inventarios:

Rotacion de inventario (logistico): plantea las veces que se emiten O6rdenes de

abastecimiento de un producto. Su calculo es:

D
=
q
Doénde: D: cantidad de unidades requeridas por periodo.

g: cantidad del pedido.

Cantidad optima de 6rdenes en el periodo: refiere a la cantidad de érdenes que

habria que hacer para adquirir la cantidad 6ptima del pedido. Su calculo es:

LR
)
Doénde: R: cantidad de unidades requeridas por periodo.

Q: cantidad 6ptima del pedido.

Control de inventario justo a tiempo: a través de este sistema los inventarios son
reducidos al minimo en virtud de que los mismos son adquiridos e incorporados al

almaceén o produccion justo en el momento en que se necesitan.

Esto requiere de compras muy eficientes, proveedores muy confiables y un sistema

de manejo de inventarios. Sin embargo para su implantaciébn se requiere que la

12
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administracion determine en forma rapida y veraz las cantidades a solicitar al
proveedor y que requerird para sus ventas o produccion. También requiere de
modificar los procedimientos, productos y equipo para reducir tiempo y costos de

ensamblaje.

Ademas del control administrativo, el proveedor debe ser capaz de brindar un
sistema de distribucién que permita una secuencia de descarga predeterminada para

facilitar ahorro en el tiempo, recepcion y costos.

Producir articulos terminados o materia prima sin defectos para reducir o eliminar los

costos de inspeccion:

v El método ABC: consiste en efectuar un andlisis de los inventarios
estableciendo capas de inversion o categorias con objeto de lograr un mayor
control y atencion sobre los inventarios, que por su numero y monto merecen

una vigilancia y atencién permanente.

Una empresa que tenga un gran numero de articulos de inventario debe analizar
cada uno de ellos para determinar la inversion aproximada por unidad. El sistema

(ABC), de control de inventarios lo divide entre grupos A, B, C.

Los articulos “A” son aquellos en los que la Empresa tiene la mayor inversion, este
grupo consiste del 20% de los articulos de inventario que absorben el 90% de la
inversion de la Empresa. Estos son los mas costosos o los que rotan mas lentamente

en el inventario.

El grupo “B” consta de articulos correspondientes a la inversidn siguiente en términos
de costo, consiste en el 30% de los articulos que requieren mas o menos el 80% de

la inversion.

El grupo “C” consiste normalmente en un gran numero de articulos correspondientes
a la inversibn mas pequefia, aproximadamente el 50% de todos los articulos del

inventario pero corresponde solo aproximadamente el 20% de la inversion de la

13
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Empresa en el inventario. Un gran numero de estos articulos del grupo “C” no

requiere ni con mucho una inversion alta.

El dividir el inventario en articulos A, By C permite que la Empresa determine el nivel
y los tipos de procedimientos de control de inventario necesarios. El control de los
articulos “A” de inventario debe ser muy intensivo, por razén de la inversion
considerable que es necesaria. Las técnicas méas sofisticadas de control de

inventario deben aplicarse a estos articulos.

Los articulos “B” se pueden controlar utilizando técnicas menos sofisticadas y su
nivel se puede revisar con menos frecuencia que el de los articulos “A”. Los articulos
“C” pueden recibir un minimo de atencion; probablemente se pidan grandes

cantidades para obtener precios mas bajos.

Rotacion del inventario: es el indicador que cuantifica el tiempo que demora la
inversién en inventarios hasta convertirse en efectivo y permite saber el nimero de
veces que esta inversiéon va al mercado en un afio y cuantas veces se repone. Esta
razon se calcula dividiendo el costo de venta entre el inventario promedio. A mayor
rotacibn mayor movilidad del capital invertido en inventarios y mas rapida

recuperacion de la utilidad que tiene cada unidad de producto terminado.

Costo de Ventas

Inventario Promedio

Ciclo de vida del inventario: representa el promedio de dias que un articulo
permanece en el inventario de la empresa. Se calcula dividiendo los dias del periodo

entre la rotacion de inventario.

Dias del Periodo
Rotacion del Inventario

Analisis de inventarios basados en el indicador de rotacion: aquello que
permanece inmdovil, estatico, no produce nada. Las utilidades se generan con el

movimiento, con la rotacién, con el cambio de unos activos por otros. En el caso de
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los inventarios, entre mayor sea su rotacion mayores serian las posibilidades de

aumentar las ganancias.

La rotacion de los inventarios significa la cantidad de veces promedio que durante el
afo estos se renuevan mediante la produccion y venta, convirtiendo su existencia en

cuentas por cobrar o efectivo y nuevamente en inventarios.

Normalmente, al efectuarse una venta, los inventarios se realizan en efectivo o
crédito con un valor agregado que es la utilidad, lo cual explica la relacion que existe
entre la rotacion y las utilidades; de ahi la importancia de vigilar frecuentemente el

indicador de rotacién para evitar que la velocidad de este proceso disminuya.

La rotacion de inventarios es la proporcion existente entre el costo de las mercancias
vendidas, (cuando sea una proyeccion futura se utilizara el saldo de la estimacién de
la demanda) y el inventario promedio (saldo del inventario final cuando se carezca de

las cifras inicial y final, o de las cifras mensuales para determinar el promedio).

Importancia del nivel de rotacion: la rotacion de inventarios determina el tiempo que
tarda en realizarse el inventario, es decir, en venderse. Entre mas alta sea la rotacion
significa que las mercancias permanecen menos tiempo en el almacén, lo que es
consecuencia de una buena administracion y gestion de los inventarios. Entre menor
sea el tiempo de estancia de las mercancias en almacén, menor seré el Capital de
Trabajo invertido en los inventarios. Una empresa que venda sus inventarios en un
mes, requerirh mas recursos que una empresa gue venda sus inventarios en una

semana.

Cualquier recurso inmovilizado que tenga la empresa es un costo adicional para esta
y tener inventarios que no rotan, que casi no se venden, es un factor negativo para
las finanzas de la entidad. No es rentable mantener un producto en almacén durante
un mes o mas. Las politicas de inventarios de la empresa deben encaminarse a
conseguir una alta rotacion de inventarios, para asi lograr mayores utilidades, menos

recursos aplicados al mantenimiento de inventarios, y mejor posibilidad de competir

15



“Evaluacion de los inventarios ociosos y de lento movimiento
en la UEB DIVEP Guantanamo”

en precios. Por lo tanto, la rotacion del inventario constituye una valiosa medida de la
eficiencia administrativa en el campo de las ventas y de la calidad de las mercancias

vendidas.
1.3Las Razones Financieras.

El analisis de las razones financieras le permite al empresario evaluar la salud de su

entidad para poder tomar decisiones oportunas.

Una razén es una simple expresion matematica de la relacion de una partida con
otra; es el cociente entre magnitudes que tienen una cierta relacion significativa y por

este motivo se comparan... (Castafieda Torres, 2005)

Existen cientos de razones financieras la seleccion de unas u otras dependeran
siempre del analista y cuales sean los objetivos que el mismo se trace para su objeto

de andlisis.

Razones de liquidez: se utiliza como medio de apreciar la capacidad de la empresa
para garantizar sus obligaciones a corto plazo.

Active Circulante (4C)

Pasive Circulante (PC)

Liquidez General =

1.3a1l5 = Correcto
Menor 1.3 = Peligro de suspensiéon de pago
Mayor 1.5 = Peligro de tener ociosos

Expresa las veces que el Activo Circulante cubre el Pasivo Circulante o la cantidad
de pesos de Activo Circulante que posee la empresa por cada peso de Pasivo

Circulante.

AC — Inventario
BC

Prueba Acida =
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Entre 0.5y 0.8 = Correcto
Menor que 0.5 = Peligro de suspension de pago
Mayor que 0.8 = Peligro de tener tesoreria ociosa

Expresa las veces que el Activo Circulante una vez que se le restan los inventarios
cubre el Pasivo Circulante o la cantidad de pesos de Activo Circulante sin las

existencias que posee la empresa por cada peso de Pasivo Circulante.

Efective Caja + Efectivo Banco

Liguidez Inmediata =

PC
Entre 0.5y 0.8 = Correcto
Menor que 0.5 = Peligro de suspension de pago
Mayor que 0.8 = Peligro de tener tesoreria ociosa

Expresa las veces que los Activos mas liquidos (Efectivo) cubren el Pasivo
Circulante; cuantos pesos de Activos mas liquidos poseen la empresa por cada peso

de deuda a corto plazo.

Es dificil estimar un valor ideal para esta razén, ya que el efectivo acostumbra a
fluctuar a lo largo del afio y por tanto, se ha de procurar tomar un valor medio. Con
un disponible bajo se pueden tener problemas para atender los pagos, si es muy alto,
puede existir disponibilidad ociosa y por tanto perder rentabilidad de los mismos. Hay
autores que consideran que esta razon no es fiable porque las cuentas de efectivo
son altamente volatiles, pueden estar y automaticamente no estar, por eso un
analista no debe darle una importancia excesiva a ninguna razon, sino evaluar un

conjunto de ellas. (Castafieda Torres, 2005)
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Razones de Actividad:

Permiten estudiar la efectividad que se obtienen de los activos. Es una forma de

evaluar la eficacia.

Eficacia: es la capacidad de poder realizar algo. Actividad, fuerza para obrar.

Ventas Netas

Rotacian del Capital de Trabajo =
° P / Capital de Trabajo Promedio

Capital de Trabajo = Activo Circulante — Pasivo Circulante

Expresa las veces que las Ventas Netas cubren el Capital de Trabajo Promedio, o
sea, cuantos pesos se generaron de Ventas Netas por cada peso de Capital de

Trabajo Promedio.

Ventas Netas

Rotacion del Activo Circulante = . : .
Activos Circulante Promedio

Ventas Netas

Rotacion del Inventario = : .
Inventario Promedio

Ventas Netas

Rotacian del Activo Fijo = . — :
Activos Fijo Neto Promedio

Ventas Netas

Rotacian del Activo Total = . .
Activos Totales Promedio

En todas estas razones de rotacion hay que promediar el denominador ya que son
partidas que se toman del balance general y por tanto expresan el saldo en un

momento determinado.

Las razones de actividad deben estar lo mas altas posible, ya que implica que el
dinero invertido en activos por la empresa trabaja un nimero mayor de veces,
dejando cada vez su aporte a la utilidad y mejorando entonces la efectividad del

negocio.
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1.4 El Stock Control como herramienta para evaluar los inventarios ociosos y

de lento movimiento.

Se hace necesario establecer mecanismos que permitan analizar la rotacion de los
inventarios a fin de que estos no se conviertan en lento movimiento u ocioso, y en
caso de tenerlos poder monitorear el comportamiento de los mismos para proceder a

su erradicacién o movilizacion.

Es por ello que se propone el empleo de una herramienta de monitoreo de los
inventarios para realizar seguimiento a los mismos, de forma semanal en el consejo
comercial a fin de que se conozca en detalles cuales son los productos que tiene
tendencia al lento movimiento para accionar sobre los mismos antes de que estos

caigan en esta categoria.

Para dar respuesta al problema de monitorear de manera efectiva y eficiente los
inventarios a fin de poder determinar los de lento movimiento, los ociosos asi como
aquellos cuya rotacion esta en peligro de convertirlos en lento movimiento se
desarrolla una aplicacién de bases de datos que sea capaz de generar los informes y
archivos necesarios para elevar el nivel de gestion de estos, asi como agilizar el flujo
informativo de forma que permita tener disponible cualquier informacion referente a

estos justo a tiempo, antes de que se conviertan en un problema para la entidad.

Presentacion de la aplicacion STOCK CONTROL. (Anexo 2)

en las UEB de Divep

‘\
Stock
o é,\

[ ] Mo mostrar esta pantalla otra vez Aceptar

Bienvenido a STOCK COMTROL , una base de
datos creada para ayudar al Control y Monitoreo
% de los Inventarios Ociosos y de Lento Movimiento

I\

Todos los datos contenidos en esta base de datos son prof Haga clic aqul para cerrar este formular

n la autor
copyright®UEB Divep Gtmo 2013

Figura 1. Pantalla inicial de la aplicacion Stock Control. Fuente: Elaborado por la autora.
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Especificaciones técnicas:Creada con Microsoft Access 2003, Ambiente Windows
de facil manejo, Soporta trabajo en grupo \red, Seguridad por usuarios, Informes

personalizados, Aplicacion realizada a la medida.
Informaciones generadas:

Esta base de datos estd disefiada para actualizarse de forma semiautomatica
mediante la realizacion de una réplica de los datos que se encuentran en la base de
datos del sistema de gestion de los inventarios implementado en la UEB, en este
caso el Mistral Caribe el que presenta como limitante el no definir entre sus salidas

un reporte que permita definir los inventarios ociosos o de lento movimiento.

Por lo tanto para su utilizacion el primer paso es actualizar el sistema con los datos

del mistral caribe (Anexo 2):

|_'..E| Panel Principal 2
>

Boton mediante el que se actualiza la de
Datos (DB) con los datos del servidor.

Registro: |E| 1 IE de 1
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2] FLUJO INFORMATIVO DIVEPGTMO . "I
Archivo  Edicion . Ver  Insertar  Formato Eeglstros Herramier
T ™ e N (1= TR Wt 0 0 0, o
JLENTO MOVIMIENTO = | OCIOS05 - ﬂ

|E.':|J$I ALERTA LENTO MOVIMIENTO PROPIOS |:
&5 COMPARACION MERC VENTA LENTO MOV LRI,
E RESUMEMN COMPARATIVO DEL LEMNTO MOVIMIEMNTO

T LENTO MOV PROPIC )‘
e | i &

Figura 2. Vista parcial aplicacion Stock Control. Fuente: Elaborado por la autora.

Para acceder a los distintos informes generados por la aplicacion se emplea una

barra de herramientas personalizada con las distintas opciones a consultar, la que

permite de manera facil e interactiva visualizar los reportes de la misma y de esta

forma, con independencia de donde se encuentre dentro de la aplicacién, siempre

poder consultar aquello que sea de su interés. (Anexo 3)

e Resumen General de Productos de Lento Movimiento. (Anexo 4)

2

=

T STOC
Do oy

INVENTARIO DE LENTO MOV PROPIO

COD PRODTO

DESCRIPCION UM

UEB Divep Gt
Telef: (0121) 320684
www.divepg tm.co.cu

CANTIDAD IMPORTE CUC IMPORTE MN IMPORTE TOTAL

Cantidad

glones 1 ento

' = VIVIENDA MINCIN (2 os)

| TOTAL AREA

VIVIENDA MINCIN

am

111480

111480

PORCIENTO

Resumir por' ALMACEN' =

TOTAL ALMACEN
PORCIENTO

ALMACEN

140655 (7 Productos)

140690

Area

MERCANCIA PARA LA VENTA

COD PRODTO

DESCRIPCION

000%

000
000%

196463

1,10% 0ae%
196463

193% 151%

M CANTIDAD IMPORTE CUC IMPORTE MN IMPORIE TOTAL

CMEE542084637

CUCHILLA 45" 32332 K20

468,37

7248 B50.53

06445133331100

FINT MATE MAMOHCILLO

0,00

14277 14827

IEOAAAB100400047

CUCHILLO DE MESA MOD 4000

SEOAAAB102010007

CUCHILLO ACERC INOXIDABLE M-26 -1

020114100061Z

OVEROL

225MPVR4ETI4CCTTZ

3285E13120050003

ABRIGO IMPERMIABLE

DELANTAL RESP ROSTRO

c|l c| g ¢ ¢ ¢ g g =
M
]

132 234
107,64 14594
0,00 2200
20,08 152,14
1,38 10891
767 2493

525.1.43848G1

BOTA DE CARNAZA C/CASQUILLO

Figura 3. Vista parcial: Resumen General de Productos de Lento Movimiento aplicacion

Stock Control. Fuente: Elaborado por la autora.
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Este informe presenta de manera detallada los productos que se encuentran en el
rango del lento movimiento y su ubicacion por almacenes, detalla ademas su cédigo,
la cantidad, unidad de medida, el importe total, en CUC y en MN de cada uno de

ellos, lo que permitira su facil localizacion y trabajo con los mismos.
e Resumen General de Productos Ociosos.

Este informe presenta de manera detallada los productos que se encuentran en el
rango del Ociosos y su ubicacién por almacenes, detalla ademéas su cdédigo, la
cantidad, unidad de medida, el importe total, en CUC y en MN de cada uno de ellos,

lo que permitira su facil localizacion y trabajo con los mismos.

e Resumen Comparativo Inventario & Lento Movimiento. (Anexo 5)

P ~ UEB Divep Gtmo
ER\;:;} p STOCK N Telef: (0121) 329684
o ? % Control » ‘-\.\ ww. divepgtm. co.cu
= S8 Pust in TimI@
MONEDA TOTAL TOTAL LENTOMOV ~ TOTAL CUC  LENTO MOV CUC TOTAL MN LENTO MOV MN
TOTAL AREA 454.060,43 103.959,81 275.808,87 68.817,53 178.650,44 35.541,76
%% AREA 3086% B0.02% 100,00% 100,00% 1433% 35,00%
AREA 2050 MERCANCIA PARA L4 VENTA SOLO MN
MONEDA TOTAL TOTAL LENTOMOV ~ TOTAL CUC  LENTO MOV CUC TOTAL MN LENTO MOV MN
21041572 24.000,94 0,00 0,00 261.41350 84.03821
TOTAL AREA 21041572 24.000,94 0,00 0,00 261.413,59 64.038,21
%% AREA 1430% 1847% 000% 0,00% 2096% 63,06%
Total Almacen 664476, 15 127.960,75 275.808,87 68.817,53 440,064,002 95.579,37 |
0p ALMACEN 45,76% 98,4%% 100,00% 100,00% 35,2%% 98,07%
TOTAL GNRAL 1.4‘?1.361,86| | 129 925,39\ \ 275, 303,.91 | 68.817, J3| | 1.246.949, 73| | 101.544,01|
pegne: (I[4][ 3 «

Figura 4. Vista parcial: Resumen Comparativo Inventario & Lento Movimiento aplicacionStock Control

Fuente: Elaborado por la autora.
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Este informe presenta una comparacion entre las mercancias para las ventas y los
productos que se encuentran en el rango del lento movimiento, su ubicacién por
almacenes, el importe de los mismos en CUC y en MN y el por ciento que

representan las mismas del total del inventario.

e Resumen comparativo del Lento Movimiento. (Anexo 6)

~ UEB Divep Gtmo

‘EK\;“E\ ASTOCK , Telef: (0121) 329684
e M E ‘% Contr01= ) ‘T nwww. divepgtm. co.cu
! ‘_,5% c?uét irz Jimef N
RESUMEN COMPARATIVO DEL LENTO MOVIMIENTO
ALMACEN 140655
Nembre de Area MONEDA TOTAL INVENTARIO TOTAL LENTO MOV
VIVENDAESTATAL 406.58654 849,83
VIVENDAMINCIN 29813678 1.114,20
Total Almace 704.723,32 1.964,63
09 Almacen 51,47% 1,51%
ALMACEN 140690
Nombre de Area MONEDA TOTAL INVENTARIO TOTAL LENTO MOV
MERCANCIAPARALAVENTASOLO NN 21041572 24.000,94
MERCANCIAPARALAWENTA 45406043 103.958,31
Total Almace 664.476,15 127.960,75 |
%9 Almacen 48,53% 98,49%
Total General 1.369.199,47)| 129.925,39]
Los inventarios de Lento Movimiento representan de manera General para la entidad el 1926 %
23gina: 1 i L]

Preparado MNUM

Figura 5. Vista parcial: Resumen Comparativo del Lento Movimiento aplicacién Stock Control

Fuente: Elaborado por la autora.

Este informe presenta una comparacion entre las mercancias para las ventas y
los productos que se encuentran en el rango del lento movimiento, en los
almacenes en que estos existen y el por ciento que representan las mismas del
total del inventario, en caso de ser mayor del 15 %, este dato aparece en

nameros rojos ya que este es el limite recomendado de los mismos.
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¢ Informe de Alerta Lento Movimiento Propios (Anexo 7)

T~ UEB Divep Gimo
i STOgI{ P 1 "! Telef: (0121) 329684
«» L LR~

{ri

e 5 N wws. divepgim. co.cu
t ‘.C-//@c? £ i d-‘- e/ "\ divep,
ALERTA LENTO MOVIMIENTO PROPIOS

COD PRODTO DESCRIPCION UM CANTIDAD IMP. CUC IMP. MN IMP. TOTAL DIAS INMV
3043028612 TUBO ESCAPE* u F 47,20 2230 69,50 122
LBFAF-120ML TRATAM DES(AMBIENT u 36 22136 1317 234,53 145
9940095 ENCENDIDO ELECT 02110100588 U 1 2674 302 2,76 97
MCB34263 ZAPATAFRENO(MITSUBISHIIEZ U 2 40,45 402 44 47 115
42C0MA2052 BOMBILLO 12V 10W u 457 25552 7444 330,36 130
42COMAZI3T BOMBILLOS 24V 5W u 101 37,37 10,80 48,37 159
006HEXD-300ML-4 OPTIMIZADOR COMB EXT DIESE U 32 336,38 1277 349,16 145
038MNO-0015PT BUJIAENC TAINO SPECIAL u 4 416 488 9,04 136
2R BUJIAPRECALPRISMAPN(304) U 66 63162 30152 533,24 17
CMGE54207324 CALTD C-32 K20 u 32 42423 420,78 844,95 150
263IPTE22022RS00 RET. 45XB5 u 1 35,01 420 9,21 157
263IWWBE1016 RETEN 38X58 u 56 29,19 392 3,11 157
300-200-9871 JUEGQO METAL BIELA. u 3 96,45 2180 118,35 145
641 001751-021 INTERRUPTOR™ u 1 9,80 0,00 9,80 141
85CHCB55DING38-3 BROC HELICOI 5.5M M H55 u 495 59895 160,80 758,85 111
LBF AB-120ML TRATAM DES.(AMBIENTADOR) u 19 11678 695 123,73 142

Figura 6. Vista parcial: Informe de Alerta a convertirse en Lento Movimiento aplicacion Stock Control

Fuente: Elaborado por la autora.

Este informe presenta el listado de las mercancias para las ventas que llevan entre
90 y 120 dias sin tener movimiento por lo que se encuentran en peligro de caer en el
rango de los productos del lento movimiento, desglosado por almacén y area a la
que pertenecen asi como los dias que los mismos han estado inmovilizados. En la
medida en que estos dias estan en la escala entre 90 y 100 el color de este campo
es azul y pasados los 100 dias se muestra en rojo por incrementarse el peligro de

convertirse en productos de Lento Movimiento.
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CAPITULO Il EVALUACION DE LOS INVENTARIOS OCIOSOS Y DE LENTO
MOVIMIENTO EN LA UEB DIVEP GUANTANAMO EN EL PERIODO 2011 - 2013.

2.1 Caracterizacion de la UEB DIVEP Guantanamo.

A continuacion se presentara todo lo referente a las generalidades de laUEB
DIVEPGuantanamo, las Bases Legales, Ubicacion Geogréfica, Mision y Vision,
Objetivos de la Empresa.Esta entidad esta disefiada para el cumplimiento de

diferentes tareas especificas dentro de la provincia entre las que se encuentran:

e Garantizar suministro de los insumos a las industrias del MINDUS en la

provincia.

e Comercializar los productos de los cuatro programas de la Revolucion.

1. Programa de Vivienda Estatal.

2. Programa de Vivienda MINCIN.

3. Programa Insumos Agricolas.

4. Programa de Comunales.
e Balancear los productos de la fabrica de herramientas de mano por todo el pais.
e Comercializar los productos de la concentracion mayorista.

1. Neumaticos.

2. Baterias.

3. Electrodos.

4. Pinturas.

5. Motores.
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6. Rodamientos.
7. Correas.

8. Medios de Proteccién Humana.

2.1.1 Ubicacion Geogréfica.

La UEB divep Guantdnamo se encentra enmarcada dentro de la provincia de Guantanamo,
Cuba, en el municipio Guantanamo en el KM 3 ¥ de la carreta de Jamaica. La misma
cuenta dentro de sus establecimientos con dos tiendas una en Guantanamo en la misma
sede de la UEB y en la que se encuentra ademas el almacén central de la entidad y otra en

la ciudad de Baracoa enclavada en la calle José Marti # 502.

LOCALIZACION DE LAS TIENDAS
UEB DIVEP GUANTANAMO

\ Tienda Mixta Guantdnamo

« 5 Departamentos

\ Tienda Mixta Baracoa

« 1 Departamento

Figura 7 Localizacién Geografica de las tiendas de la UEB DIVEP Guantanamo.

Fuente: Elaborado por la autora.
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2.1.2 Bases Legales que amparan la creacién de la UEB.

La UEB DIVEP Guantdnamo est4 sustentada en las siguientes Bases Legales:

e Resolucion 84/2012, del Director Comercializadora DIVEP del 21 de mayo de

2012. Referida a la creacién de la UEB.

e Resolucion 116/2012, del MEP. 06 de Marzo 2012. Referida a su objeto

empresarial.

e Expediente esta a aprobado, esperando resolucion. Referida

Perfeccionamiento Empresarial.

2.1.3 Estructura Organizativa.

La empresa tiene una estructura jerarquica definida encabezada por la direccion de

la UEB y a esta se subordinan los diferentes grupos de direccion.

DIRECCION

GRUPO
SERVICIOS
GERERALES

GRUPO
CAPITAL
HUMANO

GRUPO
CONTABLE
FINANCIERO

GRUPO
COMERCIAL

Figura 8 Estructura Organizativa de la UEB Divep Guantanamo.

Fuente: Elaborado por la autora.
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ICARACTERISTICAS DE LA RED COMERCIAL |

UEB DIVEP GUANTANAMO

GUANTANAMO BARACOA
1 GRUPO COMERCIAL TIENDA MIXTA BARACOA

1 DEPARTAMENTO VENTAS
1 ALMACEN CENTRAL (M2) 2 AGENTES DE VENTA.
1 ALMACEN (M2)

5 DEPARTAMENTOS DE VENTAS
5 AGENTES DE VENTAS

Figura 9 Estructura Organizativa de la red Comercial UEB DIVEP Guantanamo.
Fuente: Elaborado por la autora.
2.1.4 Principales Clientes y Proveedores.

Como toda empresa Comercializadora DIVEP posee un elevado numero de

proveedores entre los que se destacan por su importancia y volumen de compras:

MUEBLES
"\RASINPORT IMPERIO

+AQUIMPOR |

Figura 10 Principales Proveedores de la UEB DIVEP Guantanamo.

Fuente: Elaborado por la autora.
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Gran peso poseen también en los resultados de la empresa los voliumenes de ventas
a sus clientes es por esto que la misma posee bien identificados a sus principales
clientes, entre los que se encuentran:

— EMPRESA
( ppoop%i'; ‘ (UNNERSAL
INTEGRAL

Figura 11 Principales Clientes de la UEB DIVEP Guantanamo.

Fuente: Elaborado por la autora.

2.1.5 Misién, Visiéon y Valores Compartidos.
Mision.

Comercializar las producciones y servicios de la Industria y otras que la
complementan, con apoyo logistico en todo el pais para su aseguramiento,
ofreciendo al cliente soluciones con profesionalidad en las esferas del sector

automotriz, industrial y de bienes de consumo.
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Vision.

Ser la organizacion comercializadora por excelencia de la Industria, en alianza
con su sistema empresarial, alcanzando el liderazgo en los mercados de equipos,

partes piezas, accesorios y servicios en los sectores automotriz, industrial y de
bienes de consumo.

Valores compartidos.

Es una premisa de la entidad fomentar los siguientes valores en sus trabajadores.

"rofesionalidad

l Respeto

'Honestidad | Solidaridad |

l Disciplina I Lolo o

equipo

Figura 12. Principales Valores Compartidos en la UEB DIVEP Guantanamo.

Fuente: Elaborado por la autora.

2.1.6 Objetivos Estratégicos.

Area Comercial:

1. Lograr los niveles de ventas previstos en el Plan, tanto en Divisas como en

Moneda Nacional, asi como incrementar la eficiencia en la gestion de venta y
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cumplir con la reestructuracion del Comercio Mayorista en funcion de las

condiciones que opera la economia.

2. Prestar especial atencion a la comercializacion de los productos de las Industrias
del SIME en su mas amplia gama, que sustituyen Importaciones y aseguran

fundamentalmente las destinadas a Programas.

AreaEconomia:

1. Garantizar la estabilidad y consolidacion de los Ciclos de cobros y pagos en:
e |Inferior a los 30 dias en divisas en las ventas a terceros.
e |Inferior a 30 dias en moneda nacional en todo el sistema.

AreaCapital Humano:

1. Lograr un nivel de productividad por trabajador por encima de los 21000

Pesos.

2. Lograr 3 acciones de capacitacion por trabajador durante el afio.

AreaCuadros:

1. Asegurar al menos 2 reservas por cargo y de ellas el 50% lista para

promover.

2. Potenciar la incorporacion de la mujer a cargos de direccién logrando un 30%

de permanencia.
Arealogistica:

1. Trabajar en funcién de asegurar el control sobre el uso racional y eficiente de
Portadores Energéticos como parte del Programa de Ahorro Energético que

lleva a cabo la Revolucion.
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2.2 Evaluacion de los inventarios ociosos y de lento movimiento en la UEB
DIVEP Guantanamo en el periodo 2011 — 2013.

2.2.1 Diagnéstico del estado de los inventarios de la UEB DIVEP Guantanamo.

La UEB DIVEP Guantanamo al cierre de los afios 2011, 2012 y 2013 presentaba
deterioros en las razones financieras provocado fundamentalmente por un exceso de

inventarios:

Active Circulante (AC)
Pasivo Circulante (PC)

Ligquidez General =

Afio 2011 *Afio 2012 Afio 2013
5.940.304,64 3.316.134,3 4.207.695,93
=TT —$146 = ————— % = $4.46 = "9 - $3.06
4.073.176,25 742.282.5 1.375.445 42

Al cierre del afio 2011 la entidad contaba por cada peso de obligacion a corto plazo
con $1.46 de activo circulante para hacerle frente a dichas obligaciones, lo que es
un resultado que a pesar de que cubre las obligaciones no cumple con el valor
Optimo establecido para las empresas de DIVEP que es de casi dos. En el 2012 esta
liquidez se increment6 a $4.46, estando en el rango que algunos autores clasifican

como “en peligro de tener ociosos”.

Y sobrepasando en mas de dos veces el Optimo establecido para la empresa que es

un valor que se acerca a dos.

Para el cierre del afio 2013 el valor de esta razén estaba dado en 3.06 manteniendo
aun niveles que denotan la presencia de inventarios ociosos, ademas de encontrarse

por encima del valor 6ptimo aprobado (en este caso 2).

! Los resultados de estas razones fueron tomados de los informes econémicos presentados al
Consejo de Direccidn, en los cierres de los afios 2011, 2012 y 2013.
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AC — Inventario
BC

Prueba Arida =

Ano 2011 Ano 2012 Ano 2013

5.940.304,64-3.626.219,30  3.316.134,25-2.365.969,08  4.207.695,93-3.088.011,61

4.073.176,25 742.282,5 1.375.445,42

~0.56 =1.28 =081

En el 2011 la empresa solo contaba al quitar los inventarios con $ 0.56 de activos
para cubrir cada peso de deuda a corto plazo por lo que sin sus inventarios era
incapaz de cubrir dichadeuda. Al cierre del 2012 se cuenta con $1.28 de activos mas
liquidos para cubrir cada peso de deuda a corto plazo lograndose el valor 6ptimo
para divep en este indicador que es mas de uno. Para el cierre del afio 2013 este
indicador se deteriora nuevamente ya que el mismo es de 0.81 por lo que la empresa
al quitar los inventarios solo contaba con $ 0.81 para hacer frente a cada peso de

deuda en el corto plazo.

Efective Caja + Efective Banco
PC

Liquidez Inmediata =

Ano 2011 Ano 2012 Ano 2013

_ 26.459,80+374.422,16 54204.32+460490.59 _ 44.014,50+ 483.353,37
- 4.073.176,25 742.282.5 - 1.375.445.42

=0.09 =0.69 =0.38
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Al cierre del afio 2011 la entidad contaba por cada peso de obligacion a corto plazo
con $0.09 de efectivo para hacerle frente a dichas obligaciones, lo que es un
resultado desfavorable, no cumpliendo con los valores éptimos establecidos para

este indicador para las empresas de DIVEP que es de $ 0.20

Al cierre del 2012 la liquidez se incrementé a $0.69, sobrepasando el rango que se
establece para nuestras UEB pero dentro del rango en que los autores clasifican
como permisible aan. Al cierre del 2013 la UEB contaba con $ 0.38 de efectivo para
hacer frente a cada peso de deuda en el corto plazo, valor este que es favorable ya

que el establecido es de $ 0.20.

Ventas Netas

Rotacian del Inventario =
Inventario Promedio

Afio 2011 Afio 2012 Afio 2013
_17.479.670,24 _ 15.766.216,51 _ 15.001.627,45
~ 3.626.219,30 ~ 2.159.592,28 ~ 3.003.641,80
=4.82 veces =7.30 veces =4.99 veces

La rotacién del inventario en los afios analizados se comportd de manera favorable
en todos los casos, siendo la misma de 4.82 veces para el afio 2011, 7.30 veces
para el afio 2012 y 4.99 veces para el 2013. Aunque en el 2013 la rotacion disminuye

con relacion al 2012 aun mantiene niveles de rotacion aceptables.

Dias del Periodo

Ciclo de Vida Inventario = - - -
Rotacian del inventario

Ano 2011 Afo 2012 Afo 2013
360 dias 360 dias 360 dias
482 =75dias 7.30 =49 dias 499 =72dias
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El andlisis del ciclo de vida del inventario arroja como resultado que el mismo de
manera general para el afio 2011 rotaba cada 75 dias, en el 2012 cada 49 dias y
para el cierre del 2013 cada 72 dias valores estos que no son desfavorables ya que
los mismos estan por debajo de los 90 dias, valor establecido para Divep, y a partir
de los que se comienza incrementar el riesgo de convertirse en inventarios de lento

movimiento.

Es importante sefialar que del analisis de los resultados anteriores y el valor excesivo
de la liquidez general en el 2012 y 2013 se revela la posible presencia de inventarios
ociosos o de lento movimiento, por lo que se procedié a verificar la composicién de
los inventarios segun su presentacion en el estado de situacion al cierre del afio 2012
(Anexo 1)

Total de Existencias 2.374.593,60 100.00 %
184 Inventario de Combustibles y Lubricantes 497,91 0,02%
185 Inventario Partes y pzas de Rep. 17.237,44 0,73%
186 Inv. de Envases y Embalajes 27.595,25 1,16%
187 Inv. Utiles y Herramientas 17.840,85 0,75%
189 Inv. Mercancias p/ la Venta 2.159.592,28 90,95%
207  Otros Inventarios 15.348,91 0,65%
208 Inventarios Ociosos 0,00

209  Inventarios de Lento Movimiento 136.480,96 5,75%

Figura 13: Composicion General de los Inventarios al cierre del Afio 2012.Fuente: Extraido de los

Estados financieros de la UEB DIVEP Guantanamo.
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Composicion General del Inventario Cierre 2012

1% 1% 0;02% ® Inv. Partes y Piezas de

6% repuesto

Inventario de Envases y
Embalajes

Inventarios de Utiles y
Herramientas

® Inventario Combustible y
Lubricantes

Otros Inventarios

 Inventarios Lento
Movimiento

M Inv. Mercacias parala
Venta

Figura 14: Representacion gréafica de la Composicion General de los Inventarios al cierre del Afio

2012.Fuente: Elaborado por la autora.

El 90 % del inventario estd formado por mercancias para la venta, por lo que es

necesario realizar el analisis de la composicion de la misma.

Composicion de la Mercancia para la Venta

Figura 15: Composicion del inventario para la venta.Fuente: Elaborado por la autora.
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Donde se destaca que el mayor peso de los inventarios para la venta lo componen

las mercancias pertenecientes a los programas de la revolucién que representan un

62%, en tanto la mercancia propia equivale al 38% de los mismos.

%

Almaceén Importe CUC |Importe CUP | TOTAL % Indiv.

Grupo
Mercancia propia CUC 294.076,62 212.312,91 |506.389,52 |23,45%
Mercancia propia MN 0,00 308.090,97 |308.090,97 |14,27% |38.03%
Mercancia desarme 3.964,02 2.875,22 6.839,24 0,32%
Programa campesino 0,00 171.003,22 171.003,22 |7,92%
Programa vivienda estatal | 0,00 675.734,02 675.734,02 |31,29%

61.97
Programa vivienda MINCIN | 0,00 409.632,54 [409.632,54 |18,97%
Programa energético 0,00 81.902,77 81.902,77 3,79%
Total inventario 298.040,63 1.861.551,65 | 2.159.592,28 | 100,00% | 100.00%

Figura 16: Composicién General de los Inventarios para la venta al cierre del Afio 2012.
Fuente: Extraido de los Estados financieros de la UEB DIVEP Guantanamo.
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Desglose del Inventario por Almacenes.

0,3% 4,0%

'\ / 8,0%
/_ H Mercancia del Desarme

H Programa Energético

i Programa Campesino

H Mercancia Propia MN

M Programa Vivienda MINCIN

i Mercacia Propia CUC

L1 Programa Vivienda Estatal

Figura 17: Andlisis General y Detallado de las Mercancias para las Ventas.
Fuente: Elaborado por la autora.

Se pudo apreciar que el inventario de los programas priorizados es el que mayor
peso tiene en las existencias de la empresa representando estos el 61.97 % de las
mismas.Mercancia estas que por sus caracteristicas de comercializacion y suministro
muy especificas pueden en determinado momento, existir en exceso y representar
un problema para la salud financiera de la entidad, ya que las mismas solo se
pueden entregar de acuerdo a un cronograma de entrega y siempre a clientes muy
especificos, que de haber demora en el cumplimiento del mismo, pueden hacer

renuncia a estas y quedarse este inventario sin posible movimiento.

Al no poder comercializarse liboremente al resto de las empresas que pudieran
demandarlas, por cuanto su adquisicion no depende de la UEB, sino de la
distribucion que de las mismas haga la empresa nacional, puede que en
determinado momento la UEB disponga del 100 % de un producto que debera
entregar a lo largo del afio de manera fragmentada lo que le incrementaria

innecesariamente sus inventarios.
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2.2.2 Inventarios de lento movimiento y ociosos.

Al cierre del 2012 la UEB tenia declarados como inventaros de lento movimiento un
monto total de $ 136.480,96 de mercancia propia, se debe agregar a esta cifra el
valor de las mercancias del programa energético ya que el mismo finalizo y el stock
restante solo se puede comercializar a la empresa ECEPAE que es la encargada de
su suministro a la red de talleres de mantenimiento de estos equipos y los mismos
han hecho renuncia a estos productos y llevan mas de 180 dias sin tener

movimiento.

El monto de estas mercancias asciende a $ 81.902,77, asi como $ 7.905,29 del
programa de la Vivienda Estatal que estd en la misma situacion en cuanto a su
movilidad. Estos inventarios arrojan un total de$ 226.289,02 de inventarios con mas
de 180 dias si tener movimientos, los que representan el 11.0 % del total de

mercancias para la venta.

Los productos de la VIVIENDA ESTATAL y del PROGRAMA MINCIN que
representan el 31.2 % y 18.9 % respectivamente corresponden a surtidos que deben
ser entregados a lo largo del 2013, pero cuyo arribo a la UEB se realiz6 en diciembre

del 2012 por lo que se incrementa la existencia de estos al cierre de afio.

Asi como otros a los que el MINCIN hizo dejacién por tener exceso de los mismos en

sus inventarios y que pasan también para el plan de entrega del 2013.

e Composicion del inventario de lento movimiento.

El inventario de lento movimiento de la entidad esta formado de la siguiente manera:
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Relacion Total Inventario & Lento Mov.

A

Figura 18: Analisis comparativo de la composicion del Inventario de lento movimiento& inventario para

la venta.Fuente: Elaborado por la autora.

Se pudo comprobar que el inventario de lento movimiento representaba solamente el

10% del total del inventario para la venta de que disponia la entidad.

|Ana’|isis de la composicion del inventario de Lento Movimiento |

Programa
Vivienda Estatal

Programa
Campesino
2%

Figura 19: Analisis Grafico de la Composicion del Inventario de Lento Movimiento.
Fuente: Elaborado por la autora.
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El lento movimiento en el aflo 2012 representaba solo en 10% del total del inventario
para la venta de la entidad distribuido este de la siguiente manera un 34 % en la
mercancia propia en CUC, 25 % en la mercancia propia en MN, 2 % en la Programa
Campesino, 3 % en el Programa de Vivienda Estatal y un 36 % en mercancias del

Programa Energeético.

%
ALMACEN TOTAL Inv. Lento Mov. |% Indiv. |Grupo
MERCANCIA PROPIA CUC $506.389,52  77.619,94 15.3 %
MERCANCIA PROPIA MN 308.090,97 58.861,02 19.1% |6-32%
MERCANCIA DESARME 6.839,24 0,00 0.0 %
PROGRAMA CAMPESINO 171.003,22 3.859,67 2.2%
PROGRAMA VIVIENDA ESTATAL 675.734,02 7.905,29 0.1 % 433%
PROGRAMA VIVIENDA MINCIN 409.632,54 0,00 0.0 %
PROGRAMA ENERGETICO 81.902,77 81.902,77 100.0 %
TOTAL INVENTARIO $2.159.592,28 230.148,69  10.66%

Figura 20. Andlisis Porcentual del Inventario de Lento Movimiento.

Fuente: Elaborado por la autora.

Estos resultados muestran que el lento movimiento afecta mas a las mercancias
propias que a las de los programas representando estas el 6.32 % del total del lento
movimiento en tanto el lento movimiento de los programas solo equivale a un 4.33 %,
vistos asi de manera general estos por cientos no resultan significativos y estan
dentro de los margenes permisibles, menos del 15 % (Trevifio.2009), pero, al
hacerles un analisis individual se puede comprobar que dentro de la mercancia
propia, que es el fuerte de las ventas de la UEB, los productos en moneda nacional
pura tienen un indice del 19.1 % en tanto los de las ventas en CUC tienen el 15.3 %

ambos casos por encima del margen ideal lo que denota la necesidad de darle
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seguimiento a estos inventarios para su comercializaciéon. Por otro lado los

productos del Programa energético estan el 100 % en esta situacion.

2.2.3 Resultados de la aplicacion del Stock Control como herramienta para

evaluar los inventarios ociosos y de lento movimiento.

Como resultado de la aplicacion del Stock Controlse obtiene que al cierre del afio
2013 la UEB no muestra en sus estados de situacion inventarios ociosos ni de lento
movimiento los que pudieron ser erradicados gracias a la aplicacién oportunas de
medidas propuestas en este trabajo para su comercializacion y monitoreo. La
situacién del inventario al cierre del afio 2013 se comportaba de la siguiente manera
segun su presentacion en el Balance General de la entidad (Anexo 8).

Cta. Descripcion Total MN cucC

184 Combustibles y Lubricantes 894,89 328,88 566,01
185 Partesy Piezas de Repuesto 20029,64 3348,25 16681,39
186 Envasesy Embalajes 29806,86 29806,86 0

187 Utiles y Herramientas 20679,78 6177,49 14502,29

menos: Desgaste de Utles vy

373 Herramientas 9761,81  2935,29 6826,52
189 Mercancias para la Venta 3003641,8 1984681,33 1018960,47
207 Otros Inventarios 22720,45 14350,4 8370,05
208 Inventarios Ociosos 0 0 0

209 Inventarios de Lento Movimiento 0 0 0

Figura 21. Vista parcial: Presentacion del inventario en el Balance General cierre 2013.

Fuente: Balance General UEB Gtmo cierre diciembre 2013
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A pesar de estos resultados al correr la aplicacion al cierre del mes de febrero del
2014 se puede comprobar la existencia de productos en los almacenes en el rango
ya de productos de lento movimiento, lo que demuestra la importancia del monitoreo

de los mismos de manera sistematica.

ALMACEN TOTAL Inv. Lento Mov. |% Indiv. % Grupo
MERCANCIA PROPIA CUC 1.003.193,40 |90.783,62 |9%

MERCANCIA PROPIA MN 261.145,35 7.117,55 3% 7%
MERCANCIA EXIBICION 12.874,62 12.874,62 | 100%
PROGRAMA COMUNALES 809,42 556,82 69%

PROGRAMA VIVIENDA ESTATAL 207.225,48 30.988,18 |15% 5%
PROGRAMA VIVIENDA MINCIN 92.584,64 39259,26 42%

TOTAL INVENTARIO 1.577.832,91 181.580,05 12%

Figura 22. Distribucion del inventario de mercancia para la venta cierre febrero 2014

Fuente: Elaborado por la autora.

Relacion Total Inventario & Lento Movimiento

M Total Inventario ™ Lento Movimiento

Figura 23. Relacidn entre el Total de inventario y el de lento movimiento al cierre febrero 2014

Fuente: Elaborado por la autora.
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Como se puede apreciar aunque al cierre de febrero del 2014 la presencia de
inventarios de lento movimientos identificados a través de la aplicacion solo
representan el 12% del total de inventarios lo que representa un nivel aceptable para
las empresas comercializadoras en lasque es hasta el 15 % (Trevifio & Villalpando,
2009) estos de manera particular alcanzan niveles significativos en las mercancia de
los programas. Esto tiene como explicacion el hecho de que las mismas obedecen
Su venta a un cronograma de entrega a diferentes organismos a lo largo de todo el
afio pero su adquisicion es centralizada a través de la empresa y las existencias de
estos para su entrega en el 2014 fueron recibidas por la entidad en diciembre del
2013.

Se aprecia ademas que en las mercancias propias para la venta se incrementan los
niveles de inventario de lento movimiento en un 9 % en el CUC y un 3 % la MN con

relacion al cierre de diciembre 2013 en que estos valores eran de 0%.

e Acciones para recuperar y /o disminuir el costo de los inventarios

ociosos y de lento movimiento.

Para la recuperacion y/o disminucion de los costos de los inventarios de lento

movimiento de la UEB se proponen las siguientes medidas a tomar:

1. Hacerle llegar a todas las UEB de la RED DIVEP el inventario de productos

de lento movimiento.

2. Elevar a la comision de inventarios de la empresa el listado de los productos

de lento movimiento para su aprobacion como productos ocioso.

3. Hacerle llegar a las empresas del territorio y provincias cercanas el inventario

de productos ociosos.

4. En caso de ser aprobados como productos ociosos presentarselos al sume

para su destino final.
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5. Montar estos productos en la tienda electrénica para su mayor divulgacion y

adquisicion para los clientes interesados.

6. Analizar en las reuniones de puntualizacion comercial semanalmente el
comportamiento de los inventarios de lento movimiento, asi como a los
productos cuya rotacion se acerque a los limites de pasar al lento movimiento
a fin de tomarmedidas con los mismos de manera oportuna antes de que

pasen al lento movimiento.
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CONCLUSIONES

Después de terminada esta investigacion se puede arribar a las siguientes

conclusiones:

1. La UEB DIVEP Guantanamo al cierre del afio 2012 presentaba problemas de
exceso de inventarios, que si bien es cierto que no todo este inventario es de
lento movimiento si le estd afectando su desempefio financiero como se

demostré en este trabajo.

2. El inventario de lento movimiento a pesar de que de manera general no
sobrepasa los limites permisibles para este tipo de entidad comercializadora
constituyendo solo el 10.66 %, al analizarle de modo individual se pudo
corroborar que para el caso de algunos grupos de mercancias esto si
sobrepasan los niveles aceptables como es en las mercancias del programa
energético con el 100 % y las mercancias propias con un 15% en el CUC y un
19 % en la Moneda Nacional.

3. Se pudo comprobar la no existencia de mecanismos que permitieran
monitorear los productos del lento movimiento, asi como al resto, para evitar

gue los mismos entren en esta categoria.

4. Existe una insuficiente explotacion de la tienda virtual de la UEB para la
divulgacion de los productos del lento movimiento y de esta manera llegar a

un mayor mercado.

5. No existen Herramientas que permitan la evaluacion de la rotacion de los
inventarios en el tiempo para su tratamiento individualizado y propiciar su

movilizacion.
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RECOMENDACIONES

1. Poner en préactica el plan de acciones propuesto en el acépite 2.2.3 para la

disminucion de los inventarios de Lento Movimiento.

2. Realizar un analisis y monitoreo semanal valiéndose de los informes
generados por la aplicacion propuesta al inventarios de lento movimiento
hasta lograr su erradicacion, asi como mantener el mismo con las mercancias

gue estén en peligro de caer en esta categoria para que esto no suceda.

3. Emplear la tienda virtual de la UEB como una forma mas de dar a conocer a
los clientes los productos del lento movimiento ya que el alcance de la misma

es nacional y de esta forma se llegaria a un mayor segmento del mercado.

4. Promover la realizacion de ferias de expo - venta con los productos del lento

movimiento.

5. Utilizar la herramienta STOCK CONTROL para el monitoreo del movimiento

de los inventarios.
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ANEXOS

Anexo 1 Estado de Situacion UEB Divep Guantanamo al cierre diciembre 2012.

Estado Situacion-

Empresa. UEI’UEB Divep Guantanamo

FECHA |31-Dec-2012
Sub-grupos / Sub P 31/12/2012
Rgngzs | cta. | Cta Descripcion Total cucC I
ACTIVO CIRCULANTE 3.316.134,25 2.779.406,41 536.727,84
DISPONIBLE 514.784,91 496.987,16 17.797,75'
101 - 108 101 Efectivo en Caja MN 39.343,43 39.343,43
102 Efectivo en Caja MLC 14.950,89 14.950,89
109 - 119 110 Efectivo en Banco y O. Inst. MN 457.643,73 457.643,73
111 Efectivo en Banco y O. Inst. MLC 2.846,86 2.846,86
REALIZABLE 431.652,04] 427.239,81] 4.412,23
130 Efectos por Cobrar C. P. - MN 381.184,93 381.184,93
0020 Fuera del Org. u Organismo 381.184,93'
130 - 133 131 Efectos por Cobrar C. P. - MLC 3.934,47 3.934,47
0002 Dentro del Grupo 0,00
0010 Dentro del Org. u Organismo 0,00
0020 Fuera del Org. u Organismo 3.934,47
135 Cuentas por Cobrar C. P. MN 46.054,88 46.054,88
0010 Dentro del Org. u Organismo 206,86
135 - 139 0020 Fuera del Org. u Organismo 45.848,02
136 Cuentas por Cobrar C. P. MLC 477,76 477,76
0020 Fuera del Org. u Organismo 477,76
146 Pagos Anticipados Sumin. MN 315,26 315,26
0010 Dentro del Org. u Organismo 315,26
146 - 149 147 Pagos Anticipados Sumin. MLC 2.751,96 2.751,96
0010 Dentro del Org. u Organismo 345,09
0020 Fuera del Org. u Organismo 2.406,87
161 - 163 161 Anticipos a Juastificar MN 661,00 661,00
EXISTENCIAS 2.365.969,08 1.854.203,18 511.765,90
184 Inventario de Comb. y Lubricantes 497,91 216,02 281,89
185 Inventario Partes y pzas de Rep. 17.237.,44 5.682,83 11.554,61
186 Inv. de Envases y Embalajes 27.595,25 27.595,25
187 Inv. Utilies y Herramientas 17.840,85 6.010,42 11.830,43
189 Inv. Mercancias p/ la Venta 2.159.592,28 1.677.094,35 482.497,93
207 Otros Inventarios 15.348,91 7.996,75 7.352,16
209 Inventarios de Lento Movimiento 136.480,96 132.534,56 3.946,40
Menos: 370 Descuento Comercial e Impuestos 0,00
370 - 372
73 - 374 373 Desgastes de Utiles y Herram. 8.624,52' 2.927,DO| 5.697,52
ACTIVO FIJO 498.159,75'
240 Edificios 675.326,05
241 Otras Construcciones 414.339,46
240 - 254 243 Maquimas y equipos productivos 30.889,27
244 Aparatos y eq. Tecnicos especiales 78.527.,91
245 Medios y equipos de transporte 226.514,78
246 Muebles y otros objetos 113.845,51
265 - 279 265 Tnversiones en Proceso 6.321.4
375 Dep. de Edificios 310.865,62
376 Dep. de Otras Construcciones 325.311,61
375 - 389 378 Dep. de Maquinas y Eq. Productivos 30.199,05
379 Dep. de Aparatos y Eq. Téc.Especiales 65.159,14
380 Dep. de Medios y Eq. de Transporte 203.747.,96
381 Dep. de Muebles y Otros Objetos 112.321,32
ACTIVO DIFERIDO 11.900,87] 11.900,87] 0,00
300 - 309 300 Gastos Diferidos C.P. MN 11.900,87 11.900,87 |
OTROS ACTIVOS 9.249.293,16] |
330 Pérdida en Tnvestigacion MN 30,06 30,06
330 - 331 331 Pérdida en Investigacion MLC 9.045,22 9.045,22
334 - 342 334 Ctas p/ Cobrar Diversas Op.C. MN 1.923,39 1.923,39
350 Operac. e/ Dependencias Activo 9.238.294,49
350 - 353
TOTAL ACTIVO 13.075.488,03
PASIVO CIRCULANTE 742.282,50' 495.788,16' 246.494,34
405 Cuentas por Pagar C. P. MN 418.522,85 418.522,85
0010 Dentro del Org. u Organismo 418.522,85
405 - 415 406 Cuentas por Pagar C. P. MLC 245.549,97 245.549,97
0010 Dentro del Org. u Organismo 239.609,97
0020 Fuera del Org. u Organismo 5.940,00
430 -434 430 Cobros Anticipados MN 8.842,47 8.842,47
0010 Dentro del Org. u Organismo 8.842,47
440 - 449 440 Obliga. Presup. Estado MN 18.372,34 18.372,34
455 - 459 455 Nominas por Pagar 17.236,09 17.236,09
460 -469 460 Retenciones por Pagar 3.851,50 3.851,50
480 - 489 480 Gastos Acum. por Pagar MN 10.909,00 10.909,00
481 Gastos Acum. por Pagar MLC 944,37 944,37
492 492 Provision para VVacaciones 17.822,11 17.822,11
494 - 500 494 Provision para Inn.Racionalizacion ANIR 231,80 231,80
OTROS PASIVOS 9.586.961,63
555 - 564 555 Sobrantes en Investlgac!c?n MN 365,17
556 Sobrantes en Investigacion MLC 57,29
570 Tngresos de Periodos Futuros MN 0,00
570 -574 571 Ingresos de Periodos Futuros MLC 0,00
575 - 590 575 Operac. e/ Dependencias Pasivo 9.586.539,17
TOTAL PASIVO 10.329.244,13
[ PATRIMONIO 2.746.243,90 |
600 - 615 600 Tnversion Estatal 2.180.022,19
699 699 Resultado Positivo 566.221,71
| TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 13.075.488,03 |
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Anexo 2. Pantalla Inicial de la Aplicacion Stock Control.

s TR T SlER

Escriba una pregunta E

Bienvenido a STOCK CONTROL , una base de
datos creada para ayudar al Control y Monitorea
de los Inventarios Ociosos y de Lento Movimiento
en las UEB de Divep

v ~.
" Stock g
/bControl -..\\
. ﬁ, Just in T \

] [{Acentar |

Todos los datos contenidos en esta base de datos son prof Haga clic aqui para cerrar este formulario y mostrar el panel de control principal.
Gtmo. Prohivida su copia parcial o total sin la autorizacion del propietaria.

copyright®UES Divep Gtmo 2013

Escriba una pregunta -

- = - | o

PN |
Contxro o~ '

i Boton mediante el que se actualiza la Base
de Datos (DB) con los datos del servidor.

|| Regstro: EEl 1 E]{E] de 1
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Anexo 3. Barra de Herramientas Personalizada.

Escriba una pregunta

iRt anamo

ACTUALIZAR BASE DE DATOS

/- A
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Anexo 4. Vista del Resumen General de Productos de Lento Movimiento.

Pégina: EE] I—Z E]@

o

> STOCK

Contyro

= Cerrar Cnnﬂau:ar . E a - @!

Escriba una pregunta

N,

e

""fgoc?uat £z d'ime’—

UEB Divep Gtnip
Telef: (0121) 329684
www.divepgim co.cu

INVENTARIO DE LENTO MOV PROPIO

COD PRODTO DESCRIPCION UM CANTIDAD IMPORTE CUC IMPORTE MN IMPORTE TOTAL
Cantidad de renglones Lento Movimiento’= WIVIENDA MINCIN (2 Productos)
| TOTAL AREA  [TITENDA MINCIN 200 111480 111480
PORCIENTO 000 1,109 0.86%
Resumir por' ALMACEN' = 140655 (7 Productos)
TOTAL ALMACEN 000 1.964 63 1.964 83
PORCIENTO 000% 1.93% 151%
|ALMACEN 140690
Area  MERCANCIA PARA LA VENTA
COD PRODTO DESCRIPCTION oM CANTIDAD IMPORTE CUC IMPORTE MN IMPORTE TOTAL
CMGE542084837 CUCHILLA 45° 32533 K20 u 20 486,37 374,25 860,83
0844913361100 FINT MATE MAMONCILLD u a4 0,00 144,27 14427
BIBAAAS 00400047 CUCHILLO DE MESA MOD 2000 u z 1,02 122 234
IWAAAS102010007 CUCHILLC ACERC INOXDABLEM-26D-1 U 28 38,30 107.84 145,84
0201141000612 OVEROL u 1 2200 0,00 22,00
2IEMPVB4ET ACC TTZ ABRIGO IMPERMIABLE u 1 122,06 20,08 152,14
326SE 1212008000 DELANTAL RESF ROSTRO u 2 10558 1,28 106,91
5351.42848G1 BOTA DE CARMAZA CICASQUILLO u 1 17.28 767 265

n
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Anexo 5. Vista del Resumen Comparativo Merc.

Movimiento.

@ FLUJO INFORMATIVO DIVEP GTMO - [COMPARACION MERC VENTA & LENTO MO

Para Venta & Lento

P E 0 Wil )

@ Archive Edicion  Ver Herramientas Ventana I Escriba una pregunta - .8 X
LENTO MOVIMIENTO ~ OCIOS0S ~
(82 - = | Q[ @ 100 » | Cesrar | Configurar | B ~ | (2 jvl@!

UEB Divep Gtmo

o ox

g 4 »EALLE~Ce 1‘\
{— Lga@c?uat in fimef( ‘}
COMPARACION MERC. VENTA - LENTO MOV

TOTAL CUC  LENTO MOV CUC

-ﬁSTOCK PN

MONEDA TOTAL TOTAL LENTO MOV

Telef: (0121) 329684
www, divepgin.co. cu

TOTAL MN LENTO MOV MN

Preparado

TOTAL AREA 454.060,43 103.959,81 275.808,87 68.817,53 178.650,44 35.541,16 =
%% AREA 3086% 80.02% 10000% 100,00% 1433% 35,00%
AREA 2050 MERCANCI4 PARA L4 VENTA SOLO MN
MONEDA TOTAL TOTAL LENTOMOV  TOTAL CUC  LENTO MOV CUC TOTAL MN LENTO MOV MN
21041572 24,000,394 0,00 0,00 261.413,58 84.03821 B
TOTAL AREA 210415,72 24,000,94 0,00 0,00 261.413,59 6403827
%% AREA 1430% 18.47% 000% 0.00% 2096% 63,06%
Total Almacen 664.476,15 127.960,75 275.808,8T 68.877,53 440.064,02 95.579.37 ‘
0o ALMACEN 45,76% 95,49 100,00% 100,00% 35,29 98.07%
TOTAL GNRAL 1.471.361,86‘ \ 129, 935,39| \ 275 ms,37| \ 68.81 ~J3| \ 1.246.949, 73| | 101.544,01|
Pagina: @E 30 |[r ] | [ 3
MAYUS NUM
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Anexo 6. Vista del Resumen Comparativo del Lento Movimiento.

FLUJO INFORMATIVO DIVEP GTMO - (TOTALES SOLO LENTG P Y 00 0 Waca

Archive  Edicién  Ver Herramientas Ventana 7 Escriba una pregunta ~ - F X
{ LENTO MOVIMIENTO = OCIOS0S~ !
82 - ) Q[0 @) 100 - | Cerar | Configurar | 8 - |21 - @ i
= ~ UEB Divep Gtino
£ ™\ STOCK S Telef: (0121) 329684
e@ gﬁ Contrrol ) \.r soww. divepgtm. co.cu
vﬁ 3 st inn of irree g "
RESUMEN COMPARATIVO DEL LENTO MOVIMIENTO
ALMACEN 140655 ]
Nombre de Area MONEDA TOTAL INVENTARIO TOTAL LENTO MOV
VIVENDAESTATAL 40658654 849,83
VIVENDAMINCIN 29813678 111480
[ Total Almace 704.723,32 1.96463 £
%5 Almacen 51,47% 151%
ALMACEN 140690
Nombre de Area MONEDA TOTAL INVENTARIO TOTAL LENTO MOV
MERCANCIAPARALAVENTASOLO MN 210.41572 24.000,94 —
MERCANCIAPARALAVENTA 45406043 103.959,81
Total Almace 664.476,15 127.96075 |
9% Almacen 48,53% 9849%
Total General 1.369.199,47| 129.925,39)
Los inventarios de Lento Movimiento represenfan de manera General para la enfidad el 1926 %
Pagina: |14 | 4 I 1 [k ] [ n 3
i NUM

Preparado
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Anexo 7. Vista del Informe de Alerta del Lento Movimiento Propios

L5 FUL0 INFORVATI DIVED GTVG  ALERTA LNTO HOVIEENTO PG T 2 2 e

@ Archive  Edicién  Ver Herramientas Ventana 7 Escriba una pregunta ~ -8 X
LENTO MOVIMIENTO = OCIOS05~ !
e - = | O [I0]E @) 100% - | Cerar | Configurar | 8 - |21 - @ i
<\ -ﬁs-rocx & T s
@ Cj{ﬁ Control » ": www. divepgtm. co.cu
= WS Qust in Fimer@
ALERTA LENTO MOVIMIENTO PROPIOS
COD PRODTO DESCRIPCION UM  CANTIDAD IMP. CUC IMP. MN IMP.TOTAL DIAS INMV B
043028612 TUBO ESCAPE™ u z 2720 2230 9,50 122
LBF AF-120ML TRATAM DES(AMBIENT u 36 22136 13,17 23,53 145
9940095 ENCENDIDO ELECT 0211010059 U 1 26,74 302 0,76 o7
MCB94263 ZAPATAFRENO(MITSUBISHEZ U 2 20,45 202 a4 15 =
£2COMA2052 BOMBILLO 12V 10W u 57 25592 Y 330,36 130
£2COMAZIAT BOMBILLOS 24 5W u 101 3737 1090 827 159
006HBXD-300ML—4 OPTIMIZADOR COMB EXT DIESE U 32 33638 1277 349,16 145
038MN0-0015PT BUJIAENC TAINO SPECIAL u 2 416 288 5,04 136
21R21 BUJIAPRECAL PRISMAPN(S04) U 66 63162 30162 9324 "7 B
CMG654207224 CALZO C-32 K20 u 2 42423 42076 544,99 150
263IPTE22023R500 RET. 45X65 u 15 35,01 220 1,21 157
BIWWBNEI0IE RETEN 38X58 u E3 29,19 392 811 157
3200-200-8871 JUEGD METAL BIELA. u 3 96,45 2180 118,35 145
6AJ0017571-021 INTERRUPTOR= u 1 9,80 0,00 8,80 141
85CHCB55DIN3383 BROC HELICOI 5.5MM HES u 3 59895 160,90 759,85 11
LBF AB-120ML TRATAM DES (AMBIENTADOR) U 19 11678 B35 B3 142 =
Péaina: E[I] I—? E]@ a [ UL | LS

Preparado i MUM
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Anexo 8 Estado de Situacion UEB Divep Guantanamo al cierre diciembre 2013.

Empresa. [Empresa Comer: adora Divep
FECHA [30/12/2013 |
Sub-grupos Sub -
 Pamaos | cta. | Py Descripcion Total MN cuc
ACTIVO CIRCULANTE 4.207.695,93 3.107.692.28 1.100.003.65|
DISPONIBLE 527.367.87 504.703.07 22.664,80
101 Efectivo en Caja - MN 35.179,26 35.179,26
101 - 108 302 Efectivo en Caja - MLC 8.835,24 8.835,24
110 Efectivo en Banco y en O. Inst. - MN 469.523,81 469.523,81
109 - 119 111 Efectivo en Banco y en O. Inst. - MLC 13.829,56 13.829,56
REALIZABLE T S6a.597.41] 564.466.84] 150.57)
130 Efectos por Cobrar C. P. - MN 491.798,63 491.798,63
130 - 133 10 Dentro del Organo u Organismo 0.00 0,00
20 Fuera del Organo u Organismo 491.798.63 491.798,63
Menos: 365 Efectos por Cobrar Descontados - MN 0,00 ©.00
365 - 368 366 Efectos por Cobrar Descontados - MLC 0.00 0,00
135 Cuentas por Cobrar C. P. MN 72.668,21 72.668,21
135 - 139 20 Fuera del Organo u Organismo 72.668,21 72.668,21
136 Cuentas por Cobrar C. P. MLC 130,57 130,57
20 Fuera del Organo u Organismo 130,57 130,57
146 Pagos Anticipados Sumin. MN 2.764,45 2.764,45
146 - 140 20 Fuera del Organo u Organismo 2.764,as| 2.764a,a5]|
1a7 Pagos Anticipados Sumin. MLC 24.954,59 24.954,59
20 Fuera del Organo u Organismo 24.954,59 24.954,59
EXISTENCIAS | 3.088.011,61] 2.035.757,92| 1.052.253,69|
183 Inventario de Materias Primas ©.00 ©.00 ©.00]
184 Combustibles y Lubricantes 894,89 328,88 566,01
185 Partes y Piezas de Repuesto 20.029,64 3.348,25 16.681,39
186 Envases y Embalajes 29.806,86 29.806,86 0,00
187 Utiles y Herramientas 20.679,78 6.177,49 14.502,29
373 menos: Desgaste de Utiles y Herramientas 9.761,81] 2.935,29 6.826.52
188 Produccion Terminac 0.00 0,00 0,00
189 Mercancias para la Venta 3.003.641,80| 1.984.681,33| 1.018.960,47
183 - 210 !
oo 230 370 menos: Descuento Comercial e Impuesto .00 .00 0,00
o oy 190 Medicamentos 0,00 0,00 0,00
aroAys 191 Base Material de Estudio 0,00 0,00 0,00
379375 1902 Vestuario y Lenceria 0,00 0,00 0,00
193 Alimentos 0.00 0.00 0,00
194 Inventarios de Mercancias de Importacion 0,00 0,00 0,00
195 Inventarios de Mercancias de Exportacion 0,00 0,00 0,00
196 Produccion Auxiliar Terminada 0,00 0,00 0,00
207 Otros Inventarios 22.720,4s| 14.350,40]| 8.370,05
208 i sos 0.00 0.00 0,00
209 Inventarios de Lento Movimiento 0,00 0,00 0,00
0.00 0.00 0,00
ACTIVO A LARGO PLAZO I 0.00] 0.00[" ©0.00
ACTIVG FI0O) | 510.623.27] 510.623.27] .00
240 Edificios, 675.326,05 675.326,05
241 Otras Construcciones 414.339,46 414.339,46
242 Magquinas y equipos energéticos 0,00 0,00
oo 2mq 243 Maquinas y equipos productivos 30.889,27 30.889.,27
- 244 Aparatos y equipos técnicos especiales 75.121,58 75.121,58
24as Medios y equipos de transporte 222.155,34 222.155,34
246 Muebles y otros objetos 114.231,53 114.231,53
251 Otros Medios Basico: 56.117,37 56.117,37
375 Dep. de Edificios 331.125,34 331.125,34
376 Dep. de Otras Construcciones 337.720,57 337.720,57
377 Dep. de Maquinas y Equipos Energéticos 0,00 0,00
378 Dep. de Maquinas y Equipos Productivos 30.306.57 30.306.57
379 Dep. de Aparatos y Eq. Técnicos Especiales 66.804,27 66.804,27
menos: 380 Dep. de Medios y Equipos de Transporte 198.016.25 198.016.25
375 - 389 381 Dep. de Muebles y Otros Objetos 113.095,39 113.095,39
382 Dep. de Animales 0,00 ,00
383 Dep. de Plantaciones Agricolas Permanentes 0,00 0,00
384 Dep. de Otros ass.04 a88.,94
ACTIVO DIFERIDO |d 0,00] 0,00] 0,00
OTROS ACTIVOS | 25.409.874.98] 21.451.709.22] 3.958.165,76)
334 - 342 334 Ctas / Cobrar Diversas — Op. Corrientes MN 379,80 379,80 0,00
350 Operac. e/ Dependencias Activo 25.409.495,18 21.451.329.42 3.958.165,76
350 - 353
B 354 Depositos y Fianzas — MN .00 .00 G.00|
354 -355 355 D Fianzas — CUC 0.00 0,00 0,00
356 Pagos a Cuenta de las Utilidades — MN 0,00 0,00 0,00
356 - 358 357 Pagos a Cuenta de las Utilidades — MLC 0,00 0,00 0,00
359 - 360 359 Pago a Cuenta de Dividendo ©.00 .00 ©.00|
364 Fondo de Amortiz.de Bonos — Efect.y Valores ©.00 0,00 ©.00
menos: 374 374 Otras Provisiones Regt as de Activos ©.00 ©.00 .00
TOTAL ACTIVO I 30.128.194.18] 25.070.024.77] 5.058.169.41]
PASIVO CIRCULANTE I 1.375.445.42] 1.086.304.16] 289.141,26
200 Sobregiro Bancario ©0.00 0,00 ©.00
201 - aoa
205 Cuentas por Pagar C. P. MN ©89.505,74 ©89.905,74
10 Dentro del Organo u Organismo 860.483,93 860.483,93
20 Fuera del Organo u Organismo 129.421,81 129.421,81
405 - 415 406 Cuentas por Pagar C. P. MLC 274.418,34 274.418,34
10 Dentro del Organo u Organismo 187.688.31 187.688,31]
20 Fuera del Organo u Organismo 86.730,03 86.730,03
225 —a29
430 Cobros Anticipados MN 6.963,55 6.963,55
10 Dentro del Organo u Organismo 0,00
20 Fuera del Organo u Organismo 6.963,55| 6.963,55]
30 En el Extranjero 0,00 .00
a0 Dentro del grupo Empresarial 0,00 0,00
430 -434  asz1 Cobros Anticipados MLC 12.286,43 12.286,43
10 Dentro del Organo u Organismo 0,00 0,00
20 Fuera del Organo u Organismo 12.286,43 1 12.286,43
30 En el Extranjero 0,00 0,00
40 Dentro del grupo Empresarial 0,00 0,00
440 Obligaciones con el Presupuesto del Estado — MN 19.290,25 19.290,25 0,00
440 - 449 aa1 Obligaciones con el Presupuesto del Estado — CUC 0.00 0,00 0,00
ass No6minas por Pagar MN 20.956,09 20.956,09 0,00
455 - 459 ase No6minas por Pagar CUC 0,00 0,00 0,00
260 aco 460 Retenciones por Pagar 2.635,46 4.635,46 ©.00
480 - ago 480 Gastos Acum. por Pagar MN 22.638,81 22.638,81
asa Gastos Acum. por Pagar CUC 2.436,49 0,00
291 491 Provision para Reparaciones Generales .00 0,00
a92 492 Provision para vacaciones 17.104.03 17.104.,03
500 500 Provisién para pagos de subsi de S.S. acP 4.810.23 4.810,23
501 501 Fondo de Compensacion para Desbalances Financieros (Uso_exclusiv ©.00 0,00 ©.00|
OTROS PASIVOS 25 511.241.88] 20.869.010.99] 4.642.230,89)
o765 - 500 575 Operac. e/ Dependencias Pasivo 25.511.241.88 20.869.010,99 2.642.230,89
TOTAL PASIVO T 56.886.687.30] 51.955.315.15] 2 o31.372.18|
PATRIMONIO T 4.436.856,30] 4.243.884,86| 192.971,44]
600 - 612 600 Inversion Estatal 3.343.253,58 3.343.253,58 0.00
695 698 Resultado del Periodo (Transitoria del . Automatizado) 1.093.602,72 00.631,28 152 571,44
TOTAL PASIVO ¥ PATRIMONIO | 1 543.60] 26.199.200.01] 5.124.343,59
CUADRE 1 ~1.195.349,42]




