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EXORDIO

“(...) debe quedar aclarado aqui cual es el espiritu del Gobierno
Revolucionario (...) su deber de defender al pueblo, de
defender las leyes de la Revolucion, de salvar (...) al humilde
nifio que no tenia una escuela, (...)."(1)

“No nos contentaremos sélo con liquidar el analfabetismo (...)
después vendran nuevos pasos, después vendran nuevas
batallas, porque nuestro pueblo tiene que proponerse estudiar,

superarse, (...) para comprender la verdad cada vez mejor”. (2)

Castro Ruz, Fidel.



SINTESIS

La tesis aborda la problematica referida a la reconstruccion del panorama de la Campafia de
Alfabetizacién (1960 1961) en Guantanamo, develando su contribucion al desarrollo educacional, por no
contar con una historia documentada en toda su evolucion y significacion social.

Se realizd un andlisis de los antecedentes del estudio efectuados en el pais y en la localidad,
delimitandose las particularidades que facilitan comprender la evolucion tendencial del objeto en el
tiempo. Se exponen los presupuestos tedricos y metodolégicos asumidos y definiciones categoriales
aportadas por la autora, sobre alfabetizacion y contribucion histérica al desarrollo educacional, asi como
las razones que justificaron la implementacion de la Campafia de Alfabetizacion en Cuba y
Guantanamo.

Como resultados principales se plasman, la sistematizacion del panorama de la Campafia de
Alfabetizacidn en la localidad, donde se recogen las principales particularidades de su desarrollo, que la
distinguieron del resto del pais, la sintesis de trayectoria de algunos actores de la epopeya, asi como se
enuncian aspectos considerados como su contribucion al desarrollo educacional en Guantanamo.

Estos resultados favorecen la direcciéon del proceso docente -educativo, asi como constituyen una
herramienta cientifica para profesores y directivos que dirigen procesos en la educacion y sociedad en

general.
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INTRODUCCION
‘La Historia me Absolvera®, como proyecto educativo-cultural y revolucionario, consideraba que la
transformacion de las circunstancias sociales trascendia lo politico y socioeconémico, para dirigirse a la
conciencia social. No obstante, tenia que ocurrir una revolucion social para transformar la realidad
dejada por el capitalismo en la sociedad cubana. De ahi que a partir del 1ro de enero de 1959, cobraba
vida el mandato martiano de realizar una revolucién radical en todas las esferas.
Esta constituyé una tarea historica, la fundamentaba magistralmente Fidel Castro Ruz a partir de
denunciar la situacién deplorable de la educacién en Cuba, exponiendo el 26 de septiembre de 1960 en
los EE.UU., ante la ONU: “treinta y siete y medio por ciento de nuestra poblacion era analfabeta, no
sabia leer ni escribir; el 70% de nuestra poblacion infantil rural no tenia maestros. (...)". (3)
Estos argumentos dejan claro que la accion politica a emprender tenia que concebirse relacionada con
acciones educativas, como hilo conductor para la busqueda de alternativas viables que condujeran a
nuevas transformaciones sociales.
De hecho, no se podria comprender con facilidad las necesarias transformaciones, sin haber entendido
las caracteristicas de la evolucién y contribucion de los hechos mas significativos en materia de
educacion, en especial los locales.
En Cuba una de los problemas méas graves era el analfabetismo. Segun el Censo de 1953, era la
provincia de Oriente la mas afectada, la regién de Guantanamo era parte integra de esta realidad. Lo
ilustran importantes cifras del citado censo: existia una poblacion de alrededor de 250 000 habitantes, de
los cuales 45 275, es decir el 18,11 % eran analfabetos. (4).
Se considera, por tanto pertinente, acercarse desde la historia de la educacién a dilucidar como se
enfrento el problema del analfabetismo en Guantanamo por no contar con una historia documentada de

la campafia en toda la totalidad de su evolucion, significacion social y su materializacién en los proyectos



sociales devenidos. Por demas, un primer estudio de orientacion arrojo como resultado que la
documentacion existente en el principal archivo del pais sobre este importante acontecimiento, en el
Museo Nacional de la Campafia de Alfabetizacion, en La Habana, esta incompleta.

Al respecto, Fidel Castro expreso, “conocer esas tradiciones es un deber historico y trabajar por estar a
la altura de ellas, un compromiso moral...” (5)

En cuanto a la tematica alfabetizacion mucho se ha abordado, entre ellos pueden citarse a los
investigadores Pérez Cruz, Felipe. (1988 -2000- 2002-2004- 2007); A. Matute Gueriny (2001); Canfux
Gutiérrez, Jaime (1993 -2004 2005- 2006 -2007); Viciedo Valdés, Miguel (2004); Enrique Ochoa Bravo
(2007); Benito Cuadrado Silva (2007); Gémez Garcia, Carmen. Armas Blanco, Olga. Guerrero Carrillo
(2009) y de la provincia de Guantanamo, Velasquez, Magalys y Velasquez Pérez, Maribel (2007) de
Manuel Tames y Revé Crump, Lillian (2012).

Al respecto, la autora considera que la tesis en opciédn al titulo de Master de Revé Crump, Lillian (2012),
ofrece una mayor sistematizacion del proceso educacional guantanamero con respecto a las
publicaciones locales anteriores.

No obstante, a la multiplicidad de estudios sobre la tematica en su mayoria ofrecen una vision
panoramica, referidos fundamentalmente a la alfabetizacion como fenémeno general del pais y en muy
pocos casos focalizados en algunas regiones. No obstante, los trabajos hasta aqui mencionados, entre
otros, se consideran valiosos por su contenido informacional y sientan pautas de continuidad para los

estudios de las localidades.

Es asi, como la continuidad del estudio desde la ciencia se constituye en un imperativo, en aras de
rescatar la memoria histérica local, enriquecer el patrimonio educacional y la practica pedagdgica,
ademas de aportar un sistema de conocimientos a la Pedagogia y en especial a la Historia de la
Educacién, para completar asi un acapite hasta hoy incompleto de la historia local. Por tanto, la
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realizacion de esta obra es una contribucion a la preservacion de este recurso patrimonial y protegerlo de
la degradacién del tiempo y del olvido, asi como pueda ser facilitado al publico, aquello que hasta ahora
solo estuvo reservado fundamentalmente a sus actores.

Lo antes expuesto justifica el hecho de que la alfabetizacion en la historiografia local se mantenga aun
con vacios, que constituyen brechas epistemologicas entre el presente y el pasado, de manera que no
contar con una informacion coherente y sistematizada en su totalidad, se convierte en limitante para
argumentar cientificamente su significacion al desarrollo educacional del territorio.

La necesidad de este estudio se corresponde con las directrices aprobadas desde el Primer Congreso
del Partido Comunista de Cuba y su Politica Cientifica, respondiendo asi a la prioridad diez de las
Ciencias Sociales y Humanisticas y al Proyecto Nacional “Pedagogos Destacados del siglo XX".
Ademas, su actualidad se manifiesta por la correspondencia de la tematica con las exigencias que se
plasman, primordialmente, en los Objetivos-metas 51, 54, 58, 59, 62, 63, 64 ,65 y Lineamientos del PCC
137,146. (6) y (7)

Objetivos y Lineamientos antes mencionados, que se concretan en el contenido de los objetivos No.58 y
64, relacionados con; “la consolidacion de la politica cultural de la Revolucion, el acceso a la cultura, la
defensa de la identidad y del patrimonio nacional, asi como el perfeccionamiento de la ensefianza y
divulgacién de la Historia de Cuba para fortalecer la unidad nacional.

Su estudio es también una forma de revelar la contribucion educacional legada por el hecho educativo
local, partiendo de las aportaciones de Felipe de J. Pérez Cruz que delimita la contribucion historica en
dos dimensiones sustanciales, como proceso objetivo en la determinacidén de premisas decisivas y por
las potencialidades de los valores cognitivos y educativos, en el proposito de evaluar el presente, disefiar

el curso de las acciones transformativas y pronosticar sus posibles tendencias. (8)



El estudio histdrico — pedagogico que se presenta fue motivado inicialmente por la percepcion de los
actores vivos de esta epopeya, de que han sido olvidados con el decursar del tiempo, lo que conllevé a
una exploracion preliminar con el objetivo de buscar informacion en la literatura, publicaciones,
instituciones y documentos acerca del suceso en la localidad.
Para ello se revisaron documentos en bibliotecas, archivos nacionales, locales y personales, se visitaron
instituciones, organizaciones estatales y no estatales, realizdndose entrevistas a funcionarios y
exfuncionarios, alfabetizadores vivos y familiares de participantes fallecidos, historiadores, profesores en
ejercicio de la provincia, estudiantes y miembros de la comunidad, entre otros, identificdndose las
siguientes insuficiencias:
o Fragmentacion y dispersion de la informacion fundamental, como constancia del suceso, que no
recoge la totalidad de su evolucion y significacién social.
¢ Insuficientes fuentes escritas referidas a la Campafia de Alfabetizacién en la localidad, que
sirvan de sustento a los programas de estudio de Historia de Cuba e Historia de la Educacién en
diferentes ensefianzas en Guantanamo.
¢ Insuficiente sistematizacion historiografica sobre el estudio de la Campafia de Alfabetizacion en
Guantanamo.
¢ Desconocimiento por una parte de la poblacion del proceso educacional local y su contribucién al
desarrollo educacional.
Insuficiencias que permiten delimitar la contradiccion existente entre los insuficientes estudios y
documentos histéricos que revelan la riqueza histérica, educacional y cultural de la Campafia de
Alfabetizacion en Guantanamo (1960-1961) y la necesidad social y educacional de conocer, reconocer y
divulgar las particularidades de este proceso educacional, asi como su contribucion al desarrollo

educacional en la localidad.



Lo que conlleva a la autora al planteamiento del siguiente problema cientifico: ¢ Cual es la contribucion

histdrica de la Campafia de Alfabetizacién (1960-1961) al desarrollo educacional en Guantanamo?

Objeto de estudio: El proceso historico educacional de la alfabetizacion en Cuba.

El campo de accion: La contribucion histérica de la Camparia de Alfabetizacion (1960-1961) al desarrollo

educacional en Guantanamo.

Objetivos:

1) Reconstruir la historia de la Campafia de Alfabetizacién (1960-1961) en Guantanamo.

2) Revelar la contribucion histérica de la Campafia de Alfabetizacion (1960-1961) al desarrollo

educacional en Guantanamo.

Preguntas cientificas:

1. ¢ Cuales son los antecedentes historicos del proceso de alfabetizacién en Cuba?

2. ¢ Cuales son los referentes teérico- metodoldgicos que sustentan el estudio del proceso educacional
de la alfabetizacion en Cuba?

3. ¢Cuales son las principales particularidades del desarrollo de la Campafia de Alfabetizacion (1960-
1961) en Guantanamo?

4. ;Cual es la contribucion historica de la Campafia de Alfabetizacion (1960-1961) al desarrollo
educacional en Guantanamo?

Tareas de investigacion.

1. Sistematizacion de los antecedentes histéricos del proceso educacional de la alfabetizacion en
Cuba.

2. Sistematizacion de los referentes tedrico-metodologicos que sustentan el estudio del proceso

educacional de la alfabetizacion en Cuba.



3. Sistematizacion de las principales particularidades del desarrollo de la Campafia de Alfabetizacion
(1960-1961) en Guantanamo.

4. Revelacion de la contribucidn histérica de la Campana de Alfabetizacion (1960-1961) al desarrollo
educacional en Guantanamo.

Métodos de investigacion.

La tesis, en su caracter de investigacion cualitativa, requiere del empleo de diversos métodos cientificos,

por ello, se aplicaron un conjunto de métodos de investigacion, tanto del nivel tedrico como del nivel

empirico.

En la obra se asume la dialéctica materialista como método general del conocimiento, ciencia del

desarrollo y de la concatenacion universal, lo que permite concebir a la alfabetizacién como proceso

sistémico, valorado en toda su evolucion, teniendo en cuenta los contextos espacial y temporal en que

se desarrolla .Permite ademas, colocarse en las posiciones del grupo y documentacién que se estudia y

genera la informacién que se utiliza, en funcién de una critica objetiva, asi como la dialéctica de la

identidad y la diversidad, lo singular y lo universal, enriquecido en su devenir histdrico en la mutua

influencia de los componentes econdémico, politico, social e ideo-cultural.

El histérico - l6gico: permitié analizar a partir de las diferentes fuentes, la logica del desarrollo del

proceso de alfabetizacion en Cuba, Oriente y Guantanamo, para la comprension y ordenamiento de las

principales caracteristicas de su trayectoria y accionar de los actores de la Campafia de Alfabetizacion,

en particular, la local.

Anélisis - sintesis e induccién - deduccion: ambos métodos permitieron el estudio bibliogréfico de la

tematica objeto de investigacion, que fue antecedido de un andlisis de la literatura pedagogica,

sociologica y politologica, con lo cual se enriquecio la elaboracion del marco conceptual de la tesis, se

trabajé con las fuentes bibliograficas, documentales , prensa escrita y materiales personales de los



participantes , para lo cual se empleo la técnica del fichado, aspectos que propiciaron llegar a un nivel de
reconstruccion ,lo mas cercano posible de los hechos y figuras, de sintesis explicativa del problema
planteado e ir descubriendo la I6gica del proceso, sus especificidades, particularidades y contribucion
historica .

Sistémico- estructural: este método fue empleado para el estudio del proceso histdrico-pedagogico como
sistema, en toda su evolucién y entramado de sus complejas interrelaciones, concretado en la
sistematizacion de sus antecedentes histdricos, referentes tedrico- metodoldgicos, contribucion histérica
y propuesta que se plasman.

Anélisis documental: permitid extraer inferencias y generalizaciones, a partir del empleo del fichaje
bibliografico de las diferentes fuentes, en particular la numerosa papeleria existente en el Archivo Central
del Ministerio de Educacién y el Museo Nacional de la Alfabetizacion, fuentes publicistas y testimoniales,
en el archivo y biblioteca provinciales, que fueron sometidas a una critica interna y externa para la
identificacion, clasificacion y analisis de la informacion.

Observacion: en el trabajo con las fuentes se emple6 la observacion mediata de los numerosos
documentos graficos, fotograficos y filmicos que estan atesorados en el Museo Nacional de la
Alfabetizacidn, emisoras y canales televisivos, museo, hemerotecas y filmotecas del pais y de la
provincia.

La observacion participante: se utiliza a partir de actividades en homenaje a alfabetizadores en
diferentes aniversarios del suceso, con la participacion de alumnos, docentes, miembros de la
comunidad, asi como dirigentes politicos y de masas donde la investigadora se involucra como miembro
- parte del grupo, extrayendo informacién documental, grafica y oral valiosa para la investigacion.
Entrevistas: se emplearon para extraer informacién testimonial y corroborar el contenido con otras

fuentes, e incluir nuevos elementos con los participantes de los acontecimientos estudiados, alumnos,



docentes, entre otros. Todo ello permitié un primer nivel de acercamiento al problema, desde el angulo
de la descripcion cualitativa de los acontecimientos historicos. Los testimonios de familiares de fallecidos
jugaron un papel importante, permitieron profundizar y argumentar en todo lo concerniente al rol de
algunas figuras, que ya no estan entre nosotros.

Entrevista en profundidad: para conocer el criterio de los actores con méas experiencia, por los diferentes
roles que jugaron en la epopeya y conocer su modo de ver la trayectoria del suceso y la descripcion de
como ellos interpretan la contribucion aportada por el hecho educacional.

Contribucion a la teoria: ofrece una sistematizacion del panorama de la Campafa de Alfabetizacion

(1960-1961) en Guantdnamo, revelando las principales particularidades de su desarrollo y su

contribucion historica al desarrollo educacional local, que enriquecen el acervo de conocimientos de la

Pedagogia y, en especial, la Historia de la Educacion, en lo concerniente a la educacion como

fendmeno de la practica social.

Complementa, ademas, con datos de la alfabetizacién guantanamera, la teoria existente acerca de la

contribucion de la Campafia de Alfabetizacién en Cuba, en lo referente a las principales

transformaciones educacionales y sociales al triunfo revolucionario, como base de los ulteriores

cambios sucedidos en el ambito educacional y en la sociedad cubana en general.

Novedad cientifica: devela una parte casi inédita de la Historia de la Educacion en Guantanamo, a partir
de una sistematizacion fundamentada, organizada y con una ldgica coherente, que encierra las
principales particularidades de la Campafia de Alfabetizacion (1960-1961) en Guantanamo, connotando
figuras y la contribucion historica en el orden educacional, que hasta donde pudo conocer la autora no
existen documentos que sistematicen en su totalidad este proceso educativo.

La tesis posee significacion practica ya que sus resultados constituyen una fuente de informacion y

enriquecimiento para la Historia de la Educacion, especialmente para los contenidos de las asignaturas
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de Historia de Cuba e Historia de la Educacion, de carreras pedagogicas y en las ensefianzas primaria,
secundaria y preuniversitaria, asi como puede emplearse en la superacion profesional y formacién
académica de post-grado, siendo una via para el establecimiento de vinculos entre la historia nacional y
local

Constituye un material de consulta para investigadores, profesores y estudiantes guantanameros y guia
para la realizacion de nuevas indagaciones cientificas en la regién, siendo éste facilitador del trabajo de
orientacién vocacional y profesional y via de promocidn de intereses por las carreras pedagdgicas.

La tesis se estructura en dos capitulos:

CAPITULO |. REFERENTES TEORICO-METODOLOGICOS EN TORNO AL PROCESO
EDUCACIONAL DE LA ALFABETIZACION EN CUBA

En este capitulo se fundamentan aspectos que resultan importantes para comprender la evolucion en el
tiempo del proceso de alfabetizacion, tanto de caracter nacional como algunos en el plano internacional.
Se delimitan algunas particularidades del desarrollo de la Campafia de Alfabetizacion (1960-1961) en
Cuba y algunas memorias en Oriente. Se ofrece ademas una breve caracterizacién del contexto socio-
economico, politico y educacional de Guantanamo al triunfo de la Revoluciéon Cubana, que justifica la
necesidad histérica de la realizacién de la Campafa de Alfabetizacion en ese momento histérico.

Se abordan los principales presupuestos tedrico-metodoldgicos y categoriales asumidos y aportados por
la autora, asi como se proponen los ejes tematicos para la sistematizacion de la propuesta.

A partir de la sistematizacion de los contenidos de las fuentes analizadas se consideran los
procedimientos tedrico-metodoldgicos seguidos para la obtencion de la informacién y elaboracién final de

la propuesta, asi como las debilidades y fortalezas arrojadas a partir del estudio historico - pedagdgico.



CAPITULO II. LA CAMPANA DE ALFABETIZACION (1960-1961) EN GUANTANAMO Y SU RELACION
CON LO EDUCACIONAL

Se plasman los resultados de la sistematizacion del panorama de la Campafia de Alfabetizacion (1960-
1961) en Guantanamo, a partir de los ejes tematicos e indicadores seleccionados, que permiten resefiar
en una sintesis explicativa las particularidades de su desarrollo en la localidad como proceso
pedagagico, politico, cultural, masivo, entre otras, asi como se definen las particularidades que la
distinguen del resto del pais.

Ademas, se exponen los aspectos que son considerados contributivos de la Campania de Alfabetizacion
(1960 -1961) al desarrollo educacional en Guantanamo, teniendo en cuenta los ejes tematicos, que
sirvieron de sustento a su develacion, asi como se exhiben algunas sintesis de trayectorias de algunos
alfabetizadores en forma de diccionario.

La obra para su mayor validez se apoyé en imagenes, graficos, fotos, documentos, testimonios,
informaciones extraidas de materiales filmicos posteriores al suceso, resultados de investigaciones y
otros medios encontrados que la corroboran.

(Anexo 1. Produccion cientifica de la autora)
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CAPITULO. |. REFERENTES TEORICO-METODOLOGICOS EN TORNO AL PROCESO
EDUCACIONAL DE LA ALFABETIZACION EN CUBA

El capitulo se orienta al tratamiento del proceso histérico-pedagogico abordandolo en cuatro etapas ,
etapas Colonial , Intervencion Norteamericana , Neocolonial y Revolucién en el poder , teniendo en
cuenta, figuras, ideas, documentos y practicas de educacidn popular y alfabetizacion mas significativas,
tanto de caracter nacional como algunos aspectos en el orden internacional , para evidenciar sus
relaciones, particularidades, contradicciones internas, aspectos positivos , negativos y otras
caracteristicas que permitieron describir su trayectoria en el tiempo.

Se delimitan, ademas, algunas caracteristicas del desarrollo de la Campafa de Alfabetizacion (1960-
1961) en Cuba y algunas memorias en Oriente. Los principales presupuestos teodrico-metodoldgicos y
categoriales asumidos y aportados por la autora sobre Alfabetizacion, Campafia de Alfabetizacion,
Desarrollo, Educacional, Desarrollo educacional, Contribucion, Contribucion historica, Contribucion
histdrica de la Campafia de Alfabetizacién al desarrollo educacional, asi como los ejes tematicos para la
sistematizacion de la propuesta.

Se presentan, ademas, los procedimientos tedrico-metodoldgicos seguidos por la autora, para la
realizacion del estudio, derivandose debilidades y fortalezas de la indagacién cientifica.

Ademas, se ofrece una breve caracterizacion del contexto socio-econémico, politico y educacional de
Guantanamo al triunfo de la Revolucion Cubana, que justifica la necesidad histérica de la realizacién de
la Campafia de Alfabetizacion en ese momento historico.

.I. La alfabetizacién como problematica de la Historia de la Educacion en Cuba
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En no pocos casos, en la educacion se producen transformaciones imbricadas en los cambios sociales,
que se dirigen a cambiar las politicas educativas existentes en funcién del desarrollo social, como
resultado de sus tendencias de desarrollo en un momento histdrico dado, por lo que para el estudio de
cualquier movimiento educacional emerge como sustento esencial la dialéctica materialista.

La dialéctica materialista reconoce los movimientos sociales como resultado de las condiciones objetivas
y subjetivas de su contexto historico, es por ello que Lenin planteaba," en toda época hay y habra
movimientos parciales, particulares, dirigidos hacia adelante como hacia atras; hay y habra desviaciones
con respecto al tipo de medio y al ritmo medio del movimiento". (9)

Es asi, que sobre la guia del método materialista, el investigador comienza por un proceso de analisis y
razonamiento que le permite ubicar los hechos en un proceso légico, para descubrir asi la evolucion
tendencial del objeto en el tiempo, desde una posicion historico-logica.

Todo lo anterior es visto en la obra desde su recorrido por las cuatro etapas mas generales en que se
subdivide, para su estudio, la Historia de Cuba: etapas Colonial (1865-1898), Intervencion
norteamericana (1898-1902), Neocolonial (1902-1958) y Revolucién en el poder, en el periodo, (Enero
de 1959- noviembre de 1960).

Toméandose como indicadores de andlisis las principales figuras, ideas, documentos y practicas de
educacién popular y alfabetizacion mas significativas, tanto de caracter nacional como algunos aspectos
en el orden internacional. De ahi, que el estudio del devenir del proceso educativo alfabetizacién se
constituye en una necesidad insoslayable para todo investigador que se acerca al estudio de un proceso
histérico-pedagdgico, porque asi, quedaran develadas sus principales caracteristicas, cambios,
regularidades, sus relaciones internas y externas con otras esferas en el plano social, aspectos positivos

y negativos, asi como las tendencias de su desarrollo en el tiempo.
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Constituyen antecedentes iniciales de la alfabetizacién en la Colonia, cuando en 1865 Silverio Jorrin, J.
(1816-1897), trata de generalizar la que pudiera ser considerada, primera campafia masiva de
alfabetizacién, donde presentd un proyecto de educacion campesina, llamando la atencion hacia el
estado de ignorancia de los campesinos y propuso resolver la situacion con un cuerpo de maestros
ambulantes. Tales iniciativas no pudieron llevarse a efecto por las posiciones oscurantistas colonialistas
que impedian, incluso, las iniciativas de quienes como Jorrin, eran partidarios de soluciones pacifistas —
autonomistas.

Consecuentemente con esto, la Republica de Cuba en Armas aprueba en 1869 la Ley de Instruccion
Publica, primera en la historia de la cultura patria, donde se preconiza la educacién popular, la
ensefianza vinculada a los talleres y el aprendizaje de la lectura, escritura y aritmeética junto al estudio de
los deberes y derechos del hombre, de la geografia e historia nacional.

En las filas del Ejército Libertador se llevaron a cabo labores alfabetizadoras, destacandose la figura de
Carlos Manuel de Céspedes (1819-1874), que al cesar como primer presidente de la Republica de Cuba
en Armas se dedico a la alfabetizacion de nifios campesinos. En su primer manifiesto el 10 de octubre de
1868 proclamd, al problema educacional entre los mas centrales temas de la época.

El maestro Rafael Morales, junto a otros pedagogos y pensadores cubanos como Ramén Roa, crea la
primera cartilla revolucionaria de la pedagogia nacional, cartilla en la que predominaban nuevas
concepciones pedagogicas para dar lecciones de la lecto-escritura y ejercitar en el conocimiento de los
valores patrios, las leyes penales y politicas, lo cual segin Pérez Cruz, Felipe (1993), significa el
nacimiento de una pedagogia revolucionaria, “la Pedagogia Mambisa”. (10)

Posteriormente, en 1896 con la publicacién “El Cubano Libre”, se editd la cartilla y diversas instrucciones
con intenciones de realizar la alfabetizacidn. Durante la colonizacion espafiola hubo patriotas y hombres
prominentes de la burguesia criolla a los que se les reconoce entre otros méritos, sus esfuerzos por
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fomentar la cultura publica. La mayoria de ellos integraban la Sociedad Econdmica de Amigos del Pais,
la que estaba integrada también por ilustres pensadores cubanos como fueron José Agustin Caballero
(1762 — 1835), Félix Varela (1788 — 1853), José de la Luz y Caballero (1800 — 1862), que aportaron
valiosas ideas y practicas vigentes en nuestro sistema educacional.

Félix Varela se anticipd a su época con la propugnacion de un sistema educativo fundado en la
psicologia, el derecho de la mujer a la educacién, la fusion del trabajo con el estudio y el caracter popular
de la ensefianza. Tanto él como José de la Luz y Caballero, Juan B. Sagarra Blez (1806-1871), los
hermanos Guiteras y Rafael Maria de Mendive (1821-1886), entre otros, aplicaron principios
pedagogicos renovadores. (11)

La linea historica patriética de la cultura y la educacion nacional tendrian su mas trascendente explosion
con José Marti, (1853-1895), figura mayor de la lucha independentista. En Marti concurren con claridad
inusitada todas las fuerzas de una educacion que marchd entrafiablemente ligada a las necesidades
histéricas cubanas.

José Marti esclarece para Cuba y la América de su tiempo la dialéctica relacion existente entre el
desarrollo cultural de los pueblos y su mayor o menor disfrute de libertad y como debia estar unida
indisolublemente a la accion practica revolucionaria, por transformar la realidad, elaborando un proyecto
educativo para el desarrollo de la naciéon cubana como parte de su proyecto de liberacion y justicia
social.

La sentencia martiana que concibe la educacion como una tarea y derecho de todos los ciudadanos,
representd en su época un decisivo viraje para la teoria educacional y la practica pedagégica a nivel
social. De todos los problemas educacionales José Marti priorizaba la alfabetizacion, en particular la del
campesino, José Marti también aportaria el método de masas que caracterizaria al movimiento
educacional, planteandose el hecho alfabetizador como deber moral y convocatoria de cada cubano.
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Lo expuesto anteriormente corrobora la afirmacion de, Favier Pereira, E. (2003) donde plantea, “es por
ello que de Marti no puede hablarse en pasado y mucho menos detenerse en el presente; porque su
fecunda y universal obra se proyecta permanentemente, indicando que el futuro de la humanidad debe
ser aquel donde impere (...) la dignidad plena del hombre”. (12)

Hay que subrayar como en la misma época de José Marti, Carlos Marx (1818-1883) coincidia con el
procer cubano sobre la educacion politécnica y la certeza de la combinacion del estudio y el trabajo y
Federico Engels (1820-1895), enfatizaba que la historia de la humanidad demostraba que cada paso en

el camino de la cultura, era un paso hacia la libertad.

Durante la ocupacion norteamericana (1898-1902) es significativo en la historia de la educacion, entre
otras cuestiones, la interrupcion y tergiversacion del legado pedagdgico de avanzada de notables
pensadores cubanos. Esta influencia imperial abarca los distintos sectores de la vida nacional.

Pérez de Jesus, Felipe, al valorar la educacién en la etapa refiere, entre otras cosas, que “el censo de

poblacion ordenado por la administracion norteamericana descubre - segun Varona - un estado social

que habia de poner pavor en todo espiritu patriético o meramente humanitario. La tercera parte de la

poblacion resultaba analfabeta”. (13)

Los norteamericanos después de evaluar el nivel de desarrollo de la ensefianza en Cuba, se

propusieron formar maestros con hechura yanqui y disefiaron un sistema de educacion cuyos objetivos,

contenidos y métodos estaban en funcion de formar un hombre que pensara y actuara en

correspondencia con sus intereses entreguitas.

Resalta como hecho significativo de esta etapa que Varona como secretario de Instruccién Publica del

gabinete formado por el ejército norteamericano, Esteban Borrero y otros patriotas deciden estar dentro

del Gobierno Interventor, para desde esa posicién oponerse a la anexién, demostrar que la nacionalidad
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cubana existe, e impedir los designios imperialistas. A ellos en gran medida se debe la obra educacional

durante la Intervencion, también a una figura estadounidense honesta y muy profesional, Alexis E. Frye.

No obstante, a los designios imperiales, se reconocen en la época algunos intentos del gobierno
interventor por hacer reformas educativas, dadas por la firma de Ordenes Militares tales como; la No.
210 de noviembre de 1889, la No. 226 del 6 de diciembre, ademas, de la 368 firmada el 1ro de agosto

de 1900. Ordenes que concebian, entre otras cosas; la estructuracion de la organizacion escolar.

A pesar de ello, se desconoce alguna tentativa de preocupacion del gobierno interventor por alfabetizar
al pueblo. La lucha por la escuela cubana popular y la alfabetizaciéon de las grandes masas de
campesinos Y trabajadores, sufriria el impacto de la demagogia y las técnicas inversionistas con las que
el gobernante norteamericano labor6 en contra de la independencia y la existencia de la nacion cubana,
de hecho, este periodo frustr6 el desarrollo que iba alcanzando el ideario educativo cubano del siglo con

el abandono de la alfabetizacion masiva y practicas de educacién popular.

Surge asi, el 20 de mayo de 1902 la Republica Neocolonial con el apéndice de la Enmienda Platt,
caracterizada en lo adelante por una politica que garantizaria las pretensiones imperialistas en Cuba.

En las dos primeras décadas del siglo XX, en el pais muchos maestros no se dejaron penetrar por los
intereses norteamericanos y continuaron aplicando en sus aulas el legado pedagogico autéctono del
siglo anterior. Especificamente en la década de los afios 20, se comienza a divulgar y emplear con mas
sistematicidad en las aulas el pensamiento martiano, a pesar de los continuos propdsitos de
tergiversacion de los gobiernos de turno.

No obstante, los maestros impidieron, frente a los poderosos recursos que poseia el imperialismo, que
se impusiera la hegemonia ideolégica y cultural yanqui, asi como en todo el periodo sucesivo,

impidiendo que las nuevas generaciones fueran conducidas al desarraigo de las tradiciones educativas
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nacionales. Destacada fue la labor, durante estos primeros afios, de Enrique José Varona (1849-1933)
a favor del mejoramiento de la ensefianza y la necesidad de la educaciéon de las masas pobres e

incultas.

Se destaca ademas una vanguardia proletaria e intelectual que levantaria el legado martiano, en la
fundacion en 1923 de la Universidad Popular “José Marti” y en el pensamiento de Julio Antonio Mella.
Son continuadores del ejemplo de Enrique José Varona, Juan Marinello, Enrique Roig de Leuchering y
otros que batallan por una educacion al alcance de toda la sociedad. Ademas de las tentativas
alfabetizadoras de la época de la colonia se hace digna de mencion, en esta etapa, la actitud de
diversos nucleos de campesinos, que promovieron recogidas de firmas comprometiéndose con la
construccion y el mantenimiento de escuelas , ademas de los postulados educacionales progresistas de
la Constitucion del 1940,aunque no pudieron llevarse a efecto , se continué la lucha por la escuela

cubanay la conversion del analfabetismo en un tema del debate politico cultural nacional .

Por los afios 40 y 50 el movimiento mundial de la UNESCO, fue punto de referencia a partir de la
internacionalizacion de la Educacién de Jévenes y Adultos, (EJA), su surgimiento en 1946, coincide con
la terminacién de la segunda guerra mundial. La devastacién fue cuantiosa y resultaba una urgencia
levantarse de las ruinas y era imprescindible la capacitacion de la mano de obra con la que se contaba.
Bajo el amparo de la UNESCO se reconsidera la educacion en general, como principal estrategia para el
desarrollo, se dieron las condiciones para buscar consensos y aunar voluntades sobre la educacion y
asumir las nuevas exigencias sociales.

Las Conferencias Internacionales de la (EJA) y otros eventos colaterales se erigen, por vez primera, de

manera institucionalizada en espacios de debate internacional que permitieron trazar estrategias,
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planificar y organizar acciones educativas en esta direccion, no obstante su criterio eminentemente
pragmatico.

Dentro de estos espacios de debate internacional pueden citarse las conferencias en Caracas Venezuela
(1948), Rio de Janeiro, Brasil (1949) y en Elsinor, Dinamarca 1949, donde se define el papel de la (EJA)
y su objetivo, en el que se reconoce que esta educacion debe proporcionar los conocimientos
indispensables para el desempefio de sus funciones econémicas, sociales y politicas. A raiz de estos y
otros foros sociales, se diseminan los procesos alfabetizadores en América Latina en los afios 40 y 50,
no siendo posible su éxito por el pobre desarrollo econémico y social, asi como la falta de voluntad
politica de los gobiernos.

En América Latina se pueden citar a algunos precursores que enarbolaron la educacion popular, Simén
Rodriguez (1769-1854) el maestro de Simoén Bolivar y el propio Simén Bolivar (1783-1830), el peruano
José Carlos Mariategui (1895-1930), el nicaragiense Augusto Cesar Sandino (1895-1934), en México
Lazaro Cardenas (1895-1970) y el argentino Ernesto Che Guevara (1928-1967).

Segun Wenceslao Moro y otros, a partir de estudios del brasilefio Pablo Freire (1921-1997), se precisa la
importancia de estas practicas de educacién popular y de alfabetizacion al aseverar, " si se acepta lo
existente y lo dado como lo que debe ser, no existe el horizonte (...) capaz de indicar el para qué, o lo
que es lo mismo, que indique el futuro a construir, se arranca a los hombres el timén de la historia en
cuanto a posibilidades de inventar un futuro diferente del presente”. (14)

Pero alin mas cerca de los dias de la Campafia de Alfabetizacion, Fidel Castro Ruz expuso las ideas que
constituyeron su programa revolucionario, bajo el nombre “La Historia me Absolverd” fue concebido el
programa revolucionario durante la lucha contra la tirania de Batista.

Mas que un proyecto politico, Fidel Castro Ruz plante6 un gran proyecto educativo-cultural y
revolucionario, en tanto consideraba que la transformacion radical de las circunstancias trascendia lo
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politico y socioecondmico, para dirigirse fundamentalmente a la esfera de la conciencia social y a la
transformacion de la subjetividad humana.

No es hasta iniciada la nueva gesta liberadora de 1956, que el naciente Ejército Rebelde vuelve a
desplegar acciones masivas educativas entre los combatientes y los habitantes de los territorios
liberados. Tras el desembarco del Granma en 1956, ya aparece claro el propdsito de continuar la
autosuperacion y comenzar el trabajo de educacion entre la tropa y la poblacion campesina.

Al respecto Canfux Gutiérrez, Jaime, precisa el proposito esencial de la alfabetizacion de las tropas
rebeldes, “que aprendieran a leer y a escribir adquiriendo cultura y tomaran conciencia de que debian
prepararse para la gran tarea que comenzaria después del triunfo revolucionario, que desarrollaran el
interés por la superacién cultural y el amor a la Patria, como fundamento de la preparacion ideol6gica del
Ejército Rebelde”. (15)

A partir de los criterios de, De los Santos, Acela (2001) se refleja, en mayor medida, la obra educacional
del Ejército Rebelde en el Il Frente Oriental Frank Pais. Trabajo que fue realizado con una poblacion
eminentemente campesina superior al medio millon de personas, fue taller y preludio de las
transformaciones educacionales que llevarian a cabo los guerrilleros al tomar el poder. (16)

Tal labor se realiza bajo la orientacion del Departamento de Educacion y tuvo mayor masividad al
abarcar tanto a los combatientes del Ejército Rebelde, como a muchos hombres y mujeres campesinos
en la mas profunda ignorancia.

Al respecto Fidel Castro Ruz (1961) refiere: “Aun durante la guerra, en todas las columnas habia
siempre algun maestro dandoles clases a los muchachos, porque eran principalmente campesinos los

que se unian a la Revolucion.”(17)
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Simultdneamente a la alfabetizacion del Ejército Rebelde se desarrollaron otros esfuerzos por
alfabetizar, entre los que se encontraba la Campafia de Alfabetizacion organizada por el Concilio de

Iglesias Evangélicas que utilizo la cartilla “Leer, Vivir y Servir”.

Cuba, en el afio 1958, heredaba del pasado una situacion general deprimente dada por el robo del
presupuesto dedicado a la educacion, el caos administrativo y técnico como producto de una actividad
al servicio de los intereses de los politicos y no de los intereses de la escuela. El predominio de una
escuela privada cada vez mas poderosa en contraposicion a una escuela publica empobrecida moral y

materialmente.

Con la Revolucion en el poder, en las establecidas Milicias Nacionales Revolucionarias (MNR) formadas
en su gran mayoria por campesinos, el analfabetismo alcanzaba alrededor del 80%, la mayoria de los
soldados no sabian leer ni escribir y los pocos que podian hacerlo no rebasaban el tercer grado y era

necesario elevar su nivel educacional para enfrentar las tareas que se avecinaban.

Para la alfabetizacion de las MNR se reinicia un movimiento popular de mayor masividad con respecto a
etapas anteriores, al cubrir a los milicianos y los pobladores aledafios de los campamentos. Las clases
se inauguran en el antiguo Campamento Columbia, el 11 de febrero de 1959, el objetivo fundamental fue
convertir a cada miliciano en un verdadero revolucionario, estableciendo asi, escuelas en todos los
campamentos militares y también en las estaciones de policia.

Es cuando el cinco de marzo de 1959 se crea la Comisién Nacional de Alfabetizacién y Educacion
Fundamental organizandose aulas de alfabetizacion y cursillos para preparar alfabetizadores,
alfabetizandose a miles de adultos, donde participaron numerosos maestros y ciudadanos dispuestos a

dar clases después de la jornada laboral. (18)
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Para dar clases a los soldados en los campamentos se realizé un llamamiento a los maestros militares vy,
ya a principios de 1960, se constituye el Contingente de Maestros Voluntarios que realizaron tareas de
alfabetizacion en las zonas montafiosas durante todo el afio 1960.

La situacion educacional de Cuba Fidel Castro Ruz la describe magistralmente el 26 de septiembre de
1960 ante la ONU, “treinta y siete y medio por ciento de nuestra poblacion era analfabeta, (...) éramos
herederos de una Cuba sumida en una profunda pobreza, econdmica, cultural, social, politica...” (19).
Iniciandose asi los necesarios cambios en la esfera educativa. (Anexo.2-A). Resultados estadisticos del
censo de 1953 en Cuba. (Anexo. 2-B). Foto de Fidel Castro Ruz, durante su estancia en la ONU.26-9-

1960, EE.UU.

Ocasion en la que Fidel Castro Ruz anuncia publicamente: “El afio que viene tenemos que
establecernos una meta: liquidar el analfabetismo en nuestro pais”. (20). Motivado por la situacion
educacional de la época, que exigia no solo la alfabetizacién de las milicias, sino del mismo modo, obrar

con la poblacién civil que contaba también con una alta tasa de analfabetos.

No obstante, al trabajo desplegado por la Comision de Alfabetizacion, la alfabetizacién de las milicias y
su extension a la poblacion aledafa, carecio de los medios y experiencias necesarias, pero pudieron
extraerse experiencias, para en un corto tiempo, desplegar los trabajos preparativos de la Campafia de
Alfabetizacién e iniciar la labor de alfabetizacion masiva anunciada por el Comandante ante la ONU.

Unido a las experiencias logradas en el plano legislativo se logré una gran batalla; se dicta La ley de
Reforma Agraria del 17 de mayo de 1959 y se crea el Instituto Nacional de Reforma Agraria; el 26 de
diciembre de 1960, se dispuso la primera Reforma Integral de la Ensefianza; el 6 de junio de 1960, la

Ley de Nacionalizacién General de la Ensefianza; donde se declara que la ensefianza tenia caracter
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obligatorio, sin discriminacion y con caracter gratuito. De esta manera se fueron dando los primeros
pasos que garantizarian la alfabetizacion en el afio 1961.

l.L.I. La primera Campafia de Alfabetizacién masiva en Cuba

La alfabetizacion dentro de las milicias revolucionarias fue la experiencia revolucionaria, que promovio
las labores de alfabetizacion posteriormente a todo el pueblo a través de una campafa masiva de
educacion popular.

Las medidas adoptadas por la Revolucion al triunfo revolucionario, en contra de las lacras dejadas por el
capitalismo en Cuba, provocd que se desarrollara una fuerte campafia de descrédito y amenazas. El
gobierno de los Estados Unidos arrecia el bloqueo y la guerra silenciosa contra el pueblo triunfante, el
reclutamiento de mercenarios para desembarcar en Cuba.

El Gobierno Revolucionario en medio de esta cruenta situacion, denuncia ante el mundo las agresiones y
conspiracion del imperialismo contra Cuba, anunciandose también, el 26 de septiembre de 1960 ante la
ONU, la eliminacion del analfabetismo en un afio. (21)

A partir de este momento, comienza la alfabetizacién como proceso de influencias educativas, teniendo
en cada rincon de Cuba un maestro que pudo asumir las funciones de coordinacién y orientacion del
proceso en cada barrio o cuartdon. Transcurrid en cuatro etapas, que fueron determinandose en la
practica, de acuerdo con los resultados que sistematicamente iban obteniéndose.

Segun el informe al pueblo de Cuba de la Campafia Nacional de Alfabetizacion, el censo revolucionario
contabilizé 979 207 analfabetos; donde se mantiene la provincia de Oriente como la segunda poblacion
maés afectada por el analfabetismo, desde el censo de 1953. (22)

La organizacion de la Campafia Nacional de Alfabetizacion estuvo integrada por organismos
gubernamentales y no gubernamentales. En dicha organizacion la Comision Nacional de Alfabetizacion
incluia una Seccién Técnica, cuya funcién fue la organizacion del trabajo pedagdgico y la formacion de
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los alfabetizadores, asi como la realizacion de labores estadisticas, esta se encargo de la elaboracion de
los materiales de alfabetizacion, entre otros aspectos. (Anexo. 3-A)

El 19 de enero de 1961 fue anunciada la capacitacion de los alfabetizadores y unificada la Campafia de
Alfabetizacidn en toda la Republica para superar el analfabetismo y, en este mismo mes, se cre6 el
Consejo Nacional de Cultura, encargado de desarrollar una red de bibliotecas que facilitarian el acceso
de la poblacion a los libros.

En el caso de la provincia de Oriente la alfabetizacion se realizd en los 22 municipales que la
conformaban en ese momento. Victoria de las Tunas, Antillas, Banes, Holguin, Gibara, Niquero, Puerto
Padre, Bayamo, Jiguani, Campechuela, Manzanillo, Mayari, Sagua de Tanamo, Santiago de Cuba,
Caney, Cobre, San Luis, Palma Soriano, Alto Songo, Guantanamo, Yateras, Baracoa. (23)

Transcurridos los meses iniciales de la campafa, ya se habian alcanzado logros importantes en las
zonas urbanas, pero existian localidades a las que no se habia podido llegar. Fidel Castro comprendi6
que, si se queria cumplir con el compromiso contraido ante la ONU, habia que darle una solucion rapida
al problema del analfabetismo.

Para ello se convocaron estudiantes de los niveles secundario y preuniversitario a que se incorporaran a
las brigadas Conrado Benitez en homenaje al joven maestro asesinado, la preparacion de estos jovenes
transcurrio en el campamento de Varadero a partir del mes de abril.

Segun los resultados observados en anexos anteriores, se evidencia la situacion critica de la provincia
Oriental en cuanto al analfabetismo y, al ser la de mayor nimero de analfabetos, recibe también para
liquidarlos, la segunda mayor cifra de brigadistas y, contradictoriamente, es la segunda que mas
brigadistas aportd al proceso nacional. (Anexo. 3-B). Aportes de brigadistas por provincias, nétese

Oriente). (Anexo. 4-A). Recepcion de brigadistas por provincias, nétese Oriente)
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Se crearon, ademas, otras brigadas como las "Brigadas Patria o Muerte", formada por obreros que
recibian su salario ordinario mientras realizaban esta labor de alfabetizacion. A finales del verano de
1961, las brigadas estaban totalmente en marcha. Las tareas de alfabetizacién paulatinamente se
descentralizaron al nivel de las provincias y los municipios para agilizar el proceso.

Al respecto, Canfux, J. (1993) expone: “(...) fueron finalmente alfabetizadas 707 212 personas, con lo
que se redujo la tasa de analfabetismo del 23,6% al 3,9%".(24). (Anexo. 4-B). Resultados de
alfabetizaciéon por provincias, noétese Oriente). (Anexo. 5-A). Resultados de no alfabetizados por
provincias al terminar la campana, notese Oriente)

Esta cifra de no alfabetizados, queda aprendiendo en gran numero, tomando en consideracién los
inalfabetizables, a los que se les crean las coberturas educativas necesarias en correspondencia con
cada causal, para la continuidad de estudios.

Por las acciones realizadas en el afio 1961, la UNESCO declar6 a Cuba “Territorio Libre de
Analfabetismo”. Al respecto en el afio 1964 una mision de la UNESCO, integrada por la Srta. Anna
Lorenzetto y el profesor Karel Neys, en su informe de evaluacién de los resultados de la campafia en
Cuba plantearon: “La Campafia no fue un milagro, sino una dificil conquista, lograda a fuerza de trabajo,
de técnica y organizacion”. (25)

Esto permitié que Cuba fuera el unico pais, que en la década de los 60, mostrara inigualables resultados
con la gran Campafia de Alfabetizacion del 1961. Esta reforma educacional en estrecha unidad con un
conjunto de leyes y acciones fue el motor esencial para estimular las imprescindibles transformaciones
economicas y sociales que el pais demandaba.

.Il. Referentes tedrico- metodoldgicos que sustentan el estudio historico - pedagdgico

El movimiento social de alfabetizacion realizado en Cuba (1960 — 1961), no tuvo precedentes por su
caracter masivo, ni contd con presupuestos tedrico- metodoldgicos sistematizados, para servir de modelo
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a su ejecucion, como los que enarbola la actual Escuela Cubana de Alfabetizacion, en la que se
delimitan la definicién del fendmeno, los objetivos, la base metodoldgica, el alcance, estilo de direccion y
otros.

Por tanto, la alfabetizacion (1960-1961) fue punto de despegue para la conformacién de los fundamentos
metodoldgicos de los procesos de alfabetizacion en Cuba y en América Latina. Especialmente sentando
sus bases en trascendentales ideas de todo el decursar de la historia, acerca del papel de la educacion y
la cultura para lograr la transformacion social y personal a través de la alfabetizacion, entre ellas, citaba
Marti, José: (...)" lo fundamental que tiene que hacer una revolucion es preparar hombres y mujeres. Lo
fundamental que tiene que hacer una revolucion es ensefiar y educar." (26)

Es importante destacar, que se ha escrito mucho acerca de esta tematica en la literatura periodistica,
cientifica, publicista y otras. Entre los autores se puede sefialar a Pérez Cruz, F. (1995) (1998), (2000),
quien dirige su atencidn a los aspectos conceptuales, definiendo con claridad el fendomeno educativo
desde diferentes aristas y aporta aspectos tedrico-metodologicos para la contribucion.

Otros de los especialistas Canfux Gutiérrez, J. (1993), (2004), (2001), centra su atencién en aspectos
tedrico- metodologicos y organizativos de la alfabetizacion, relacion cultura -alfabetizacién y desarrollo,
objetivos, estructura organizativa y de direccion y junto a otros investigadores de la Escuela Cubana de
Alfabetizacién, lo relativo a los Proyectos “YO Si PUEDO” y “YO Si PUEDO SEGUIR’, entre otros.
Ademas, se encuentran, Miguel A. Matute, Guerin C. y Montilus Daphne W. Ntiri, que historean acerca
de la alfabetizacion en Cuba (2001). Viciedo Valdés, Miguel (2004), hace referencia a la experiencia de
Cuba en el contexto de las bibliotecas publicas y la alfabetizacién para ciegos.

Otros de los estudiosos, Gémez Garcia, Carmen (2009), ofrece de forma general un bosquejo de lo que

fue la Campafa de Alfabetizacién y su repercusion en el pueblo de Cuba. Armas Blanco, O. Guerrero
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Carrillo, M. Daysi y Colina Bruzdn, E (2009), investigan sobre su impacto en la transformacion de la
sociedad.

Otros investigadores que han abordado la tematica de la alfabetizacién y han aportado elementos que
enriquecen la presente investigacion historico-pedagégica local lo constituyen ,entre otros; Chavez
Rodriguez , Justo; Buenavilla Recio, Rolando, quienes aportan multiples estudios a la Historia de la
Educacion e Historia de la Pedagogia, haciendo énfasis en la Campafia de Alfabetizacién a partir de su
vinculo con lo instructivo , lo educativo, lo cultural , su implicacion en el proceso de socializacion del
individuo y reestructuracion del sistema educacional cubano , asi como su significacion a nivel a pais,
como proceso que sentd pautas para la apertura a nuevos cambios en diferentes 6rdenes sociales .
Existen otros especialistas dedicados a los estudios locales, entre los que se pueden hacer referencia a
Ochoa Bravo, Enrique (2007), presenta datos y testimonios; Cuadrado Silva, Benito (2007) quien
presenta vivencias de la Campana de Alfabetizacion contada por un villaclarefio.

En el caso de Guantanamo pueden citarse a las autoras Velasquez, Magalys y Velasquez Pérez, Maribel
(2007), donde se recoge en apretada sintesis una resefia del suceso en Manuel Tames y Revé Crump,
Lillian (2012), que propone un panorama de la campafia en la localidad de Guantanamo.

En sentido general se evidencia en el estudio realizado por la autora que la mayoria de los autores y
fuentes encontradas, ofrecen una vision referida a la alfabetizacion como fenémeno general del pais y en
muy pocos casos focalizados en sus localidades, por lo que no ha podido encontrarse informacién
sistematizada de todas las provincias y municipalidades, en las cuales estaba dividida la Republica de
Cuba, especialmente, en el estudio de la documentacidn existente en el museo Nacional de la Campafia
de Alfabetizacion en Ciudad de la Habana.

No obstante, las fuentes citadas se consideran importantes, al igual que otras consultadas para el
estudio, por sus tributos para la continuidad de los estudios locales, aspectos que a nuestro juicio,

26



sientan pautas para las investigaciones en historia de la educacion y para la puesta en marcha de los
procesos de alfabetizaciéon.

Sientan pautas, ya que la revision critica de estas y otras fuentes han permitido la sistematizacion, en
sintesis, del rol de las principales figuras, ideas y documentos que sustentaron la alfabetizacion y
practicas de educacion popular, vinculadas al contexto cubano e internacional , reconocer la correlacion
entre lo general y lo particular y dar claridad para determinar la singularidad de la Campafia de
Alfabetizacién (1960 — 1961) en la localidad objeto de estudio. Asi como, sistematizar los principales
referentes concernientes a la evoluciéon tendencial del objeto, los aspectos tedrico- metodologicos
cardinales desde diferentes perspectivas teoricas, en funcién de desentrafar las particularidades,
contradicciones internas, aspectos positivos y negativos, e interrelacion con factores externos e internos,
objetivos y subjetivos inherentes al proceso local.

El anélisis de los referentes parti6 de considerar las acepciones de los términos Campafa,
Alfabetizacién, Campafia de Alfabetizacién, Desarrollo, Educacional, Desarrollo educacional,
Contribucion, Contribucién historica y finalmente Contribucion historica de la Campafia de Alfabetizacion
al desarrollo educacional.

En las obras consultadas generalmente no se aborda la definicion de Campafia de Alfabetizacion y si
Alfabetizacidon. Al abordarse el término Campafia en el Diccionario Durvan de La Lengua Espafiola
(1964) se refiere: a un conjunto de actos o esfuerzos de indole diversa que se aplican a conseguir un fin
determinado, que ocupan un periodo de tiempo en el que se realizan diversas actividades encaminadas
a un fin determinado. (27)

Igualmente se considera la Alfabetizacién como la accion y efecto de alfabetizar y el término alfabetizar

es contentivo de las acciones, ordenar alfabéticamente ensefiar a leer, escribir y calcular.
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En cuanto a la Campafia de Alfabetizacion se refiere a: “las acciones emprendidas por el gobierno de
un pais para reducir o eliminar el numero de analfabetos. Su objetivo ensefiar el alfabeto, lectura,
escritura y calculo.

Para la autora de esta tesis y a los efectos de los objetivos de la presente indagacién cientifica ,los
términos expuestos anteriormente sobre Campana, Alfabetizacion y Campafia de Alfabetizacion,
evidencian como limitacion, la restriccion de los términos a un conjunto de actos con el objetivo de
ensefiar a leer y escribir, entendida sélo como actividad instructiva y aunque se denota que estan
dirigidas a un fin, no se precisa cual, no hacen alusion a lo instructivo en union con lo educativo, al
caracter masivo de las acciones alfabetizadoras, no conciben la alfabetizacion como condicion o
pauta de evolucion personal y social hacia estadios superiores , asi como esta ausente la concepcién

de la educacion en el doble sentido de desarrollo de iletrados y alfabetizadores .

Considerandose estas definiciones, segun la autora reduccionistas, no concebidas como un propdsito
dirigido a acciones transformadoras sociales .De hecho, no alcanzan a recoger en toda su magnitud los
objetivos y trascendencia que tuvo la campafia en su momento historico, 1961, no ajustandose a
cabalidad a la realidad en que se ejecutd en el contexto cubano, al no tener en cuenta, ademas ,la
ensefianza de otros contenidos de la cultura , la historia , normas , valores, modos de convivencia
social , habitos de higiene, alimentacion y transformacién de las condiciones de vida de la poblacion y
comunidad .

Otro antecedente enriquecedor se encuentra en las concepciones de Pablo Freire, que sitia la
alfabetizacion dentro de un proceso de aprendizaje permanente, al plantear que: “la alfabetizacién, es
mas, mucho mas que leer y escribir. Es la habilidad de leer el mundo, es la habilidad de continuar

aprendiendo y es la llave de la puerta del conocimiento”. (28)
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Muy relacionada con estas ideas se ofrece la idea brindada por un seguidor de Pablo Freire, Bengoa
(1967), quien cataloga la alfabetizacion, como un proceso de formacién y capacitacion desde una opcién
por los sectores populares para que con ellos, a través de una accion organizada, se logre romper con
los esquemas de dominacion opresores y oprimidos, con el objetivo de construir una Sociedad de
Hermanos y Hermanas unidos en la fraternidad.

Estas ideas revelan que la educacién popular y alfabetizacién, en su evolucion conceptual después de
los afios 60 , dejaron de ser consideradas con un unico objetivo , la adquisicion de habilidades de
lectura, escritura y aritmética elemental, concibiéndolas como procesos mas complejos que implican la
promocion de lo econdmico, lo politico y otras esferas del ambito social , teniendo ademas, como
objetivo supremo la satisfaccion de las necesidades de aprendizajes permanentes y crecientes de las
personas sin exclusiones , en funcién de transformaciones sociales.

En la Conferencia Mundial Educacion para Todos celebrada en Jomtien, Tailandia (1990) y en el foro
Mundial sobre la Educacion de Dakar, Senegal (2000), se asumié con mayor precision el concepto de
alfabetizacion dirigido hacia el de aprendizaje permanente a lo largo de toda la vida. (29)

En la declaracion de Hamburgo, Alemania, (1997), se precisa que los objetivos de la (EJA) deben estar
dirigidos a, “... reforzar la capacidad de hacer frente a las transformaciones de la economia, la cultura y
la sociedad en su conjunto, en una palabra, entregar a la gente y a las comunidades el control de su
destino y de la sociedad para afrontar los desafios del futuro”. (30)

Aida Terrero Lafita (2006), también refiere algo similar al plantear; “La Campafia Cubana le otorga una
verdadera dimensién politica a la alfabetizacion. Fue considerada como un componente del desarrollo
socioeconomico, que abarco mas alla del aprendizaje de la lectoescritura, la insercion de los analfabetos

al contexto social revolucionario “. (31)
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En el caso de Pérez Cruz, F. (2000) fue uno de los primeros que ofrecid una definicion de alfabetizacion
ajustada al contexto cubano y a las exigencias de libertad de los pueblos en los tiempos actuales y la
considera como movimiento social, por lo que reconoce que esta  constituyd un movimiento de
participacion e interaccion colectiva, con presencia de un accionar tendiente a revolucionar el orden
social imperante o resolver problemas vitales desde lo individual o global social. (32)

Ademas de considerarla como movimiento social la define en los términos de “movimiento pedagégico”,
“movimiento educacional” y finalmente la define como “movimiento educacional de masas”.

Al definirla “movimiento pedagogico”, la concibe como espacio de la organizacion de la actividad
cognoscitiva y afectiva de la personalidad, muy vinculada a la formacidn de la concepcién del mundo y la
formacion de vivencias afectivas, que pudieran regular de forma efectiva, el comportamiento de los
sujetos actuantes, sobre una plataforma politica que le permitiera comprender con facilidad los
necesarios cambios que exigian las condiciones del momento en lo personal y social.

Como “movimiento educacional” refiere, que es un tipo de movimiento que se caracteriza porque sus
integrantes estan vinculados con un proyecto educativo de individualizacion y socializacion, con la mira
en la configuracion personal, sobre la base de una educacion con caracter eminentemente clasista.
Ademas, la conceptualiza como “movimiento educacional de masas”, ya que ve implicita la participacion
de pedagogos y educandos, como principales protagonistas sociales, pero trasciende la participacion de
estos sujetos centrales, para ver el protagonismo de diversos y multiples sujetos sociales, institucionales
0 no.

La autora considera que los estudios realizados por Pérez Cruz, F (2000), a partir de la experiencia
cubana, ofrecen una visidn desarrollada del fenomeno de alfabetizacién, concibiéndolo como actividad y
deber de todas las masas, como fendmeno de socializacién del hombre para hacerlo no solo capaz de
leer, escribir y calcular, sino que pudiera luego seguir mas alla,
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De ahi que el mismo investigador planteara: “La alfabetizacion es vital para el despliegue de la
educacion popular, es educacion popular en si misma. Por demas sin un proyecto que parta
precisamente de una estrategia educativa centrada en las masas, en sus anhelos y necesidades, la
alfabetizacion pierde su contenido desenajenador més esencial’. (33)
En consideracién a los andlisis realizados la autora parte, esencialmente, para la definicion de
Alfabetizacién de las coordenadas de los autores Jaime Canfux Gutiérrez (1993) y Felipe de JesUs Pérez
Cruz (2000), al hacer énfasis en su objetivo politico, superar el analfabetismo de la poblacién en vinculo
con los cambios socioecondmicos, dando la posibilidad de transformar las condiciones sociales y
humanas imperantes.
Sin embargo, a pesar del valor de las ideas presentadas anteriormente que encierran en si elementos
ineludibles del proceso, la autora considera imperiosa la necesidad de presentar una Unica definicién de
alfabetizacion, en la cual se tuviera en cuenta la integracién de lo educacional, lo pedagogico, su
caracter de movimiento educacional de masas y de movimiento politico y transformador del contexto, en
una unidad indisoluble y se ajustara , ademas , a los actuales reclamos de la UNESCO y de los pueblos,
esencialmente en América Latina, de los cuales emanan exigencias donde se concibe la alfabetizacion,
no como forma de acceder a un empleo , a través del dominio de la lectura , escritura y calculo, sino
como sendero de busqueda de justicia social, equidad, acceso a los mas elementales derechos civiles
de los ciudadanos, asi como la transformacion radical de las condiciones sociales.
De ahi que para los objetivos de la presente investigacion la autora propone la siguiente definicion de
Alfabetizacién concibiéndola como:
e Movimiento educacional que integra diversos y mudltiples sujetos sociales en un proyecto
educativo popular, de aprendizaje de lectura, escritura, célculo y de contenidos de diversa
indole de la cultura, que se configuran en los sujetos actuantes en los 6rdenes cognitivo,
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afectivo, politico, ideologico y modos de actuacion, revirtiéndose estos niveles de desarrollo
personal, en el mejoramiento del contexto social, en especial la educacion y viceversa. Crump
Revé, Lillian (2015).
Se asumen, ademas, en la obra para la realizacion de la sistematizacion del panorama de la Campafia
de Alfabetizacion en Guantanamo, las cuatro etapas en que transcurrié la campana, sefialadas por
Canfux, Gutiérrez. Jaime, (2007), etapas distinguidas ya en la historia de la alfabetizacion en Cuba.
De cada etapa, a partir de sus objetivos, tareas esenciales y la informacién encontrada por la autora, se
determinan los diferentes niveles de ejes tematicos para la sistematizacion y sus indicadores que
definen la extension y profundidad, acorde a cada etapa a sistematizar, en funcién de la explicacion de
las necesidades cognoscitivas del fendomeno estudiado y que serviran de guia orientadora para la
busqueda de la informacién necesaria y que se exponen al final del presente epigrafe.
Para la obra se hace necesario, ademas, abordar algunas acepciones del vocablo Desarrollo. Partiendo
de que el método dialéctico materialista acepta que todo cambia y se desarrolla, por lo que Marx y
Engels consideraron que, “la historia se desarrolla con frecuencia a saltos y zigzags y habria que
seguirla asi, en toda su trayectoria (...) La historia de la humanidad es un movimiento ascensional, de lo
nuevo a lo viejo, de lo simple a lo complejo, aunque existen periodos de estancamientos y de
movimientos progresivos.” (34)
Por tanto, desde la dialéctica materialista ha sido comprendido por desarrollo, el proceso de cambio y
automovimiento de la materia, que va de lo inferior a lo superior, promoviendo la aparicién de lo nuevo
en forma de espiral, retomando en su ascenso algunos rasgos y peculiaridades mas elevadas de los
estadios inferiores. Marx y Engels sefialaban, ademas, que no hay desarrollo lineal y que en todo

proceso de cambio estan presentes los progresos y regresiones.
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A partir del diccionario de la Real Academia Espafiola (RAE) el desarrollo esta vinculado a la accion de
desarrollar o a las consecuencias de este accionar. Por tanto al hablar de desarrollo se alude a
incrementar, agrandar, extender, ampliar o aumentar alguna caracteristica de algo fisico (concreto) o
intelectual (abstracto). (35)

Ademéas se aborda, que cuando el concepto de desarrollo se aplica a una comunidad de seres
humanos, se refiere también al progreso en el sentido social, econdémico, politico o cultural
incluyendo que ademas el desarrollo implica un proceso que puede servir de referencia a cosas,
personas, situaciones o fendmenos de muy variado tipo, que transcurre en ellos repartido en las
diferentes etapas de su evolucidn , desde el nacimiento hasta el momento de la decadencia, o el inicio,
desarrollo y fin.

Por lo que en los términos de la obra, se entiende que el desarrollo puede estar presente desde el
propio momento del inicio del fendmeno que se aborda, transcurriendo en las diferentes etapas de su
evolucion, pues en cada uno de estos momentos, cuando se esta en presencia del desarrollo, implica
un crecimiento y cambio del objeto en determinadas condiciones.

De ahi, que la autora asume el desarrollo como la condicién de evolucion que tiene una connotacion
positiva, al implicar un crecimiento o paso hacia etapas o estadios superiores.

Cuando se hace referencia al término Educacional ,se hace teniendo en cuenta las acciones de
personas, procesos , instituciones , situaciones o fendomenos de muy variado tipo, que se dirigen a
ejercer una influencia educativa, a instruir o proporcionar informacion de diversa indole , que permite
0 sirve para educar.(36)

Lo cual hace necesario remitirse a aspectos medulares que retoma Blanco, Antonio (2001), en su
definicion de educacién , donde hace alusion a la educaciéon con mayor amplitud y claridad , al
tratarla en su sentido de fenémeno de la practica social , como practica de todos los miembros de la
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sociedad , escolarizada o no , hace alusion al problema de participacion social y las relaciones que se
manifiestan entre los individuos , donde unos fungen como educandos y otros como educadores,
encaminados a la transmision y apropiacion de la herencia cultural, los valores, normas y los patrones
socialmente aceptados. Al abordarlo desde la arista de lo socioldgico, el fendmeno objeto de estudio se

hace mas cercano a esta investigacion. (37)

Partiendo de las diferentes definiciones abordadas en el epigrafe, se reconoce que el Desarrollo
educacional en el proceso de la alfabetizacién se concibe como un proceso dialéctico de promocion del
desarrollo de todos los sujetos y agentes sociales que intervienen en este proceso como receptores y
- o promotores de ese desarrollo , marcado por el avance a estadios superiores en los ordenes
cognitivo, afectivo, politico, ideoldgico y modos de actuacion, entre otros , en la personalidad ,a partir de

ejercer o recibir las necesarias influencias.

Y consecuentemente, estos niveles de desarrollo alcanzados en el desarrollo de la personalidad,
pueden conducir hacia nuevas aperturas en la estructuracion del sistema educativo y al mejoramiento

de la calidad educativa, revirtiéndose estos, en el propio progreso del contexto social y viceversa.

En el Diccionario de la Real Academia Espafiola y Diccionario Espafiol de Sinénimos y Antonimos de
Sainz de Robles, aparece el término Contribucién acercandose al significado de cuota, paga, arancel,
subsidio que ofrece una persona o institucion a cambio de un servicio. (38) y (39)

El término contribucién aparece con regularidad, entre otros aspectos , dirigido a las siguientes

acepciones ,como la accion y efecto de contribuir, concurrir de manera voluntaria con una cantidad para

un cierto fin, ayudar a otros, la accién de ayudar o concretar la ayuda para beneficio de algo o alguien y

que se logre un fin determinado, obtencién de un beneficio 0 aumento de bienes materiales o
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espirituales, a partir de la concrecion de obras publicas o por la utilidad aportada por un servicio o valor
obtenido , servicio de mejoras .(40 )
Apareciendo como sinénimos de contribuir; cooperar, colaborar, ayudar, asistir, auxiliar, coadyuvar,
aportar, términos que pueden ser validos para la obra, solo, en su mirada de centrar sus efectos desde
una mirada al beneficio y desde el beneficio colectivo, segun se aborda la contribucion en la
presente obra.

Con respecto a la definicion de Contribucién histérica, a partir del analisis de los resultados del
Proyecto, “Figuras destacadas de la cultura nacional: contribucion al desarrollo de la educacion y la
teoria pedagogica cubana’, liderado por Buenavilla Recio, Rolando (2004), se plantea que ya hay un
camino que se ha comenzado a recorrer posibilitando un acercamiento a la inteleccién del concepto
contribucion, a partir de su tratamiento desde la ciencia. (41)

En este sentido se destacan los resultados de Pérez, Cruz, F, (2000) quien ofrece valiosas aportaciones
a la definicion de contribucion, considera la contribucion histérica, en dos dimensiones sustanciales:

a) como proceso objetivo en la determinacién de premisas decisivas para la conformacién y desarrollo
dialéctico de un fenémeno histérico.

b) por las potencialidades que pueden tener los valores cognitivos y educativos de un acontecimiento,
en el propdsito de evaluar el presente, disefiar el curso de las acciones transformativas y pronosticar sus
posibles tendencias.

Aspectos en que la autora coincide, al asentir que la Campafia de Alfabetizacién constituyd un proceso
que condiciond6 cambios y transformaciones en el desarrollo del fendémeno educativo en Cuba |,
elementos que como dijera el autor mencionado, permitieron evaluar las condiciones educacionales

imperantes, para disefiar con precision el curso de las acciones transformativas del presente y futuro.
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Se presentan ademas otros resultados, que parten del analisis de contribucion histérica dada por Pérez,
Cruz, F, como son las siguientes: tesis en opcion al grado cientifico de Doctor en Ciencias Pedagdgicas
de Alvarez Roche, Zenaida “La contribucién de José Maria Izaguirre a la educacion cubana’, Barrabia
Monier, Odalys “La formacion del hombre nuevo en Cuba: 1959-1975. Contribucion de Fidel Castro”,
Ortega Gonzélez, Diosvany “Contribucion de la obra educativa de Herminio Aimendros al desarrollo de la
educacién cubana”, Piclin Minot, Jesus"Contribucion de la obra cientifico- educacional de Sarah Isalgué
Isalgué al desarrollo de la educacion cubana”.

Otros investigadores que han abordado la tematica de la educacion, aportando elementos que
enriquecen la investigacion historico-pedagégica local, constituyen también referentes esenciales para
esta obra, entre otros, las tesis de doctorado de Graciela Ramos Romero (2003) “Las concepciones
pedagdgicas que fundamentan la practica educativa en Santiago de Cuba durante la Republica
Neocolonial’, quien aporta un sistema de principios de la Historia de la educacion y elementos
imprescindibles acerca del método de sistematizacion como herramienta para la sistematizacion desde
la teoria y la practica, asi como sus procederes metodoldgicos.

Isabel Garcia Gonzalez (2005) “Contribucién del movimiento educacional de la escuela privada de 1ra'y
2da ensefianza en el periodo de 1790 — 1868 al desarrollo de la teoria y la practica pedagdgica cubana”,
Marisela Millet Duperey (2012)"Estudio histérico de la Educacion Escolarizada en Guantanamo y su
contribucion a la cultura de esta region durante la Colonia y la Neocolonia”.

A partir del andlisis de los aspectos de contribucion, contribucion historica y autores dedicados a ellos, en
la obra se asumen como elementos generadores de la contribucién en figuras, procesos e instituciones a

la cultura y educacidn cubanas los siguientes:
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e  Ser contentivos de potencialidades (...) que generan o constituyen fuentes en disposicién de tributar
al campo tedrico, practico o metodoldgico; capacidades que son portadoras de valores cognitivos y
educativos, éticos y estéticos; posibilidad de ejercer influencia educativa en los demas.

e Estar vinculados a las necesidades de desarrollo propias del fendémeno y/o a las demandas que la
sociedad le esta planteando a la educacion o al campo tedrico en un momento historico
determinado.

e Lainterrelacién dialéctica entre la figura y otras personas, y/o la educacién, y/o campo teorico, que
puede ser simultanea, continua o mediada por el tiempo y las instituciones y organizaciones
sociales.

A partir del analisis de las fuentes consultadas que abordan la contribucién, la autora reconoce que son

elementos imprescindibles de la contribucion de figuras, procesos e instituciones a la Educaciéon Cubana,

cuando sus ideas, acciones, emergen del sustento de evaluar con objetividad las necesidades
educativas del contexto historico en que se desenvuelven, para disefiar su transformacion y proyeccion
futuras.

Cuando estas ideas, acciones, se materializan en la sociedad con efectos tangibles en los érdenes

cognitivo, afectivo, axiolégico, practico, metodolégico, 0 modos de actuacién, entre otros, pueden pasar a

formar parte de la herencia en el marco de la Educacion Cubana, que le permiten trascender en el

tiempo.

Se considera pertinente esclarecer que la campafia no tuvo aristas a la que no tributd, pero dada la

magnitud del estudio histérico que se realiza y teniendo en cuenta los indicadores que se presentan

posteriormente para valorarla, para la definicion que se aporta se tuvo en cuenta , segin Aleida

Placencia (1990), que el desarrollo educacional no se mide solo , por los niveles alcanzados en el

sistema educativo en cuanto a la calidad educativa , métodos , procedimientos o labor del profesional.
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Debe medirse ademas por su impacto, acorde a su mision social , en los resultados del desarrollo de la
personalidad y la capacidad que le imprime este desarrollo para elevar a peldafios superiores su
perfeccionamiento como ser humano, a la vez que contribuya con las nuevas transformaciones
economicas, politicas y culturales que exige la sociedad. Y es hacia esa direccion que se enrumba la
presente obra.

Por tanto, el andlisis de la alfabetizacion como fenémeno de la realidad histérico- social, solo ofrecera

resultados cientificamente valederos en la medida que se examine en la plenitud de sus relaciones con

los restantes fendmenos que en su conjunto, integran la sociedad como un todo; la practica social, las
diferentes esferas sociales, entre otras, la economia, la politica, la ideologia, el arte, la cultura. De ahi
que se aporta una definicion acorde a estos elementos expuestos.

Definicién: Contribucién histérica de la Campafia de Alfabetizacion (1960 — 1961) al desarrollo

educacional.

e Se define por el caracter renovador y humanista de las acciones masivas alfabetizadoras, en
correspondencia con las demandas educativas y sociales de ese momento historico (1960-1961),
que coadyuvan a la objetivacién de nuevas transformaciones en el orden personal, dirigidas a lo
cognitivo, afectivo, cultural, axiolégico ,politico, modos de actuacion , que se revierten en mejoras
para el plano social ,en lo econdmico, politico, ideoldgico, cultural y en especial en lo educacional ,
sentando pautas para la apertura de cambios en el sistema educativo, que trascienden por su
legado historico a la educacion. Crump Revé, Lillian (2015).

Con el analisis realizado hasta aqui de los referentes tedrico- metodolégicos principales de esta

indagacion cientifica permite, entonces, de forma generalizada presentar los distintos ejes tematicos y

su desglose , los cuales son indicativos de los diversos aspectos sobre los cuales se necesita

obtener informacién, lo mas aproximado posible a las caracteristicas y relaciones fundamentales de la
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Campania de Alfabetizacion (1960-1961) y su contribucion al desarrollo educacional en Guantanamo, en
funcion de obtener el nivel de detalle deseado y responder al problema y objetivos planteados .

Los ejes tematicos que se definen por su caracter analitico son desglosados en ejes cada vez mas
particulares y sus indicadores, constituyendo estos, segun Aleida Placencia (1990),"la carta nautica del
investigador”. (Anexos. 7 - A-B - C - D - E - F. Eje tematico principal de la investigacion, su desglose
en ejes tematicos cada vez mas particulares y sus indicadores). (Remitase a representacion grafica de la
propuesta en el epigrafe L.IL.I)

Ejes tematicos de la investigacion.

Eje tematico principal de la investigacion:

[ La contribucion historica de la Campafia de Alfabetizacion (1960-1961) al desarrollo
educacional en Guantdnamo.

Ejes tematicos particulares:

l.I. Panorama de una hazafa educativa: la Campafia de Alfabetizacién en Guantanamo.
.L.I. Organizacion de la campafia en Guantanamo.
L.LII. Inicio de la campania.

.LIII. Perfeccionamiento de las estructuras de direcciéon y labores alfabetizadoras.
.L.IV. Consolidacion del trabajo de alfabetizacion.
LIl. Lo singular de la campafia (1960-1961) en Guantanamo.
.Il.I Condiciones de realizacién de la tarea alfabetizadora, su influencia en la
alfabetizacion.
L.IL1I. Diferencias linguisticas, su influencia en la alfabetizacién.
LILII. Ausencia de maestros en la localidad.

LILIV. Incidencia de la cercania de la Base Naval Yanqui.
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L.I.V. Desempefio de la alfabetizacion en circunstancias particulares.

LI.VI. Aplicacién de experiencia de alfabetizacion.
LII. Contribucion de la Campafa de Alfabetizacion (1960-1961) al desarrollo educacional
guantanamero.

L.I1l.1. La Batalla contra el analfabetismo.

LIILII. Promocion del desarrollo individual y comunitario.

LILII. Facilitacion del potencial educativo movilizador de los modos de actuacion para
mejoras en lo personal y social.

LIILIV. Elevacion de la educacion politica y axiologica.

L.I1.V. Fortalecimiento de la Cultura de resistencia.

LILVI. La promocidn de cambios en el sistema educativo guantanamero.
LILVII .Logros posteriores a la campafia en la educacion guantanamera.

.IV. Héroes anonimos de la campafia.

l.IV.1. Presentacion de alfabetizadores.

LIV.II. Datos personales

LIV.IIl. Sintesis de la trayectoria de su participacién en la alfabetizacion.
l.IV.IV. Beneficios de estudios recibidos.

l.IV.V. Estudios culminados después de la alfabetizacion.

Después de analizados las categorias esenciales de la presente obra los aspectos abordados patentizan
que el aporte de Cuba ha sido y es muy significativo en la investigacion desde el plano teérico
metodol6gico para el siglo XXI, que ha comenzado con una década para la alfabetizacion, promovida por
la UNESCO en el empefio de lograr reducir la tasa de analfabetismo en el mundo, cuyos presupuestos
que se sefialan han jugado un rol esencial, por la visiéon de futuro de sus principios, contenidos y

acciones.
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.I1.1. Descripcion del proceso de indagacion cientifica

Como resultado del andlisis historico y de los referentes teorico- metodolégicos sobre la tematica, se
plantea el proceder metodoldgico seguido en el presente estudio histérico- pedagogico, que es como

sigue:

1. Sintesis de los antecedentes histdricos, a partir de la identificacion y critica historica de las
fuentes, que permitieron profundizar en los aspectos esenciales del decursar histérico del objeto de

estudio.

2. Andlisis y asuncidn de los principales referentes tedrico- metodoldgicos indispensables para el
estudio de la Campania de Alfabetizacion y delimitar sus aspectos generales, haciendo inferencias al

proceso local.

3. Elaboracion de algunos fundamentos teorico-metodolégicos necesarios para dar respuesta al
problema y objetivos de la investigacién.

4. Delimitaciéon del contexto espacial y temporal en que se desarrolla la Campania de Alfabetizacion
(1960-1961) .En relacién con su contexto temporal en la historia de la Campafia de Alfabetizacion en
Cuba, ya estan connotadas sus etapas y fechas, que no pueden ser variadas y son asumidas como
los marcos para su periodizacién, tomando asi, las cuatro etapas en que transcurrié y que son
abordadas por Canfux Gutiérrez, Jaime (2007), que por lo regular, se corresponden con las etapas y
principales tareas que se cumplieron en la campafa nacional, ademas, coinciden con otros autores
que han abordado la tematica, no obstante a diferencias en la denominacion de estas.

Y con respecto a su contexto espacial, los resultados cientificos que se ofrecen demarcan los
antiguos limites de la antigua region Guantanamo- Alto Songo — Yateras, que conformaban el

territorio objeto de estudio en el momento de la Campafia de Alfabetizacion de 1961, asi como otros
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limites que formaron parte de la provincia Guantdnamo hasta 2014. Remitase a anexos, (5-By C) y
(6-AyB).

5. Determinacién de los ejes tematicos para la sistematizacion del fenémeno educativo que se aborda y
su contribucion al desarrollo educacional. (Remitase a Anexos .7 - A-B - C - D - E - F. Eje temético
principal de la investigacion, su desglose en ejes tematicos particulares e indicadores)

6. Busqueda y determinaciéon del contenido informacional fundamental para la elaboracion del
panorama y valoracion de la contribucion, que condujeron a interpretaciones esenciales del objeto
de investigacion y la descripcion cualitativa de los ejes tematicos de la sistematizacion.

7. Elaboracion de la sintesis histdrica que comprende el panorama de la Campana de Alfabetizacion en
Guantanamo y su contribucidn al desarrollo educacional.

La elaboracion de la propuesta tomé como guia metodoldgica orientadora, la primera direccion que

brindan Buenavilla Recio, R. y otros, en el articulo “Alternativas metodoldgicas para estudios historicos y

de figuras representativas de la educacion” (2009).Se parten de ellas, haciendo las necesarias

acotaciones para los estudios de procesos historicos en educaciéon, en especial, en el alcance
semantico de los indicadores de analisis, que se utilizan en la presente obra. Ya que en los diferentes
cursos de estos autores se precisan, fundamentalmente, criterios sobre los estudios de figuras y no, en

igual medida, sobre los estudios de procesos educativos. (45)

Como proceso historico que se reconstruye fue necesaria en toda la indagacion cientifica, la busqueda
e identificacion de las fuentes orales y escritas, sometidas a una critica histérica para su clasificacién y
analisis, partiendo del empleo de métodos del nivel tedrico, asi como los empiricos que permitieron que
emergieran los argumentos teoricos y praxioldgicos, para la conformacion de la sistematizacion de ese

sistema de conocimientos, a partir de posiciones criticas reflexivas.
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Sistema de conocimientos que para su mayor validez, se apoyd en imagenes, gréaficos, fotos,
documentos, materiales filmicos posteriores al suceso, testimonios, resultados de investigaciones y
otros medios encontrados que la corroboran.

Ademas, partiendo del problema planteado y los objetivos de la presente investigacion, para develar la
contribucion de la campafia en Guantanamo, fue imprescindible partir de describir las particularidades
de tan magno suceso, debido a que no se cuenta con su historia documentada, aspecto que fue tenido
en cuenta, ya que no puede ser valorada su contribucion al desarrollo educacional, si no se conocen las

particularidades de su desarrollo.

Los métodos aplicados fueron elementos viables e indispensables, para la obtencién del nuevo
conocimiento que ofrece la propuesta. Se aplicaron entrevistas en profundidad a 84 personas y
entrevistas a 130, para un total de 214 personas entrevistadas, 550 encuestados, fueron objeto de
observacion y analisis documental; materiales filmicos, fotograficos, publicistas y otras fuentes
histdricas existentes en diferentes instituciones y archivos personales.

Se aplicd la observacién participante en cinco actividades con alfabetizadores e invitados, que fueron

educadores, docentes en formacion, estudiantes de ensefianzas varias, alfabetizados, miembros de la

comunidad e invitados de organismos politicos y de masas, recopilandose documentacion y materiales
varios, en su mayoria inéditos, que aportaron los informantes claves e invitados asistentes. (Anexos.8-

9-10-11-12. Instrumentos aplicados en la investigacion.)

Estos instrumentos fueron aplicados durante toda la investigacion, con reajustes progresivos en los ejes
tematicos e indicadores, en funcién de la informacién que se iba obteniendo, 0 a la que no pudo
llegarse. (Anexo.13. Tabla resumen de métodos utilizados en la investigacion). (Anexo.14-

A).Instituciones y representantes objeto de investigacion.)

A partir del estudio pudo constatarse que:
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No constan todas las memorias municipales de la antigua provincia de Oriente, donde se recogen los
resultados de la Campafia de Alfabetizacidn, especialmente de Guantanamo y general de la provincia
Oriente. Entrega tardia de las memorias, en 1964 y en su mayoria no cuentan con los requisitos
establecidos, no recogen la totalidad y magnitud del suceso. (Anexo.14-B). Municipales de la provincia
Oriente que entregaron, o no entregaron las memorias de alfabetizacion al museo nacional en 1964).

Nétese los municipales Guantanamo, Alto Songo.

Se conservan en archivos los expedientes de los brigadistas ordenados alfabéticamente, lo que hace
engorrosa la busqueda por localidad, no obstante fue Util la busqueda e informacién recopilada. Se
encuentran resumenes de tesis e informe de la UNESCO, sobre evaluacién de resultados de la

campaiia en Cuba, con datos estadisticos e informacién inestimable de la campafia de Oriente y pais.

No se cuenta en la actual provincia Guantanamo, en especial en los archivos de educacion, con
documentacion oficial al respecto. Se obtuvo informacion de diferentes literaturas y publicaciones
acerca de la campafa a nivel nacional, lo cual permitio hacer inferencias de lo general a lo particular,
asi como informacién documental del hecho educativo y testimonial con subjetividad y contradicciones,
aunque arrojaron resultados apreciables, a partir de la contrastacion de fuentes, datos e informantes

realizada.

Existencia de ejemplares del periodico local de la época, “La voz del pueblo”, (1960-1962),que no dan
un seguimiento sistematico a la campafia, no obstante, fue un material valioso para corroborar
informaciones obtenidas por otras fuentes, en especial las orales. Con igual precision, se pudo extraer
informacién de la contribuciéon del suceso del periddico “Venceremos’, fundado después de la
Revolucién. Se constata el desconocimiento por una parte de la joven generacién, docentes y miembros
de la comunidad sobre el suceso local, e insuficientes materiales para su tratamiento en los programas

de Historia de Cuba y Educacion.
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No se encuentran materiales filmicos originales de la época, si programas de narraciones de
experiencias de los actores de la campafia después del suceso y documentos personales. Existen
escasas ponencias Y literaturas, que recogen en apretada sintesis, una resefia del suceso en
Guantanamo o resefian la historia de Guantdnamo, orientdndose a las guerras independentistas,

renglones productivos y otros, sin dar el suficiente tratamiento al aspecto educacional.
De dicho estudio se exponen sus principales potencialidades.

e Existencia de memorias municipales de Oriente que orientaron la investigacion, en especial, las de

Yateras y Baracoa. (Anexo. 15-A)

e Recopilacién de documentacion oficial y materiales varios atesorados en archivos personales, asi
como una amplia informacién y testimonios de alfabetizadores, en su mayoria inéditas. (Anexo.15-
B.Documentacion oficial rescatada. (Anexo.15-C.Documentos personales donados por

alfabetizadores.)
o Disposicién de la mayoria de la muestra alcanzada a participar en la investigacion.
e Existencia de amplia informacién acerca de la Campafia de Alfabetizacién Nacional.
e Existencia de investigaciones, aunque escasas, de la alfabetizacion local.
Principales insuficiencias.

o Fuentes fragmentadas, dispersas, escazas y deterioradas que no sistematizan con un amplio nivel

de generalidad la temética en la localidad.
¢ Ausencia de materiales filmicos, de la época, sobre la campafia en la localidad.

e Ausencia de las memorias municipales de Guantanamo y Alto -Songo en el Museo Nacional de

Alfabetizacién en Cuba, asi como falta de calidad en algunas revisadas.

¢ No acceso a toda la informacion existente por razones subjetivas en algunas instituciones visitadas.
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Labor de terreno intensiva, no recopilacion amplia de experiencias de iletrados.

Desconocimiento de la documentacion oficial del suceso local hasta donde se llegd en la
investigacion.
e No se cuenta con un material de apoyo a la docencia sistematizado.

e Condiciones intelectuales y/o fisicas de informantes, que condujeron a subjetividad y contradiccién

en algunas informaciones, dada la lejania del suceso en el tiempo y la edad avanzada.

e Presencia de algunas fuentes orales y escritas, que brindan informacidn con evidente cambio en la

posicion ideoldgica.

Fallecimiento de responsables.

El alcance y potencialidades del estudio hicieron factible que en la tesis se ofreciera como propuesta
el estudio de la Camparia de Alfabetizacion (1960-1961) en Guantdnamo y su contribucién al desarrollo
educacional, elaborado sobre la base de los ejes tematicos para la sistematizacion. Propuesta que

abarca los ejes tematicos, que se recogen en el capitulo |, acapite L.II.

Propuesta que se representa graficamente de la siguiente manera.

Panorama de una hazafa educativa: la
Campafia de Alfabetizacion

Contribucion de la Campafia de
Alfabetizacion (1960-1961) al
desarrollo educacional

Lo singular de la campafia . _
(1960-1961) en Diccionario de
Guantanamo alfabetizadores
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L.I1l. Situacién de Guantanamo al triunfo de la Revolucion Cubana.

Al triunfar la revolucion, existia en Cuba la antigua division politica que asumio el pais desde la etapa
Colonial, en la cual estaba dividido el pais en cinco provincias con sus respectivas regiones, municipios y
barrios. (Anexo. 5-B). Antigua divisidn politica de la provincia Oriente.)

Guantanamo era uno de los veintidds municipios de la provincia de Oriente, considerada una de las
provincias mas pobres del pais con mayor numero de analfabetos y menos oportunidades de acceso al
desarrollo social, fundamentalmente en las zonas rurales. La localidad formaba parte de una de las
regiones de Oriente, Guantanamo — Alto Songo - Yateras.

La situacion del analfabetismo en la region, que incluia al municipal Guantdnamo, se ilustra a través de
importantes cifras del censo de 1953, de una poblacién de alrededor de 250 000 habitantes, 45 275, es
decir, un 18,11 % eran analfabetos. Habia unas 237 escuelas primarias, con una matricula de 18 600
alumnos, muy pocas secundarias y preuniversitarios, todo lo cual representaba una matricula de 19 342
alumnos, la mitad de los nifios y jovenes en edad escolar. (43)

El municipal Guantanamo se ubicaba en ese momento, al sur de la provincia que limitaba con los
términos municipales de Baracoa al este; Yateras, Sagua de Tanamo y Alto Songo al norte, al sur su
costa. Su jurisdiccion cubria una superficie de 2 150 kildmetros cuadrados. (Anexo. 5-C). Vista parcial
antiguos municipales Guantanamo y Alto Songo). (Anexo.6-B).Division politica de la provincia
Guantanamo hasta 2014.)

Especificamente en el municipal Guantdnamo, segun las informaciones recibidas, el censo que se
elaboré entre noviembre de 1960 y agosto de 1961 contabilizb 33 412 personas que no sabian leer ni
escribir. La miseria en los campos obligaba a los nifios campesinos a abandonar las escuelas, para
trabajar en las labores del campo, perdiendo por desuso, lo poco que hasta entonces habian logrado
aprender.
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En cuanto a su situacién social, aun después de triunfada la revolucion, se evidenciaba la influencia de la
Base Naval Yanqui en el territorio, como es el caso de la prostitucion, los rezagos de los burdeles, con
sus mujeres que en muchos casos nunca se habian dedicado a otros menesteres que no hubiera sido la
venta de sus cuerpos, producto de la total corrupcion y explotacion de los gobiernos anteriores .El
panorama de los hombres, se reflejaba cuando estos, apostados desde el muelle de Caimanera,
aguardaban en numero de cientos, la llegada de los marines yanquis, que venian desde la otra orilla a
contratar mano de obra barata.

La situacidn de los sectores populares era muy dificil en lo general, eran escasos los puestos laborales
fijos, predominaba el trabajo doméstico, debido a los bajos niveles de escolarizacién de la poblacion, que
no calificaba para determinados puestos publicos, lo cual hacia que Guantanamo exhibiera los mas altos
indices de Oriente y Cuba en cuanto a numero de trabajadores agricolas. En relacién con la salud
existian insuficientes hospitales urbanos y algunos centros asistenciales no estables.

En sentido general, la propaganda yanqui de épocas anteriores, no se materializd en hechos concretos
para el desarrollo sociocultural, educacional y en general para la localidad. Si contribuyé al
fortalecimiento de sentimientos antiimperialistas, en particular de su movimiento obrero y estudiantil. De
hecho, en las administraciones anteriores no hubo una proliferacion significativa de escuelas ni cambios
sustanciales en las mismas, por el contrario los centros educacionales tenian un caracter religioso y un
fuerte componente foraneo.

Un aspecto fundamental era la existencia de escuelas hogaristas, donde maestros y personas con
alguna instrucciéon general buscaban su sustento contribuyendo, en cierta forma, a la practica de
educacion popular desde sus casas.

En relacion con el municipal Yateras, formaba parte del Valle de Guantanamo ubicado dentro de los
territorios que comprendian el Il Frente Oriental "Frank Pais Garcia", desde las ultimas estribaciones de
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la Sierra Maestra y las que forman la avanzada del macizo Sagua Baracoa, cerrandolo al norte el Monte
Libano y al Sur hasta el mar la Bahia de Guantanamo, su cabecera la ciudad de Jamaica. (44)

Existian escuelas creadas por el Ejército Rebelde y se encontraban en pésimas condiciones, asumian
la escolarizacion del campesinado mas aledafio a la zona. La distancia entre los centros existentes era
de 8 a 10 kilometros aproximadamente.

En cuanto a la salud, habia un pequefio hospital, un médico para 2 700 habitantes aproximadamente.
Siendo critica la situacion de la atencién médica.

El término municipal de Alto Songo, era una zona atrasada y con escasas vias de comunicaciones y
recursos. Se localizaba al centro de la provincia limitaba al este con los términos municipales Sagua de
Tanamo y Guantanamo; al sur el Caney y Santiago de Cuba; por el oeste el municipio San Luis; y al
norte con el de Mayari.

Existia un médico por cada 15 000 habitantes, la asistencia a la escuela era de 5 000 de los 14 000

jovenes en edad escolar, con un analfabetismo que envolvia cerca de 17 050 personas.

En Baracoa existian 34 maestros atendiendo 500 alumnos, la miseria reinaba en las ciudades y
campos. Eran objeto de total abandono e incomunicacion por muchos afios con el resto del pais, la
poblacion de este municipio en 1953 era de 68 263 personas, se registraban 24 620 analfabetos. (45).
(Anexo.6-A). Vista parcial de los barrios de alfabetizacion del antiguo municipal Baracoa)

En sentido general, en las zonas rurales las escuelas no impartian ensefianza mas alta que un tercer
grado, lo que hacia que la juventud creciera hasta ese momento sin esperanza de cultivar su mente y
su espiritu.

A partir de los elementos expuestos en sintesis sobre la situacién social y educacional en la region de
Guantanamo —Alto Songo - Yateras, ademas de Baracoa, se deja claro que la accion politica

emprendida en Cuba, tenia que concebirse unida con acciones educativas, que serian entonces el
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disparador de ese gran proyecto que debia iniciar el fin del neocolonialismo, el capitalismo y la miseria
material y espiritual humana en Cuba.

Conclusiones del capitulo |

En el presente capitulo se sistematizan los principales antecedentes histéricos de la alfabetizacion en Cuba
y algunos en el &mbito internacional, los cuales reflejan el comportamiento del objeto en el tiempo desde
una posicion histérico- légica.

Destacandose a partir de la critica historica de las fuentes, la presencia de figuras, ideas, documentos y
practicas de educacion popular y alfabetizacion que sirvieron de terreno fértil a la realizacion de la campafia
masiva en Cuba, al sentar pautas en el fomento de la cultura publica y otorgarle a la educacidn un sentido
ideoldgico definido, dada la situacion deplorable en lo social y, en particular, en lo educacional que
exhibia el pais.

Sustentos que valieron para que se gestara la Campafia de Alfabetizacién en Cuba como un proceso
con caracter revolucionador, patriético, politico y promovedor de cambios en las condiciones sociales
imperantes, realizado sobre la base de las mejores y mas progresistas ideas sobre educacion, cultura,
alfabetizacion, desarrollo, identidad entre otras.

Se reconocen, ademas, los fracasos de las acciones de educacion popular y alfabetizacién con caracter
masivo en las diferentes épocas analizadas, dados por la carencia de un contenido teérico- metodoldgico
delimitado por la ciencia sobre la temética, como los que sustentan los proyectos de alfabetizacion

proyectados actualmente por Cuba.

Siendo la campafia de 1961 el punto de despegue para la conformacién de los fundamentos teérico-
metodolégicos de los procesos de alfabetizacion en Cuba y en América Latina, de ahi que los
principales referentes se toman, principalmente, de la produccion intelectual emanada después de la

experiencia de la campafia cubana.
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En la obra se consideran las acepciones de Campafia, Alfabetizacion, Campafia de Alfabetizacién,
Desarrollo, Educacional, Desarrollo educacional, Contribucién, Contribucién historica y finalmente
Contribucion histérica al desarrollo educacional. Se aporta, ademas, una definicion de Alfabetizacion y
otra de Contribucién histérica de la Campafia de Alfabetizacion al desarrollo educacional, en
correspondencia con la tematica que se aborda.

Referentes que permitieron delimitar los procederes metodologicos para la realizacion del estudio, los
cuales fungieron como guia orientadora, para responder al problema y objetivos planteados en la

presente investigacion
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CAPITULO. Il. LA CAMPANA DE ALFABETIZACION (1960-1961) EN GUANTANAMO Y SU

RELACION CON LO EDUCACIONAL

En el presente capitulo como resultado de la aplicacion de los métodos de investigacion enunciados, se
recopila informacion inestimable, tanto de las fuentes orales como las escritas, que favorecio la
elaboracién de la propuesta, consistente en la sistematizacion del panorama de la Campafa de
Alfabetizacion (1960-1961) y su contribucion al desarrollo educacional en Guantanamo, teniendo como
guia los ejes tematicos e indicadores seleccionados. Propuesta que recoge las particularidades del
desarrollo de tal campafia, los aspectos que la distinguen del resto del pais, ademas de develarse
algunas figuras participantes y los aspectos que son considerados como contributivos al desarrollo
educacional en Guantdnamo.

[1.I. Panorama de una hazafa educativa: la Campafia de Alfabetizacién

La Campania de Alfabetizacion (1960-1961) en Guantanamo se realiza en el periodo de septiembre de

1960 hasta diciembre de 1961, durante 4 etapas, coincidentes con la campafia nacional.

Su objetivo politico consistié en superar el analfabetismo de la poblacion y otorgarle a la poblacién en
general la posibilidad de transformar las condiciones sociales y humanas imperantes. (Remitase a
Anexos. 7 - A - B .Eje tematico particular e indicadores. Panorama de una hazafia educativa: la
Campania de Alfabetizacion en Guantdnamo)

La primera etapa de la Campafa de Alfabetizacion se inicia desde septiembre hasta diciembre del afio

1960 y su objetivo fundamental consistié en asegurar las condiciones organizativas para el inicio de la

campafia en la localidad, de manera que pudiera garantizarse su éxito.
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Esta etapa tuvo entre sus principales tareas; la conformacion de las estructuras de direccion y
organizacion, secciones técnicas, finanzas y propaganda; analisis de las problematicas reales de cada
territorio ; trabajo de fortalecimiento de las bases municipales de alfabetizacion ; preparacion técnico —
metodol6gica previa a la alfabetizacion ; incorporacion de organismos a la preparacion de la campafnia;
reestructuracion de los Consejos municipales de Educacion, creacion de condiciones para el inicio de
las labores alfabetizadoras ; sensibilizacion del pueblo con la importancia de realizar la alfabetizacion

masiva y la localizacion de alfabetizadores y analfabetos.

En la regién Guantanamo - Alto Songo - Yateras, el municipal Guantanamo constituia su cabecera y
cada municipal distribuy6 los barrios para la realizacion de la alfabetizacion, distribucion que iria
perfeccionandose en la medida que avanzaba la campafa. (Anexo.16.A-B-C-D) y (Anexo.17.Esquema

de la organizacién distrital por barrios en ciudad Guantanamo para la alfabetizacion).

Los trabajos preparatorios comenzaron en estas localidades a finales de septiembre, pero a inicios del
mes de noviembre se ejecutan de forma intensiva, a partir de las experiencias de alfabetizacion de las
milicias.

El diagnostico de la zona, fue vital para identificar las potencialidades y barreras para la tarea de mano
con el desarrollo social y humano, ajustada a cada entorno de actuacion .La situacion deplorable de
pobreza, fundamentalmente en las zonas rurales, asi la describe Juana Imbert Palmero, “tuve que
comer con cuchara de palo, plato de lata y la comida con sabor a humo de la lefia, el bafio era en el
rio”.

‘La campafia tuvo que librar batallas contra las condiciones naturales, (:...) esta es una de las regiones
mas abruptas del territorio nacional .Para llegar a Baracoa(....) tenemos un solo camino, en su mayor

parte terraplén, que se queda incomunicado en cuanto la lluvia perdura dos o tres dias, ( ...) habia que

cruzar mas de 30 pasos de rios en extremo peligrosos.”(46)
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Mireya Borrero Caballero, “la sefiora de la casa, estaba dando gritos, su nifia de dos afios estaba
echando una lombriz por la boca, (...) me armé de valor, cogi un papel y halé hasta extraerle la lombriz

delaboca(...)".

En general, los participantes coinciden en que las condiciones eran pésimas, casas de yagua, nifios
casi desnudos, descalzos, elevado nivel de parasitismo ,zonas incomunicadas, partos que se realizaban
con recogedoras y en ocasiones solas las gestantes y ,en no pocos casos, con la intervencion de

brigadistas, entre otros problemas.

Para la planificacion de la campafa, incidian en la localidad la poca experiencia para organizar y dirigir
un proceso de tal magnitud, la falta de maestros para desempefiar la alfabetizacién, lo cual hizo
necesaria la reorganizacion de algunas estructuras de direcciones municipales, asi como fortalecer y

preparar las estructuras de base.

Las insuficiencias anteriores demostraron la necesidad local de capacitar y designar a directivos para un
adecuado control y eficiencia del proceso de alfabetizacion, garantizando la presencia de agentes

revolucionarios que fortalecieran el proceso.

En esta etapa, se manifestaron irregularidades en el funcionamiento de los Consejos de Educacion,
Maria de JesUs Sanchez (Anexo 6. Foto D), ferviente revolucionaria, Directora Municipal del Educacién
de la época expresd, “nosotros no escapamos de tener algunos dirigentes que en la practica no tenian
ningun interés de resolver los problemas que teniamos en la educacion, evidenciaban aun, sin

manifestarlo, inconformidad con el nuevo sistema social instaurado”.

Este elemento se evidencia a través de la sistematica reestructuracion de la membrecia de las bases
municipales, segun constan en las memorias municipales y testimonios. Conjuntamente con la
reestructuracién de los Consejos Municipales de Educacion y Alfabetizacion. (Anexo. 18. Ay B) y

(Anexo 19).
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No obstante a la creacién de estructuras de base en el territorio, esta etapa se caracterizd, por una
organizacion vertical, centralizada en las orientaciones por la Comision Nacional de Alfabetizacion. La
junta de Direccidén Nacional de la campafia, en funcién de la preparacion técnico — metodologica de
directivos, convoca en diferentes ocasiones a la junta regional y municipal, sin limites de participantes
para la capital del pais. Participaron varios delegados, por Cultura de Guantanamo Victor Matute.

En estas juntas se daban las orientaciones para el inicio de la campafia, generalmente, por la Sra.
Maria Antonia Figueroa, se valoraba entre otros aspectos, el fondo del estado para la alfabetizacion, el

apoyo de las organizaciones, la preparacion técnico — metodolégica de alfabetizadores y asesores.

La etapa se caracterizd por la no integracién total de los organismos de masas a las Consejos de
Educacion , pues la alfabetizacion masiva constituia una experiencia no vivida por nuestro territorio, que
con tanta pobreza y desconfianza en los gobiernos anteriores, ademas de la falta de experiencia , se

sentian inseguros y falta de confianza.

Desde sus inicios se incorporan en forma mas activa, el Instituto Nacional de Recursos Agrarios (INRA)
y la Asociacién Nacional de Agricultores de Cuba (ANAP), que donaron en diciembre de 1960 un jeep,

ademas de las bestias concedidas en diferentes zonas, para el desplazamiento de la directiva.

La propaganda de la alfabetizaciéon surti6 mayor efecto con la utilizacion de folletos, vallas
anunciadoras, telas, sobres y papeles impresos, representando dibujos alegéricos a la alfabetizacion y a
las caracteristicas del municipio, carteles en las entradas de carreteras, caminos vecinales, centrales
azucareros. (Anexo.18-C) y (Anexo. 20-A. Algunas vias de propaganda utilizadas en la alfabetizacion)
Aun no existia canal de television local, la utilizacion de la radio y la television constituyeron una
limitante en la localidad, ya que no toda la poblacién poseia estos, la mayor informacién , en sus

inicios, se daba por los canales nacionales. En el territorio se realizaba directamente por los directivos
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de educacion que visitaban las escuelas, o se designaban personas por los barrios, siendo estas dos
ultimas vias el mejor mecanismo de propaganda y divulgacion en la localidad.

La propaganda, a diferencia del pais, sufrié doblemente la dureza y la corrompida politica desde el
exterior e internamente por la presencia en el territorio de la Base Naval Yanqui. Los marines yanquis
hacian proliferar los negocios turbios y la propaganda contra la revolucién y la campafia que se
desempenaria.

Carlos Modesto Manners Ward, nos dice *(...) la agresividad de EE. UU era tal, que desde la base naval
lanzaban paracaidas y armamentos que recogian los campesinos de la zona y personas no vinculadas
con el nuevo proceso. (47)

Neida Teresa Exabier Suarez, comenta, “comencé la alfabetizacién en casa de una campesina..., pero
luego de Playa Giron, se hizo fuerte la presencia en su hogar de elementos contrarrevolucionarios, (...)

me cambiaron para casa de un campesino de pocos recursos, pero comprometido con la Revolucion”.

La seleccion de alfabetizadores se beneficiaba acercando la propaganda a los lugares de los iletrados,
no obstante, en esta etapa no se cubren todos los territorios de dificil acceso. Su selecciéon no fue

simultanea, fue una de las tareas que se desarrolléd desde 1960 hasta diciembre de 1961.

Inicialmente fueron convocados maestros voluntarios, maestros graduados, alumnos de estudios
incompletos de la Escuela Normal de Maestros de Santiago de Cuba y maestros desempleados. La
localidad inici6 el proceso en mayor desventaja al no poseer una escuela para la formacién de

maestros.

Esta seleccion de alfabetizadores en sus inicios se desplegaba por miembros del Consejo Municipal de
Educacion, organizaciones asociadas a la tarea y por medio de toda la propaganda instaurada,

cumpliendo el principal requisito para los que no eran maestros: saber leer y escribir. Prim6 la seleccidn
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y participacion de alfabetizadores foraneos en la campafia, producto al insuficiente nimero de maestros
en la localidad.

El censo de iletrados comienza, oficialmente, en el mes de noviembre. En Guantanamo en los
gobiernos pre- revolucionarios se efectuaron otros censos, el caso de 1953, que no agoté todas las
zonas y cuyo objetivo fue tener un célculo estadistico que no arrojaba las condiciones reales en la

educacion.

A diferencia del censo realizado a inicios de esta etapa, iba mas alla de un dato numérico, se destinaba
esencialmente para la implementacion de acciones educativas en favor de la transformacion personal y
social. Esta labor de censar se establece en la guia del alfabetizador articulo XVIII, dirigido no solo a los

brigadistas, sino a todo alfabetizador, la cual se expone posteriormente.

Al respecto, Paulino Eliseo Manfugas Reyes relata que tuvo que sostener un largo conversatorio con los
campesinos del lugar, con el objetivo de explicarle la tarea que debian cumplir, fue dificil, pero todos se
incorporaron.

La alfabetizacion en la localidad contd con varios locales a su disposicion, el control estadistico de
alfabetizadores, iletrados y resultados de alfabetizacién se realizaba en la calle Bernabé Varona entre
Méaximo Gémez y la calle José Marti, al fondo en una oficina parte de la antigua Escuela Nacional
Primaria, Enrique Thomas Thomas, hoy Escuela Especial 16 de Abril. Ademas contaba con la biblioteca
Enrique Roig, segun el periodico la Voz del Pueblo, ubicada en la misma direccion citada, en un espacio
al final de lo que hoy constituye el Policlinico Centro de la ciudad, la cual apoy6 desde sus inicios la
campafia y permitié el acceso a las colecciones de libros, folletos y otros documentos que atesoraban.

(Anexo. 20 - B)
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En relacion con los fondos para la campania, la situacion econémica del pais no era favorable pero se
dedic6 un presupuesto por parte del Estado a la regién en general, el cual no era suficiente, pero un

factor adicional lo fue el apoyo brindado por la mayoria de la poblacién.

Durante el mes de diciembre de 1960 se efectuaron las témbolas en el parque José Marti, se
convocaban fundamentalmente estudiantes de escuelas privadas o a quienes pudieran aportar
materiales, lapices, libretas hojas, hamacas, etc. Caridad Quert Castillo, trabajadora de la Empresa
Eléctrica, después de su jornada laboral contribuy6é a la recaudacion de fondos para la campafia.
(Anexo. 21-Ay B)

La segunda etapa de inicio oficial de la campafia, se acomete desde enero a abril de 1961, la cual tenia
como objetivo esencial el inicio de la alfabetizacién a partir de la continuidad de las medidas
organizativas e intensificacion del trabajo de las estructuras organizativas y técnicas: preparacién a
dirigentes, técnicos y alfabetizadores ; actividades de control del desempefio y resultados de
alfabetizacién ; intensificacion de las actividades censales; vinculacion de la alfabetizacién con
contenidos de cultura general ; intensificacion de la propaganda ; vinculo de los alfabetizadores y
poblacién al desarrollo comunitario .

La campafa unida a medidas legislativas permitié que la alfabetizacion popular desde sus inicios tuviera
un caracter publico, como propésito y voluntad politica del estado, que dejé de ser derecho de pocos,
para convertirse en garantia de todos, sin discriminacion, con total caracter gratuito y en
correspondencia con las caracteristicas de cada localidad. Consolidandose asi las ideas de José Marti
cuando dijo, “...todas las clases de la nacion que es lo mismo que el pueblo sean bien educados. Asi

como no hay ninguna razén para que el rico se eduque, y el pobre no...” (48)
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Se inician las labores de alfabetizacion, ademas, con la presencia de maestros que ya estaban
incorporados a la alfabetizacion de las milicias desde el afio 1960 y dieron su disposicion a seguir en la
campafia de 1961.

La no existencia en la época de escuelas especializadas en la formaciéon de maestros, implico la
incorporacion de personal no especializado para la tarea, aunque muchos tenian una preparacion
emergente 0 ninguna experiencia anterior en la docencia .La preparacion del personal alfabetizador se
convertia en una necesidad imperiosa, se realizaba por los que ejercieron como asesores técnicos en
su mayoria maestros graduados o de estudios incompletos de la carrera de maestros, especialmente,
de la escuela de formaciéon de maestros de Santiago de Cuba ,haciendo énfasis en la capacitacion a
directivos.

Se implementa un sistema de preparacién a técnicos y alfabetizadores donde se recibia o impartia
orientaciones, sobre el método de alfabetizacion, se les orientaba sobre el uso de la cartilla y el manual,
contentivo de un método accesible y asequible para los analfabetos y los alfabetizadores.

Esta capacitacion se llevaba a cabo a través de las reuniones de trabajo de los supervisores con los
alfabetizadores en aquellas zonas donde era posible concentrarlos por grupos y por medio de las visitas

de orientacion y control al alfabetizador. (Anexo. 23)

Continua el proceso de censo el 16 de Enero de1961, con una fuerza alfabetizadora mayor, ya que por
pena, segun aparece en el Periddico La Voz del Pueblo de Guantanamo, bajo el titulo, “Nadie debe
negar la ayuda” del dia 16 de enero, los iletrados no declaraban su condicion, haciéndose mas lenta su
aparicién e intensa su deteccion.

Inicialmente debia aplicarse una prueba para poder calificar al alumno como analfabeto o
semianalfabeto, segun criterios de la hoja tres del expediente del alumno, se sefialan los criterios para

ser ubicados los iletrados en una de estas categorias. Estas pruebas debian ser evaluadas por el
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técnico asesor y el técnico responsable, poniendo las observaciones necesarias para lograr avance con

el iletrado, se sefialan ademas el objetivo de las pruebas inicial, intermedia y final. (Anexo. 24)

En el comienzo de las labores de alfabetizacidn en la etapa no existian las Comisiones Municipales de
Alfabetizacién, estas se crean aproximadamente en el mes de abril, segiin las memorias municipales
analizadas, integradas por el Consejo Municipal de Educacion Ampliado y el Departamento de
Educacion de cada municipio de la region. Ademas la integraban todas las organizaciones sociales

revolucionarias y civicas de las comunidades.

La comision técnica de alfabetizacion en Guantanamo radicé en la oficina antes citada. En Yateras la
Comisién se constituyo el dia 17 de abril de 1961. En Baracoa en el mes de abril, sin fecha y su oficina
central funcion6 en el local que ocupaba el antiguo Colegio de Maestros, en los altos del antiguo edificio

de la Junta Electoral en la calle Marti # 32. (Anexo. 25. Algunos dirigentes de la campana en la region)

A los alfabetizadores se les entregaba el manual “Alfabeticemos” y la cartilla “Venceremos”. El manual
sirvio de guia al alfabetizador, la cartilla era de uso del alumno, constituia un cuaderno de trabajo con
gjercicios y material fotografico destinado a servir como apoyo a la clase ,estaba formado por quince
lecciones que contenian los principales logros y beneficios que el gobierno habia ofrecido al pueblo.
(Remitase a Anexo. 3 -A).

La oferta educativa se adapt6 a las realidades de los participantes, los horarios hubo que acomodarlos

a las jornadas de trabajo habituales de los pobladores, lo que obligaba a los alfabetizadores a cumplir

sus labores de trabajo en horario diurno y / 0 nocturno.

La alfabetizacién en la localidad se vio marcada por las diferencias de lenguas, como resultado de las
migraciones de extranjeros en busca de mejoras economicas, por las ofertas de empleo de la Base
Naval Yanqui, inmigrantes oriundos del area de Caribe y otros en menor medida de origen chino, arabe,

etc., de tal manera que el idioma se convirtié en una barrera.
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Algo a resaltar en la localidad, a diferencia de otras del pais, fue la adecuacion obligada a diferentes
contextos socioculturales y lenguas. No obstante a ello, complejizaba y retrasaba la tarea, requiriéndose
de una metodologia que permitiera dar respuesta rapida a la situacion. Inmigrantes que en numero
considerable fueron considerados como inalfabetizables, por las barreras idiomaticas o quedaron
aprendiendo. Al respecto nos dice Carlos Vidal Cisneros alfabetizador, “me incorporé en el Cuarton
Boca de Pefia, Yateras (...) a un batey haitiano, alli ensefié a escribir y a algunos a poner aunque sea
su nombre por las barreras del idioma”.

No obstante a las barreras idiomaticas, resultd un elemento positivo el tener en cuenta la atencion
adecuada a la diversidad linguistica y dentro de ello la atencion diferenciada, en cuanto a intereses, a
los conocimientos previos de los iletrados, las necesidades de aprendizaje de los individuos y de las

comunidades involucradas.

En la medida que corria la etapa la alfabetizacion se hacia mas flexible en la medida de adaptarse a
cada contexto especifico, alcanzar los grupos de poblacién mas vulnerables de desventaja social 0 en
riesgo, adecuarse al contexto, al entorno socioecondmico.

Al respecto se plantea en la memoria municipal de Yateras, “nuestros campesinos han aprendido a leer
y escribir preparandose para el manejo de los distintos aparatos mecanicos que habrian de operar en la
tecnificacion de la agricultura (...) y que la base principal de todas las instrucciones depende de que los

ciudadanos tengan por lo menos los principios elementales de la Escuela Primaria”. (49)

La alfabetizacién logro la posibilidad de que el iletrado conociera la realidad y se preparara a vivir en
ella con mayor dignidad y decoro, desarrollé sentimientos y convicciones a partir del establecimiento de
motivaciones en los temas de estudio, con el pleno vinculo de lo afectivo y lo cognitivo en los
contenidos de aprendizaje, de manera que permitiera encontrar su expresion en las manifestaciones

conductuales, a favor de lo que necesitaba el proceso revolucionario.
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El contenido de la cartilla era totalmente novedoso, pues reflejaba en sus paginas las transformaciones
que en los dos escasos afios se habian producido en el pais, desde las batallas en el seno de la OEA
librabas por el Canciller Raul Roa, hasta la Ley de Reforma Agraria, unido al trabajo de educacién

politico ideoldgica dentro del movimiento de masas de la alfabetizacion.

Al mismo tiempo que se ofrecian sugerencias para motivar a los iletrados hacia el aprendizaje de la
lectura, la escritura y los conocimientos elementales de aritmética, se les inculcaba la necesidad de

seguir estudiando, para mantenerse en defensa de lo que la Revolucién habia puesto en sus manos.

Segun el periédico “La Voz del Pueblo”, el Estado aparejado a la alfabetizacién en la localidad entregd
maquinarias, maquinas de coser, las tierras expropiadas a los latifundistas, arreglo carreteras en los
centrales, contribuyé al reconocimiento y cura del parasitismo y otras enfermedades, saneamiento y
vacunacion, instalaciones de redes hidraulicas y alcantarillados, elementos que estimulaban al iletrado a

unirse al nuevo proyecto revolucionario.

La Reforma agraria era una vista necesaria del contenido de su preparacion integral, para desarrollar
aspiraciones que tenian que ver con la participacion en la vida social, las transformaciones econémicas,
politicas y sociales iniciadas por el Gobierno Revolucionario, como resultado de la lucha ideolégica
promovida por el Imperialismo Yanqui tanto dentro, como fuera, convirtiéndose la educacion como arma
politica y motivacion para alcanzar la libertad.

Las lecciones cuidadosamente planificadas contribuyeron, ademas, a la formacién junto a la habilidad
de la lectoescritura y el célculo, de una actitud de respeto y motivacion hacia el trabajo y el trabajador,
de identificacion con la propiedad social y el desarrollo programado de la economia, de esclarecimiento
de los conceptos esenciales de igualdad y justicia social y el estimulo a su practica consecuente.

La alfabetizacion continta ligada con la propaganda, pero en el final de la etapa estuvo mas cerca a la

educacion en sentido general, se colmd de un clima educacional, contribuyd a la divulgacion de los
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conocimientos de higiene, salud, de los problemas del sector agropecuario, se rescataba la cultura de
los pobladores y se les vinculaba con otras manifestaciones artisticas, conocidas por los
alfabetizadores, venidos de las zonas urbanas relacionados con el arte y la literatura, entre otros
aspectos. (Anexo. 26- A. Brigadistas llevando su arte a la comunidad en el antiguo Central Romelié)

En sentido general, la cultura cubrié los campos y ciudades de la localidad. La calidad de vida se vio
enriquecida gracias a una amplia labor de difusion cultural, que se materializé en ediciones regulares, y
generalmente masivas, de obras literarias, la creacion y sustento de multiples conjuntos artisticos, la
promocioén del movimiento de aficionados y una amplia produccién y exhibicién cinematografica ( cine
mavil ). En el mismo sentido influye la generalizacion de la practica de deportes.

En la campafia local, tanto el alfabetizador como el analfabeto fueron objeto de educacién, se ensefiaba
al analfabeto, pero los alfabetizadores, en su mayoria provenian de las ciudades y alli conocian la forma
de vida en los campos incomunicados de la localidad, conocian sus costumbres, cultura, se volvian mas

cultos los iletrados y los alfabetizadores.

Yaida Castro Betancourt realizé actividades relacionadas con la promocién de la salud, instalacion de
letrinas sanitarias y vacunacion, trabajé en la construccion de bohios dando guano para cobijarlos.
Entregd espejuelos a un débil visual. Brooks Rodriguez en dos ocasiones tuvo que localizar a la
recogedora y ayudar a partear a dos campesinas a un kilémetro de la casa.

La campafa guantanamera realizada en las dificiles circunstancias de la agudizacion de la lucha
ideoldgica y politica, hizo intensificar el trabajo politico y ratificd que era posible enfrentar los colosales
obstaculos del orden imperial y del sistema capitalista. Los circulos de estudio a los alfabetizadores
fueron vehiculo de desarrollo politico de todos los actores de la campafia. (Anexo. 26-B. Acta de circulo

de estudio politico realizado. Nétese titulo)
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Al respecto se expresa: ‘los jovenes alfabetizadores (...) fueron exponentes de los principios
revolucionarios ante las diversas opiniones que tenia la poblacidn sobre el nuevo sistema social que
emergia. Muchos tuvieron que explicar con cautela y perseverancia, los principios y objetivos de la
Revolucién Cubana; hacer frente a fuertes criterios contra la Revolucion y contrarrestar acciones
contrarrevolucionarias”. (50)

La alfabetizacién con la instruccion del campesinado, la creacion de los Comité de Defensa de la
Revolucion, la construccion de ciudades escolares, hospitales, carreteras, caminos, campos deportivos
y otras instalaciones socioculturales, segun se plantea en el periddico de la época, unia a todo un
pueblo, a través de la preparacidn politica al servicio de la Revolucion, a la vez que mejoraba las
condiciones de vida de los pobladores, fundamentalmente en las zonas rurales.

Carlos Manners Ward comenté: “era muy importante ayudar a la unidad de las fuerzas que se estaban
creando en esos momentos en apoyo a la Revolucion como fueron la ANAP, las MNR, los CDR, entre
otras, la poblacion debia conocer la situacion internacional del momento, fundamentalmente el papel de

la OEA”.

La experiencia no estuvo exenta de riesgos, los jévenes fueron objeto de los contrarrevolucionarios, fue
un espacio de formacion de valores, de Cultura de resistencia, para no abandonar las labores de

alfabetizacion, labor de convencimiento por el miedo de los padres.

En la memoria de Yateras se recoge lo siguiente,” ... una madre al ver que su hijo se hizo brigadista y
ver lo distante en que habia sido ubicado (...) hizo entrega de todo su equipamiento (...), pero el hijo
que tenia un gran concepto del deber y la palabra empefiada, huy6é de su domicilio y se ubicd mas
intrincado todavia (...), no sin antes notificarlo en el consejo y suplicar que lo dejaran ir, porque él le

ofrecié a Fidel alfabetizar y tenia que cumplirlo”. (51)
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Fue un espacio de dignificacion de la mujer, amas de casa, estudiantes, mujeres que ocupaban su
tiempo en el Bayamo, famosa zona de prostibulo de la ciudad de Guantanamo, muchas fueron
incorporadas como alfabetizadoras o aprendices y, no pocas, incrementaron después el ejército de
maestros, o se beneficiaron con los planes de becas aparejados a la alfabetizacion para la continuidad
de estudios, como es el caso de la prostituta que se resefia en la tesis de Millet Duperey, Maricela
(2010).

Unido a ello se crea el primer circulo infantil, “Mariano Alvarez” en 1961 en la localidad, que favorecié a
las alfabetizadoras o las que siguieron como maestras, para el cuidado de sus hijos, los cuales fueron
una garantia desde ese afo para la preparacion al ingreso escolar y la escolarizacion de la infancia,
mejorandose asi, el nivel de vida de los pobladores, en especial las mujeres y los nifios.

Ademas de la superacion de la mujer, la alfabetizacion involucrada en las medidas tomadas por el
Gobierno Revolucionario, contribuy6 a disminuir las formas que la explotaban. Eberegilda Gémez,
comentd: ... “muchas mujeres que en otros tiempos tuvieron que vender su cuerpo para sobrevivir,
ahora se entregaron a esta hermosa tarea de alfabetizar.” (52)

La instruccién que se ofrecid, a partir de ser un movimiento de elevacién de la cultura, no fue elevada,
pero si constituyo el arma indispensable para la continuidad de estudios con la creacion de becas para
los iletrados y alfabetizadores, durante todo el afio, en especial al terminar la campafia, se garantizaba

asi la continuidad de estudios de alfabetizadores y poblacion alfabetizada.

A partir de enero la seccion de finanzas acrecienta su trabajo de incorporacién de las organizaciones al
proceso, en Plenaria de Guantanamo y Yateras, escrito en el periddico “La Voz del Pueblo”, uno de los
acuerdos fue la donacién de un dia de salario a los fondos de las milicias y ese mismo dia aparecen los
fondos ya recaudados por 16 sindicatos, habiéndose recaudado hasta la fecha 3 543 80 pesos, ademas

de otras organizaciones comprometidas a cooperar.
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Se anuncia también, la cena martiana para el 28 de enero en el periédico “La Voz del Pueblo”, en varias
de sus ediciones, dirigidas a la recaudacién de fondos para la alfabetizacion, donde asisten directivos y
pueblo en general. Participa, ademas, el poeta, maestro y revolucionario cubano Raul Ferrer, quien
ocupa en ese momento el cargo de Vicecoordinador Nacional de la campafia. (Anexo. 22-A. Cena
Martiana). Notese presencia de Raul Ferrer.

Personalidad que jugo un papel esencial en la orientacion de los directivos de la localidad, en cuanto a
la reorganizacion de los Consejos Municipales de Educacion, Comisiones de Alfabetizacién y las
Brigadas de Preparacion Técnica de Alfabetizadores, asistiendo en varias oportunidades a la regién,

segun declaraciones de la Doctora en Pedagogia Teresa Daroca Pamias. (Anexo .6-C. Foto)

La hazafa educativa se nutri6 de un ejército de estudiantes, aplicando una experiencia iniciada en
algunas provincias occidentales, con la creacién de las Brigadas Piloto, la localidad la asume a finales
del mes de febrero, por el pedido del jefe de las Milicias de Guantanamo, en aquel entonces Teniente
Felipe Hernandez Mederos, un joven de 22 afios y natural de San Antonio de los Bafios, que radicaba
en el antiguo cuartel de la tirania, ubicado en la calle Cuartel entre Narciso Lépez y Jesus del Sol.
(Anexo. 27-A)

Segun documento donado, los lugares que aparecen sefialados de ubicacion de estos estudiantes son
ficticios, pues por razones de seguridad no podia circular ningin documento que emitiera datos
confidenciales de los lugares en que operaban las milicias revolucionarias y se ubicaban los alumnos de
estas Brigadas Piloto.

Para estas brigadas fueron escogidos estudiantes de la Secundaria Basica que radicaba en la actual
Escuela de Economia,” Asdrubal Lopez”, cita en Los Maceos entre Pinto y Bernabé Varona, apoyados

por los profesores Ana Teresa Blanco y Abel Cabrera.
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Fueron convocados 50 estudiantes y dieron disposicion mas de 100, finalmente se incorporan 74, pero
hubo que realizar un trabajo intenso con los padres, para la autorizacion a sus hijos. Esteban Fernandez
Velasquez expresa: “Alfabetizar fue una experiencia muy interesante y decisiva para mi madurez, pues
fui sin que mi familia lo supiera, mucho era mi afén por vivenciar y ayudar en esta sensible misiéon”. La
integracion de estudiantes y sobrecumplimiento de la cuota pedida de inscripcion, demostro la
capacidad de jovenes para integrarse al pedido de la revolucion.

Fueron varias las denominaciones que recibieron los diferentes grupos de alfabetizadores, pero su
incorporacion fue de forma escalonada de acuerdo al ritmo con que se lograban los resultados de
alfabetizacion. Ya se obtenian resultados en la etapa, pero quedaban zonas a las que no se habia
podido llegar y habia que darle una solucidn rapida al problema del analfabetismo, al igual que en todo
el pais; eran zonas muy lejanas e incomunicadas, que era imposible el traslado diario.

Para el mes de marzo estudiantes de nivel secundario y universitario se inscriben en las brigadas
Conrado Benitez, anuncios puestos en el periddico local desde el mes de marzo hasta finales de junio
lo confirman, anuncios firmados por la Directora Municipal de Educacion de la época, Maria de Jesus
Sanchez. A estas brigadas se incorporan también los estudiantes de las Brigadas Piloto incorporados
desde febrero a la alfabetizacion de las milicias. (Anexo. 27-B) y (Anexo. 28- A y B. Brigadistas de la
region)

La incorporacion de alumnos a las Brigadas Conrado Benitez se favorece por el adelanto de cierre del
curso escolar para concluirlo en abril y facilitar su incorporacién como alfabetizadores, primaba el jubilo
de los jovenes locales por salir de sus casas, solos por primera vez, en la mayoria de los casos. Fue asi
que asistieron escalonadamente al concentrado de 15 dias para recibir una capacitacién, por
especialistas del MINED, de igual forma fue capacitado el personal que cumpliria las funciones de

control y supervision.
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Los brigadistas ademas del asesoramiento técnico, conocieron de las dificultades que encontrarian en
los lugares de ubicacién, se les instruyd con la utilizacién de los materiales de alfabetizacién y al
ubicarse en la localidad eran adiestrados por el asesor de la zona.

Carlos Modesto Manners Ward corrobora los aspectos anteriores “(...) los brigadistas y profesores del
municipio Guantanamo, primero estuvieron en el Hotel Internacional de Varadero, donde yo era el
responsable, luego pasaron a un campamento, el cual llevaba como nombre Campamento Granma”.
“Recibian de 7: 30 a 11:00 de la mafiana preparacion de como utilizar la cartilla y el manual, como
vincularse, tratar y ensefiar al campesino. De 11:00 a 12:00 hacian deportes, bafio en la playa, paseo
en yate y recreacion. Por la tarde continuaban con la preparacion”. (53)

Por ejemplo Migdalia Frandin Garcia expresa: “en el campamento Caguama C-3 en Varadero,
recibiamos el seminario de preparacion para realizar luego la alfabetizacion”.

Para esta etapa, después de adelantado el cierre del curso escolar, se crean condiciones especiales, se
aprovechan los locales escolares en funcion de la alfabetizacion, se convierten en albergues los
colegios Conrado Benitez y Sagrado Corazén de JesUs hoy Escuela Secundaria Basica Pedro A. Pérez,
por los gastos que significaba hospedar a los brigadistas provenientes de ofras provincias en los
hoteles.

En el lugar que hoy ocupa el Seminternado Conrado Benitez, fue local para la recepcidn de materiales
para alfabetizar, de espejuelos para su posterior distribucion, era albergue de brigadistas antes del viaje
a Varadero y recepcion provisional de los incondicionales de otras provincias, donde se prepararon
dormitorios, cocina y otras condiciones.

El control estadistico de la campafia resultaba determinante para el proceso, a finales de esta etapa con
el funcionamiento de las Comisiones de Alfabetizacion Integradas y las orientaciones nacionales
recibidas, quedaba mejor establecido el modelo de comunicacion de resultados estadisticos de cada
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municipalidad, que debian recoger datos hasta el ultimo rincdn, donde jugaron un papel importante las
personas de enlace. Se recogian los informenes entre los dias primero y quince de cada mes, desde las
unidades de base hasta los municipales, luego a la cabecera de la region que era Guantanamo y de ahi
a la capital de la provincia, en aquel entonces el municipio de Santiago de Cuba.

Aspecto que benefici6 la entrega de forma sistematica, a partir de los meses de abril y mayo de los
resultados estadisticos segun las memorias municipales en la region, no obstante a no evidenciarse
uniformidad en la entrega de datos de los informes por los municipios.

En el caso de Guantanamo, aparece sin memoria municipal en el Museo Nacional de la Alfabetizacion,
los principales directivos del suceso explican que estos se enviaban quincenalmente. Eberegilda Gomez
planted:” Me correspondio recoger los bonos que se le daban a los alfabetizadores, atendia y llevaba el
control de los brigadistas’. (54)

Otra tarea importante fue el suministro de materiales para alfabetizar. El almacén central se ubicaba en
la calle José Marti entre Donato Marmol y Bernabé Varona, frente al teatro Guifiol de Guantanamo,
donde hoy es un taller automotriz. Blas Alberto Diaz Campos, en aquel momento se desempefiaba
como administrador de educacion, recepcionaba, almacenaba y distribuia la base material, alimentos y
articulos de higiene personal que entregaba, junto a otros compafieros, a los responsables de
municipios, materiales que después llegarian a cada zona y alfabetizador. Eliseo Gaspar Martinez
Murgado se encargd del suministro en el Realengo 18 y Carlos Vidal Cisneros en el municipio de
Yateras.

La confeccion de espejuelos fue tarea apremiante en los casos de personas que no podian alfabetizar o
ser alfabetizados por problemas visuales. Para esta situacion respondié Oscar Balandain, propietario de

la antigua 6ptica “Moderna”, ubicada en la calle Bartolomé Mass6 entre Maximo Gémez y José Marti en
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la ciudad de Guantanamo. Utiliza la instalacion en apoyo a la campafia, donde se confeccionaban los
espejuelos y se entregaban a la direccion de la campafia para su posterior distribucién. (Anexo. 28-C)
JesUs Enrique Pereira Sales participa como técnico en optometria con 21 afios de edad, confeccionaba
y repartia los espejuelos de noche y de dia. La optometria llegd a los mas apartados rincones para
llevar los servicios que antes no disponia la poblacion. Luego de confeccionados eran entregados en el
actual Seminternado de Primaria Conrado Benitez a los responsables de las comisiones de
alfabetizaciéon para su distribucién a los necesitados, centro que lleva el nombre del alfabetizador
asesinado, segun algunos criterios recogidos, por su utilidad al servicio de la campana.

Crear las condiciones para los iletrados y alfabetizadores, permitio a uno y otro una participacion activa
en las diferentes labores, segun se expone en la “Guia del Alfabetizador”, en el articulo XVIII inciso A,
relativo con su trabajo, articulo 3, debian ayudar a los campesinos y otras personas en sus labores.

En la Guia del Alfabetizador, se expone en las paginas 9, 10 y 11, acerca de los deberes, derechos y
decalogo de los alfabetizadores, donde se comprometian a ensefiar a leer y escribir a los campesinos y

sus familias y también a colaborar con su trabajo, entre otros aspectos. (Anexo. 29)

Con respecto a sus funciones de trabajo se presenta en el capitulo XVIII, lo siguiente, “Al instalarse en

la zona que se le sefiale su trabajo sera:

1) Censar la zona que se le asigne, esforzandose por localizar hasta el ultimo analfabeto y llenarle a

cada uno su correspondiente planilla.

2) Iniciar rapidamente la alfabetizacién de la mayor cantidad de personas. De dia a los que no laboran,

de noche los que trabajen fuera del hogar.

3) Disponer todos los dias de algunas horas para ayudar a los campesinos en sus labores para lograr

una mayor incorporacion y vencer cualquier posible resistencia a la ensefianza.
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4) Mantener al dia el expediente personal de sus alumnos donde anotara la asistencia de los mismos.

(Anexo. 30)
5) Enviar al jefe de peloton todos los informes que este solicite.

7) Firmar con su alumno la carta que este enviara al Dr. Fidel Castro Ruz cuando sepa leer y escribir,

solicitando un libro.
8) Estudiar diariamente el Manual jAlfabeticemos!
9) Contribuir con su ejemplo y orientaciones a elevar el nivel sanitario de su zona.

Con respecto a lo anterior testimonian, Ruth Estibia Vargas Herndndez: “Durante los sabotajes de
quema de cafiaverales tenia que ayudar a cortar la cafia para que no se perdiera su rendimiento. Carlos
Vidal Cisneros” (...) realizaba todas las actividades agricolas, hasta recoger café y por la tarde
alfabetizaba a los campesinos. Cuando alguno de ellos se enfermaba ayudaba a trasladarlo en hamaca
de saco a un hospital que hizo la Revolucion en Palenque.”

La tercera etapa de la campafia, se caracteriza esencialmente por el perfeccionamiento de las
estructuras de direccién e intensificacién de las labores alfabetizadoras, para poder llegar a todos los
iletrados y cumplir con la erradicacion del analfabetismo y se desarrolla entre mayo y agosto de 1961.
Ademas la etapa apremiaba por: la intensificacion del trabajo politico de la campafia, debido a las
acciones de la contrarrevolucion ; intensificacion del control a todas las instancias; poner en practica la
flexibilizacién en la toma de medidas por los territorios para asegurar el éxito de la tarea; localizar
tenazmente a los analfabetos; intensificar las actividades de alfabetizacion y propaganda; perfeccionar
la informacion estadistica; incluir fuerza alfabetizadora popular que abarcara a todos los analfabetos.
Esta etapa contd con dos foros populares importantes, en junio el Seminario Internacional de
Estudiantes sobre el Analfabetismo; alli se analizaron los resultados obtenidos hasta el momento y se

dio posibilidad a los territorios para poner en practica iniciativas para la alfabetizacién, en
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correspondencia con las condiciones de cada contexto. Un elemento imprescindible que se valor6 con
intensidad, fue la necesidad de movilizar mayor numero de alfabetizadores a la campafa.

Cada localidad toma sus iniciativas. En Guantdnamo circula el documento,” Orientaciones de la
campafia y su funcionamiento en Guantanamo”, firmada por la jefa de la Comision Municipal de
Alfabetizacién en Guantanamo, la Doctora en Pedagogia Teresa Daroca Pamias. (Anexo. 31)

El documento contiene elementos relacionados con los representantes de la campaiia, las acciones
esenciales de la comisién de alfabetizaciéon para los municipios, el modo de descentralizar el trabajo
para dar mayor velocidad a la campafia con la creacion de subcomisiones en barrios, comités en cada
escuela, seleccion de un individuo enlace con la Comision Nacional de Alfabetizacion, el trabajo con las
planillas de inscripcion de alfabetizadores y las fechas para el inicio de las diferentes actividades.

La creacién de las unidades de alfabetizacion permitié el mejoramiento de la preparacién del personal
docente en cada barrio, escuela, campamento, cuarton; existian los maestros asesores, encargados de
orientar en el manejo de los materiales de alfabetizar y las mejores vias para ensefiar las principales
herramientas de la lectura y escritura.

Al perfeccionarse las estructuras de direccion y técnica, se garantiza que se intensifiquen las
actividades de alfabetizacion y censales.

La mayor inclusién de fuerza alfabetizadora popular fue uno de los acuerdos de los foros nacionales
realizados para cubrir las zonas mas intrincadas donde no habia llegado el maestro o alfabetizador. Asi,
el 18 de agosto Fidel Castro Ruz clausura la Plenaria Nacional Obrera de Alfabetizacién en el teatro
Chaplin y alli convoca a los obreros a integrarse en brigadas para impulsar la alfabetizacion. A este
llamado respondieron los obreros, desempleados y el pueblo, se agruparon en Brigadas Obreras

denominadas Patria o Muerte”.
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En la localidad, cada alfabetizador si residia lejos de la zona fue ubicado en un hogar campesino que se
ocuparia de brindarle alojamiento y comida. La miseria era tanta segun testimonios, que los
alfabetizadores debian proveer a algunas familias con los recursos que se le disponian para ellos.

En cuanto a la preparacion sistematica de los brigadistas, personal sin experiencia docente y de la
fuerza popular incorporada, se crean varios campamentos de preparacion, como es el caso del antiguo
Asilo José de La Montafa ubicado en el 1 Oeste entre 9 y 10 Sur, que posteriormente se convierte en la
Escuela Nacional Primaria Andrés Gonzélez Lines, hoy Secundaria Basica Daniel Llosas Preval en
Guantanamo.

Ya se obtienen al final de la etapa, mes de junio, logros evidentes en cuanto a la cifra de alfabetizados,
se realiza la primera graduacion masiva en Guantanamo, en la ciudad deportiva, segin expresa el
periddico “La Voz del Pueblo’, graduandose la cifra de 3 500 alfabetizados. En Baracoa la 1ra
graduacion de analfabetos en el municipio se realiz6 el 26 de julio de 1961, en el parque 1ro de Mayo ,
presidido por Priviliano Labafino y en representacion de los graduados la compafiera Navarro .(55)

No obstante a los logros, se necesitaba intensificar las labores de alfabetizacién, incorporando mayor
fuerza alfabetizadora, que se consolida en la etapa posterior.

La cuarta etapa se desarrolla entre los meses de septiembre a diciembre de 1961,sus principales
tareas van dirigidas a la consolidacion del trabajo de alfabetizacion; el establecimiento de medidas y
condiciones para la victoria final por los territorios; aceleraciéon del ritmo de la alfabetizacion y su
balance sistematico; apertura de locales especiales; declaracion de Territorios Libres de Analfabetismo;
prioridad en la elaboracién y entrega de informacién estadistica en las diferentes instancias.

En el mes de septiembre tuvo lugar el Congreso Nacional de Alfabetizadores, celebrado en el Hotel
Habana Libre del 2 al 5 de septiembre de 1961, se desarrollaron las sesiones donde asistieron todos los
representantes de los Consejos Municipales de Educacion del pais.
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Participaron por Guantanamo Teresa de Jesus Daroca Pamias, David Miranda entre otros, Por Yateras
Leysi Alfonso coordinadora, Esther Labourdette responsable técnica, Concepcion Garcia financiera,
Angel Perdomo secretario General de la ORI. Por Baracoa Eloy Vergara coordinador de la campafia,
Orlando Brayant responsable técnico, Orlando Acién presidente del Consejo Municipal de Educacion al
finalizar la campana.

El Congreso traz6 la estrategia para dar fin a la campafia, mantener la vigilancia para que los nucleos
de alfabetizacion no les faltaran los alfabetizadores, materiales didacticos etc. En sentido general en las
actividades nacionales se hacia el balance del trabajo desplegado y se tomaban las medidas para
garantizar el éxito.

En la region se mantuvo el control de representantes de la Comision de Alfabetizacion de la region y
nacional. (Anexo0.32-A). Para ello a nivel de base también se realizaba el control por barrios, municipios,
cuartones y diariamente se debia rendir cuenta de los resultados a los asesores superiores y estos a la
instancia superior, asi se realizaban los reportes parciales y finales.

Por lo que, en la etapa, se evidencid6 mayor perfeccionamiento de las estructuras organizativas y de
direccién, en esta etapa la tarea esencial ya no la constituia la deteccion de los analfabetos, sino
intensificar las labores de alfabetizacién. Se logra que cada analfabeto tuviera su alfabetizador, con el
objetivo de cumplir la tarea propuesta de culminar en el afio 1961 con el analfabetismo en Cuba.

Hubo calidad en el flujo de las informaciones, lo cual influyé en mantener la sistematicidad de la entrega
de informacién estadistica quincenal. Es uno de los casos en que Ana Maria Crump Dollinson sirvio
como agente de enlace, para la entrega y recepcidén de informaciones sobre los resultados de la
campafia entre la zona de Tiguabos y la Regién de Educacion. Significando el perfeccionamiento del

trabajo de manera horizontal.
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Van sucediéndose las declaraciones de barrios, municipios, regiones y provincias Territorios Libres de
Analfabetismo. Se desarrolla la apertura de locales especiales, aulas para alfabetizar en la antigua
carcel de la ciudad, actual Museo Provincial; en la antigua Escuela de Superacion de Adultos ubicada
en Marti y Prado, que hoy lo ocupa un inmueble residencial; en la empresa eléctrica que fungia como
maestra Caridad Quert Castillo que se ubica en la calle Calixto Garcia entre Emilio Giré y Bartolomé
Masso (Carretera) y en el Sindicato de trabajadores ferroviarios, entre otros.

En cuanto a los resultados finales por municipales se registran los siguientes, en Guantanamo se
contabilizaron 33 412 personas que no sabian leer ni escribir, fueron alfabetizados 19 957, los
inalfabetizables fueron 8 876, 9 000 alfabetizadores participan en la campafia en el municipio
Guantanamo. (56)

En Yateras, fueron detectados 9 800 analfabetos, fueron alfabetizados 5 832, los inalfabetizables fueron
2 044 y participd una fuerza alfabetizadora de 2 796 personas. En Baracoa fueron localizados 24 620
analfabetos, quedaron aprendiendo 2 555 iletrados, fueron alfabetizados 13 965, no aprendiendo 198,
inalfabetizables 6 030, Fuerza alfabetizadora total 5 840. (57) y (58). En Alto- Songo fueron localizados
17 050 analfabetos, de ellos alfabetizados 10 876.

Para ser declarados alfabetizados era necesario que dominaran las principales herramientas para leery
escribir, no importaba en aquel momento si silabeaba o tenia errores ortogréficos, luego le correspondia
hacer una carta al Dr. Fidel Castro Ruz, que les daba el derecho a recibir un libro de seguimiento.

Sobre como se obtenian los resultados de aprendizaje, Georgelina Gonzalez Sancho, narra que en
clase un alumno escribi6 la frase, jPatria 0 muerte, Benceremos! y otro alumno inmediatamente hizo la
rectificacion ortogréfica, jPatria 0 muerte, Venceremos!

Expone Norma Fondin Sabé que,” al finalizar la campafia uno de los alumnos no asistio al examen final,
sorpresivamente recibieron una carta enviada por él explicando los motivos por los cuales no pudo
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asistir, resulto ser el material por el cual pudieron evaluarlo, fue el mejor de todos en cuanto a caligrafia,
ortografia y forma de expresar las ideas”.

A pesar de los logros de la campafia tuvo como limitante la ensefianza en un primer nivel, que sélo las
personas adquirieran las principales herramientas, pero constituia el primer paso para continuar
aprendiendo a leer y escribir y que se incorporaran al proceso social- productivo. En sentido general
puede calificarse la campafia en la localidad, como punto de partida para la superacion del medio
comunitario, legando a la posteridad nuevas exigencias a la educacion para la continuidad de estudios
para toda la masa popular.

A partir del logro de los objetivos en la localidad fueron sucediéndose los actos de Declaracion de
Territorios Libres de Analfabetismo, Idolka Viera Balleaux comenta: “Fue el poblado de Caimanera el
primero en la regién, alli la bandera fue colocada en un lugar donde era claramente visible desde la
Base Naval por los yanquis.”

Gonzélez Sancho, Georgina, explica que fue maestra responsable del barrio Rastro declarado
primer Territorio Libre de Analfabetismo en la ciudad de Guantanamo, el 22 de noviembre de 1961, con
la presencia del Consejo de Alfabetizacidn y Educacion de la Region Guantanamo, barrio situado desde
Calixto Garcia y la Avenida Camilo Cienfuegos hasta el 7 Sur.( Anexo. 32-B)

En el municipal Baracoa los primeros barrios que se declaran libres de analfabetismo fueron los
Cuartones Tribilin, Bernardo y Magdalena, perteneciente al barrio Toa. El acto de Territorio libre de
Analfabetismo se realizo el dia 14 de diciembre de 1961 a las cinco de la tarde, presidido por Victoria
Penié Valdes, Directora Municipal de Educacion en ese momento y realizado frente al Ayuntamiento de
la ciudad, el acta se encuentra firmada por 36 de los comparecientes.(Anexo. 33- A)

En Yateras los actos de graduacion fueron celebrados en diferentes fechas desde el dia 30 de
septiembre hasta el mes de noviembre, el 2 de septiembre en el barrio San Andrés, el 30 de septiembre
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en el Centro Escolar de Jamaica, con alumnos de los barrios de San Emilio, La Luisa, San Miguel, San
Vicente, EI Yarey, Casimbas, Central Honduras, actos resumidos por Angel Perdomo, Coordinador de la
ORI.

El 28 de octubre se celebra en el barrio Camilo Cienfuegos, el dia 15 de octubre se hace en el Central
Romelié (Central Héctor Infante). Yateras se declara Territorio Libre de Analfabetismo el dia 16 de
diciembre de 1961, realizandose un desfile de los brigadistas en la Plaza Civica. (Anexo. 33 - B)

La region queda declarada Territorio Libre de Analfabetismo el 19 de diciembre de 1961, al completarse
la alfabetizacién en todos los municipios, barrios, cuartones. Cientos de personas festejaron el acto
central, uno de los acontecimientos mas importantes, en la explanada de tierra del patio del ferrocarril,
donde hoy se ubica la Plaza Polifuncional Pedro Agustin Pérez, en la ciudad de Guantanamo.

No obstante a que en la literatura cientifica no se recogen martires de la campafia de la localidad, si se
tienen reportes de fallecidos en funciéon del cumplimiento de la tarea en la region objeto de estudio,
aparece registrado en la memoria del municipio de Yateras el fallecimiento de Magalys Pozo, que
laboraba en el Campamento de la finca San Vicente, barrio Jamaica, vecina del poblado de Caimanera,
Oriente, la misma fallece en el hospital civil de Guantanamo por enfermedad.

En Imias se declara la muerte de una de dos hermanas brigadistas, no se exponen nombres, lugar de
residencia ni causa del fallecimiento. (59). Al igual que en el municipal Alto Songo, se hace referencia a
la muerte de tres brigadistas, de ello se dice: “Un hecho doloroso tuvo lugar el 10 de Julio de 1961,
cuando perecen ahogadas tres maestras de la Brigada Conrado Benitez al tratar de cruzar el rio
Macurije. Sus nombres Zeida Mayeta Dominie, Adria Cabrera Salas y Estelvina Salas Méndez.

Este suceso conmovié a todo el municipio de Alto Songo, el acto de condolencia y los funerales de

estas brigadistas, fue uno de los grandes acontecimientos de este central en esta década”. (60)
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Cuba se declara primer Territorio Libre de Analfabetismo en América Latina el 22 de diciembre de
1961y se convoca a desfile nacional en la Plaza de la Revolucién en la Ciudad de La Habana, de la
region fueron convocados todos los brigadistas. La salida se realiza por ferrocarril, en el caso de
Guantanamo desde el mismo lugar que ocupa hoy la Plaza Polifuncional Pedro Agustin Pérez, alli se
concentrd una multitud de brigadistas, familiares y pueblo en general, dicho tren recogeria en su
trayecto a brigadistas de los municipios restantes de la region y personal de toda la provincia oriental
que participaria. Finalmente se acometié el traslado de todos los brigadistas a La Habana, desfilaron
todos orgullosos con sus uniformes y sus mochilas, después de cumplir con la Patria. (Anexo .34)

Al respecto Edda de la Cruz Mestre Preval relata: “Para el desfile a la Habana fuimos en carros de
cargar cafa y el techo de penca de guano, en el camino se desat6é un tremendo aguacero y todos nos
mojamos, llegamos a la Habana con la ropa mojada todavia, nos llevaron a casa de personas
revolucionaria que nos atendieron muy bien”.

Entre los participantes en el desfile nacional por Guantanamo estuvo en la presidencia junto a Fidel,
Ada Valentina Quert Castillo, maestra normalista y asesora destacada.

Asi la region de Guantanamo —Alto Songo —Yateras se unié al gran jubilo del pais de festejar la
eliminacion del analfabetismo en un afio, fue una tarea dificil, pero no imposible.

[1.1.1. Lo singular de la campafia (1960-1961) en Guantanamo.

Los procesos educacionales, en especial la Campafia de Alfabetizacion en Guantanamo, tienen un
caracter historico- social concreto, pues se desarrollan en un determinado momento histérico y con
determinadas condiciones objetivas y subjetivas o materiales y espirituales, caracteristicas del contexto
social en que se llevan a cabo.

De hecho este caracter, permite denotar particularidades del suceso en Guantanamo que la
distinguieron de otras localidades, no obstante a que la Camparfia de Alfabetizacién en Cuba fue un
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proceso dirigido nacionalmente para todo el pais. Sus particularidades esenciales emanan de la
caracterizacion y el panorama de la campafia que se ofrece de la localidad, que permitieron valorar sus
diferencias con respecto a las campanfias realizadas, al unisono en la antigua provincia Oriente y resto
del pais. Remitase a tabla del (Anexo.7- C. Eje tematico particular. Lo singular de la camparia (1960-
1961) en Guantanamo e indicadores)

o Condiciones de realizacion de la tarea alfabetizadora, su influencia en la alfabetizacion:
Condiciones geogréficas y ambientales en que se realiza la campafa en la localidad: la campafia se
realiza en un territorio con predominio de zonas rurales, montafiosas o casi deseérticas, con respecto a
otras zonas del pais, con altos niveles de precipitaciones, existencia de rios y sus pasos peligrosos y
resbaladizos, escasas carreteras o caminos. Tales condiciones promovieron la campafia en
condiciones desfavorables, desde el punto de vista de dificil acceso o incomunicacion a los lugares,
por la lejania 0 malas condiciones del terreno, se debia atravesar por zonas casi deshabitadas de
abundante vegetacion o ninguna con exposiciones directas al sol, zonas de altas elevaciones
montafiosas que obligaba a los alfabetizadores a trasladarse a pie, haciendo caminos entre arbustos y
abundante vegetacion, en ocasiones descalzos o en burros prestados.

Situacién econémica y social: Guantanamo era parte de la provincia Oriente, considerada como una de
las mas pobres de la isla de Cuba. La situacién econémica y social era pésima de una extrema pobreza,
con falta de recursos materiales, de salud, higiene, preeminencia de trabajadores y labores agricolas.
La pobreza trajo como consecuencia el desarrollo de la alfabetizacion en condiciones de insalubridad,
insuficientes condiciones materiales y de vida, cumplimiento de las labores de alfabetizar en jornadas
matutinas, vespertinas y nocturnas, para abarcar a toda la poblacion, que laboraba en tareas de la

agricultura u otras tareas en los horarios diurnos, pero junto a ello debian en muchos de los casos
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laborar en tareas disimiles junto a los campesinos en funcion del desarrollo social, en cuanto a
construccion de bohios , caminos y otros .
Situacién educacional: el alto indice de analfabetismo favorecia la ignorancia, el oscurantismo y la
negatividad ante la tarea de alfabetizarse, escasos centros educacionales y maestros, nifios sin
escuelas 0 que abandonaban estas, por la necesidad de incorporarse al sustento familiar, entre otros
elementos, que promovieron la incorporacion de mayor fuerza alfabetizadora de otras provincias para
lograr la tarea .Reforzar la educacién de contenidos y actividades relacionadas con las problematicas
educativas de los pobladores y comunidades y mejorar las condiciones de vida y materiales.

o Diferencias linguisticas, su influencia en la alfabetizacién:
Alta presencia de pobladores extranjeros y descendientes : Guantdnamo constituia una parte de la
region oriental, con alto indice de pobladores extranjeros oriundos fundamentalmente del Caribe y otros
en menor medida de origen chino, arabe, francés, espafiol y sus descendientes , provenientes en
muchos casos de otras provincias del pais, en especial , de la antigua Provincia de Camagley,
migracion interna y externa debido a la proximidad de la Base Naval y la posibilidad de empleo que
ofrecia. De tal manera, el idioma se constituy6 en una barrera para la alfabetizacion, lo que obligd a la
atencién diferenciada de los diferentes contextos socioculturales y lenguas y tener en cuenta una
metodologia que permitiera dar respuestas objetivas en cada caso especifico, intensificar en algunos
casos, solo la escritura de sus nombres y firmas personales.
Estos inmigrantes en numero considerable fueron declarados como inalfabetizables, por las barreras
idiomaticas o quedaron aprendiendo al término de la campafia, por ello en el Informe a Cuba de los
resultados de la Campafia de Alfabetizacion por Canfux Gutiérrez, Jaime (2007), se declaran las
provincias Camaguey y Oriente, en esta Guantanamo, con el mayor nimero de inalfabetizables por el
no dominio del idioma.
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De ahi la necesidad de buscar estrategias para ellos, en la post-alfabetizacion. No obstante a la alta
participacion de extranjeros en la alfabetizacion, solo se tiene conocimiento de la participacion de 2
alfabetizadores extranjeros, una de ellas, Maria Lateulade Bombu, la cual fallecié con 104 afios de
edad. Ademés de la participacion de muchos descendientes de inmigrantes, que tenian cierto nivel
cultural y dominaban el idioma espafiol 0 al menos sabian leer y escribir.
e Ausencia de maestros en la localidad:

Ausencia de instituciones educativas para la formacién profesoral: En Guantdnamo no existian
instituciones educativas para la formacién profesoral en la época, por tanto, el no tener los suficientes
maestros calificados desde el inicio, hizo que la campafia se nutriera , fundamentalmente, de
estudiantes de la escuela de tal nivel existente en Santiago de Cuba .Se tuvo que movilizar, ademas,
en gran mayoria personal no especializado, con poca experiencia 0 ninguna en la docencia,
esencialmente estudiantes y obreros de otras entidades. Constituyendo una mayor prioridad la
preparacion metodoldgica de los participantes.
La ausencia de maestros y el alto indice de analfabetismo, promovié que fuera la zona que mas
alfabetizadores recibi6 de otros lugares del pais, fundamentalmente a finales de la segunda etapa con
la creacion de las Brigadas Conrado Benitez. (Remitase a Anexo.4-A. Brigadistas recibidos en la
provincia de Oriente, nétese alta cifra)

¢ Incidencia de la cercania de la base Naval Yanqui:
Incidencia de acciones contrarrevolucionarias y corrupcion, su influencia en la alfabetizacion: por su
proximidad con la Base Naval de Guantanamo, provoco que Guantanamo sufriera las influencias
externas e internas del imperio, al existir el libre paso de soldados de la marina y otros pobladores de la
Base Naval Yanqui a la ciudad y viceversa .Aspecto que incidié en la campafia , pues constituyé una via
de sabotaje, intimidacién del proceso, ademas de penetraciéon contrarrevolucionaria y falsas
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propagandas contra el nuevo sistema surgente, ademas de otros males como la prostitucion ,entre otros
aspectos, evidentes desde el triunfo de la Revolucién y durante toda la campafa. Ademas de las
agresiones y las limitaciones que sufria la localidad como parte del pais, a partir de las agresiones
desde los EE.UU.
Aspectos que exigieron la intensificacion de la lucha contra los agentes contrarios al proceso y el trabajo
politico- ideoldgico junto al desarrollo de la campafia. Asi como la incorporacion de alfabetizadores, al
unisono de la alfabetizacién, al restablecimiento de los dafios de la contrarrevolucién y a la defensa del
nuevo sistema social que surgia, en mayor medida que en el resto de otras localidades del pais.

o Desempefio de la alfabetizacién en circunstancias particulares:
Presencia de sujetos, vivencias y escenarios muy particulares: dadas las caracteristicas geogréficas,
ambientales, de pobreza, analfabetismo e incorporaciéon foranea de alfabetizadores por la falta de
maestros, hizo que los sujetos, vivencias , maneras de realizacion de la tarea y particularidades
reflejadas, sean de alfabetizadores locales y de otros que, aunque provinieron de otras regiones del
pais, desempefaron sus tareas en escenarios y condiciones de la localidad muy distintos al de otras en
el pais.

e Aplicacion de experiencia de alfabetizacion:

Aplicacion de la experiencia de las Brigada Piloto: Experiencia surgida en el occidente del pais,
retomada por la localidad a finales de febrero, antes de la fecha de convocatoria masiva a otras zonas
del pais, su principal tarea la constituyé el apoyo a la alfabetizacién de las Milicias Revolucionarias en
los campamentos militares. Laboraron con milicianos y campesinos de las zonas aledafas, en el caso
de las milicias, poseian las armas en las manos, pero eran analfabetos en su mayoria, brigada que fue
formada por estudiantes de nivel medio y bachillerato y en mayor medida integrantes de Secundaria
Basica, que luego se incorporan a las brigadas Conrado Benitez en el mes de abril de 1960. Remitase a
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(Anexo. 27 —-A .Foto de responsable de alfabetizacion de las milicias en Guantanamo, en uniforme
militar).

Sefialar estas peculiaridades de la campafia en Guantanamo indica la importancia que tiene para la
localidad descubrir el engranaje interno que existe bajo la diversidad de hechos que se estudian, para
ensefar a reflexionar sobre el pasado desde la singularidad que nos diferencia de los demas, para
contribuir a asumir el presente con voluntad transformadora, ya que sin cultura histérica basica, sin un
valido dominio de informacion historica no puede existir proyeccion socio- pedagdgica ,cultural y
politica confiables.

[LII. Contribucion de la Campafia de Alfabetizacion (1960-1961) al desarrollo educacional
guantanamero.

En el presente acapite la obra se dirige a develar la contribucién educacional de la Campafa de
Alfabetizacién en Guantanamo, partiendo de la definicion que aporta la autora de Contribucién histérica
de la Campanfa de Alfabetizacion (1960-1961) al desarrollo educacional, centrando el analisis en los
ejes tematicos e indicadores que la develan. Remitase a (Anexos. 7 -D- E- F. Eje tematico particular

[1.1I. Contribucidn de la Campania de Alfabetizacion (1960-1961) al desarrollo educacional e indicadores)

La Campafia de Alfabetizacion tenia ante si grandes retos que desafiar en las provincias orientales y en

especial en la region objeto de estudio, entre ellos se encontraban:(61)

e Eliminar el alto indice de analfabetismo, elevar el nivel cultural (...) para asumir los procesos de

direccién de los nuevos proyectos (...) sociales.

e Trazar estrategias para sentar las bases de importantes volumenes de inversion en infraestructuras
de vivienda, saneamiento basico, viales, servicios basicos, educacionales, salud y otros elementos
imprescindibles para el mejoramiento de la calidad de vida humana.
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La historia le otorgaba de este modo, a la campafia en el pais y en particular a la local, el papel de
impulsora de las necesarias inversiones no solo en el plano educacional, sino, en todas las esferas de
la sociedad, de ahi que su contribucién favoreci6 el crecimiento de mdltiples aristas que en general,
fueron dando paso a cada una de las nuevas transformaciones iniciadas por el Gobierno

Revolucionario.

e La batalla contra el analfabetismo:

En tiempo record, la campafia local cumplio el compromiso de eliminar el alto indice de analfabetismo
en un afio, 1961.En la localidad, al igual que en el pais, cumplio la meta de trabajar con todos los
analfabetos localizados, en funcion de la individualizacion de los contenidos culturales, para hacer de
ellos en breve tiempo hombres y mujeres activos en los procesos revolucionarios devenidos

posteriormente.

Las cifras obtenidas corroboran la ardua batalla para vencer el analfabetismo en un afio. De hecho, su

contribucion queda bien definida a partir de:

1. Dar la posibilidad de abarcar en un afio a través del censo y las labores alfabetizadoras la totalidad
de los iletrados posibles en todos los rincones del territorio, para ponerlos en condiciones de
incorporarse a la continuidad de estudios, 0 a la incorporacién activa al proceso social- productivo,
aun en aquellos lugares incomunicados.

e Alcanza el censo un total aproximado en la regidn de 80 882 analfabetos, repartidos en las diferentes
localidades de la region como lo describen las siguientes cifras:

Contabilizados en Guantanamo 33 412 analfabetos, de ellos alfabetizados 19 957, para un 60 %
aproximadamente, con respecto al total. Yateras localizados 9 800, alfabetizados 5 832, para un 60

% aproximadamente. Baracoa localizados 24 620 analfabetos, alfabetizados 13 965, para un 57 %
84



aproximadamente. Alto- Songo 17 050 analfabetos, alfabetizados 10 876, para un 64 %
aproximadamente.

Logrando alfabetizar a un total de 50 630 iletrados, para el 60,25 % del total, dandole la posibilidad
de adquirir las principales herramientas de la lectura, escritura, calculo y otros contenidos de la

cultura general.

Dando asi la posibilidad después de culminada la campafia, de dejar en la condicion de mantenerse
aprendiendo a un alto nimero de personas analfabetas, para declararlos alfabetizados en un corto
periodo y continuar disminuyendo el indice de analfabetismo.

2. Constituir una de las vias esenciales de busqueda de solucion, a los problemas causales de los
declarados inalfabetizables al terminar la campafia, entre ellos, problemas de salud, diversidad
linguistica, edad avanzada, retraso mental, entre otras agravantes. Exigiendo estas condicionantes
la ampliacion de nuevas coberturas sociales, para continuar la batalla contra el analfabetismo, junto

a otros problemas sociales, en correspondencia con las problematicas sefialadas.

3. Superar el censo de analfabetos de 1953, el cual no agoté todas las zonas y su objetivo era sélo
tener un calculo estadistico, al no arrojar las condiciones reales en la educacion. A diferencia el
censo de 1960-1961, que lo supera en objetivos, numero de alfabetizados y perspectivas de futuro,
al tener como centro, ademas de la localizacion y alfabetizacion, la implementacion de acciones

educativas a favor de la transformacion personal y social.

4. Garantizar el éxito de la batalla contra el analfabetismo a partir de tener en cuenta elementos

primordiales, entre ellos :
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e El diagnéstico inicial integral y sistematico de toda la zona, vital para identificar las potencialidades y
barreras que encontraria la fuerza alfabetizadora en los contextos comunitarios donde fueron
ubicados y permitiera localizar en cada rincon a los iletrados.

e Concepcion de una estructura organizativa de la campafa garantizando la presencia de agentes
revolucionarios que facilitaran la funcionalidad del proceso alfabetizador.

e Toma de alternativas novedosas para el acercamiento de la propaganda y divulgacién a los
contextos de actuacion menos favorecidos. (Zonas de silencio, incomunicacion, pobreza extrema,
entre otras. fundamentalmente en zonas rurales.)

e La manifestacion de la voluntad politica del Estado y la unidad de multiples factores sociales del

territorio en las labores alfabetizadoras.

e Elevacion del desarrollo cultural de pobladores y comunidades:
La definicion de cultura ofrecida por la UNESCO expresa, “la cultura... puede considerarse...como el
conjunto de los rasgos distintivos, espirituales y materiales, intelectuales y afectivos que caracterizan una
sociedad o grupo social. Ella engloba, ademas de las artes y las letras, los modos de vida, los derechos
fundamentales al ser humano, los sistemas de valores, las tradiciones y las creencias. (...)". (62)
Por lo que la campafia constituyé una via de acceso hacia la apropiacién de la cultura, para que el
iletrado conociera su realidad y se preparara a vivir en ella con mayor dignidad y decoro.
Corroborando con ello lo planteado por José Marti en 1888 cuando expreso: “Hay que ennoblecer las
mentes y aquietar las almas. Instruir es funesto, si no se ensefia a la vez la sencillez, la armonia y la

espiritualidad del mundo”. (63)

Evidenciandose su contribucion al coadyuvar al logro de los siguientes aspectos:

86



El desarrollo de los componentes cognitivo, afectivo e instrumental en la poblacion, dando las
herramientas esenciales para el aprendizaje de los conocimientos teéricos, practicos, valores y
actitudes, teniendo como eje motivacional las principales transformaciones iniciadas por la

Revolucién, logrado a partir de:

La inclusion a través de la cartilla de alfabetizacion y otras ensefianzas, ademas del aprendizaje de
contenidos , el desarrollo de motivaciones y habilidades hacia la participacién en las
transformaciones economicas, politicas y sociales iniciadas por el proceso revolucionario, y la
imperiosa necesidad de seguir estudiando para la transformacién del empobrecido contexto.

La formacion junto a la habilidad de la lectoescritura y el calculo, al desarrollo de una actitud de
respeto y motivacién hacia el trabajo, de identificacién con la propiedad social y el desarrollo
programado de la economia, de esclarecimiento de los conceptos esenciales de igualdad , justicia
social y el estimulo a su practica consecuente , aspectos aparejados a la entrega de tierras en
propiedad y la consecuente ampliacion de empleos e incorporacion por medio del trabajo al
incremento econdmico de las comunidades involucradas.

Al respecto se plantea en la memoria municipal de Yateras, “nuestros campesinos han aprendido a
leer y escribir, preparandose para el manejo de los distintos aparatos mecanicos que habrian de
operar en la tecnificacion de la agricultura (...) y que la base principal de todas las instrucciones
depende de que los ciudadanos tengan por lo menos los principios elementales de la Escuela
Primaria”. (64)

Enriquecimiento de la calidad de vida espiritual en las comunidades, gracias a una amplia labor de
difusién cultural que se materializé en el incremento de bibliotecas y sus funciones, las ediciones de

obras literarias, la creacion de conjuntos artisticos, la promocién de aficionados, la amplia exhibicion
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del cine movil , asi como la practica de deportes. Aspectos que favorecieron el incremento de la

cultura general de los pobladores. Al respecto se testimonia:

“Y es raro por estos dias, pasar por un bohio y no ver a algun compatriota enfrascado en la lectura
de una revista, periddico o de una obra revolucionaria”. (65)

Reinaldo Heredia Rivera,” me dediqué a ensefiar el instrumento (tres)’. Pascual Antonio Rivera
Hernandez:“Desempefié tareas de grafica y dibujo para la campafia, ademas ensefiaba el dibujo y

pintura a los pobladores” .Remitase a (Anexo 26- A)

Incorporacion de iletrados y alfabetizadores a las labores sociales por medio de la elevacion cultural

dado por :

La incorporacion de un alto nimero de mujeres a la vida social, 0 a la produccion, a partir de la
alfabetizacion.

Aseguramiento de un nivel cultural en iletrados que le permitiera asumir la direccién de los
procesos sociales y el imprescindible desarrollo cientifico y tecnologico que exigia el territorio.

Sobre ello se dice en la memoria de alfabetizacién del municipio Baracoa, “en la zona de Imias un
alfabetizado pudo desempefiar tareas de direccion en la propia Campana de Alfabetizacion y luego
ocupo cargos de direccion politica”. (66)

Marcelino Rueda Zuniga el carbonero baracoense y primer Héroe del Trabajo de la Republica de
Cuba en la provincia de Guantanamo confeso, que la Revolucion lo salvé como ser humano,
apartandolo de un infierno que practicamente lo dejé sin nifiez ni juventud. (67)

Elevacion de la preparacion integral de la fuerza alfabetizadora, en especial, la nueva que incluia
personal no especializado para la tarea, tanto en la alfabetizacién como en la post alfabetizacion, a

través de actividades relacionadas con el otorgamiento de empleo o continuidad de estudios, la
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educacion politica, ideoldgica, cultural, asesoramiento técnico-metodologico, entre otras. (Notese en
el epigrafe ILIII, el nivel escolar con que alfabetizaron los protagonistas y nivel actual alcanzado)
o Facilitacion del potencial educativo movilizador de los modos de actuacion para mejoras en lo

personal y social:

Se asocia con la educacién como un proceso que busca contribuir al desarrollo humano, social y

economico o de los contextos menos favorecidos, mediante la introduccion de cambios positivos en el

comportamiento de la gente con respecto a los problemas que estos enfrentan, adquiriendo y

movilizando el factor afectivo de los ciudadanos en la lucha contra la pobreza, incultura, desempleo y

otros males comunitarios.

Al respecto en la declaracion de Hamburgo, Alemania (1997) se precisa: “es esencial que la educacion

de adultos..., las distintas maneras de poner en practica las transformaciones de la economia, la cultura

y la sociedad en su conjunto... faciliten y estimulen la activa participacion y expresién del educando”.

(68)

Manifestandose estos elementos a partir del potencial educativo que forjo la alfabetizacién, unido al

Gobierno Revolucionario que facilito:

1. Integrar la educacién de los componentes cognitivo, afectivo e instrumental en su unidad funcional,
expresada en el potencial movilizador de estos contenidos, concretados en las distintas
manifestaciones de tipo conductual, reflexivas y valorativas, que dieron sentido para la incorporacion
colectiva a las tareas que exigia el nuevo proceso, en funcidén del mejoramiento de las condiciones

de vida y fortalecer el proceso revolucionario, aspectos que contribuyeron a:

a). Disminuir, con la participacion masiva en las comunidades, las brechas culturales y sociales
existentes entre la ciudad y el campo, este Ultimo el contexto menos favorecido, a través de la

participacion colectiva de alfabetizadores y poblacion. De ello se expone en diferentes ediciones del
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Periodico “La Voz del Pueblo”, la construccion de caminos, carreteras, acueductos, entrega de tierras en
propiedad y la consecuente ampliacion de empleos y mejoras economicas de los hogares, promocion de
beneficios en salud, higiene, la distribucién equitativa de recursos por la planificacion econémica dictada
por el gobierno, el mejoramiento de los vinculos entre personas, para un desempefio mas relevante de
los pobladores. (69)

o Adelaida Frederich Gil coment al respecto, “con la alfabetizacion se logrd por primera vez, la unidad
entre las personas de la ciudad y del campo, fue un tomar y dar de conocimientos y sabiduria
popular de ambas partes”.

e Maria de Jesus Sanchez, Directora Municipal de Educacion de Guantdnamo en la época, hizo
alusion a lo siguiente, “los campesinos hacian sus necesidades en los rios, donde nuestros jovenes
tenian que realizar su bafio, porque muchos campesinos no lo tenian en sus casas, hubo que hacer
una fuerte campafia sanitaria para la instalacion de letrinas, vacunacion contra varias
enfermedades..., trabajar en la construccién de bohios mas decorosos...”

b). Promover el crecimiento de la comunicacion entre alfabetizadores y pobladores, ampliacién de las

relaciones humanas, desarrollo de un clima de confianza y autoestima en cada una de las personas y en

los cambios revolucionarios, al respecto:

e Rosa Mirtha Simén Bueno nos comentd: “todavia viven los compafieros de la casa donde me
albergaba, Berta, Caridad, Andrés y otros de apellido Saburén en la Glira de Palmar, con los
cuales mantengo magnificas relaciones”.

¢). Eliminacion de toda forma que explotaba a la poblacion, especialmente a una parte de las mujeres,
en el caso de los prostibulos, la discriminacién racial, rescatando asi la dignidad y verdadera

independencia de la muijer, a partir de la educacion u otras ofertas de la Revolucién, para actuar como
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agentes impulsores de los cambios sociales en sus comunidades. Muchas de las mujeres
incrementaron el ejército de maestros.
d). Elevar el crecimiento en las comunidades de las cifras de profesores, investigadores, maestros,
médicos, técnicos y demas profesionales, a través de la inclusion en continuidad de estudios.
e En relacion a ello Carlos Manners Ward testimonia: “No pensaba ser maestro, sino abogado, pero

la Revolucion me hizo maestro y aqui estoy”. (70)
o  Elevacion del desarrollo politico y axiologico:

El territorio sufri6 doblemente la corrompida politica norteamericana desde el exterior e internamente
por la cercania y acceso libre desde la Base Naval Yanqui a la region. El trabajo politico en contra de
personas y acciones no vinculadas con el nuevo proceso revolucionario constituyd, entonces, una
imperiosa necesidad y claro indicador politico de la creacion de una vanguardia popular por la
hegemonia de las ideas revolucionarias, favoreciendo que:

1. A través de la educacion los alfabetizadores no solo se ejercieron como maestros o instructores, sino
que fueron activos exponentes de los principios revolucionarios ante las diversas opiniones que tenia la
poblacion sobre el nuevo sistema social que emergia. “Muchos tuvieron que explicar con cautela y
perseverancia los principios y objetivos de la Revoluciéon Cubana, hacer frente a fuertes criterios contra

la Revolucién, denunciar y contrarrestar acciones contrarrevolucionarias”. (71)

e Carlos Manners Ward testimonia:"Era muy importante ayudar a la unidad de las fuerzas que se
estaban creando en esos momentos en apoyo a la Revolucién, como fueron la ANAP, las MNR, los
CDR, entre ofras; los pobladores debian conocer la situacion internacional del momento,
fundamentalmente el papel de la OEA”.

2. Se favorecid el rescate de valores historicos, principalmente, el pensamiento martiano, el

fortalecimiento de valores que reforzaron la identidad y la autodeterminacion democratica nacional y
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popular tales como: el colectivismo, la solidaridad, el patriotismo, la justicia, la sencillez, la

modestia, el antimperialismo, la conciencia politica y patriética, lo cual se realiz6 a través:

Del vinculo de la ensefianza de la lectura y la escritura con los elementos esenciales de la historia
de nuestro pueblo, para que se conocieran las personalidades que en el pasado lucharon por
propdsitos iguales y la identificacion de los lideres de la Revolucién y de la historia, asi como las
transformaciones que se venian realizando; la Reforma Agraria, las Cooperativas Agricolas,
Pesqueras entre otras.

Migdalia Frandin Garcia testimonio: “Nos informaron que ibamos a trabajar en el canje del dinero
que se realizaba después del triunfo de la Revolucion y que deberiamos asumir esa mision con toda
responsabilidad y seriedad, pues por nuestras manos pasarian miles y miles de pesos, que
ayudariamos a custodiar aquella cantidad de dinero, que ya iba con nosotros y aun no lo sabiamos.
Realicé aquella: “Mi primera misién”, a pesar de mis 18 afios, con la responsabilidad solicitada y
cumpliendo con todas las orientaciones. Fui felicitada por todo el colectivo”.

Se crearon las condiciones indispensables para llevar a cabo el trabajo politico e ideoldgico,
incorporando a los alfabetizadores, trabajadores y en particular campesinos y pobladores en
general, al proceso de consolidacion del nuevo Estado y a la comprension de la lucha por la
consolidacion y profundizacion de un proyecto politico desde la educacién, que en su surgimiento
defendia los intereses de las clases y sectores populares. Remitase a (Anexo.26-B). Nétese titulo

del circulo politico.

Al respecto Beatriz Mendoza Valdés expresé: ‘La Campafia de Alfabetizacion ademas de superar
culturalmente a nuestro pueblo, sirvid para crear sentimientos de hermandad, conocer las
vicisitudes de los pobladores donde fuimos ubicados y sirvié para formarnos como hombres y

mujeres, con un gran espiritu de humanidad, patriotismo y madurez espiritual”.
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e Fortalecimiento de la cultura de resistencia:

La experiencia no estuvo exenta de riesgos, pero era necesario no claudicar; no solo era una necesidad

historica, era también un compromiso contraido con el mundo ante la ONU. Era una tarea dura,

construir todo lo que se dejé de edificar en medio siglo de republica, no era nada facil, exigia sacrificios,

esfuerzos y sobre todo, conciencia revolucionaria. Contribucién manifestada en los siguientes aspectos:

1. Permanencia y resistencia de la fuerza alfabetizadora y los miembros de las comunidades en las

tareas asignadas, como base del desarrollo educacional y social ulterior que necesitaba la provincia

mas pobre del pais, lo cual significo:

El abandono por los alfabetizadores de las comodidades hogarefias, familiares, para marchar a los
campos a cumplir el sagrado deber, permanecer lejos del hogar durante algunos meses o dias,
recibir dotacién de medios, ropas y comida en pequefia cuantia, que en ocasiones compartian con
los campesinos o personas de bajos recursos , sufrir los inconvenientes de la vida en el campo,
condiciones geograficas, de pobreza , incomunicacion , limitaciones en el traslado y sobreponerse a
las limitaciones fisicas de los alfabetizadores. Remitase a (Anexo 22-B. Alfabetizador con

discapacidad fisica que no abandond la tarea)

En la memoria de Baracoa reza lo siguiente:“Para llegar a Baracoa desde cualquier lugar de la
provincia tenemos un solo camino, en su mayor parte terraplén, que se queda incomunicado en
cuanto la lluvia perdura 2 6 3 dias .Para llegar a algunos cuartones habia que cruzar mas de 30
pasos de rios en extremo peligrosos.”(72)

“En la zona de Imias se encontraban dos hermanas muere una de ellas, vienen los padres al
sepelio y se incorporan a la campafia ,supliendo y superando la meta a que se habia

comprometido la hija muerta “.(73) (Anécdota del municipio Baracoa, sin nombres)
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2. Posibilito el desarrollo de la capacidad de enfrentar los colosales obstaculos de orden imperial y del
sistema capitalista por medio de las influencias educativas, dadas las dificiles circunstancias de la
agudizacién de la lucha ideoldgica y politica hostilizada con campafias difamatorias en contra de la
alfabetizacion, acciones de sabotajes, entre otras, favorecidas principalmente, por la entrada libre de

marines yanquis al territorio.

e Juana Norka Hodelin Alvarez dijo: “Una mafiana nos encontramos una carta donde se nos ofendia
y amenazaba de muerte y que los padres no mandarian a sus hijos a la escuela porque les ibamos
a ensefar a comunistas, que por eso moririamos colgadas en un arbol (...).Pancho Pérez jefe de la
contrarrevolucién en esa zona, (...) poseia un listado con los nombres de las alfabetizadoras,

algunos milicianos y varias personas que no eran de su aceptacion.

e Ruth Estibia Vargas Hernandez: “Durante la campafia fue tiempo de sabotajes contra la revolucion,
quema de cafiaverales, asaltos, los alfabetizadores teniamos que ayudar a cortar la cafia para
que no se perdiera su rendimiento, ademas teniamos que enfrentarnos a las amenazas de los
alzados, que por alli estaban , ya que se escondian en las cuevas existentes en el lugar, hubo que
en un momento evacuar la zona , para limpiarla de los alzados y con todo y eso nadie deserto”.

e Promocidn de cambios en el sistema educativo guantanamero:

En sentido general la alfabetizacién cred los ambientes educativos que sentaron pautas para la
elevacion del nivel de escolaridad de la poblacion, como base esencial para nuevas aperturas

educacionales que garantizaran su total escolarizacion.

1. A partir de la campafia se logran resultados en el nivel educacional de los pobladores que

condicionan la apertura de nuevos cambios educativos en Guantanamo, entre ellos:
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Alfabetizar a 50 630 iletrados de la localidad y dejar en la condicién de mantenerse aprendiendo a
un alto numero de personas analfabetas después de culminada la campafia.

Ademas con el diagnéstico y labores alfabetizadoras, se logr6 detectar a los declarados
inalfabetizables y los causales, entre ellos, problemas de salud, diversidad linguistica, edad
avanzada, retraso mental, entre otras agravantes, dificultades que traian aparejadas la necesidad

de buscar las vias de solucion a tales problemas con la requerida urgencia.

En este magno evento los participantes en la tarea como alfabetizadores fueron superados en todos
los 6rdenes y fueron estimulados sin exclusiéon de raza, sexo, etnia, posicién econdmica, entre
otros, con el otorgamiento de estudios por el plan de becas, asi como una parte de la poblacion
que, aunque no era analfabeta, necesitaba elevar su nivel cultural para asumir los nuevos retos.
Trabajo arduo de la Campafia de Alfabetizacion que permitio elevar el nivel cultural de los

pobladores, dejandolos en condiciones de ingresar a un nuevo y superior nivel de ensefianza.

Por tanto, los resultados de alfabetizacion descritos anteriormente, no constituian la meta del proceso

revolucionario, el momento exigia de nuevas aperturas y cambios en el Sistema Educativo en

Guantanamo, llevadas a cabo durante y después de la alfabetizacion.

Resultados que condujeron a derivaciones en favor del desarrollo social, en especial la educacién, que

justifican su contribucion en el plano educacional delimitada por los siguientes elementos:

2. Fue la Campafia de Alfabetizacion (1960-1961) la revolucionaria y necesaria experiencia para

pronosticar de forma medible, aun sin terminar la campafia, los futuros cambios que deseaba lograr
el nuevo gobierno en el plano educacional; abrir el entendimiento de las masas hasta entonces

desposeidas e incultas.
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Cumpliéndose la maxima expuesta en el Exordio, cuando Fidel Castro Ruz anunciaba: “No nos
contentaremos solo con liquidar el analfabetismo (...) después vendran nuevos pasos, después vendran
nuevas batallas...”. (2)

3. El'aumento del numero de personas para la continuidad de estudios, fue base primordial para que
se sucedieran las primeras transformaciones en el Sistema Nacional de Educacion y por
consiguiente en la educacion guantanamera, por ello se favorece:

a). La ampliacion de la cobertura a todos los niveles de ensefianza; primaria, media, media-superior,

educacion de adultos y superior, puestos de manifiesto en el ultimo indicador del epigrafe.

b). La creacion de una amplia red escolar con nuevas aulas, escuelas y maestros, en funciéon de que

cada poblador se educara para revertir las condiciones de su propia vida y comunidad.

e En el municipal Guantanamo desde el 14 de julio de 1961, segun el Periédico “La Voz del Pueblo”, en
su seccidn Ministerio de Educacion, aparece la relacion de 14 escuelas nacionalizadas y puestas al
servicio del pueblo .Ademas se pide la colaboracion de los maestros de estas escuelas a continuar su
labor en ellas.

e Se convierten cuarteles en escuelas: de Guantanamo la actual escuela primaria "Rodolfo Rossel Del
Rio" y del municipio Caimanera la escuela primaria "Wilfredo Gonce".

e |dolka Viera Balleaux ‘recuerda que se inicia en el “Realengo 18 (...) cuando llegd en el afio 1961,
habia una sola escuela y al partir de alli dejé dos; luego en el Saltadero se crearon dos escuelas
mas, poniéndoseles el busto de José Marti”. (74)

C. La ampliacion de la cobertura escolar incrementa las vias e instituciones para la formacién del

personal docente en la localidad, entre ellas pueden citarse las siguientes:
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o A finales de 1961, el Periddico “La Voz del Pueblo” solicita la incorporacion de personal a la
educacion, fundamentalmente, a los participantes en la alfabetizacion y se organiza asi, la formacion
emergente y acelerada de maestros y profesores a partir de febrero de 1962.

e Segun datos del periddico “Venceremos”, en varias ediciones de finales del afio 1962, se valora la
continuidad de la formacién regular de maestros, auxiliados por la Escuela de Formacién de Maestros
en Santiago de Cuba.

¢ El 5 de Mayo de 1963 se anuncia la apertura de cursillos especiales para los maestros voluntarios,
que habian recibido una preparacién emergente para la alfabetizacion y era necesario superarlos y
recalificarlos para elevar su nivel cientifico- pedagdgico.

e Segun testimonios de Ana Maria Crump Dollinson, con el tercer afio de comercio cuando alfabetiza,
se le otorga por sus resultados, una escuela multigrada en el Realengo 18 como directora y recibe la
preparacion desde enero de 1962 hasta 1964, en los “Cursos de Superacion para maestros” y la
ayuda técnico- metodolégica de forma sabatina durante 4 horas, a la vez que trabajaba como
maestra.

e Se anuncia oficialmente en el Periddico “Venceremos” el 24 de mayo de 1963, la apertura de la
Escuela de Superacion para la Ensefianza en Guantanamo, donde se continian  los cursos de
superacion y recalificacion para elevar el nivel cientifico- pedagdgico de los maestros en ejercicio,
titulados y no titulados.

e Convocatoria en el verano de 1964 a curso intensivo, “Superaciéon Nacional para Maestros Primarios”,
en la capital del pais convocado por los organismos INDER- MINED, curso clausurado por el Ministro
de Educacion y Fidel Castro Ruz.

e Apertura de cursos introductorios en 1964 para la calificacion de maestros primarios.
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c). Fue la antesala, por el nuevo nivel escolar alcanzado en un gran numero de personas, para

garantizar por primera vez, la completa cobertura del sistema educativo, que exigia la inclusion de

estos pobladores en nuevos niveles escolares, para la continuidad de estudios y- o incorporacion al
proceso social- productivo con mayor calidad. Cobrando vital importancia la Educacion de Adultos en el
territorio.

e Anuncios de ofertas de plan de becas, cursos de seguimiento y de diversa indole, segun periddico
‘La Voz del Pueblo” y “Venceremos”, desde finales de 1961 e inicios de 1962, fundamentalmente.
(75)

e Apertura de diferentes cursos de “minimo técnico” durante todo el afio 1962 y 1963, cursos que
posteriormente dieron origen a los frentes de capacitacion técnica, para elevar la calificacién técnica
de los trabajadores en su puesto de trabajo e incrementar la productividad, fundamentalmente, en
las zonas rurales, relacionados con la agricultura, construccidn, industria azucarera, entre otros.

e Enero de 1962 “La Voz del Pueblo” convoca a la poblacién a pruebas de escolaridad, para el
ingreso a los cursos de seguimiento, acorde al nivel escolar. A inicios de 1962 se hace la apertura
del Plan de Educacién Obrera Campesina para los recién alfabetizados y adultos con nivel de
escolaridad menor del 3er grado, en Guantdnamo se beneficiaron mas de 34 000 habitantes,
muchos de los cuales continuaron estudios en las Secundarias y Facultades Obreras y
Campesinas. En diciembre del mismo afio se valoran en la prensa los avances en los cursos de
seguimiento de adultos en el territorio.

o El 11 de febrero de 1963 “Venceremos” convoca nuevamente a examenes de superacion obrera,
minimo técnico y seguimiento. EI 3 de febrero anuncia que un millén de trabajadores, hasta la
fecha, se habian incorporado a las pruebas de escolaridad .El 17 de mayo de 1963, se anuncia la

primera graduacion de alumnos de minimo técnico.
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e EI9de marzo de 1963 se divulga el acto de inauguracién de la Escuela de Industrias, relacionados
con la ensefianza de diferentes oficios.

e Se divulgan en “Venceremos” los cursos de capacitacion ideoldgica, por medio de la escuela
‘Bésica de Instruccion Revolucionaria” Enma Rosa Chuig .Se realiza su primera graduacion el 21
de abril de 1963, dando la posibilidad de superar politicamente a la poblacién y fundamentalmente
a los que ocuparian cargos de direccion politica en el territorio.

d). Estos y otras vias de elevacion cultural, permiten por primera vez, que la educacion en Guantdnamo

logre una inclusion o seguimiento de los alfabetizados y poblacidn en general con acceso universal y

gratuito, sin discriminacion por raza, sexo, edad, o estrato social.

e Casamayor Santray, Juana Hiltrudes: “(...) uno de los alfabetizados tenia 69 afios, nos comenté muy
agradecido al aprender a leer y escribir ,que con esa edad nunca pensé aprender lo que habia
aprendido”.

e). Permitio aparejado a los cambios educativos, la ampliacion de otras coberturas, como la médica

integral en su vinculacion con Clinica de Conducta en Santiago de Cuba, capital de la Provincia

Oriente, para el diagnostico y deteccion de casos de retraso mental y consecuentemente la prioridad de

la apertura de la Ensefianza Especial. (76) Ademas de la Inclusion de inmigrantes en escuelas donde la

ensefianza se conducia en el idioma espafiol.

Aparejadas a las transformaciones educativas manifestados a partir de 1962, se crean otras coberturas
sociales como el mejoramiento y construccion de carreteras, hospitales, viviendas, ampliacion de los
servicios de higiene, de salud, de alimentacion, entre otros aspectos, que renuevan las condiciones de
vida existentes al triunfo revolucionario.

f). Con la apertura de los primeros circulos infantiles en 1961, juega su papel la Educacion Preescolar

como respuesta concreta de la Revolucion en el poder, unido al sistema de internados y seminternados,
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favorece la escolarizacion de la infancia y su preparacion para el ingreso escolar .Asi como la atencion
de los nifios menores de seis afios y la incorporacién de las madres de forma digna a la esfera laboral

o estudios.
4. Logros posteriores a la campafia en la educacion guantanamera:

El alcance tedrico de la obra que se presenta, se dirige a analizar la contribucion de la camparia
guantanamera, desde la 6ptica de cdmo favorecid a que se generaran cambios a partir de los
resultados educacionales que logré en la poblacion en el periodo (1960- 1961), de ahi que su objetivo
primordial no sea hacer una valoracion de la contribucion hasta la actualidad. No obstante, para ilustrar
con mayor claridad su trascendencia hacia el futuro, se sefialan algunos logros que demuestran su
repercusion en el desarrollo posterior de la educacion guantanamera, como resultado de la continuidad
de las transformaciones iniciadas, antes y después de la campafia revolucionaria de alfabetizacion en

Guantanamo:

¢ Disminucién permanente del indice de analfabetismo, segun se refleja en la siguiente tabla, que
hoy incluye todos los territorios en estudio, excepto Alto Songo, segun datos aportados por el
Informe del Ministerio de Educacion de junio de 1981, del Comité Estatal de Estadisticas, C.E.E. y

el Censo de Poblacién y Vivienda de 1981 de la Republica de Cuba. (77)

EVOLUCION DEL ANALFABETISMO EN GUANTANAMO Y PAIS.
(Tasas por cien)

Provincia 1979 1981
Guantanamo 55 2,5
Total pais 3,9 1,9

e En el 2002 la provincia de Guantanamo , junto con las de La Habana, Matanzas, el municipio
especial de Isla de la Juventud, Santiago de Cuba y Camaguey, alcanza el grado promedio de

escolaridad de su poblacion superior a los 10 grados .(78)
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e Aumento del numero de centros escolares; segun datos del afio 2012, la provincia cuenta con 1004
escuelas de ensefianza general, entre ellas, 800 de primaria, 37 circulos infantiles y 24 escuelas
para la ensefianza especial. (79)

Existen tres centros de Educacion Superior desglosados en: Universidad de Guantanamo, Instituto
Superior Pedagédgico y Facultad de Ciencias Médicas, hoy universidades integradas, con una
matricula de 3 945 alumnos, que representan el 32 % del total matriculado en la provincia, siendo
su misién principal dar cobertura a la demanda que genera el territorio. En el sector se ejecutan
programas especiales tales como: Computacién y Universidad para todos. (80)

No obstante a que el municipal Alto Songo no se enmarca actualmente en los limites de la actual
provincia Guantanamo , también refleja cifras importantes de logros en la educacién como la
existencia de 140 escuelas primarias, 11 secundarias basicas, 3 pre-universitarios, 1 escuela de
arte y oficios, 3 escuelas de ensefianza especial. (81)

e Crece la incorporacion de la mujer a la vida social activa. Del total de trabajadores a nivel provincial
de 188 143, 64 145 son mujeres que representan el 34,2 %, siendo la salud y educacion los
sectores de mayor presencia femenina entre sus trabajadores, con el 73,0 y el 69,9 %
respectivamente.( 82)

Estos elementos, entre otros, han demostrado que por medio de la Insercion de la educacion a las

principales necesidades comunitarias ,se puede buscar la transformacion cualitativa de determinados

contextos y superar , asi ,los principales males que los envuelven, el problema del analfabetismo, la
carencia de las tierras, la no industrializacion, la falta de viviendas decorosas, el desempleo, los

insuficientes servicios de salud del pueblo, entre otros , también fundamentales para el ser humano.
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.Il. Héroes andnimos de la campania.

Aqui se exponen 108 de los participantes en la campafia, que constituyen los Héroes An6nimos que
hicieron esta hazafia educacional. Se presentan en orden alfabético en forma de diccionario y se refleja
en pequena sintesis la trayectoria de su participacion en la alfabetizacion. (83). (Remitase a Anexo .7 —
G. Eje tematico particular. Héroes anonimos de la campafia y sus indicadores) y (Anexo. 35. Otros
alfabetizadores)

Exponer estos actores que se tienen a diario en nuestras comunidades, sin siquiera imaginar la obra

que construyeron, son fuentes del saber historico local, de ahi que sin desechar al texto y profesor

como via esencial de conocimiento, puede su presencia nutrir el proceso pedagogico de vivencias
personales, vinculando sus sabidurias, mas alla de las que aqui se revelan.

1. Alba Mora, Caridad, natural de Baracoa, alfabetiza a los 13 afios de edad, con sexto grado, en
Zamora, El Jamal Baracoa a tres personas, Licenciada en Educacion.

2. Alonso Jiménez, Leisy Marcela, alfabetiza en Yateras, con 24 afios y 3er afio de Pedagogia,
dirigente y coordinadora en esta zona, visitd, orientd y control6 campamentos de brigadistas.
Doctora en Pedagogia.

3. Alvarez Baro, Gladys Mirtha, fallecida en el 2009, alfabetizd con 26 afios de edad a 18 iletrados,
maestra voluntaria en Dajao de Bayate, Guanabana de Bayate, Central Argeo Martinez y en la
ciudad de Guantanamo.

4. Alvarez Lépez, Onel, alfabetizd con 6to grado en el Realengo 18, Los Names Abajo, alfabetiza a
dos personas, posteriormente se gradua de Constructor.

5. Arteaga Téllez, Leonilda, alfabetiza a 20 analfabetos, con 4to grado de escolaridad, brigadista

Conrado Benitez, continué en el sector de educacién por 29 afios.
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10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

Ayala Gomez, José Manuel, alfabetiz6 en Pinar del Rio, Pedregal, Santa Lucia, Matahambre a
cinco personas, maestro normalista, con 22 afios de edad, asesor técnico de brigadistas de Ciudad
Habana.

Balart Ramirez, Hugo Berto, alfabetiza con 14 afios, en La Bamba de Guayabal de Yateras con
7mo grado, a cuatro analfabetos. Licenciado en Matematica.

Beltran Babastro, Gertrudis, alfabetiza a cinco personas con 2do afio de bachillerato, 15 afios y
continta en educacion en 1968, Licenciada en Psicologia y Pedagogia.

Borrero Pérez, Rosa Esmilda, alfabetiz6 a cuatro personas, con 34 afios, en San Fernando, barrio
Palmar, maestra graduada, Licenciada en Educacién Primaria.

Bosch Aldana, Pablo, alfabetizd con 21 afios de edad, en Cuartén Ritho, Baracoa, a cinco
personas, maestro voluntario. Licenciado en Ciencias Sociales.

Brooks, Carmelina, fallecida, alfabetiza con 35 afios de edad, 2do afio de Pedagogia, alfabetiz6 en
La Caridad de Los Indios a 15 analfabetos, asesora técnica.

Brooks Villalén, Emilio, alfabetiza con tercer afio de bachillerato en Guantanamo, Yateras y
Baracoa, incorporada a educacion desde 1959 donde labora por 39 afios

Caballero Martinez, Amalia, alfabetiza con 31 afios de edad, en Jaibo Abajo Guantdnamo, cursaba
el bachillerato, ensefia a 16 iletrados. Maestra Primaria.

Caballero Martinez, Graciela, alfabetiza a un alumno como Maestra Normalista, realizd sus labores
en Guantanamo, jefa de unidad y asesora de alfabetizadores.

Callic6 Castellanos, Jeronimo de La Caridad, fallecido, se incorpora como maestro graduado,
asesor en Guantanamo, fundador de la Escuela de Comercio. Doctor en Ciencias Comerciales.
Campo Caballero, Yolaida, alfabetiza con 15 afios y el 9no grado, en El Guaso perteneciente a
Argeo Martinez, ensefia a dos iletrados, se supera y labora en educacion. Maestra Primaria.
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17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

Cap6 Hermosilla Haydee, se incorpora a la alfabetizacion en 1961 en Sierra Canasta en el antiguo
Central Ermita, alfabetiza a tres alumnos.

Castillo Raymond, Orlando, fallecido, en 1959 se inicia como maestro interino, alfabetiza al llamado
de la revolucion como maestro, Licenciado en Educacion Primaria.

Charro Hall, Maria, alfabetiza con 8vo grado en Guantanamo, ensefia a un analfabeto,
posteriormente labord en el MINCIN.

Chibas Chibas, Felicia Aurora, alfabetiza con 24 afios de edad, siendo maestra graduada, realiza
sus labores en Monte Ruz, con tres iletrados, asesora.

Cintra Castillo, Felipa, alfabetiza a tres iletrados con 6to grado, en Arroydn del Vinculo. Continué en
el sector de educacion como Maestra Primaria.

Cisneros Poll, José Rafael, alfabetiza a 18 personas con 16 afios y el 8vo grado, en Los Names del
Realengo 18. Labord en el MININT durante 29 afios.

Creagh Creagh, Clarissa, pedagoga, investigadora y promotora cultural en Guantanamo. Se
incorpora a la campafia como maestra, alfabetiz6 a seis iletrados.

Crump Dollinson, Leopoldo Oracio, alfabetizé con 15 afios de edad a seis alumnos, en la Caridad
de los Indios, cursaba 9no grado, obtiene beca para profesor de Fisica.

Crump Dollinson, Ana Maria, se incorpora al sector de educacion en 1960 y a la campafia con 25
afios y 2do afio de Comercio, en la escuela primaria de La Lima Tiguabos, Guantanamo, trabajé
con seis personas. Licenciada en educacion Primaria, Secundaria y Lengua Inglesa.

Cuscd Prieto, Nilda Julia, incorporada a educacion en 1957, Maestra Normalista, se incorpora a la
campafia con 21 afios de edad, en el poblado de Boqueron, trabajé con descendientes de habla

inglesa, alfabetiz6 17 personas.
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27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

De La Caridad Faure, Margary, alfabetizé a cuatro iletrados y dos haitianos que no aprendieron por
el idioma, en el Cuartén La Palmita, Central Los Reinadlos, Santiago de Cuba, cursaba el 2do afio
de la Escuela de Comercio.

Delisle Paizan, Nercia Honoria, alfabetiza con 18 afios a seis iletrados, 3er afio de la escuela de
maestros normalistas, alfabetiza en Los Aimendros Manzanillo, dirigi6 a 15 brigadistas. Maestra
primaria.

Diaz Valera, Neusidel, alfabetizé a una persona, estudiante normalista, 18 afios de edad, en Arroyo
Negro en el Vinculo. Licenciada en Educacion.

Difur Ramirez, Juana Elcira, alfabetiza a cinco iletrados como maestra graduada en San Idelfonso,
asesora de brigadistas. Posteriormente Secretaria ejecutiva de la Comision Provincial de
Prevencion y Atencion Social.

Dranget Charlot, Olga, fallecida, alfabetizd en Arroyon del Guaso a cinco personas siendo maestra
de musica graduada, con 35 afios .Se incorpora a educacién en 1960.

Duverger Jay, Anicio, alfabetizé con 18 afios de edad, en Dos Brazos de Baracoa a seis personas
como brigadista Conrado Benitez .Licenciado en Ciencias Sociales.

Exavier Suarez, Neida Teresa, alfabetiza a dos analfabetos con 13 afios de edad y 6to grado, en
Los Calderos de Imias, brigadista .Licenciada en Educacién Primaria.

Favier Hernandez, Rita, alfabetiza siendo maestra hogarista, en Loma Blanca a dos personas,
realiza captacién de analfabetos, trabaja en educacion durante 27 afos.

Fernandez Velasquez, Esteban, profesor de Informatica y Laboral, alfabetiza con 17 afios, en el
Cuartén la Gurbia Saltadero del Rio Toa Baracoa, a cinco personas, con sexto grado, brigadista

Conrado Benitez.
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36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

Folgoso Paradelo, Adelaida, alfabetiza con 5to grado, en La Hembrita municipio El Salvador, a dos
iletrados, brigadista Conrado Benitez .Licenciada en Defectologia.

Fondin Sabo, Norma, Doctora en Pedagogia, alfabetizé a tres personas, participd en el censo de
analfabetos.

Frederichy Gil, Adelaida, fallecida, Maestra Normalista, graduada en 1953, alfabetiza en La Lima
Tiguabos, atendia a tres brigadistas técnicamente ,34 afios en educacion.

Fuentes Solano, Eumelia Amparo, alfabetiza en El Quemado de Cuneira y barrio Isleta en
Guantanamo, con 16 afios y 7mo grado aprobado, a 11 iletrados. Continua en educacién durante
36 afos.

Garcia Buduen, Angel Bemardo, alfabetiza a tres personas con 14 afios de edad en La Fangosa,
Yateras, se incorpora a educacion en 1969 .Licenciado en Filosofia.

Garcia Lateulada, Mercedes, alfabetiza con 16 afios, en Maca Arriba, finca La Matilda, barrio El
Vinculo, a diez alumnos ,brigadista.

Gonzalez Arnaud, Lazaro, alfabetizd en el Sindicato de Ferroviarios en Guantanamo, en San
Lorenzo en la Sierra Maestra y en Las Delicias Arroyo Naranjo en el barrio, El Vinculo, Licenciado
en Educacion.

Gonzélez Charadén, Hilda Aurora, alfabetiz con 16 afios de edad y 6to grado, a dos personas en
la escuela Roman Rivera en Guantanamo luego se incorpord a educacion. Licenciada en Educacién
Primaria.

Guerra Carmona, Emma Elvira, maestra desde 1948, alfabetizé en su propia casa, Licenciada en
Educacion Preescolar, Vanguardia Nacional, Heroina del Trabajo de la Republica de Cuba.

Guerra Ute, Maura E, alfabetiza en el afio 1961, cursaba el bachillerato, brigadista, alfabetizé a dos
personas, posteriormente Doctora, especialidad Anestesiologia.
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46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

Heredia Alcolea, Maura Esther, fallecida, se incorpord a la alfabetizacion en la cércel de
Guantanamo y durante la alfabetizacion lo realizé en la cuadra donde residia. Licenciada en
Espafiol y Literatura.

Heredia Rivera, Reinaldo, con 11 afios en 1960 se incorpora a la campafia en la zona del Paraiso y
ademés se dedica a ensefiar el instrumento (tres).

Imbert Palmero, Juana, alfabetiza con 18 afios en el Realengo 18, Los Lecheros, cursaba el 2do
afio de la Escuela Normal, brigadista Conrado Benitez, alfabetiza a seis alumnos. Licenciada en
Educacion Especial.

Jarosay La O, Zeida Esther, alfabetiza a nueve iletrados con 17 afios, en El Realengo 18,
Matahambre, estudiante de bachillerato, continia en educacién por 38 afios, Licenciada en
Educacion.

Jeffers Fabré, Inalvis, maestra normalista desde 1960, alfabetiza con 18 afios a tres personas en la
escuela Patricio Lumumba, finca la Anacahuita, Cuartén los Letreros de Caujeri, Baracoa,
Licenciada en Lengua Inglesa.

Karril Fuentes, Domingo, alfabetiza con 11no grado, brigadista, se incorpora después de la
alfabetizacion al MINCIN, labora durante 38 afios como administrador.

Lalondriz Ori, Clara, fallecida, alfabetiza desde 1959, responsable y asesora en la ciudad de
Guantanamo, en Jamaica y Tames, destacada revolucionaria.

Lalondriz Ori, Maria Caridad, fallecida , alfabetiza estudiando el bachillerato, en Jamaica de
Yateras, posteriormente se supera y se mantiene en el sector de educacién durante 38 afios,

Licenciada en Educacion Primaria,
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54.

99.

96.

of.

58.

59.

60.

61.

62.

Lamot Calzado, Nancy Eleucadia, maestra voluntaria en Arroyo Salado, fundadora del primer
Contingente de Maestros Populares de la Revolucion, alfabetizo en el Alto del Mango, labor6 en
educacion desde 1959 por 36 afios.

Lateulade Bombu, Maria, fallecié con 104 afios de edad, se desempefiaba como maestra en su
casa cuando se incorpora a la alfabetizacion, labor que realiza en el mismo lugar, se gradua
posteriormente como maestra primaria.

Limonta Quesada, Olivia, alfabetiza con nueve iletrados y 5to afio de bachillerato, brigadista en el
barrio Hondones Yateras, asesora, se mantiene en educacion.

Lorenzo Cufia, Daisy Nora, alfabetiza a cuatro analfabetos, con 26 afios y 11no grado, en
Guantanamo, Licenciada en educacion Primaria.

Manfugas Reyes, Paulino Eliseo, alfabetizd a ocho personas en Bartru, en el municipio Bayate con
16 afios y 9no grado, se incorpora a educacion en el afio 1967, fue brigadista Conrado Benitez.
Licenciado en Educacion Primaria.

Marcos, Maria Mercedes, Maestra Normalista desde 1958, alfabetiza en Centeno de Caujeri , San
Antonio del Sur, Licenciada en Educacién Primaria.

Massé Heredia, Alfredo Edesio, alfabetiza a cuatro iletrados a los 14 afios y 5to grado, en El Alto de
La Tagua, Licenciado en Cultura Fisica.

Mcala Gainza, Roberto Isaac, maestro voluntario, alfabetiza desde 1959, con 22 afios y nivel medio
de escolaridad, en la Sierra Maestra, asesor, labor6 durante 31 afios en el sector de educacion,
Licenciado en Geografia.

Mejias Raimond, Idalva, alfabetizd a diez personas con 23 afios, en el barrio La Caridad,

Guantanamo, brigadista, Licenciada en Cultura Fisica.
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63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.

70.

7.

Mena, Pilar Salomé, alfabetiza en 1961 con tercer afio de bachillerato, alfabetiz a un alumno en
Guantanamo, actualmente jubilada.

Mestre Preval, Edda de la Cruz, alfabetiz6 en Manuel Tames a cinco personas, con 14 afios y 7mo
grado, luego se incorpora a educacion. Licenciada en Educacion Primaria.

Moran Del Valle, Ramona, maestra primaria alfabetiza desde 1960, con 17 afios, alfabetiz6 en el
Corojo de Caujeri municipio Guantanamo, asesora de brigadistas. Licenciada en Educacion,
especialidad Educacion Primaria.

Navarro Nufez, Hilda Evarista, alfabetiza con 15 afios, 7mo grado, en Guantanamo, se supera y se
incorpora a educcién durante 18 afos, miembro de la brigada Frank Pais.

Nufiez Rousseaux, Martha Esther, alfabetiza con 13 afios de edad y el 6to grado vencido, a seis
campesinos en el municipio El Salvador, en Quemado de Cuneira, participd en el acto nacional.
Nufiez Salazar, Mercedes Matilde, maestra normalista, con 26 afios, alfabetizé a ocho personas, en
Dos Brazos Arriba y Abajo, Yateras, Caimanera y Paraguay, responsable de alfabetizacién en
Caimanera.

Nolan Empty, Maura, alfabetiza con 6to grado, brigadista en Maca Arriba y Bario La Caridad de los
Indios con siete analfabetos, posteriormente a la campafa se incorpora al sector de la Industria
Ligera durante 36 afios.

Palmer Mckenzie, Florencia, alfabetiza a cuatro personas con 21 afios y 2do afio de Comercio, en
el Cuarton La Palmita, Central Los Reinadlos, Songo La Maya, posterior a la campafia se gradua de
contadora.

Perelld6 Martinez, Malvina, alfabetiza a nueve personas en Bayate con 14 afos, 6to grado,

brigadista, se incorpora a educacion en el afio 1969. Licenciada en Educacion.
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72.

73.

74.

75.

76.

7.

78.

79.

80.

81.

Pérez Lorenzo, Eulalio, fallecido, alfabetizd en Rio Seco de Manuel Tames con 11 afios de edad, en
una granja de ganaderia, fallecié siendo maestro.

Pla Duporté Elisa, alfabetiza a dos analfabetos, 6to grado, brigadista en EI Guayabal de Yateras, se
supera e ingresa a educacion durante 39 afios.

Planes Hernandez, Olivia, alfabetiza con el 1er afio de secundaria, realizando sus labores en
Limoncito de Bayate con seis iletrados.

Plunkett James, Clinton, alfabetiza a los 17 afios de edad, brigadista en El Guayabal de Pons en La
Tagua, alfabetiza a cinco personas, posterior a la campafia obtiene el titulo de Doctor en
Estomatologia.

Polanco Parra, José Angel, alfabetiza con 7mo grado cursado, miembro de la Brigada Conrado
Benitez, participd en la captacion de analfabetos y en labores agricolas.

Porro Gallart, Bertha Rosa, se incorpora al sector de educacion desde el afio 1945, Doctora en
Pedagogia, alfabetiza en la antigua Escuela Nocturna ubicada en aquel entonces en Beneficencia y
Emilio Gir.

Porro Gallart, Olga, fallecida, profesora graduada, alfabetiza en el antiguo Centro de Educacién de
Adultos en Guantanamo, labor6 en educacion desde 1955 por 44 afios.

Quert Castillo, Ada Valentina, maestra normalista, maestra sustituta en 1957, alfabetizd6 con 24
afos, asesora, albergd brigadistas en su hogar, participd en el acto de culminacion de la campaiia
en ciudad de la Habana.

Quintana Alvarez, Norka, fallecida, alfabetiz6 como maestra voluntaria desde 1959, en la campafia
ensefié a 14 personas, con 23 afios.

Ramirez Urt, Israel, alfabetiza con 16 afios y 7mo grado, en La Lima San Juan de Monte Ruz ( El
Muerto), participa en el acto nacional , continta en el sector de educacion.

110



82.

83.

84.

85.

86.

87.

88.

89.

90.

Reyes Fernandez, Isabel Mari, alfabetiza con 4to afio de la Escuela de Maestros Normalistas, en
San Lorenzo, Sierra Maestra y en Las Delicias Arroyo Naranjo en el barrio El Vinculo, brigadista.
Licenciada en Educacion.

Reyna Sanchez, Elicena, Maestra Normalista, alfabetiza con 20 afios de edad, a cuatro campesinos
en Canabacoa, Rio Frio, asesoraba a los brigadistas de la zona.

Rigual Rodriguez, Maria Antonia, alfabetiza con 16 afios en Sitio Arriba de Cabafia, se supera y se
incorpora a educacion. Licenciada en Espafiol.

Rivera Hernandez, Pascual Antonio, alfabetiza a tres iletrados con 11 afios de edad y sexto grado,
desempefid tareas de propaganda gréafica y dibujo. Licenciado en Educacion Plastica.

Rodriguez Casamayor, lluminado, alfabetiza con 18 afios, cursando el bachillerato, asesor en
Boqueron, atiende la brigada de la frontera con la Base Naval, brigadista. Licenciado en Educacién
Laboral e Historia.

Ruiz Rousseaux, Humberto, alfabetiza a dos iletrados con sexto grado, brigadista, en Santa
Catalina de Sagua de Tanamo. Posteriormente se desempefia como maestro.

Sanchez Pérez, Enma Olivia, con 23 afios, Maestra Normalista, alfabetiza en Tortuguilla en el
Cuartén Manuel Tames a los obreros que construian la carretera de Baracoa, labora en el sector de
educacion durante 37 afos.

Sarjenton Fernandez, Nelsi, alfabetiza en Bayate y Limonar a 21 iletrados con 21 afios y 2do afio de
la Escuela de Comercio, se supera y continta en educacion.

Seisdedos Lopez, Ana Hilda, alfabetizé6 con 23 afios de edad, en Guantdnamo en el poblado de
Cecilia, comunidad Montgomery a un iletrado, fue alfabetizadora Conrado Benitez, participd en el

acto nacional.
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91.

92.

93.

94.

95.

96.

97.

98.

99.

100.

Serrano Ruane, Margot, alfabetiza cursando la secundaria, brigadista, en la Unidad Militar de
Vilorio, y Cabo de San Antonio del Sur, Licenciada en Espafiol y Literatura.

Sierra Mustelier, Marvis, alfabetiza a cuatro iletrados y sexto grado en Tacobay de Baracoa,
particip6 en el acto nacional, después funcionaria del Poder Popular.

Simén Bueno, Rosa Mirtha, en educacion desde 1959, alfabetizé en la Glira de Palmar a seis
personas, ayudaba en las labores de la casa. Licenciada.

Soto Jay, Maria Caridad, alfabetiza a dos personas con 13 afos, en la Escuela Omar Ranedo en la
zona sur Guantanamo, Maestra Popular. Licenciada en Filologia.

Speck Jay, Zenaida Irene, alfabetizo a cinco haitianos con 15 afios y 6to grado, en la Cidra del
Salvador Bayate en Gtmo, brigadista, se supera e incorpora a educacién en 1965 y trabaja por 37
afnos, Licenciada en Educacion.

Tavera Heredia, Concepcion, alfabetiza a diez analfabetos con 9no grado, en el Sitio de Cabaiia,
coopera con el censo, en las labores agricolas y domésticas.

Tavera Heredia, Lidia Victoria, alfabetiza con 5to grado en Jamaica a cinco personas adultas,
miembro de la brigada Conrado Benitez.

Tur Rodriguez, Alba Esther, Maestra Normalista, alfabetiz6 con 24 afios a cinco personas, en la
escuela Frank Pais, asesora. Licenciada en Espafiol y Literatura.

Valdespino Sanchez, Norma Aleida, alfabetiza a seis alumnos en la Academia de Inglés con 23
afios y 6to grado, se desempefia como maestra popular, posteriormente se desempefia como
profesora de corte y costura.

Vargas Herndndez, Ruth Estibia, maestra graduada, alfabetiza desde 1960, trabaja como

asesora técnica de Santa Fe Arriba, barrio Lajas El Salvador, alfabetizé a una persona, responsable
de la escuela con 42 alumnos. Licenciada en Educacion Primaria.

112



101.  Vargas Urgelles, Juan Bautista, brigadista, alfabetizé a cuatro iletrados con 6to grado, en Los
Names Arriba Realengo 18, El Salvador, durante la campafia realizd charlas sanitarias, ayuda en el
trabajo de optometria.

102. Vidal Cisneros, Carlos, alfabetiza en la brigada Patria 0 Muerte, 14 afios, en el Cuarton Boca de

Pefia municipio Yateras, a tres iletrados, y siete haitianos Licenciado en Educacion.

103.  Videaux Wilson, Florinda, alfabetizé a 20 alumnos en Sagua de Tanamo, en la finca Marrajo,
trabajo en el sector de educacion 30 afios.

104.  Videaux Wilson, Modesta, maestra popular, se incorpor6 al sector en 1957, en la campafia,
alfabetizo en Palenque de Yateras a 15 personas, responsable de brigadistas. Licenciada en
Educacion Primaria.

105. Viera Bayeaux, Idolka, Maestra Normalista, se incorporé a la campafia a los 20 afios, alfabetizé en
Caimanera como responsable de unidad, alfabetizd6 a cinco iletrados en su casa y cinco en
Caimanera. Licenciada en Educacion.

106. Vinent Massd, Juana Elpidia, alfabetiza a los 15 afios, 8vo grado, en Sabana del Vinculo, a dos
analfabetos, se supera y permanece en educacion. Licenciada en Educacion especialidad Biologia.

107. Wilson Cesar, Margarita Caridad, brigadista, alfabetiza a seis iletrados en el Card, municipio El
Salvador. Se supera luego como Técnica en Derecho.

108. Zalazar Kindelan, Justina, alfabetiza como maestra popular en El Vinculo de Cabafia, Niceto
Pérez, orientaba y dirigia en el municipio a los brigadistas.

CONCLUSIONES DEL CAPITULO Il

Como resultado de la identificacion y revisidn critica de las diferentes fuentes consultadas, su alcance y

potencialidades, hicieron factible que se ofreciera como resultado investigativo la sistematizacion del
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panorama de la Campafia de Alfabetizacion (1960-1961) en Guantdnamo y se develara su contribucion
al desarrollo educacional.

Panorama dirigido a analizar su evolucion , desde los aspectos organizativos de la camparia en la
localidad, hasta las labores desplegadas para la consolidacion de la meta final, que permitieron,
ademas ,delimitar su sello particular con respecto a otras localidades del pais.

Destacandose su concepcidn masiva , patriética ,politica ,entre otras ,como componentes esenciales
que hacen presente a la campafia guantanamera en el legado educativo cubano, al saberse conducir
en ella, la direcciéon de los procesos cognitivos bajo los efectos de la motivacion, en su integracion
funcional, concretada, no solo, en el compromiso con la tarea de aprendizaje ,sino ademas, en su
capacidad de modificacion de la conducta para la incorporacion de la poblacion a las tareas sociales.
Abonando asi el terreno para proximos aprendizajes, necesarios para la sostenibilidad del proyecto
social naciente .Particularidades que dan sentido a la delimitacion de los aspectos contributivos de la
campafia en Guantdnamo, derivando en nuevas aperturas para el sistema educativo guantanamero,
que hoy pueden evidenciarse con claridad.

Demostrando con ello que era necesario, en aquel momento, reconocer la eliminacién del
analfabetismo, no s6lo como un proceso de instruccion popular, sino también, como un proceso de
transito hacia una nueva era de Revolucion en la Educacion, para acceder a superiores niveles de
desarrollo en todas las esferas de la sociedad y en especial en el perfeccionamiento del Sistema de

Educacion en Guantanamo, con la apertura a nuevos cambios y reestructuraciones en su interior.
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CONCLUSIONES

La obra que se presenta se dirige al estudio de un hecho considerado como uno de los mas
trascendentales del ambito educacional cubano: la Campafia de Alfabetizacion, concretandose en la
historia local de la alfabetizacién guantanamera (1960 — 1961), motivado por no contar con una
informacion coherente y sistematizada acerca del suceso local, convirtiéndose en una limitante para
argumentar cientificamente su significacion al desarrollo sociocultural y educacional del territorio.

Se partio en la tesis de sintetizar los antecedentes historicos de la alfabetizacion que marcan las
caracteristicas de su evolucion a través del tiempo, elementos que cedieron paso a la ejecucion de forma
creadora y original a la Campafia de Alfabetizacion en Cuba y Guantanamo, dadas las condiciones
deplorables en la sociedad y en especial la educacidn, apoyada en la tradicion pedagégica mas
progresista de toda la historia.

Siendo la campafia de 1961 en Cuba, el punto de despegue para la conformacion de los fundamentos
tedrico-metodolégicos de la alfabetizacion, toméndose como referentes, fundamentalmente, la
produccion intelectual aportada después de 1960.

Como resultado cientifico se presenta  la sistematizacion del panorama de la Campafia de
Alfabetizacién (1960-1961) en Guantanamo, panorama portador de aspectos singulares y
trascendentes acerca de las caracteristicas de su desarrollo en la localidad, que delimitaron a la vez su
singularidad con respecto al resto del pais.

Se devela, ademas, su contribucién al desarrollo educacional, en correspondencia con la mision social
que cumplid, en cuanto a  resultados en el desarrollo de la personalidad y el contexto social.
Contribucion dada por la aplicacién consecuente en el territorio, de los métodos pedagdgicos orientados

por la Comisién Nacional de Alfabetizacién, aplicados en las circunstancias guantanameras por un
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colectivo de talentosos educadores revolucionarios. Este colectivo de maestros y activistas constituyo la

base del despliegue de la Revolucién Educacional y la Revolucién Cultural en la region.

Campafia que demostrd que era posible lograr la formacién de una vanguardia revolucionaria en el
campo politico e ideoldgico a través de la educacion, tendente a impedir la regresion del analfabetismo,
la pobreza espiritual y material, para asegurar una mejor calidad de vida de la sociedad y construir y
preservar las conquistas del nuevo poder establecido.

La contribucién histérica de la Campafia Nacional de Alfabetizacion para el pueblo y la sociedad

guantanamera es demostrativa de la certeza de la Direccion de la Revolucién en cuanto a la

necesidad de la eliminacion del analfabetismo ,considerando a la alfabetizacion, no s6lo, como un

proceso de instruccion popular, sino también, como un proceso de transito hacia una nueva era de

Revolucién en la Educacion, para acceder a superiores niveles de desarrollo en todas las esferas de la

sociedad y en especial en el perfeccionamiento del Sistema Nacional de Educacion, con la apertura a

nuevos cambios y reestructuraciones en su interior.

Considerandose asi, la campafia en Cuba y en Guantanamo, bases de los nuevos cambios en el
Sistema Educativo, dando paso a partir de sus derivaciones educacionales, a la primera Revolucion en la
Educacién después del triunfo revolucionario.

Estos resultados alcanzados, a través de la ciencia, son una manera de preservar este recurso
patrimonial de la degradacion del tiempo y el olvido, al rescatar y ser portadores de valiosas experiencias
que pueden ser aprovechadas para el perfeccionamiento de la practica pedagdgica en la actualidad,
como via de insercion en los curriculos de diferentes ensefianzas, fundamentalmente en las carreras

pedagagicas.
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RECOMENDACIONES

Terminado el estudio, dado su valor historico - pedagdgico se recomienda.

e Que se tomen como referentes los resultados de la propuesta que se ofrece, en los programas de
Historia de la Educacion e Historia de Cuba, en todas las carreras de la Universidad de Guantanamo y

sus Sedes Municipales, asi como en las ensefianzas primaria, secundaria y preuniversitaria.

e Dadas las influencias educativa y vocacional del contenido sistematizado, que se enriquezca la
experiencia a las Catedras Honorificas de la Universidad Guantdnamo y sus Sedes Municipales,
especialmente la Catedra Manuel Ascunce Domenech y la Escuela Formadora de Maestros en la

localidad.

e Aprovechar el valor historico que posee este panorama cientifico, como material de consulta en
cursos de Postgrado, Maestrias y otros, donde se incluyan contenidos de historia de la educacion local
o historia de la localidad, para elevar la cultura pedagdgica, profesional e histérica de los actuales y

futuros docentes del territorio.

e Vincular a los protagonistas de la alfabetizacion, aqui declarados, al proceso de ensefianza de la
Historia de la Educacion, como via directa de exponer sus vivencias personales y el saber histérico
atesorado por ellos.

e Incentivar la actividad cientifica de estudiantes o poblacién en general, sobre la Historia de la
Educacién, en especial la alfabetizacion en la localidad, a partir de los componentes académico,
investigativo, laboral, extensionista u otras esferas, teniendo en cuenta las aristas no abordadas en esta
indagacion cientifica.

Por la trascendencia historico- pedagogica del tema abordado se recomienda, ademas, extender la
continuidad del estudio panoramico en un grupo importante de direcciones:
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e  Contribucién de la Campafia de Alfabetizacion para el desarrollo sociocultural y educacional de

Guantanamo hasta la actualidad.

e I|dentificar e incrementar el universo de protagonistas del suceso, sus experiencias, testimonios y

trayectorias, asi como el universo de alfabetizados, para proteger la memoria pedagdgica local.

e Extender la indagacion cientifica, con respecto a cifras estadisticas de la Campafa de
Alfabetizacién, proceder metodoldgico ante las diferencias linglisticas u otros datos, especialmente, en

los antiguos municipales Guantanamo y Alto — Songo y que en esta investigacion no han sido agotados.

e Incorporar los resultados de esta investigacion al Museo Nacional de la Camparia de Alfabetizacion,

como forma de perpetuar la obra de la localidad guantanamera en tan magno evento.
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Anexo 2.
A). Resultados del censo de 1953.Estado del analfabetismo en Cuba. Nétese Oriente.
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provinecia, los datos de ese censo:.

tuara.
4 Estado del analfabetismo en Cuba ,

: Poblacién Proporciém de la

LPoblacion analfabeta poblacién total

Oricnte 1.245.879 ' 439.576 353%
Camagiiey 465.741 127.007
Las Villas 777.013 192.850
" 300.981 57.770

1.261.666 116.269
322.249 -

FUENTE:(A .UNESCO. Métodos y medios utilizados en Cuba para la supresion del analfabetismo. Pag. 17.

B .Fidel Castro. ONU.26-9-1960. EE.UU. http://www.cuba.cu/gobierno/discursos/



Anexo 3.

A). Portadas de la cartilla Venceremos y el manual Alfabeticemos utilizados en la Campafia de Alfabetizacién en
Cuba y Guantanamo.

TOTAL DE BRIGADISTAS «CONRADO BENITEZ» ;

- POR PROVINCIAS, ORIGEN Y SEXO

Muchachas Muchachos
. 2474
- 19.658

FUENTE: (A. Desconocida). (B. UNESCO. Instituto del Libro .Métodos y medios utilizados en Cuba para la
supresién del analfabetismo.19 .No 1002.P4g. 10)



Anexo 4.

A) Recepcion de brigadistas por provincias, nétese Oriente.

B) Resultados de alfabetizados en la campafia 1961.Nétese Oriente.

FUENTE: A y B. UNESCO. Instituto del Libro .Métodos y medios utilizados en Cuba para la supresién del
analfabetismo.19 .No 1002.P4g. 12 y 17.



Anexos 5.
A). Total de no alfabetizados por provincias. Notese Oriente.

E ] Totales ' 231,067 476,155

E‘A Este ouadro, establecido por provincias, Desde el punto de vi-tp. v
| indiea el nmiimiero total de alfabotizados urba- terminar la Campaﬂa de
nos y rurales, poblacién analfabeta era la

siguiente cuadro:
Total de no alfabetizados por provincias

- Poblacién
X en 1961 Analfabetos
2R ol . Oriente 2.268.561 119.347
. : Camagiiey 757.111 :
Las Villas 1.121.800

427.088

Mapas.
B) Antigua Division Politica vigente hasta C Vista parcial de los antiguos
1975. Provincia Oriente. municipales Guantanamoy Alto Songo.

FUENTES: A.UNESCO. Instituto del Libro .Métodos y medios utilizados en Cuba para la supresién del
analfabetismo.19 .No 1002.Pag. 17

By C. Esteban Roldan Aliarte. Cuba en la mano. (s. a). (S. €), en anexos.



Anexo 6.

A) Vista parcial barrios de alfabetizacion B) Division politica provincia
Baracoa. Guantanamo hasta el 2014.

o
( \7%
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FUENTE: A: Esteban Roldan Aliarte. Cuba en la mano. . (s. a). (s. €).
FUENTE: B: http://lwww.ecured.cu/index.php/Oriente_(Provincia)

C) Teresa de Jesus Daroca Pamias. D) Maria de Jesus Sanchez .Directora
Presidenta de la Comision de Alfabetizacion en Gtmo. Municipal de Educacion de la época en Gtmo.

*
FUENTE: C y D: https://lentedaumento.wordpress.com/2011/12/22/radiografia-de-la-alfabetizacion-en-
guantanamo/ Por Yisell RODRIGUEZ MILAN, Publicado el 22 diciembre, 2011.



Anexo 8.Guia tematica de la encuesta:
Encuesta: Se aplico con el objetivo de extraer informacion testimonial de alfabetizadores, familiares de fallecidos,
iletrados y otros participantes.

Tematicas indagadas

1. Datos generales del informante.
2. Datos relativos a la campaiia.
o Objetivos generales de la alfabetizacion, etapas objetivos y tareas desplegadas, aspectos positivos y

negativos.

e Fecha que se incorpora a la campafia, edad, nivel cultural, papel desempefiado, lugar y nimero de
alfabetizados, materiales utilizados.

e Conocimiento sobre la documentacion oficial de la campafa y del hecho por la poblacién. Posesion de
documentos, fotos u otros relativos al suceso.

o Vias utilizadas para la preparacidn técnica, metodolégica, recaudacién de fondos, propaganda, seleccion de
alfabetizadores y deteccion de iletrados etc. Caracteristicas del trabajo con las diferencias lingliisticas.

e Caracteristicas de los materiales de alfabetizacion, su efectividad.

o Nombre de directivos, alfabetizadores, trabajadores de apoyo, etc., sus funciones y resultados.

¢ Condiciones geograficas y humanas en que desarrolla la tarea, problematicas enfrentadas, soluciones,
participacion de los alfabetizadores y pobladores en la vida social, influencia en el mejoramiento de las
condiciones de vida de los pobladores y comunidad.

e Incidencia de la cercania de la Base Naval Yanqui y ausencia de maestros para la campana.

o Vias utilizadas en la campafa para el desarrollo intelectual, cultural, econdmico, politico de pobladores y
comunidad.

e Incorporacion de organismos a la campafia, rol desempefiado.

e Principales logros de la campafia .Principales transformaciones en el sistema educativo como resultado de la
campafia, su repercusion actual en la educacion.

e Anécdotas y vivencias sobre la alfabetizacion. Datos relativos a los resultados finales en la region y
municipios.

e Situacion de los materiales de apoyo para los programas de estudio en la localidad.
¢ Reconocimientos, opciones de estudio o trabajo recibidas después de la alfabetizacion, estado laboral actual,

estudios culminados .Categoria docente y / o cientifica actual.

o Particularidades distintivas con respecto al resto del pais.

e Otros datos de interés.



Anexo 9. Guia tematica de entrevista a profundidad.

Guia de entrevista a profundidad. Se aplicé con el objetivo de conocer a profundidad los criterios acerca de la
campafia por parte de directivos, alfabetizadores con trayectoria relevante o personas con conocimiento amplio
del suceso.

Guia tematica.

o Datos generales del informante.

e Cargo o labor que desempefiaba durante el suceso.

o Objetivos generales de la alfabetizacion, sus etapas objetivos y tareas, caracteristicas de su desarrollo,
aspectos positivos y negativos. Anécdotas y vivencias personales o de otros alfabetizadores.

o  Estructura de direccion de la campafia a nivel de regién, municipio, barrios, cuartones.

o Fuerza alfabetizadora participante, inscripcion de alfabetizadores, deteccion de iletrados, actividades
desempefadas durante la campafia junto a la alfabetizacion.

¢ Division politica administrativa existente en la época .Distribuciones distritales de alfabetizacion.

e Locales y sus funciones para el apoyo a la campafia.

¢ Conocimiento sobre la documentacion oficial, conocimiento de la poblacién sobre la campafia y existencia de
estudios anteriores sobre la campafia.

o Resultados estadisticos su recogida y entrega.

e Caracteristicas de los materiales de alfabetizacion, su efectividad.

¢ Conocimiento de los participantes en la campafia como directivos, alfabetizadores, trabajadores de apoyo,
sus funciones y resultados obtenidos.

¢ Condiciones geograficas y humanas en que se desarrolla |a alfabetizacion.

o Vias utilizadas para la propaganda financiamiento de la campafia, preparacién técnica, metodoldgica de
alfabetizadores, Vias de control de la campafia a diferentes niveles.

e Formas utilizadas para la sensibilizacion del pueblo con la alfabetizacién masiva.

¢ Influencia de la alfabetizacion para el desarrollo intelectual, cultural, econdmico, politico etc. de pobladores y
comunidad.

¢ Incidencia de la cercania de la Base Naval Yanqui y ausencia de maestros para la campafia.

e Principales logros de la campafia .Principales transformaciones sucedidas en el sistema educativo como
resultado de la camparia, su repercusién actual en la educacion.

e Caracteristicas del trabajo con las diferencias linguisticas

¢ Documentos, fotos, materiales u otros ilustrativos de los hechos del suceso. Particularidades de la campafia
guantanamera, con respecto al pais.

e Opciones de mejora de las condiciones de vida de los pobladores y comunidad unidas a la campafia,
incorporacion de alfabetizadores al desarrollo social.

¢ Organizaciones, instituciones, representantes o personas que apoyaron la campafia, forma de realizarlo.

¢ Problematicas enfrentadas durante la camparia, soluciones ofrecidas.

o Datos relativos a los resultados finales en la region y municipios.

e Situacion de los materiales de apoyo para los programas de estudio en la localidad.

e Otros datos de interés.



Anexo 10. Cuestionario de entrevista.

Entrevista. Objetivo: se aplico con el objetivo de conocer criterios de representantes de instituciones y
organizaciones acerca de la existencia de informacién y documentaciéon de la Campafia de Alfabetizacion de
Guantanamo.

Datos generales: Institucion .Representante .Cargo o labor que desempena.

e ;Qué conoce usted acerca de la Campana de Alfabetizacion en Cuba?

e ;Conoce de la existencia de la documentacion oficial, u otras relacionadas con el suceso en Cuba Oriente y
Guantanamo?

e ;Qué personas o instituciones pudiera referiros para la busqueda de informacion sobre la Campafa de
Alfabetizacién en Oriente y Guantanamo?

e ;Qué fuentes pueden ser consultadas para la profundizacién de datos sobre la alfabetizacion en Cuba,
Oriente y Guantanamo?

o ;Posee documentos, fotos, imagenes, testimonios de la campafa etc., que pueden ser consultadas para la
profundizacion de datos sobre la alfabetizacion en Cuba, Oriente y Guantanamo? 4 Cual es su contenido?

e En qué medida usted o su institucién apoyaron las labores de alfabetizacién?

o ;Cudl era la estructura de direccion de la campafia y sus funciones a nivel de Cuba y en las estructuras de
base local?

o ;Cuales fueron los objetivos, etapas y tareas de la alfabetizacion, caracteristicas de su desarrollo, aspectos
positivos y negativos?

e ;Qué medidas, metas y condiciones se establecieron para el cumplimiento las diferentes etapas,
especialmente la fase final de la alfabetizacion?

e ;Cual es la situacién de los materiales de apoyo para los programas de estudio en la localidad?
o ;Cudles fueron los principales logros de la campafia, principales transformaciones sucedidas en el sistema

educativo como resultado de la camparia y su repercusion actual en la educacion?

o ;Qué significacion tuvo para usted y el pais la epopeya nacional?

e ;Qué implicaciones tuvo la campafia para el desarrollo intelectual, cultural, econdmico, politico, mejora de
las condiciones de vida de la sociedad cubana en general?

o ;Cree usted que la poblacién en general tiene dominio de la hazafia que constituyé la campafia en Cuba y
en Guantanamo?

e ;Conoce de resultados de investigacion acerca de la campafia en Guantanamo?

e ;Qué otros aspectos de interés quisiera usted comunicarnos?



Anexo 11. Guia tematica de la observacion participante.

Observacién participante. Objetivo: Se aplico para obtener informacion de manera directa de los protagonistas de

la campafia, participando en el contexto de las actividades celebradas por el 50 aniversario.
Tematicas a tener en cuenta.

1. Datos generales de la actividad realizada: Institucion sede. Representante de la institucion. Organizadores.
Participantes, informantes e invitados. Objetivos de la actividad.

2. Aspectos objeto de interés a partir de la informaciédn testimonial ofrecida.

o Division politica de la regién Guantdnamo- Songo La Maya.

o Estructura de direccidn de la campafa y sus funciones a nivel de las estructuras de base en la localidad.

e Contenido de los documentos o materiales mostrados probatorios del suceso.

¢ Informacién referida a objetivos de la alfabetizacién, caracteristicas de su desarrollo, aspectos positivos y
negativos .Etapas objetivos y tareas, su desarrollo en la localidad.

o Resultados estadisticos ofrecidos por los participantes.

e Experiencia de la vinculacién de alfabetizadores al desarrollo social. Vivencias personales de los
participantes.

¢ Dificultades enfrentadas en la alfabetizacion, soluciones ofrecidas.

o Contribucion de la alfabetizaciéon a la eliminacion del analfabetismo, desarrollo cultural, politico-ideoldgico,
econdmico, desarrollo de la cultura de resistencia en los sujetos actuantes y comunidad.

¢ Incidencia de la cercania de la Base Naval Yanqui y ausencia de maestros para la campafia.

e Principales logros obtenidos en la campafa. Principales transformaciones en el sistema educativo como
resultado de la campafia, su repercusién actual en la educacion.

o Caracteristicas del trabajo con las diferencias linguisticas.
e Datos relativos a los resultados finales en la region y municipios.

e Situacion de los materiales de apoyo para los programas de estudio en la localidad.
¢ Significacion de la campafia para el posterior desarrollo sociocultural de Guantanamo.

o Criterios sobre apertura de opciones de mejora de las condiciones de vida de los pobladores.

o Criterios emitidos acerca de la historia documental del suceso o resultados de investigaciones anteriores.
o Efectividad de la actividad realizada en cuanto a la divulgacién del suceso.

¢ Nivel de conocimiento de los participantes e invitados acerca del suceso.

o Otros criterios de interés expuestos o indagados por los visitantes.



Anexo 12. Guia tematica de la observacion a documentos graficos, fotogréficos, filmicos y otros.

o Objetivo: Se aplico con el objetivo de realizar una observacion y analisis pormenorizado de los
numerosos documentos graficos, fotograficos y filmicos y bibliogréficos, atesorados en diferentes
instituciones asi como en archivos personales.

Guia tematica de la observacidn y anélisis documental.

1. Instituciones visitadas, sus objetivos.
2. Datos generales de las personas representantes de instituciones.

3. Nombre y tipo de documento analizado u observado que aporta la informacion.

o Contenidos relativos a la campafia de alfabetizacion en Guantanamo.

¢ Contenido de la informacion de la campafia que se ofrece en el material.

o Tipo y fecha de elaboracion del material.

o Constatacion de la validez del material para su utilizacion en la investigacion.

e Presencia de antecedentes histéricos y tedrico- metodolégicos de la alfabetizacion, a nivel nacional
e internacional.

o Resistencia del pueblo de Cuba y Guantdnamo ante las agresiones del imperialismo.

o Datos estadisticos que ofrece acorde al objeto de investigacion.

o Datos relativos a la documentacion oficial de la campaiia.

e Testimonios emitidos a nivel nacional, provincial, regional o internacional.

e Principales logros en la campafia nacional y local. Principales transformaciones en el sistema
educativo guantanamero como resultado de la campafia, su repercusion actual en la educacion.

e Resultados de investigaciones anteriores sobre la alfabetizacion en Guantanamo.

e Apertura de opciones de mejora de las condiciones de vida de los pobladores y comunidades a
partir de la campana.

o Implicaciones de la campafia para el desarrollo intelectual, cultural, econdmico, politico y otros de
pobladores y comunidad.

e Vias para la preparacidn técnica, metodolégica de los participantes.

e Situacion de los materiales de apoyo para los programas de estudio en la localidad.

o Caracteristicas del trabajo con las diferencias linguisticas.

o Criterios y contenidos acerca de la historia documental del suceso en Guantanamo.

o Otros aspectos de interés que puedan ofrecer las fuentes observadas u analizadas.



Anexo 14.

A) Instituciones y representantes objeto de investigacion.

Museo Nacional de Alfabetizacién, Directora Luisa Campos Gallardo, técnicas de museologia Migdely
tejeda y Yanay Tejeda, veladora Blanca Rosa Zapota Macota. Instituto Nacional de Historia. Archivo
Nacional, Nancy responsable de Hemeroteca .Catedra de Alfabetizacion IPLAC, José del Real
Hernandez director de la catedra. Archivo Central Provincial de Guantanamo, Yadrilin Pérez. Unidn
Nacional de Historiadores de Cuba, sedes Ciudad de La Habana, Coordinador provincial Felipe Pérez
Cruz y Guantanamo Presidente Luis Felipe Figueras. Bibliotecas Provinciales de Santiago de Cuba y
Guantanamo, Margarita Canseco.

Museo Provincial Guantanamo, especialista principal. Tele Centro Provincial Solvision, Periodista
Fernando Salazar. Sede Provincial periédico Venceremos, Nancy, responsable de archivos .PCC
Guantanamo Comisién de Historia Provincial, responsable Eblin y trabajadora del archivo. Centro de
Informacion para la Educacion CIED, Adis Romero Otero. Centro de Documentacién e Informacién
Provincial, Universidad Guantanamo, especialistas de sala. Centros de ensefianza primaria, media y
preuniversitaria en Guantanamo; profesores de Historia de Cuba. Universidad Guantanamo; profesores

alfabetizadores, profesores de Historia de la Educacion e Historia de Cuba.

B): Municipales de la provincia Oriente que entregaron las memorias de alfabetizacién al museo
nacional en 1964: Banes, Baracoa, Campechuela, El Caney, Cobre, Jiguani, Mayari, Puerto Padre,

Niquero, Palma Soriano, San Luis, Santiago de Cuba, Victoria de las Tunas, Yateras.

Municipales de la provincia Oriente que no entregaron las memorias de alfabetizacidén en 1964: Antilla,

Bayamo, Gibara, Holguin, Manzanillo, Sagua de Tanamo,Alto Songo, Guantanamo.

FUENTE: B Memorias de la Campafia de Alfabetizacién. Provincia Oriente. Fondos del Museo Nacional
de Alfabetizacion.1964.



Anexo 15.
A) Portadas de las memorias municipales objeto de estudio encontradas: Baracoa y Yateras.

: MEM ORIA MUNICIPAI

Ca 2paﬁa de Alfabetizacién

betizacior

FUENTES: Memorias de la Campana de Alfabetizacion. Provincia Baracoa y Yateras. Oriente. Fondos
del Museo Nacional de Alfabetizacion.1964.

B) Documentacion oficial rescatada en su mayoria inédita.

Indicaciones nacionales de la organizacion de la campafa; matriz de distribucion distrital para el
desarrollo de la alfabetizacion en el municipio Guantdanamo, Baracoa y Yateras ; listado de
alfabetizadores -estudiantes en campamentos de las milicias revolucionarias ; fotos de las diferentes
etapas del suceso; guia de orientacién para los brigadistas Conrado Benitez; planillas del censo de
analfabetos; planillas de control de los iletrados por el alfabetizador responsable; modelos de prueba
inicial, intermedia y final de analfabetos; circular de transporte para brigadistas, datos estadisticos de la

campaiia en Oriente y Guantanamo, entre otros .

C) Documentos personales donados por alfabetizadores.
Distintivos de brigadistas, carné personales de brigadistas; cartillas y manuales de alfabetizacién
escritos por iletrados; fotos de brigadistas uniformados, fotos de alfabetizados, fotos de diferentes

actividades realizadas durante la campania, entre otros.



Anexo 16.

A) Distribucion de los barrios de alfabetizacion en Guantanamo.

Guantanamo: Bano, Caridad, Glorieta , Gobierno, Hospital, Mercado, Rastro y Parroquia , otros
barrios también urbanos pertenecientes a la cabecera , como Arroyo Hondo, Bayate , Bayatiquiri,
Caimanera ,Camarones, Corralillo, Cuatro Caminos, Filipinas , Isleta, Jaibo Abajo, Ocujal , Palma de

San Juan ,Guaso, Indios, Tiguabos ,Lajas ,Macurije ,Vinculo.

FUENTE: http://guije.com/pueblo/municipios/oguantanamo/index.htm

B) Distribucion de los barrios de alfabetizacion en Baracoa.

Baracoa: Moa, Nibujén, Toa, Imias, Duaba, San Antonio, Cabacu, Guineau, Sabanilla, Sitio, Veguitas,
Velasquez, Mariana, Guandao, Sabana, Jauco, Vertientes, Quemados, Montecristo, Gran Tierra

Asuncion, Duaba, Matachin, Playa, Sabana.

FUENTE: Memoria municipal de la Campafia de Alfabetizacién. Municipal Baracoa. Fondos del Museo

Nacional de Alfabetizacién. 1964.

http://guije.com/pueblo/municipios/obaracoal/index.htm

C) Distribucion de los barrios de alfabetizacion en Yateras.

Yateras, Casimbas, Casisey Abajo, Casisey Arriba, Guayabal, Jamaica, Palmar, Rio Seco, San Andrés,

Sigual y Yateras entre otros.

FUENTE: Memoria de la Campafia de Alfabetizacién. Municipal de Yateras. Fondos del Museo

Nacional de Alfabetizacién.

D) Distribucion de los barrios de alfabetizacidn en Alto Songo.

Alto Songo ,Florida Blanca, Jarahueca, La Maya, La Sabana, Loma del Gato, Mayari Arriba, Moron,

Norte Cabecera, Palenque, Socorro, Sur Cabecera y Ti- Arriba.

FUENTE: http:/guije.com/pueblo/municipios/oalto/index.htm


http://guije.com/pueblo/municipios/oguantanamo/index.htm
http://guije.com/pueblo/municipios/obaracoa/index.htm
http://guije.com/pueblo/municipios/oalto/index.htm

Anexo 17. Organizacion distrital por barrios en ciudad Guantanamo para la alfabetizacion.

Norte

Bano

Jesus del Sol

Parroquia

Crombet

Glorieta

Garcia

Julio Peralta

Hospital

Calle 7 Sur

Indios

Calixto

Caridad

Jesus del Sol

Gobierno

Crombet

Mercado

Julio Peralta

Rastro

Calle7 Sur

Isleta

Sur

FUENTE: Archivo personal de la Doctora en Pedagogia, Teresa Daroca de Pamias .




Anexo 18.

A) Miembros de los Consejos Municipales de Educacion y Alfabetizacion en Guantanamo.

Maria de JesUs Sanchez Heredia, Teresa de Jesus Daroca Pamias, Luis Felipe Ibarra, David de Armas

y Paz, Julio Gonzales, Everilda Gémez, Maria Alén, Ovidio Avilas.
FUENTE. Testimonio de Teresa de Jesus Daroca Pamias.
B) Miembros de Consejos Municipales de Educacion y Alfabetizacion en Baracoa.

Presidente: Emerida Broce Presidenta de Padres, vecinos y maestros de Escuelas Primarias.
Secretario, Alberto Gonzélez por las especialidades. Carolina Lopez por las escuelitas primarias .Eulalia
Matos por los colegios de maestros. Cesar Villar por el INRA. Eutimio Guzman por las organizaciones
Civicas .Severo Nicot por la CTAC. Rafael Pineda Presidente de la Asociacion de PVM de la escuela.
Dra Rina Mahy Arguelles representante del Colegio de Pedagogos. Argelina Llacer por el departamento

de Educacion. Al terminar la campafia fungia como presidente el Sr. Orlando Acién.

FUENTE: Memoria municipal de la Camparia de Alfabetizacion. Municipal Baracoa. Fondos del Museo Nacional

de La Campafia de Alfabetizacion.1964.

C). Algunas vias utilizadas como propagandas en la alfabetizacion.

Al lmperialismo LIBREDE AN
y sus GUSANOS |4

~  ALFABETIZANDO LOS DERROTAMOS
Todos a cumplir la Consigna para el15
de Agosto.

Quo todo analfabeto tenga alfabe-

t--"‘ ALFABETIZANDO VENCEREMOS
Cc-mo Huldul de Aumumu- wﬂm

=
A il

FUENTE: C .Memoria de la Campafia de Alfabetizacidén .Municipal Yateras. 1964. Pag. Anexos.

Anexo 19.



Miembros de Consejos Municipales de Educacion y Alfabetizacion en Yateras.

Su 1er Presidente: Sefior José M Llosas, en abril de 1960 asume el Sefior Yolando Dominguez Vizcay

por renuncia del anterior
e Secretario: Sefior Hector Fournier Marguéndi.
e Delegado de las organizaciones obreras Luis Pérez.
o Delegado de las organizaciones campesinas Miguel Jiménez.
e Delegada del Colegio de Pedagogos Estela Alvarez Dangé.
e Delegado del Colegio de Maestros Normalistas y Equiparados Yolando Dominguez Vizcay.
e Delegada de la Federacion de Maestros de Escuelas Especiales Gloria G de Peralta.
o Delegada del Conjunto de Instituciones Civicas Olga Guillada Beltran .
e Delegados de la Asociacion de Padres y Vecinos José Manuel Llosas y Hector Fournier.
o Delegado del Departamento de Educacion Municipal Francisca Hernandez Puentes.
La Comision de Alfabetizacion se constituyé el dia 17 de abril de 19 61. Miembros.
e Seccion de Propaganda Luis Nuvua.
o Finanzas Esther Garcia.
e Seccion Técnica Esther Labourdette.

e Coordinadora Leysi Alonso Jiménez. .

FUENTE: Memoria de la Campafia de Alfabetizacion. Municipal Yateras . Fondos del Museo Nacional

de La Campafia de Alfabetizacion. 1964.



Anexo 20.

A) Propaganda para movilizar alfabetizadores .Habla Julio Gonzalez.

AC IONAL M;{ .
AN 7 hiy »%”}m

B) Reunién en biblioteca Enrique Roig, Guantanamo, en apoyo a la campafia.

FUENTE: Foto A y B, Archivo personal de la Doctora en Pedagogia Teresa de Jesus Daroca Pamias.



Anexo 21.

A) Recaudacion de fondos. Témbola en el parque José Marti.1960.

EATERAS rmareie e

FUENTE: Foto A, Archivo personal Doctora en Pedagogia Teresa de Jesus Daroca.

Foto B: Memoria de la Campafia de Alfabetizacion .Municipal Yateras .1964 .Museo de alfabetizacién.



Anexo 22.

A).Cena martiana .Parque José Marti para la recaudacion de fondos, asisten directivos de la region, nacionales y
pueblo en general .Véase a Raul Ferrer, Vicecoordinador Nacional de la camparia, 2do a la derecha.

B) Alfabetizador discapacitado.

=3

FUENTE: Foto A, Archivo personal Doctora en Pedagogia Teresa de Jesus Daroca.
Foto B: Memoria municipal de alfabetizacién Yateras .1964 .Museo de alfabetizacion.



Anexo 23.
A) Inspectores instruyendo a maestros, al micréfono Dra. Teresa Daroca.

FUENTE: Foto Ay B. Archivo personal Doctora en Pedagogia Teresa de Jesus Daroca.



Anexo 24.

Expediente del alumno hoja # 4 .Indicaciones para aplicacién de pruebas a los iletrados.

Compafiero alfabetizador: ‘

Llena este expediente completando los espacios en blanco con letra clara, preferen-
temente de imprenta.

No se apure en contestar las preguntas. Las respuestas seran el resultado de las
conversaciones y observaciones con su alumno durante el trabajo de alfabetizacion.

El apartado que dice Observaciones es para que usted escriba todo lo que consi-
dere de interés y que no esti sefialado en el expediente.

El cuadro con los meses y dias del afio es para que- usted marque con una (x) los
dias que se refine con su alumno para alfabetizar. El dia que no alfabetice lo deja
en blanco. :

El niimero de (x) dara la cantidad de dias trabajados.

Para comprobar el adelanto de los alumnos se realizan tres pruebas: Inicial, Inter-
media y Final. .

PRUEBA INICIAL. Determina si el alumno es analfabeto o semi-analfabeto.

ANALFABETO. Cuando es incapaz de realizar al gun esfuerzo apreéiable en nin-

guno de los eJerclcms
SEMI-ANALFABETO. Cuando realiza los tres primeros ejercicios o cuando sabe
__her—y—m sabe eseribir.
PRUEBA INTERMEDIA. Comprueba si el alumno progresa, si tiene dificultades
"y dénde estan esas dificultades. Se aplica al finalizar todos los ejercicios de la leccion
“Los pescadores cubanos”.

. PRUEBA FINAL. Determina si ya esti alfabetizado. Se aplica al terminar la
Cartilla ‘“Venceremos’ y esta en condiciones de leer otro material. ' E

Adema&s escribira una carta dirigida al Dr. Fidel Castro que le da derecho a recibir
up libro de Seguimiento.

No se da puntuacion en estas pruebas por considerar que no miden con- exactitud
el g delanto del alumno. Es el alfabetizador el Gnico que conoce eémo p:ugresa v
cuales son las dificultades de su alumno.

Nuestra Campaifia por su calidad revoluclonarla es limpia y honesta. Asi debe
ser tu trabajo, alfabetizador.

FUENTE: Archivo personal de Mercedes Lateulade, alfabetizadora.



Anexo 25.
A) Representantes de la campafia por la CTC Guantanamo, Veranes al microfono.

B) Victor Matute. Representante por
Cultura, municipio Guantanamo.

C) Dirigentes de la junta de educacién cn represe.ntan>tes de organizacion

es. Caimanera.

Fae T o W

FUENTE: A-B y C. Archivo personal Doctora en Pedagogia Teresa de Jesus Daroca.



Anexo 26.

A). Brigadistas llevando su arte a la comunidad .Antiguo Central Romelié.

—viarine. movﬂ"a' . =
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B).Fragmento de acta de circulo de estudio politico realizado .Notese titulo.
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Participantcs.

FUENTES A y B: Memoria municipal de la Campaﬁa de Alfabetizaciéon .Municipal Yateras .1964 .Fondos del
Museo Nacional de alfabetizacion.




Anexo 27.

A) Teniente Felipe Hernandez Mederos de pie con uniforme militar, haciendo captacion para la
Brigada Piloto .Asisten directivos de educacion.

FUENTE: A. Archivo personal de la Doctora en Pedagogia, Teresa Daroca.
B: Archivo personal, alfabetizadora de la Caridad de los Indios, Carmelina Brooks.



Anexo 28. Brigadistas Conrado Benitez de la region.

A). Leonilda Arteaga Téllez. B). Douglas Pereira Sales.

FUENTE: Ay B. Alfabetizadores. C: Archivo personal Doctora Teresa de Jesus Daroca Pamias.



Anexo 29. Deberes, derechos y decalogo del brigadista.

B) SUS DEBERES Y DERECHOS.

El Brigadista deberd:

1) Mostrarse respetuocso y atento con las personcxs
con las cuales conviva.

2) Llevar un Diario donde anotard las cosas inte-
resantes que observe, asi como sus experiencias.

3) Escribir periddicamente a su familia.

4) Responsabilizarse con el material y eguipo gue
se le entregue.

Fl Brigadista tendr& derecho:
1) A recibir su equipo personal consistente en:

prar de botas

pares de medias

uniformes

cinturdén

boina verde olivo

hamaca

mochila

distintivo pldstico para el hombro
d1st1nt1vo metdlico

DECALOGO DEL BRIGADISTA

o e e e = NN =

1) Honraremos a Cuba alfabetizando a los cam-
pesinos mds aislados. Nuestra es la consigna martia-
na "Ningln mdartir muere en vano, ninguna idea se
pierde’’.

2) Nuestra conducta serd de una elevadda moral
y de la calidad revolucionaria que reclama la erradi-
cacidén del analfabetismo.

3) Nos integraremos, cordiales y respetuosos, a la
vida y costumbres de nuestros humildes campesinos.

4) Respetaremos y haremos respetar los postula-
dos de la Revolucidn para merecer el honroso titulo
de Brigadistas de Alfabetizacién.

S) Cultivaremos el compafierismo sobre la base
de la fraternidad revolucionaria y el trabajo en co-
mun, y con la firme conviccién de hombres libres de
prejuicios. -

6) Estamos obligados a ser disciplinados v a em-
plear bien nuestro tiempo en el estudio y el trabajo
con'los campesinos.

.



Anexo 30. Hoja uno del expediente del alumno .Control de datos personales y asistencia por meses y dias.

COMISION NACIONAL DE ALFABETIZACION e
EXPEDIENTE DEL ALUMNO
Nombre y apellidos del alumno.. %//M/ﬂ/ﬂﬂ’% ............
Edad..é . adied Sexo. -
Natural de/ ’é%
Vecino de@/lf? 7,
 Barrio. ‘])—/
: ALFABETIZACION
Fecha en que comenzé la alfabetizacién. .. 3d /_ﬂé( 7. A\ ateCandhf £
Fecha en que terminé el trabajo... 3 0////57/ SR s,

Lugar en donde realiza ¢l trabajo.. g%;;—,éu ZM«E&” ....................... 3
Anote aqui los dias que trabaja con su alumno:
LD ILAS) :
MES | 1] 2| 3] 4] 5| 6] 7| 8] 9(10{11]12]13]14]15[16[17[18]19]20[21]|22[23|24]25]26]27]28]29[30[31]

Enero A e SO LS ) ' B b A

Febrero L e o o, sila ol s MESITAR W o . ” “T _

Marzo v B Mt vl Wity e ]t botel e ' ...... i : .- i

Ab#it- .= L. SIS SO S

Mayo Bt oy ey OSK! b o ) ) OB () o O TS l_ e 0 il M W IO . U6 0 g ol (007, St O] 5
Junio - . . - NN S 0 -i: ' e O IS R TS B [._.*_
Julio | __ - Il 3 . ~{l e I” 1 " e A
agoso | | LV L L) = o o -

Septiembre | __| | E ) TS e f | o SR e = ey e Sdeteed gt sl SO

Octybre ! F ;

e e e e e e e e =

Noviembre | | _ ,_t,' ) . . _i-; (OO SO SO X

TOTAL DE DIAS QUE TRABAJO

Diciembre

FUENTE: Archivo personal de Mercedes Lateulade, alfabetizadora.



Anexo 31.Documento normativo para la organizacion y funcionamiento de la campafia. Hoja # 1

COMISION MUNICIXAL DE ALFABETIZACION
@UANTAN..MO

..-....--.’._

Organizacidn do la Campcfla y-su fuscidnamicnto eh Guantfnomo.

I. La Comisién Munlclpal de Aiebetigneidn est& 1ntegradn por el Conscjo- Muni-
cipal de Eductici®n”Ampliado y ) Dupactzmento de Educaéién. Bn 1la CMA. .cstén
representdliz todas las orgenizucicnss socialos; revolucionarias y civicas de
Ya comunidagdi

II. Las labores descancan en 4 sccicnes:
. Y)Y Orgonizacidn -y coordinkctém:
\\l _2) Finanzas.
. : z.) Propagantia,
) Técnica.

III( Para déocentralizar el trabn;o, dar velocidad a la ‘campada y quc todo a--
gincc contraladc, Se.crean,,

a) Una Sub-Conisién de Alfabetlznclﬁn cn cada barrio.politico de Gtmo.
1. El sub-comisionado de barrio sord designado por la comisién Coordi-
nadora Municipal y debe ser preferiblenmente un macstro.

2. Por ser los barrios ton cxtensos se ¢roa un Comitd de Alfabetizacién
~thda escucla, designardoce las cuadras, manzancs o calles en que dew=
sarrollaran su radio do ac®idn. Todos deponden de la escucla donde

radica la Sub=Conisidn dcl harrlo.

\

« El sub-comisionado cooru_na“d 1a labor de los responsables de cada

QM\ (t) conité a fln de que toda labor del barrio pueda ser controlada.
4, Al frente. de cada conité se seflalén las mismas comisiones que en’la
Q Municipal,
KS 3l conveniente que 2n cada escuela-el Maestro con mhs d15p081c16n y
% iLempo S‘F}'M“m ilige. cf-—» 1as L2350 S Lf A U= CODEw
5 ionados : .

V. Labores’' de los Sub-Conigioradcs de barrio: A< #

a) Reunirse con loc Maestros responsablns de los Conités de su barrlo, co~
ordinar el trabajo segfn las siguientes sugerencias,

é} 1. Cada escuela debe reunirse lcs vecinos de su radio de accidn.y los
: padres de los Alurnos dura ‘informarles acerca de que es la Campafic, ._
Eligir entre los vecinos.una dirzctiva del Comité que se dividirAd en las sec-
" ciones de coordinacién propaganiac, etc. ya citadas.
l\" 2. La propaganda en el racie de-accidn del Conmité debe estar a cargo
de la Directiva los macstros y alumnos eestacados, confeccionandose
los lenas bajo la orleLtaclén de los maestros y fijandose en los si-
tioa adecuados. 3
_c O e En cada escuela se inscribirin alfabetizadores Ilevandose un recuer-

do de estos, pasando lo copia al sub-conisionado. A cada alfabetiza=-
dor se le sugerird qu> busque sus analfabetos y los convenza de a--
prender pasando siis nombres y direccidén al Sub-Comisionaco,’

" b, Cgda Conit# se dapf a ia threa de- conseguir .lvcaled que sirtvan pars — =
centrog de alfubetha016n enviando la lista de los cedeores al De~=- .
partanento, ) ) .

¥ . y s f d
%) erel B95uddo3"en" rz%afa%‘ﬁ% G8"1H0.gH TS, 10°:300R 6 ERRA %1 & T HheiR

o) E},.n?wn,ﬁe apglfabetes 54 1l¢vard a cgbo en Giciemnhre, en una f.‘!.’.'”?..?



Anexo 32.
A) Control nacional de la campafia. Sefiora Maria Antonia Figueroa, con espejuelos oscuros.
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FUENTES: Ay B. Archivo personal Doctora Teresa de Jesus Daroca Pamias.



Anexo 33.

A) Fragmento de acta, “Territorio Libre de Analfabetismo”. Baracoa.

B) Desfile final de la campafia .Municipal Yateras.

FUENTES: A y Memorias municipales de Baracoa y Yateras, respectivamente.



Anexo 34.

C) Partida de brigadistas al desfile nacional .Ferrocarril de Guantanamo.

FUENTE: Archivo personal de Doctora en Pedagogia Teresa de Jesus Daroca Pamias.

B). Imagen del desfile nacional. Cuba Territorio Libre de Analfabetismo, La Habana 22 de diciembre de 1961.

FUENTE: http://www.cuba.cu/gobierno/discursos/



Anexo. 35. Otros alfabetizadores participantes en la campafia de la regién.

N Nombres y apellidos Lugar de alfabetizacién Fuente

1 Ramon Rodriguez Alvarez Cajobabo Marcia Guibert

2 Xiomara Aranda Isalgué Maca Arriba, Vinculo, Niceto P Mercedes .G Lateulade
3 Ana Maria Curveira Sierra Canasta, Pinar del Rié Mercedes .G Lateulade
4 Paula .| Jarrosay Torres Naranjo Agrio, Holguin Testimonio propio
5 Sirgio Garcia Rodriguez Escuela milicias ,Vilorio, Bon 41 | Testimonio propio
6 Sofia Pérez La O San Carlos Testimonio propio
7 Mario Heredia Reyes Tropezon Realengo 18 Testimonio propio
8 Sonia .M louit Chayoux Juba de Yateras y Gtmo Testimonio propio
9 Osmel Vicet Limonta Escuela de milicias, Vilorio Testimonio propio
10 Irene Mansfarrol Limonta Barrio Indio ,Caimanera Testimonio propio
11 Estrella Reyes Borges Jamal, Baracoa Testimonio propio
12 lIdelisa Tamayo Velasquez El Descanso de Filipinas Testimonio propio
13 Luis .f Turcaz Megret Cuarton Centeno, Caujeri Testimonio propio
14 Juan .B Gonzalez Arnaud Pefia Blanca, Palenque Yateras | Testimonio propio
15 Uberlinda Sabazan de la Cruz Guantanamo Testimonio propio
16 Sonia Giraudy Bueno Manuel Tames Testimonio propio
17 Elvira Moreaux Jardines Lajas de los Cafios Paraguay Testimonio propio
18 Juan C. Gonzalez Puig Ramon Guarinao ,Palma Soriano | Testimonio propio
19 Ambrosio A. Rivery Megret Sagua de tdnamo, Holguin Testimonio propio
20 Douglas Nicolas Pereira San Cristobal ,Pinar del Rio Testimonio propio
21 Miguel Alvarez Gainza San Cristobal ,Pinar del Rio Testimonio propio
22 Marvis Sierra Mustelier Tacobay , Baracoa Testimonio propio
23 Reynaldo Mengana la Rosa Ciudad Habana Celia Estrado Melo




24 Leovigildo Limonta Ballona San Cristobal ,Pinar del Rio Testimonio propio
25 Sonia Basalto Contanten Aguacate ,Yerba de Guinea Testimonio propio
26 Carlos Banton Fournier Maca de Felipinas Testimonio propio
27 Carlos Kindelan Guayabal de Pertu,La Tagua Clinton Plunket James
28 Francisco Cata e R
29 Isac Savon O PR
30 Juan Batista ORI R
31 Alberto NUfez e e e PRPET R
32 Alberto Faustino Urgellés RN e
33 Hector Elizastigui Ch e TR
34 Godofredo CHw e PR
35 Florencio (Lencho) Cemmmm Cemm
36 Armando Bueno e G
37 Lazaro Bartelemy e w e e e w




Anexo 13. Tabla: Métodos utilizados en la investigacion.

métodos utilizados Fam. Instit. Activ. Fuen Otros total
Teoricos. Empiricos. AD Af. fallecidos | Visit. visit- Con.
Entrevista a P. 8 74 _ 2 _ _ 84
Andélisis-Sintesis.
Entrevista. _ 84 17 17 5 _ 7 130
Histérico-Lo6gico.
Encuesta. 8 526 16 _ _ _ 550
Observacion. _ _ _ 5 X X
Induc-cién-Ded _
uccién. Observacion. P. _ _ _ 5 _ 5
A. documental 14 56 3 12 X X X

LEYENDA: A.D: Alfabetizadores directivos.

Alf: Alfabetizadores.

visitadas . Activ. visit: Actividades visitadas . Fuen Con: Fuentes consultadas.

de fuentes consultadas.

Otros: Otras personas investigadas.

Fam. fallecidos: Familiares de fallecidos.

Instit. Visit. : Instituciones

Total: Total




Anexo. 7-A. Eje tematico principal de la investigacion, su desglose en ejes tematicos particulares e indicadores. Y eje L.I.

Eje principal de la investigacion.

|. La contribucion de la Campania de Alfabetizacion (1960-1961) al desarrollo educacional en Guantanamo

Eje particular. .| ejes: LIy LLI Indicadores
.11 Organizacion de la campafia en a) Fecha del suceso, objetivos generales y de la etapa. Principales tareas.
.I. Panorama de una hazafa , b) Conformacion de las estructuras de direccion.
Guantanamo. c) Andlisis de las problematicas reales del territorio.
Educativa: la Campaiia de (Septiembre- diciembre, 1960) d) Preparamo_r} técnico - metodologlca. ) )
e) Incorporacion de organismos a la preparacion de la campana.
Alfabetizacion f)  Creacion de condiciones para la campania.
g) Sensibilizacion del pueblo con la importancia de la alfabetizaciéon masiva.
h) Localizacién de alfabetizadores y analfabetos.
LLIL. Inicio de la campafia en Guantanamo a) Continuidad e intensificacion de las medidas organizativas.
P i6 iri écni Ifabeti .
(Enero —abri, 1961) b) rle.paramon a dirigentes, te.cnlcos ya abefuzaldores
c) Inicio de las labores alfabetizadoras y continuidad del censo.
d) Actividades de control del desempefio y resultados de alfabetizacion.
e) Intensificacion de la propaganda

=

Incorporacion de los alfabetizadores al desarrollo social.




Anexo. 7-B. Eje tematico I.I. Panorama de una hazafa Educativa: La Campafia de Alfabetizacion al desarrollo educacional.

Eje particular : LI ejes: LLII y LLIV Indicadores
l.LIIl. - Perfeccionamiento de las| a) Perfeccionamiento de las estructuras de direccion e informacion estadistica.
estructuras de direccion y labores b) Intensificacidn del vinculo de la alfabetizacion con contenidos de cultura general.
A c) Necesidad de Incluir fuerza alfabetizadora popular.
|.I. Panorama de una hazafia alfabetizadoras.(Mayo- agosto)
d) Flexibilizacion en la aplicacién de medidas territoriales para el perfeccionamiento

Educativa: la Campafia de

Alfabetizacion

.1.IV.Consolidacion del trabajo de
alfabetizacién.(Septiembre-

diciembre, 1960)

de la campafia.

e) Necesidad de la intensificacion del trabajo politico de la campafia, control nacional,

provincial y de base y localizacién tenaz de analfabetos.

f)  Intensificacion de las actividades de alfabetizacién y propaganda.

a). Establecimiento de condiciones para la victoria final.
b). Declaracion de Territorios Libres de Analfabetismo.
d). Actividades, documentos y estadisticas conclusivas de la alfabetizacién .

).
).
c). Prioridad en la elaboracién y entrega de informacion estadistica.
).
e). Efectividad de la Campafia de Alfabetizacion en la localidad.



file:///C:/Documents/PRESENTACIONES%20TALLER%20%20%20%20PREDEFENSA/PARA%20ENLACE%20S.pptx

Anexo. 7-C. Eje tematico LII. Lo singular de la campafia (1960-1961) en Guantanamo.

Eje particular : LIl

Subejes

Indicadores

l.Il. Lo singular de la
campafia (1960-

1961) en

Guantanamo

[.IL.I. Condiciones de realizacion de la tarea alfabetizadora,

su incidencia en la alfabetizacion.

LIL1I. Diferencias linguisticas.

II1.1I. Ausencia de maestros en la localidad.

LIIV. Incidencia de la cercania de la Base Naval Yanqui.

LILV. Desempefio de la alfabetizacion en circunstancias

particulares.

L.ILVI. Aplicacion de experiencia de alfabetizacion.

a). Condiciones geograficas y ambientales locales.
b). Situacion economica y social de la localidad.
c). Situacién educacional imperante en la época.

a). Alta presencia de pobladores extranjeros y descendientes.

a). Ausencia de escuela de formacién profesoral.
b). Presencia de personal alfabetizador foraneo.

a).Lucha contra acciones contrarrevolucionarias y corrupcion.

a). Presencia de sujetos, vivencias y escenarios muy particulares.

a). Aplicacion de la experiencia de las Brigada Piloto, su influencia en
la localidad.




Anexo. 7-D. Eje tematico LIIl. Contribucién de la Campafia de Alfabetizacion (1960-1961) al desarrollo educacional.

Eje tematico .11lI

Subejes

Indicadores

|.I11. Contribucion de la
Camparnia de
Alfabetizacion (1960-
1961) al desarrollo
educacional

guantanamero.

IIIl.1. La Batalla contra el analfabetismo.

LILIL. La promocion del desarrollo

cultural individual y comunitario.

a). Dar la posibilidad de localizar y abarcar, la totalidad de los iletrados.

b). Dar la posibilidad de continuar alfabetizando después de la camparia.
c).Busqueda de solucidn a los causales de los declarados inalfabetizables.
d). Superar el censo de analfabetos de 1953.

e). Garantizar aspectos esenciales para el éxito contra el analfabetismo.

a). Via de acceso para la apropiacion de la cultura.
b). Desarrollo de los componentes afectivo, cognitivo e instrumental.

c). Desarrollo de motivaciones y habilidades hacia la participacion en las

transformaciones iniciadas por el proceso revolucionario.
d). Enriquecimiento de la calidad de vida espiritual en las comunidades.

e). Incorporacién de iletrados y alfabetizadores a las tareas y asuncion de roles

sociales, por medio de la elevacion cultural.




Anexo. 7-E. Eje tematico L.Ill. Contribucion de la Campafia de Alfabetizacion (1960-1961) al desarrollo educacional

Eje particular

Subejes

indicadores

l.IIIl. ~ Contribucion de la
Campafia de Alfabetizacion
(1960-1961) al desarrollo

educacional guantanamero.

LILIN. . Facilitacidn del potencial
educativo movilizador de los
modos de actuacion para mejoras

personal y social.

I.II.IV. Elevacién de la educacion

politica y axiolégica

a). Introduccion de cambios en modos de actuacion. ( mejoramiento condiciones de vida

y fortalecimiento del proceso revolucionario, para:

b). Disminuir, las brechas culturales, entre la ciudad y el campo.
c). Promover ampliacién de las relaciones humanas, autoestima.
d). Eliminar formas de explotacion en la poblacion. ( mujer)

e). Favorecer el crecimiento de técnicos y profesionales.

a). Crear en los alfabetizadores una vanguardia politica popular.

b). Papel decisivo en el rescate de valores historicos, que reforzaron la identidad y la
autodeterminacion democratica nacional y popular.

c). Creacién de condiciones para el trabajo politico e ideoldgico, por la consolidacion y
profundizacién de un proyecto politico, desde la educacion.




Anexo. 7-F. Eje tematico LIIl. Contribucién de la Campafia de Alfabetizacion (1960-1961) al desarrollo educacional.

Eje particular

Subejes

Indicadores

|.I1l. Contribucion de la
Camparia de
Alfabetizacion (1960-
1961) al desarrollo
educacional

guantanamero.

[IIL.V. Fortalecimiento de la

Cultura de Resistencia.

LILVI. Apertura de

cambios en el sistema

educativo guantanamero.

LILVII. Logros posteriores a
la campafia en la educacion

guantanamera.

a). Permanencia y resistencia en las tareas asignadas.
b). Desarrollo de la capacidad de enfrentar la agudizacidn de la lucha ideoldgica y politica.

) Condicionantes para nuevas aperturas educativas.
) Proceso base del pronéstico educacional de la Revolucion.
c) Ampliacion de la cobertura del sistema educativo, su influencia en otras esferas.
) Cambios en la infraestructura en el Sistema Nacional de Educacién.
) Posibilidad de acceso de la poblacion a los diferentes niveles de ensefianza o labores.
f)  Influencia de la apertura de los diferentes niveles de ensefianza.

g) Principales logros en cuanto a las primeras transformaciones en el Sistema de Educacion en
Guantanamo.

a). Logros en la poblacién en el periodo de la campafia
.b). Disminucién paulatina del indice de analfabetismo.
c). Ampliacion de la red escolar. d). Avances en el grado promedio de escolarizacion.

e). Crecimiento de la incorporacion social de la mujer.




Anexo. 7-G. Eje temético I.IV. Héroes andnimos de la campania.

Eje particular Subeje Indicadores

l.IV.1. Presentacion de alfabetizadores. a). Ubicacion en orden alfabético.

b). Nombres y apellidos, lugar de residencia.
LIV 1l. Datos personales.

a). Edad y lugar de alfabetizacion.
LIV.IIIl.  Sintesis de la trayectoria de su

) o b). Fecha de incorporacion a la campafia.
LIV. Heéroes anonimos de la | participacisn en la alfabetizacion.

- c). Nivel escolar con que alfabetiza.
campafia.

d). Numero de alfabetizados.

LIV.IV. Beneficios de estudios recibidos. a). Estudios u oficios recibidos como estimulo de la Revolucion.

a). Estudios u oficios culminados como estimulo de la Revolucién.
lIV.V. Estudios culminados después de Ila
a). Nivel de escolaridad actual.

alfabetizacion.
b). Alfabetizadores que continiian en educacion.







