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SINTESIS

En la actualidad el tema de la superacion profesional alcanza una dimension extraordinaria, debido al dinamismo
social y a la creciente demanda de elevar la calidad de la ensefianza, pues el perfeccionamiento constituye un
proceso permanente que impone la necesidad de conocer, ininterrumpida y sistematicamente, aspectos que se
revierten en el incremento sistematico del desarrollo y coloca en circunstancias de competencia a cualquier
persona. La superacion profesional €s un conjunto de procesos de ensefianza aprendizaje que posibilita a los
graduados universitarios la adquisicion y el perfeccionamiento continuo de los conocimientos y habilidades
basicas y especializadas requeridas para el desempefio de sus responsabilidades y funciones laborales asi como
para su desarrollo general integral. Esta investigacion obedece a la necesidad que existe en los egresados de la
carrera de Comunicacion social del Centro Universitario de Manuel Tames para acceder al desarrollo profesional
0 la actualizacién del conocimiento. Con el disefio e implementacion de la estrategia de superacion profesional
para los graduados del Centro Universitario de “Manuel Tames”, se logra la preparacion del egresado a partir de
diferentes modalidades de superacion profesional, relacionando la preparacion del mismo con la competencia

profesional.

SYNTHESIS

As of the present moment the theme of the professional overcoming an extraordinary dimension, due to the social
dynamism to the increasing request to raise the quality of teaching, because perfecting constitutes a permanent
process that imposes the need to know, and uninterrupted is enough and systematically, aspects that revert in the
systematic increment of development and place anyone in a job in competitive circumstances. The professional
overcoming is a set of tuitional processes learning that makes possible to the university graduates the acquisition
and the continuous perfecting of knowledge and basic and specialized requisite abilities for the performance of his
responsibilities and labor shows that way same as for his general integral development. This investigation arises
from the need that exists in the graduate ones belonging to Social Comunicacién's race of “Manuel Tames”
University Center to agree to the professional development or the bringing up to date of knowledge. With the
design and implementation of the strategy of professional overcoming for the graduates of “Manuel Tames”
University Center, you get the preparation of the graduate as from different modes of professional overcoming,
relating the preparation of the same with the professional competition. overcoming for the graduates of “Manuel
Tames” University Center, the preparation of the graduate as from different modes of professional overcoming
turns out well, specially the introduction of the entrepreneurial advising like form of overcoming, relating the

preparation of the same with the professional competition.
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INTRODUCCION

Especialistas diversos reconocen, al conocimiento, y en particular su transferencia, como uno de los factores mas
importantes para el desarrollo social: “Lo que distinguira a las sociedades (lo mismo que lo que distinguira a las
personas) es su actitud y sus posibilidades de acceso al conocimiento. Muchas de las nuevas oportunidades que
tendran las sociedades estaran definidas por las diferentes posibilidades que tengan en el ritmo de aprendizaje”
(Garcia Guadilla Carmen, 1992: 24). Se designa a la sociedad actual como la sociedad del conocimiento.
Igualmente se argumenta que més que la acumulacion de capital fisico o el crecimiento de otros factores, la
fuerza motriz del desarrollo esta dada por el conocimiento, elemento que consideramos como una oportunidad
que debe ser creativamente aprovechada por los Centros Universitarios Municipales (CUMs) a fin de optimizar los
conocimientos y capacidades que les permitan impulsar una mayor calidad de vida, desarrollo equilibrado, y
crecimiento autdnomo de cada localidad donde se encuentren enclavados.

Las universidades cubanas, en correspondencia con las aspiraciones internacionales mas actuales trabaja, “...
por una educacion universal de calidad, creativa, liberadora, que desarrolle integralmente a los seres humanos,
que sea cientifica, tecnoldgica y humanista. La educacién que demanda esta época exige una transformacion
radical de los objetivos, los métodos y los contenidos de nuestros planes y programas, de nuestras clases, de
nuestro papel en el proceso docente para situar al estudiante en el centro de atencion y se oriente mas al
aprendizaje que a la ensefianza.” (Alarcén Ortiz, Rodolfo 2015: 3)

“La era en la que vivimos exige priorizar €l como y no el qué. Ya es imposible que ninguna escuela pueda dotar al
estudiante con todo el conocimiento necesario para su desarrollo a lo largo de toda la vida. Al revisar el
vertiginoso avance del conocimiento humano nos percataremos de ello. Paradojicamente muy poco se toma en
cuenta en nuestros disefios pedagdgicos”. (Alarcén Ortiz, Rodolfo 2015: 4).

Estas reflexiones del Doctor Alarcon, demuestran que hoy dia el tema de la superacién profesional alcanza una
dimension extraordinaria, debido al dinamismo social y a la creciente demanda de elevar la calidad de la
ensefianza. La autora de esta investigacidn considera que por estas razones esta labor cobra especial
significacion y se le otorga el espacio que merece a nivel internacional y nacional, pues el perfeccionamiento
constituye un proceso permanente que impone la necesidad de conocer, ininterrumpida y sistematicamente,
aspectos que se revierten en el incremento sistematico del desarrollo y coloca en circunstancias de competencia
a cualquier persona.

En las ultimas décadas, se han realizado investigaciones sobre la superacién profesional, que pretenden mejorar
la calidad de los egresados. Entre los investigadores que han incursionado en este asunto estan la Doctora Julia

Afiorga Morales, 1995, en su tesis doctoral aborda el perfeccionamiento del Sistema de Superacion de Profesores



Universitarios en Cuba, y en su libro "La Educacion Avanzada®; hace énfasis en la necesidad de lograr la
comprension sobre el acelerado crecimiento del conocimiento cientifico y los logros de la Investigacion Cientifica
que los profesionales deben incorporar a su actividad diaria, para la transformacion de la naturaleza y la
sociedad, donde expone su tesis de “Educacion Avanzada® que su ella propone como un “ Paradigma educativo
alternativo para el mejoramiento profesional de los recursos laborales y de la comunidad”. (Julia Afiorga, 1995:
19)

Los doctores Homero Fuentes Gonzalez, y Carlos Alvares de Zayas en 1997, en su estudio” El pos grado, cuarto
nivel de educacién” determinan la esencia didactica del mismo, caracterizando cada uno de sus componentes,
resaltando su caracter profesional e investigativo. Otros autores como los Doctores Gilberto Garcia Batista,
Fatima Addine Fernandez, Josefina Pifidn Gonzalez y Ester Barbara Manes Ledn, las Msc. Gladis Nersa Vazquez
Figueroa, Erin lyamisel Lopez Orppé, y José Luis Lavin entre otros han incursionado en la temética de la
superacion profesional, todos proponen estrategias para la planificacion de la superacién profesional
postgraduada, y sus estudios estan orientados a profesores, maestros y directivos de sector educacional.

El tema de la superacion profesional en los Centros Universitarios Municipales (CUM) ha sido abordado desde
eventos como Universidad, Pedagogia, en articulos en revistas especializadas, tesis de Maestria y Doctorado,
con el objetivo de continuar enriqueciendo el panorama educativo del pais. Se destacan los trabajos de Maria
Esther Ferndndez Morera, y la propuesta de los doctores Raquel de la Cruz Soriano, Armando Boullosa Torrecilla
y la Msc. Onelia Guevara Reyes, donde estos investigadores abordan la gestion del posgrado en una universidad
territorial cubana y consideran que los Centros Universitarios Municipales son los responsables de preparar a
los profesionales del territorio, aplicando el principio de la Universalizaciéon de la Ensefianza y la puesta en
marcha de un Nuevo Modelo Pedagdgico coherente y continuo de integracion.

Por su parte en la provincia Guantdnamo también se ha investigado al respecto, la Lic. Miladis Valdés Reyes en
su trabajo “Gestion universitaria del conocimiento: camino hacia el desarrollo local” describe la gestion
universitaria del conocimiento desarrollada por la otrora Sede Universitaria Municipal (SUM) y actual Centro
Universitario de Niceto Pérez como experiencia positiva en el desarrollo de las capacidades locales. Ademas la
“Estrategia para la vinculacion efectiva en el Proceso de Universalizacion del desarrollo local en el Consejo
Popular de Jamaica” dirigida a elevar la calidad de la educacion en los municipios, en particular, el trabajo de
gestion del conocimiento y la innovacion orientado al desarrollo local, del M.sC Raul Cantillo Ferreiro. Las M.sC
Tamara Gainza Rodriguez y Luanda Yamilet Aimenares Castillo en su articulo “La superacion postgraduada, ¢ un
mito o una realidad en el municipio El Salvador?” abordan la experiencia que ha tenido el municipio El

Salvador en cuanto a la superacién postgraduada ofreciendo acciones dirigidas a mejorar la superacion



profesional como parte permanente y continua de una superacion mas efectiva para los profesionales de la
Educacion.

La autora considera que, de manera generalizada los trabajos referidos y otros consultados plantean varias
ideas, las cuales son compartidas por ella y que exponemos a continuacién: los CUM en los territorios
constituyen centros de formacién continua para el desarrollo de los recursos humanos, con su creacion,
desarrollo, consolidacion y oportuna transformacion, podrian convertirse en los municipios en un baluarte de
investigacidn, innovacién y transferencia tecnologica que responda a las condiciones, necesidades y retos
especificos de cada localidad, y por ultimo de manera recurrente para los CUM, lo local es el espacio en el que
ella estd ubicada y desde ahi debe construir sus interacciones de manera progresiva y arménica.

A pesar de los intentos por encaminar esta labor, en la practica se ponen de manifiesto limitaciones que
confirman que aun no se ha concretado objetivamente la superacion profesional al personal egresado de dichos
centros, con la finalidad de perfeccionar su formacion inicial y contribuir a la actualizacion del conocimiento.
Estas ideas justifican en buena medida la necesidad social del tema en cuestion, pues se trata de lograr la
pertinencia de la universidad en el territorio, por lo que los CUMs estan obligados a responder a esta exigencia.

El diagndstico nos permiti6 determinar que las estrategias disefiadas, no satisfacen las necesidades de
superacion de los egresados de la Carrera de Comunicacion Social, pues sélo el 4.68 % de las acciones
planificadas estuvieron dirigidas a estos egresados, carencia de acciones de superacion enfocadas hacia la
actualizacion de habilidades comunicacionales, la superacion en sus centros no siempre se concreta en su plan
de desarrollo individual en las organizaciones donde laboran por lo que no existe una real integracion entre las
necesidades de las organizaciones y las del egresado, ademéas de existir una contradiccion entre las exigencias
ejercidas por las organizaciones al egresado de la Comunicacion y el nivel de preparacion que estos poseen para
actuar en su desempefio laboral.

Las problematicas antes mencionadas y las valoraciones realizadas, permiten dejar evidencia de la existencia de
esta contradiccion fundamental: las posibilidades que brinda la superacion para lograr la competencia profesional
del egresado, y el insuficiente modo de actuacion profesional de los comunicadores sociales en su desempefio en
las organizaciones del territorio.

Problema:

¢ Como contribuir al perfeccionamiento de la superacion profesional de los egresados de la carrera de
Comunicacion Social del Centro Universitario Municipal “Manuel Tames™?

Objeto:

El proceso de superacion profesional de los egresados de la carrera Comunicacion Social



Campo:

El perfeccionamiento de la superacion profesional del egresado de la carrera Comunicacion Social del Centro

Universitario Municipal “Manuel Tames”

Objetivo:

Elaborar una estrategia de superacion profesional para los egresados de la carrera de Comunicacion Social del

Centro Universitario Municipal “Manuel Tames”, que posibilite su mejor desempefio en correspondencia con las

exigencias de sus organizaciones.

Idea a defender: Si se elabora una estrategia de superacion profesional, entonces posibilitarda un mejor

desempefio de los egresados de la carrera Comunicacion Social del Centro Universitario Municipal “Manuel

Tames’.

La concepcion del disefio tedrico incluyé las TAREAS CIENTIFICAS INVESTIGATIVAS siguientes:

e Determinacion de los antecedentes historicos relacionados con la superacion profesional.

o Sistematizacion de los referentes teodricos que sustentan el estudio de la superacion profesional para un
mejor desempefio de los egresados.

e Diagndstico del estado actual de la superacion profesional para los egresados de la carrera de Comunicacion
Social del Centro Universitario Municipal “Manuel Tames”.

e Elaboracion de la estrategia de superacion para su mejor desempefio de los egresados de la carrera de
Comunicacion Social del Centro Universitario Municipal “Manuel Tames”.

e Valoracién de factibilidad de la estrategia de superacion para los egresados de la carrera de Comunicacion
Social del Centro Universitario Municipal “Manuel Tames”.

Para darles cumplimiento a las tareas cientificas investigativas planificadas, se utilizaron como métodos y

técnicas las siguientes:

Métodos del nivel teérico:

Histérico y Lagico: permitid establecer la historia del problema, o sea, el estudio del objeto de investigacion

relacionado con la superacion y su evolucion en la dltima etapa de la Educacién Superior, permitié a su vez

concretar las causas fundamentales del problema existente donde lo légico se extiende hacia todo el informe.

Induccién y deduccion: se utilizé para conocer las condiciones actuales del tratamiento a la superacion

profesional y elaborar convenientemente las formas de organizacion de este proceso en la carrera Comunicacion

Social, en funcién de atender los problemas de la localidad, asi como garantizar conclusiones verdaderas.

Anadlisis y Sintesis: se emple6 con el objetivo de analizar y llegar a la esencia del problema a partir de las

informaciones obtenidas en la valoracion de los resultados de los instrumentos aplicados, en el trabajo con las



bibliografias y documentos que posibiliten la redaccion de la propuesta en cuestion, asi como en la redaccion de
las conclusiones y recomendaciones a las que se arriben en esta investigacion.

La modelacion, para la elaboracion del disefio de la estrategia.

Enfoque Sistémico estructural: permitié disefiar y estructurar la estrategia, organizandola de modo jerarquico,
de lo méas simple a lo mas complejo.

Métodos del nivel empirico:

Observacion: estuvo dirigida tanto al desarrollo de las actividades de superacion realizadas, como a la
observacion del desempefio profesional de los egresados de la carrera de Comunicacion Social del CUM “Manuel
Tames”.

Encuesta: se aplicaron dos encuestas, una dirigida a los 37 egresados de la carrera que constituyen la muestra
escogida. El objetivo estuvo encaminado a comprobar las necesidades de superacion que tienen los egresados
de la carrera de Comunicacion Social del CUM “Manuel Tames”, el orden de prioridad de la superacion
profesional y las barreras en su desempefio y las expectativas para el perfeccionamiento de este proceso.

La segunda encuesta se aplict a los directores de las organizaciones donde laboran los egresados con el objetivo
de identificar las principales necesidades de superacion y las necesarias transformaciones a llevar a cabo en su
desempefio profesional. Esta encuesta fue aplicada a 8 de los 16 directores de organismos del Municipio “Manuel
Tames”, donde laboran la poblacion y muestra de la investigacion.

Entrevistas: con el empleo de dos entrevistas se conocid la visién de los docentes y directivos de experiencia
que participaron directamente en la organizacion y ejecucion de la superacion en el CUM en las diferentes
etapas, lo que constituyd un elemento importante para el estudio del proceso de superacién de los egresados y
para la evaluacion de factibilidad de la estrategia de superacion a egresados de la carrera de Comunicacion
social del municipio “Manuel Tames”. Estos instrumentos fueron aplicados a una muestra de 7 docentes, y 2
directivos.

Analisis documental: permitio el estudio de la bibliografia y los documentos normativos relacionados con la
superacion profesional, resoluciones con el fin de sistematizar las principales normativas y concepciones que
son referentes basicos a tener en cuenta para el esclarecimiento del problema en la proyeccion y ejecucion de la
investigacion.

Criterio de usuario: para valorar la factibilidad de la estrategia de superacion profesional elaborada.

Criterio del especialista: para conocer si la estrategia de superacion profesional elaborada se ajusta a los
requerimientos, y exigencias metodoldgicas, del cuarto nivel de ensefianza.

Métodos del Nivel Matematico y Estadistico



Analisis porcentual: permitié la cuantificacién de los resultados obtenidos en la aplicacidon de los diferentes
instrumentos en el diagnostico y valoracion de la propuesta.

Poblacién: 67 egresados de la carrera Comunicacion Social.

Muestra: 37 egresados.

Aporte Practico: proporciona una estrategia para el egresado de Comunicacion Social a partir de diferentes
modalidades de superacion profesional, relacionando la preparacion del comunicador con la competencia
profesional. Beneficia el sistema de cooperacion entre las areas del conocimiento, pues la forma en que esta
disefada la estrategia lo permite.

Aporte practico: se aporta una estrategia para el egresado de Comunicacion Social a partir de diferentes
modalidades de superacion profesional, relacionando la preparacion del comunicador con la competencia
profesional.

Significacion practica: se aporta una herramienta que mejora la conducta y saberes de los egresados haciendo
posible perfeccionar su desempefio profesional en correspondencia con las exigencias de sus organizaciones.

La tesis consta de una introduccién, dos capitulos, conclusiones, recomendaciones, bibliografia y anexos.

En el capitulo # 1. Fundamentos tedricos para el desarrollo de la superacion profesional. Contiene tres
epigrafes: en el primero se le da tratamiento a la evolucion historica de la superacion profesional, y dos sub
epigrafes para su evolucion en la provincia y el municipio, en un segundo epigrafe se fundamentan los referentes
tedricos que sustentan la superacion profesional, para finalmente en un tercer epigrafe el diagnéstico del estado
actual en que se encuentra la superacion profesional para los egresados de la carrera Comunicacion Social en el
municipio “Manuel Tames".

El capitulo # 2. Estrategia de superacion profesional para los egresados de Licenciatura en Comunicacion
Social del Centro Universitario Municipal “Manuel Tames” El mismo contiene tres epigrafes, en el primero
se hacen los sustentos tedricos de la estrategia, en el segundo la Estrategia de superacion profesional para los
egresados de Licenciatura en Comunicacion Social del Centro Universitario Municipal “Manuel Tames”, y un
tercer epigrafe donde se hace una valoracion de factibilidad de la propuesta.

Las conclusiones expresan las consideraciones generales en torno al problema. Se plantean recomendaciones
que permiten continuar el estudio del objeto de investigacion.

La bibliografia detalla los articulos, textos, revistas, tesis de maestria y doctorado, asi como, otros materiales que
resultaron Utiles para la elaboracién de la propuesta. Dispone de anexos que suministran la informacién necesaria
para efectuar andlisis y valoraciones con relacion a los elementos que se exponen en la tesis, y aportes

importantes a considerar en este campo.



CAPITULO I- Fundamentos teéricos para el desarrollo de la superacion profesional.
El propdsito de este capitulo es caracterizar el objeto y el campo de accion de la investigacion desde el punto de
vista epistemoldgico, filoséfico, socioldgico, psicoldgico, pedagogico y didactico, asi como determinar elementos

que caracterizan la superacion profesional y su estado actual.

1.1- Antecedentes histéricos relacionados con la superacion profesional.

Desde el siglo XVII en que se inician los estudios superiores en Cuba, hay recorrido un largo camino, desde la
fundacion del seminario de San Carlos y San Ambrosio en la Habana, el seminario de San Basilio en Santiago de
Cuba y la Real y Pontificia Universidad de la Habana, hasta nuestros dias con una red de 52 instituciones de
educacion superior, que comprende 22 universidades, Institutos Superiores Politécnicos y Agropecuarios y
escuelas dependientes directamente del Ministerio de Educacion Superior, 1 Universidad Pedagdgica, 16
Universidades de Ciencias Médicas, 1 Universidad del deporte, 1 Universidad de las Artes, 1 Instituto superior de
Relaciones Exteriores, méas 10 centros de educacién superior que pertenecen a diferentes organismos de la
administracion central del estado, y actualmente 132 Centros Universitarios Municipales(Prontuario de Estadistica
e Informacién Educacion superior curso 201-2016 (2016: 10)

En el estudio del desarrollo historico de la educacidn superior en Cuba y en especial la pos graduada, se han
podido establecer por investigadores del tema (G. Garcia y S. Garcia (1985), Colectivo de autores cubanos,
MINED (1987), Justo Chavez (1996), Julio Castro Lamas (2004, 2008), Pablo Guadarrama (2005), Fernando
Vecino Alegret (2005), Jorge Nufiez Jover, (2006), y otros) dos etapas bésicas: prerrevolucionaria (colonial y
neocolonial) y revolucionaria, tomando en cuenta su vinculo con el desarrollo econdmico-social nacional en cada
una de ellas.

Es de interés de esta investigacion focalizar la etapa a partir de 1959, que a su vez se subdivide para su mejor
estudio en tres etapas de desarrollo: desde 1959 hasta 1976, desde 1976 hasta 1990, y desde 1990 hasta 2016,
es en esta ultima donde se centra el estudio.

Su caracterizacién esta determinada, por criterios o pardmetros que posibilitan comprender y precisar la
evolucion de la Educacion Superior en Cuba y especificamente el pos grado (en su vertiente de superacion
profesional) en esa etapa, los indicadores que la autora considerd pertinentes fueron: las transformaciones
ocurridas en la Educacion Superior y el sistema de educacion de posgrado, en sus dos subsistemas: superacion
profesional y formacion académica, los objetivos que se perseguian en la superacion, y las alternativas utilizadas

y la institucién ejecutora, ademas el desarrollo de la Revolucion Cubana desde 1990 hasta la actualidad, fueron



determinadas a partir del estudio de la situacién econdmica del pais, y los dltimos Congresos del Partido
Comunista de Cuba.

Etapa de 2001 - 2016. Nueva Universidad Cubana.

En estos afios factores decisivos han incidido en el crecimiento y fortalecimiento de la superacion profesional: la
participacion activa de las universidades en la determinacion y satisfaccion de las necesidades de superacion
posgraduada de los profesionales en sus territorios, y la utilizacion de formas novedosas y flexibles de
oportunidades para la superacion profesional, cuya demanda se incrementdé como consecuencia de la
reanimacion de actividades econdmicas de sectores claves en los ultimos afios.

Es conocido que desde el afio 2002, la universidad se incorpora mas consecuentemente a la Batalla de Ideas que
libra la Revolucion, realizando la docencia y la investigacion en una universidad de masas, diversificada, con
calidad y pertinencia, que los cubanos llamamos la universalizacion de la universidad. El Proceso de
Universalizacion transita actualmente por una etapa cardinal iniciada desde 2002 con la creacion de las Sedes
Universitarias Municipales (SUM), esta etapa se le conoce como la Nueva Universidad Cubana.

Las SUM surgieron bajo las premisas de contar con los recursos humanos de las localidades para impartir la
docencia y estar subordinadas a las universidades o Instituciones de Educacion Superior (IES) de su provincia
(Hernandez, D., Benitez F. y otros 2006). Asimismo, se debe aceptar que hoy en dia el trabajo de la universidad
va mas alla de sus funciones tradicionales de docencia, investigacion y extension. Ella puede ademas llegar a
influir poderosamente en los modelos y en las orientaciones del desarrollo econdmico e industrial, social,
ambiental y cultural de las regiones donde esta insertada.

Otra transformacion importante fue en el afio 2006 el perfeccionamiento de planes y programas de estudio D,
una tarea permanente de la Educacién Superior Cubana por tanto este nuevo Plan de Estudios D es el resultado
de las experiencias acumuladas a lo largo de estos afios, de las insuficiencias detectadas en el Plan C y de las
nuevos encargos sociales que a través de los organismos rectores han recibido las Comisiones Nacionales de
Carreras, con la flexibilidad que permite, quedan en manos de los departamentos los programas de asignaturas,
se crean las bases para alcanzar niveles superiores de competitividad, donde se de la diversidad de formacion en
contraposicion con un nivel equivalente de los graduados.

Luego las SUM, en septiembre del 2009 sufren una transformacion esencial al convertirse en Centros
Universitarios Municipales (CUM), con el perfeccionamiento de esta concepcion de universidad, se ha comenzado
a desarrollar en esos centros municipales la investigacion cientifica, el postgrado y otras funciones sustantivas de

la universidad, a tono con las necesidades de cada territorio.



A pesar de estas transformaciones el MES, debido a problemas que afectaban la calidad de la formacion de los
profesionales en los municipios, se ve en la necesidad de abordar la unificacion de las SUM como un proceso
inmediato y progresivo que concluyd, en lo que a formacion de pregrado se refiere, durante el curso 2009-2010.
En la primera etapa la unificacion consistié en la integracion de toda la labor de formacion que se desarrolla en
los municipios, por parte del Ministerio de Educaciéon Superior, del Ministerio de Educacién, del Ministerio de
salud Publica y del Instituto Nacional de Deportes, en una nueva institucion universitaria, el Centro Universitario
Municipal (CUM).

Luego en 2014 surge el proceso de integracion de la educacidn superior a partir de la Instruccion 4 del Ministerio
de Educacién Superior sobre la base de los Lineamientos del VI Congreso del Partido Comunista de Cuba, que
en los municipios favorece el mejoramiento continuo y homogéneo de la calidad en la formacion de profesionales
y demas procesos universitarios, permitiendo niveles superiores de racionalidad en la utilizacién comun y
compartida de los recursos humanos, materiales y financieros, significando una oportunidad para ser mas
pertinentes, al poder abordar de conjunto soluciones profesionales a los problemas del territorio.

Por otra parte, una cualidad que igualmente resulta necesario destacar en esta etapa, es el incremento que ha
tenido la educacion postgraduada. Un modelo de formacion de amplio perfil como el descrito anteriormente, que
centra su atencién principal en el dominio profundo de los aspectos basicos de cada profesion, solo puede ser
viable si resulta estar acompafiado de un amplio sistema de opciones de postgrado, que le aseguren al egresado
de la universidad su constante actualizacion, en un sistema abierto de estudios que propicie que esos graduados,
durante toda su vida profesional, incorporen a su quehacer nuevas competencias, en correspondencia con la
velocidad con que actualmente se produce la transformacioén de los conocimientos y los constantes cambios de la
tecnologia.

Ademas, la politica general de posgrado se encuentra articulada a la politica de desarrollo econémico y social de
caracter nacional. En este sentido, para dar respuesta a las demandas y garantizar el caracter sistémico del
posgrado, se orientan las diferentes actividades de Superacién Profesional y de Formacion Académica hacia tres
escenarios particulares, que permiten atender las necesidades del pais y propician el establecimiento de
relaciones estables entre universidad y empresas u otros sectores importantes de la vida social: los ministerios y
organismos, los territorios y los propios centros de educacion superior.

En el primer escenario, los ministerios y organismos definen de acuerdo con sus exigencias de desarrollo, las
estrategias de posgrado para su personal, que incluye desde los cursos cortos hasta los doctorados. En este

caso, las IES juegan un papel muy importante en la satisfaccion de las demandas de superacion de los mismos.
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Esta es una de las vias fundamentales para articular la proyeccion socioeconémica del pais al sistema de
posgrado.

También en el segundo escenario, cada provincia del pais tiene trazada las prioridades para su estrategia
socioeconémica y por tanto, requieren de la calificacion permanente de sus recursos humanos. En coordinacion
con los gobiernos territoriales, las |ES ubicadas en esos entornos juegan un papel muy importante en la
determinacion de las demandas de superacion posgraduada, asi como en la elaboracién y puesta en marcha de
los programas de calificacion correspondientes.

Un tercer escenario se relaciona con la actividad posgraduada de caracter mas académico, que se realiza en las
propias |ES y tiene como objetivo desarrollar sus propias capacidades para la docencia e investigacion. El vinculo
permanente de las IES con las empresas y deméas organismos, garantiza que la elevacion de la capacitacion del
personal académico universitario se revierta en beneficio de otras esferas de la sociedad.

EI MES, en su funcion rectora del posgrado, establece las normativas y reglamentos comunes para todo el pais.
Por otra parte, el caracter sistémico del posgrado permite ademas el funcionamiento de 6rganos colectivos
nacionales, que promueven y evallan las actividades que se realizan con criterios comunes, asi como propicia la
colaboracion interinstitucional en el desarrollo de los diferentes programas.

Por otra parte, en el periodo se realizan serios esfuerzos, que ya muestran buenos resultados para elevar el
grado de profesionalidad de los actores involucrados en la direccién y gestion del posgrado, a través de
seminarios, talleres y la promocion de bibliografia relativa al tema. El posgrado ha sido identificado como un area
de investigacion dentro de los estudios sobre educacion superior; se intenta por esta via desbordar el empirismo y
crear mejores bases conceptuales para el desarrollo del mismo.

El crecimiento sostenido de estudiantes en el posgrado se manifiesta en todas las modalidades y en la mayoria
de las IES. Durante la Ultima década, pasaron por las aulas universitarias en cursos, entrenamientos o pasantias,
diplomados, maestria, especialidades, doctorados y otras actividades de superacién como promedio alrededor del
29% de los profesionales cubanos; de ellos, el 20% se concentran en diplomados, maestrias, especialidades y
doctorados. (Prontuario de estadistica e informacion, Educacion Superior 2016: 18)

En el sistema de educaciéon de posgrado, sus dos subsistemas (la superacion profesional y la formacién
académica) permiten atender las necesidades del sistema econdmico, ademas de las de superacién personal, asi
como establece relaciones estables entre IES y empresas u otros sectores importantes de la vida social.

Para dar respuesta a las necesidades del sistema economico, el posgrado toma en cuenta la existencia de tres
escenarios: el de los sistemas de los ministerios y organismos, el regional y el de la actividad posgraduada de

caracter mas académico.
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De ahi que en ese periodo, el posgrado ademés de expandirse aceleradamente, enriqueciera sus proyecciones y
devino pieza clave para sostener las estrategias econdmicas, cultural, social y cientifico-tecnoldgica del pais. En
este periodo creci6 rapidamente tanto en nimero de programas como el numero de participantes en el posgrado.
Entre las razones fundamentales que explican dicho crecimiento se encuentran, por ejemplo, el elevado
crecimiento anual del niumero de graduados universitarios, que ya a finales de la década alcanz6 algo mas del 6
% de la poblacién cubana.

Otro factor de influencia fue la elevada cifra de profesionales egresados de planes de estudio concebidos en la

década del 80 bajo la estrategia de formar a un graduado universitario con un perfil amplio, capaz de poderse

desempefiar en varios puestos de trabajo, dejando para el posgrado la especificidad de los conocimientos

particulares que requieren el area de ocupacion profesional. Se requirieron ademés nuevas calificaciones y

perfiles laborales, renovadas practicas econdémicas e incluso nuevas mentalidades que han sido exigencias a

enfrentar por la educacién de posgrado en el pais.

La introduccion de nuevas tecnologias en el desarrollo econdmico y social aumentan las exigencias en el

posgrado, conllevando un incremento de su oferta en esas areas del conocimiento. Una tendencia importante que

se manifiesta, es la utilizaciéon de tecnologias para implementar la educacion a distancia y asi llegar a una mayor
cantidad de profesionales, sobre todo a aquellos que trabajan en lugares muy distantes de las capitales
provinciales.

Entre las estrategias mas relevantes del posgrado para responder a dichas demandas se pueden sefialar, entre

otros, las siguientes:

e La politica llevada a cabo por el Ministerio de Educacion Superior para fortalecer los claustros de las IES con
la formacion de doctores, lo que ha mejorado la actividad docente y la investigacion en esas instituciones y
elevado la cantidad y calidad de las ofertas del posgrado en diferentes modalidades.

e El vinculo cada vez mayor entre la investigacion y el posgrado con un impacto favorable en la solucién de los
problemas cientificos — tecnolégicos del pais.

e La colaboracion entre IES, tanto nacionales como extranjeras y con los Organismos y sus Escuelas Ramales,
asi como con las entidades de la produccion y los servicios de los diferentes territorios, lo cual forma parte de
un sistema integrado para responder a las demandas de superacion profesional y formacion académica.

e El trabajo sostenido por el mejoramiento de la calidad, entre otros, a través del desarrollo del Sistema de
Evaluacion y Acreditacion de Programas 62 para alcanzar niveles mayores de excelencia.

e La visibilidad del posgrado cubano en el extranjero, fundamentalmente iberoamericano. A Cuba, arriban cada

afo mas de 1000 profesio