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Resumen

A partir de la necesidad de formar un oficial del Ministerio del Interior que interprete y transforme la
situacion operativa mediante la utilizacion de herramientas cientificas y la insuficiente  sistematizacion
durante la carrera de Derecho de las habilidades cientifico investigativas en los cadetes la presente
investigacion tiene como objetivo la elaboraciéon de una estrategia metodologica para desarrollar las
habilidades de la investigacion cientifica en los cadetes a partir de sus requisitos esenciales como
referentes teoricos.

En los ultimos cursos se ha venido realizando un estudio riguroso sobre la necesidad de elevar la
preparacion en la investigacion cientifica de los cadetes de la carrera de Derecho del Ministerio del
Interior, existiendo como prioridad asumir el liderazgo en la realizacion de investigaciones que
contribuyan a elevar la calidad de las acciones del enfrentamiento y la prevencion.

El comportamiento del objeto de investigacion en los diferentes periodos de la etapa establecida se ha
caracterizado de una manera diferente evidencidndose notables cambios a partir del perfeccionamiento
ocurrido en la ensefianza con un marcado proceso evolutivo hasta la actualidad reflejado con una mayor
connotacién en la época contemporanea.

La base tedrica metodoldgica utilizada en la investigacion posibilité alcanzar resultados satisfactorios en
la formacion y desarrollo de las habilidades de investigacion cientifica mediante el anélisis de sus
requisitos esenciales en los cadetes de la carrera de Derecho del Ministerio del Interior a partir de la
estrategia disefiada.

Con la ejecucion de la estrategia metodolédgica disefiada para esta investigacion, se comprob6 que,
constituye un soporte para la superacion del docente en funcion formar y desarrollar habilidades de
investigacion cientifica en los cadetes de la carrera de Derecho el MININT a partir de sus requisitos

esenciales.
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Introduccion.

El uso de la ciencia y la tecnologia en el siglo XXI ha cobrado gran importancia en la sociedad cubana actual
donde el conocimiento se une al desarrollo y avance vertiginoso de las tecnologias produciendo cambios que
se generan en las instituciones, tanto educativas, productivas, culturales, cientificas y por supuesto las
juridico-penales como es el caso del Ministerio del Interior, que se ve influenciado constantemente por este
progreso e impacta en la situacion operativa, de la cual es responsable y necesita no solo transformar y

controlar, sino analizar, entender y argumentar desde un prisma cientifico.

Por lo tanto se requiere de un potencial que realice reflexiones y estudios sobre la base de una cultura
cientifica en aras de estimular la toma de decisiones y la implementacion de acciones que fortalezcan las

competencias profesionales y lo resultados en las diferentes areas de trabajo.

Para ello es necesario iniciar el proceso de busqueda de informacién por los educandos desde edades
tempranas, fortalecerlo en la ensefianza superior a partir del desarrollo de habilidades investigativas en los

estudiantes y sistematizarla desde la formacion posgraduada.

Entre las misiones y funciones reconocidas a la educacidén superior se encuentran: promover, generar y
difundir conocimientos por medio de la investigacion y, como parte de los servicios que ha de prestar a la
comunidad, proporcionar la preparacion técnica adecuada para contribuir al desarrollo cultural, social y
econdmico de las sociedades, fomentando y desarrollando la investigacion cientifica y tecnolégica a la par que

la investigacion en el campo de las ciencias sociales .

Los Centros de Ensefianza Superior del Ministerio del Interior se enfrentan a un contexto donde las
telecomunicaciones, la informatica, los nuevos patrones culturales impuestos y la crisis econémica han
propiciado una sociedad de practicas y sistemas de relaciones complejos donde, por supuesto, aparecen

potenciales delictivos actualizados con modus operandis mas sofisticados.

Ello constituye un reto para los educadores de esta institucion, quienes necesitan fortalecer las competencias
y habilidades investigativas, el conocimiento cientifico y una mayor aplicaciéon de los mismos por parte del
educando y jovenes oficiales, mediante las ciencias naturales y sociales para entender, prevenir y enfrentar no

solo las nuevas tipicidades delictivas sino el medio donde se desarrollan.

' XXI”. 1998 Informe UNESCO “Educacion en el siglo



La ensefianza superior constituye la columna vertebral del subsistema cientifico tecnoldgico de este
organismo y al concebirla como parte del aparato del MININT, le corresponde estimular el espiritu creativo, asi
como la formacién cientifica de sus profesionales, para atender las necesidades y garantizar los niveles de

eficiencia en el enfrentamiento al delito, ilegalidades y hechos contra la seguridad del estado.

Para lograr este fin se requiere fomentar, sistematizar y consolidar en los educandos habilidades de
investigacion cientifica que van desde la deteccion y necesidad interna de resolver las problematicas de su
medio a partir de un enfoque cientifico hasta la aplicacién correcta y objetiva de las categorias metodolégicas

del disefio de investigacion y el asesoramiento a otras investigaciones.

En el estudio de los principales antecedentes investigativos relacionados con el proceso de investigacion
cientifica se reconoce en el &mbito internacional el trabajo Beltran, Horna,(2009) aborda esta tematica desde
una propuesta curricular en el desarrollo de las habilidades a través de un programa que tiene como propésito
fundamental el desarrollo intelectual mediante la produccion de una cultura basada en el desarrollo de

habilidades intelectuales.

Su investigacion ofrece tres niveles en esta area que van desde el desarrollo de modalidades del pensamiento
creativo hasta el dominio de estrategias para el aprendizaje mediante mapas conceptuales, la libre expresion
de la capacidad creativa y la practica de estos conocimientos en la vida personal; asi como habilidades de

pensamiento que le permitan al alumno desarrollar adecuadas capacidades criticas y creativas.

Sin embargo, a pesar de que analiza las habilidades investigativas como parte de las intelectuales no
profundiza en como darle tratamiento y sistematizacion mediante su programa, por lo que no fundamenta

suficientemente la relacion de dichas habilidades.

Los autores Machado, R, (2010) y Mena, C, (2012) develan una alternativa didactica, que en las nuevas
condiciones, contribuye a la formacion del futuro egresado desde una perspectiva integradora: el “aprendizaje
basado en la solucién de tareas investigativas” (ABSTI). Esta propuesta de un prototipo de tareas
investigativas la hicieron aplicable en todos los componentes del proceso formativo. Sin embargo a pesar de
declarar estos elementos como parte de un objetivo educativo, en la investigacion solo se limitan al desarrollo

de la habilidad mediante la solucién de tareas, no contemplan acciones dirigidas a los educadores.

Se asume lo planteado por la Doctora Nancy Montes de Oca Recio: “Independientemente de las
particularidades de los distintos modos de actuacion profesional, existen objetivos comunes y por ende

habilidades comunes, de obligada formacién en todo y cualquier profesional, entre las que se destacan las
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relacionadas con la utilizacion de las técnicas de la informacién y las comunicaciones y el empleo de los
métodos de la investigacion cientifica. No obstante, a pesar de ser declarados en los planes de estudio y en
los programas analiticos de algunas asignaturas o materias estos objetivos quedan muchas veces

insatisfechos.

En el caso de la ensefianza en el Ministerio del Interior se evidencia a través de la insuficiente utilizacion de
herramientas de investigacion cientificas para la solucién de problemas en el enfrentamiento por parte de sus
oficiales lo que denota debilidad en la formacién y desarrollo de las habilidades de investigacion cientifica

durante la carrera.

Se destacan, ademas, las investigaciones sobre el desarrollo de habilidades investigativas realizadas por
Casamayor (2013), Alvarez (2013), Maya (2012). Las investigaciones referidas abordan el desarrollo de
habilidades investigativas desde un enfoque participativo en estrecho vinculo con el quehacer del futuro

egresado.

También se analiza la habilidad investigativa como categoria dentro de la competencia investigativa, desde la
cual se intenta restablecer la conexion entre formacion pre profesional y desempefio social. Se plantea
ademas la necesidad de definir estrategias para la formacion de las habilidades investigativas a nivel de
carrera, colectivo de afio, disciplina, asignatura y la determinacion del problema cientifico como invariante de
habilidad. Sin embargo no precisan cémo sistematizarlas y evaluarlas de manera tal que se diagnostique

periddicamente el estado de este proceso.

Aunque multiples investigaciones han tratado el tema y sus investigadores aportan aspectos significativos en
torno a la formacioén y desarrollo de las habilidades investigativas, existen probleméticas relacionadas con
estas durante la formacion de los profesionales del Ministerio del Interior, siendo las mismas poco estudiadas.
De 38 investigaciones consultadas entre tesis doctorales y de maestrias desde el 2009 a la fecha solo dos

tratan la tematica en cuestion: Labrada (2011), Landa (2012).

Estos estudios, sobresalientes en su caracter pionero con relacion al tratamiento del tema, determinaron un
diagnéstico de habilidades comunicativas asociadas al discurso cientifico que apuntan a la necesidad de
estructurar un nuevo enfoque del trabajo metodolégico; analizan del desarrollo de habilidades

interdisciplinares que favorezcan 'y posibiliten reformular e integrar los conocimientos necesarios para la

2 “El desarrollo de habilidades investigativas en la Educacion Superior: un acercamiento para su desarrollo” (2011)
Centro de Estudios Ciencias de la Educacion. Universidad de Camaguey.
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solucion de problemas reales del enfrentamiento en la Direccion General de la Policia Nacional

Revolucionaria.

Sin embargo no abordan como darle tratamiento y sistematizacion a estas habilidades, ni profundizan en la
definicion y conceptualizacion de las mismas teniendo como sustentos tedricos los requisitos esenciales para

su desarrollo, aspectos que denotaron carencias en la propuesta de sus actividades.

Los resultados que ofrece un estudio de profundizacién efectuado por la autora, en el periodo de Estancia en
la Filial Universitaria MININT desde el afio 2011 hasta la actualidad, a través de la utilizacion de diferentes
métodos del nivel empirico (observacion, entrevistas, encuestas) revelaron en la practica la siguiente situacion

problematica:

Insuficiente desarrollo de la habilidad de investigacion cientifica de los cadetes, revelado por la falta de
sistematizacién de esta habilidad segun su concepcidn en el plan de estudio, de los contenidos relacionados
con la Metodologia de la Investigacion en el transcurso de esta carrera y que a su vez no le posibilita su
accionar en la practica de enfrentamiento como normativa de la disciplina principal integradora.

Los cadetes no muestran dominio de las habilidades para la interpretacion cientifica de los datos que manejan,
en la solucion de los problemas del enfrentamiento, debido a que esta habilidad, segun el disefio del plan de
estudio de la carrera, no posibilita la formacion y desarrollo de la misma, a partir de los requisitos esenciales
para su tratamiento.

Aumento de la desmotivacion de los cadetes para realizar trabajos de Diploma, evidenciado en estudios
realizados. Desde el afio 2010 a la fecha se ha decrecido en un 36% en la presentacion de estos trabajos
como forma de culminacion de estudio, a pesar de contar con el indice académico requerido; contar con las
habilidades necesarias para emprender una investigacion como resultado cientifico.

A partir del 4to afio pasan a la modalidad semipresencial en la que realizan las practicas de enfrentamiento
directamente en las unidades y disminuye el vinculo con los profesores que rectoran esta disciplina. Se
desarrollan talleres de tesis para aquellos que solo la estan realizando y no se generalizan los conocimientos

ni las practicas de las habilidades investigativas.

Es por ello, que en los ultimos cursos se ha venido realizando un estudio riguroso sobre la necesidad de
elevar la preparacion en la investigacion cientifica de los graduados de Derecho del Ministerio del Interior,
existiendo como prioridad asumir el liderazgo en la realizacion de importantes investigaciones que contribuyan

a elevar la calidad de las acciones del enfrentamiento y la prevencion.
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Desde estos referentes se genera la siguiente contradiccion que se da entre la necesidad de formar un oficial
del Ministerio del Interior que interprete y transforme la situacion operativa mediante la utilizacion de
herramientas cientificas y la insuficiente sistematizacion durante la carrera de Derecho de las habilidades

cientifico investigativas en los cadetes, teniendo en cuenta los requisitos esenciales para su desarrollo.

La situacion analizada origina, el siguiente Problema cientifico: ; Cémo contribuir a la formacién y desarrollo
de las habilidades de investigacion cientifica en los cadetes de la carrera de Derecho del Ministerio del

Interior?

En busca de la concrecion del estudio, se delimita como objeto de estudio el proceso de formacion y
desarrollo de habilidades en los Centros de Ensefianza Superior MININT, y como campo el desarrollo de
habilidades de investigacion cientifica en los cadetes de la carrera de Derecho del Ministerio del Interior.

A partir de estos elementos se precisa como con objetivo la elaboracion de una estrategia metodoldgica para
desarrollar las habilidades de la investigacion cientifica en los cadetes de la carrera de Derecho del Ministerio

del Interior.
Para el andlisis y solucion del problema planteado fueron elaboradas las siguientes preguntas cientificas:

¢ Cuales son los antecedentes historicos del proceso de formacion y desarrollo de habilidades en los Centros
de Ensefianza Superior MININT?

¢ Qué referentes teoricos sustentan el proceso de formacion y desarrollo de habilidades en los Centros de
Ensefianza Superior MININT?

¢ Cual es el estado actual presenta el desarrollo de las habilidades de investigacion cientifica en los cadetes
de la carrera de Derecho del Ministerio del Interior?

¢ Qué estrategia proponer para el fortalecimiento y desarrollo de habilidades de investigacién cientifica en los
cadetes de la carrera de Derecho del ministerio del Interior?

¢ Como evaluar el nivel de factibilidad al implementar la estrategia metodologica propuesta?

Tareas de investigacion:

Analizar los antecedentes histdricos del proceso de formacién y desarrollo de habilidades en los Centros de
Ensefianza Superior MININT.

Determinar los referentes tedricos que sustentan el desarrollo de las habilidades en los Centros de Ensefianza
Superior MININT.



3. Diagnosticar el desarrollo de las habilidades de investigacion cientifica en los cadetes de la carrera de
Derecho del Ministerio del Interior.

4. Elaborar una estrategia metodolégica para el fortalecimiento y desarrollo de habilidades de investigacion
cientifica en los cadetes de la carrera de Derecho del Ministerio del Interior.

5. Constatar el nivel de factibilidad al implementar la estrategia metodol6gica propuesta.

Para cumplir con el desarrollo de estas tareas cientificas se utilizaron varios métodos de investigacion.

Del nivel tedrico:

Analisis —sintesis: Permitio el analisis y resumen de todos los aspectos identificados que sustentan el objeto
y el campo de investigacion. En el procesamiento de toda la informacién empirica recopilada y la revision de la
literatura, para obtener las principales regularidades y tendencias en el desarrollo del objeto que se investiga
y establecer las principales conclusiones y generalizaciones que permitieron fundamentar el problema y

proponer la estrategia metodoldgica elaborada.

Histérico-Logico: Permitid realizar un estudio y analisis real del comportamiento histérico por el que ha
transcurrido el objeto, a través de la determinacion de las etapas, su desarrollo y evolucion asi como en la

concepcion de todo el proceso investigativo.

Inductivo - deductivo: Posibilita arribar a conclusiones teoricas generales de importancia para el disefio y

elaboracion de la estrategia desde un enfoque contemporaneo de la Pedagogia.

Modelacion: desempefié un importante papel en la investigacion pues centr6 parte de los resultados de la
tesis de maestria. Permitié a partir del estudio de la realidad establecer acciones metodologicas encaminadas
a potenciar el fortalecimiento de las habilidades investigativas en los cadetes de la carrera de Derecho del

Ministerio del Interior.

Sistémico estructural funcional: permitié desarrollar las acciones propuestas siguiendo una estructura
l6gica, funcional aspecto esencial para potenciar el trabajo metodolégico en los docentes en relacién con la

tematica que se investiga.

Estudio documental: Se utilizd para el trabajo con las distintas fuentes de informacion necesarias
relacionadas con la tematica que se investiga. Para resumir y valorar la base normativa y otros documentos
que rectoran el componente investigativo a nivel de especialidad, afio, disciplina y asignatura en el Ministerio

del Interior.



Del nivel empirico
Observacion: Actividades docentes y metodoldgicas para obtener informacién en relacion a la preparacion
que poseen los docentes para potenciar desde el proceso de ensefianza el desarrollo de las habilidades

investigativas.

Entrevista: Facilita reconocer las necesidades para mejorar las habilidades de investigacion cientifica en los
cadetes de la carrera de Derecho del Ministerio del Interior para sistematizarlas y profundizarlas.
Encuesta: Determina los niveles de informacién cadetes y tutores con relacion a las habilidades de la

investigacion cientifica para la realizacion del diagnéstico.

Criterio de usuario: Una vez aplicada la estrategia metodol6gica encaminada a elevar la preparacion de los
docentes para potenciar el fortalecimiento de las habilidades investigativas, analizar el estado de opinién y el
nivel de aceptacion de los directivos del centro y algunos profesores generales del grado permitié someterla a

valoracion para evaluar su efectividad.

Métodos del nivel matematico y estadistico:
Estadistica descriptiva: Para realizar el andlisis y tabulacion de los resultados de los instrumentos aplicados
al contactar el problema de investigacion y valorar la efectividad de la implementacion d la estrategia

metodoldgica elaborada.

Aporte: La tesis desde el punto de vista cientifico aporta una estrategia metodolégica encaminada a fortalecer

y desarrollar las habilidades los cadetes de la carrera de Derecho del Ministerio del Interior.

Significacion practica de la investigacion: Una estrategia metodologica para el fortalecimiento de las
habilidades cientifico investigativas en los cadetes de la Carrera de derecho del Ministerio del Interior que
contribuya a la prevencion y enfrentamiento de la situacion operativa con el empleo de herramientas

cientificas.

Novedad cientifica: A partir de la concepcién desarrolladora de la educacién, la politica de la actividad
cientifico tecnolégica en el Ministerio del Interior y los requisitos esenciales para el desarrollo de las
habilidades como sustento tedrico se desarrolla una estrategia metodoldgica para fortalecer las habilidades de

la investigacion cientifica en los cadetes de la carrera de Derecho del Ministerio del Interior.

La poblacion esta representada por el Director de la Filial Universitaria, Jefe de Colectivo de Carrera, Jefe del

Grupo de Formacion y Preparacion, 1er Oficial de Actividad Cientifica y Posgraduada, 12 docentes de la Filial

Universitaria, 8 del Centro de Ensefianza Superior Hermanos Marafion, 6 Jefes de las Unidades Docentes, 23
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Tutores, 6 Oficiales de Cuadros, Personal y Preparacion, 3 especialistas del Grupo de Preparacion de las
Fuerzas y una matricula de de 424 cadetes de 1ro a 5to afio.

La muestra esta constituida de la siguiente manera: 10 docentes (6 fe la Filial y 4 del Centro de Ensefianza
Superior), Jefe de la Filial, 12 tutores, Jefe de Colectivo de Carrera y 106 cadetes (pertenecientes a la

provincia Guantanamo de 1ro a 5to afio).

La tesis se estructura en Introducciéon y dos Capitulos fundamentales de trabajo. En el primero se da prioridad
a los referentes tedricos del objeto de investigacion. Se hace una valoracion de los resultados obtenidos en el
diagndstico inicial a partir de la implementacion de métodos e instrumentos que permitieron declarar el
problema cientifico, ademas se abordan algunas de las consideraciones generales del desarrollo de las
habilidades investigativas y se tienen en cuenta las caracteristicas de los estudiantes en este nivel de

ensefianza.

En el segundo capitulo se refleja el aporte de la investigacion relacionada con la elaboracion de una estrategia
metodoldgica que a partir de la concepcion desarrolladora de la educacion, la politica de la actividad cientifico
tecnolégica en el Ministerio del Interior y los requisitos esenciales para el desarrollo de las habilidades como
sustento tedrico fortalezca las habilidades cientifico investigativas en los cadetes de la Carrera de Derecho del

Ministerio del Interior.



2.
3.

Capitulo I: Fundamentos tedricos que sustentan el proceso de formacion y desarrollo de habilidades

de investigacion cientifica en los Centros de Ensefianza Superior del MININT.

En el desarrollo de este capitulo de la tesis se abordan aspectos de interés que permiten realizar un analisis
de los antecedentes histdricos que caracterizan el desarrollo del proceso de formacion de las habilidades de

investigacion cientifica en los Centros de Ensefianza Superior del MININT.

Se reflejan ademas las caracteristicas en el plano gnoseoldgico, pedagdgico y psicoldgico que identifican el
objeto y el campo de acciéon de esta investigacion constituyendo un aspecto esencial, que permitira

comprender y fundamentar la estrategia metodoldgica propuesta en el segundo capitulo.

1.1 Resefia historica del desarrollo y evolucion del proceso de formacion de habilidades de
investigacion cientifica en los Centros de Ensefianza Superior del MININT.

El proceso de formacién de habilidades de investigacion cientifica en los Centros de Ensefianza Superior del

MININT no puede dejar de enmarcarse dentro del proceso histérico, econdmico y social por el que se ha

transitado y por su vinculacién y efecto en la prevencién y enfrentamiento a la situacion operativa. En este

sentido es importante el trabajo en el papel desempefiado por las politicas educativas, cientificas y

tecnolégicas dentro de la institucion para la formacion y desarrollo de las habilidades investigativas.

Para reflejar el estudio de la historicidad, desarrollo y evolucién en relacion con el objeto de investigacion, se
ubicd en un Periodo historico, Revolucion en el Poder de 1959 hasta la actualidad.

Se tuvieron en cuenta las siguientes etapas:

Etapa I (1976-1990). Creacion y desarrollo de los Centros de Ensefianza Superior del MININT.

Etapa Il (1990-2001). Transformacion curricular de la carrera de Derecho y desarrollo de la actividad cientifica
tecnolégica en el MININT.

Etapa Il (2001 a la actualidad). Batalla de ideas, integracion de la Universidad del Ministerio del Interior y

perfeccionamiento del Plan de Estudio.

Para lo cual se tuvieron en cuenta los siguientes indicadores:

Tratamiento metodoldgico para formar y desarrollar las habilidades investigativas en los Centros de
Ensefianza Superior del MININT.

Establecimiento de normativas educacionales y de actividad cientifica para su formacién y desarrollo.

Vias implementadas para la formacion y desarrollo de las habilidades cientifico-investigativas en los

estudiantes.
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Etapa | (1976-1990). Creacion y desarrollo de los Centros de Ensefianza Superior del MININT.
En esta etapa de construccion de la sociedad socialista, con la llegada del poder revolucionario, de 1959 al
1961 se inicia una etapa de grandes transformaciones en el Sistema de Orden Interior para la defensa del pais

unido a las revoluciones educacionales, sociales y politicas llevadas a cabo.

Se crean nuevas estructuras de enfrentamiento como la Policia Nacional Revolucionaria, los Organo de la
Seguridad del Estado, Establecimientos Penitenciarios y el Ministerio del Interior con una concepcion

humanista a la par de los valores que promovia la nueva revolucion socialista.

En medio de un contexto matizado por las contradicciones sociales, las constantes agresiones del gobierno de
los Estados Unidos , la burguesia cubana que se manifestaba en su mayoria como contrarrevolucion interna, y
el cumplimiento de los retos sociales expuestos en el Programa de lucha del Movimiento Revolucionario se
formaban los funcionarios del Ministerio del Interior sobre la base de una preparacion especializada
fundamentada en la experiencia de lucha de la Sierra como Policia Rebelde y Sistema de Inteligencia Rebelde
y los nuevos modos operandis de la situacion operativa de este contexto que adolecia de toda base cientifica

pedagodgica.

Los estudios de Derecho en centros docentes del Ministerio del Interior se inician en 1976 con la creacion de
una Filial Adjunta a la Facultad de Derecho de la Universidad de La Habana; hecho que coincide con el
surgimiento del Ministerio de Educacion Superior y el Primer Congreso del PCC que marcaron pautas en este
proceso. Posteriormente, en 1978 se crea el Instituto Superior del Ministerio del Interior “Eliseo Reyes

Rodriguez” lo cual constituy6 un hito importante en la formacion de sus profesionales.

Un andlisis historico de esta carrera, fijando los elementos esenciales desde el punto vista logico, refleja que
los disefios aplicados han estado asociados a las diferentes generaciones de Planes de Estudio por los que ha
transitado la Universidad Cubana con las adecuaciones necesarias y su continuo perfeccionamiento, unido a

la constitucion de nuevas Instituciones de Educacion Superior3.

A partir del 1982 y hasta 1990 se realiza una transformacion curricular nombrando la carrera como
Licenciatura en Ciencias Penales. Este disefio aunque tuvo una sostenida articulacion de los contenidos
juridico- penal, operativo y socio-humanistico y se introduce la asignatura de Metodologia de la Investigacion

Cientifica, no contenia de manera articulada y sistematizada las habilidades de investigacion centrandose en

3 Modelo del Profesional del MININT. Comisién Ministerial de Carrera, 2007.
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el desarrollo de habilidades como descubrir y cortar para la especializacion de la carrera a la par de elevar los

niveles de enfrentamiento a los delitos comunes, contra la seguridad del estado y el orden interior4.

En las orientaciones metodologicas de esta asignatura en esta etapa no se declaraban explicitamente los
aspectos esenciales para la formacion y desarrollo de determinadas habilidades de la forma precisa que se
querian lograr. No existian libros de texto en esta area del conocimiento para esta ensefianza, y el programa y
materiales de consulta no declaraban vias y ejercicios para formar y desarrollar las habilidades de
investigacion cientifica.

Esta etapa se sustenta en la filosofia Marxista —Leninista y en los principios de la escuela socialista basado en
la formacién de cadetes con la concepcion cientifica del mundo de acuerdo con el desarrollo actual de esta
ciencia, formar en ellos un sistema de habilidades y habitos en relaciéon con los conocimientos sobre los
procesos y fenomenos que le puedan ser util en la vida practica.

Relacionado con el estudio de estos contenidos en estas ciencias se confecciona el plan de estudio con la
organizacion de las asignaturas de acuerdo con los principios cientificos de la criminologia, sociologia,
psicologia, filosofia y pedagogia marxista leninistas formulados en los documentos del Partido y el Gobierno

en forma de encargo social.

Consideraciones generales en esta etapa: Se crea el Instituto Superior del Ministerio del Interior “Eliseo
Reyes Rodriguez”, realizandose una transformacion curricular que nombro la carrera como Licenciatura en
Ciencias Penales desarrollando los perfiles de Investigacion Operativa e Instruccion Judicial. Aunque se infiere
una evolucion en cuanto a la introduccién de la asignatura de Metodologia de la Investigacion Cientifica, aun
no contenia de manera articulada y sistematizada las habilidades de investigacion centrandose en el

desarrollo de otras habilidades rectoras como descubrir y cortar para la especializacion de la carrera.

Etapa Il (1990-2001). Transformacion curricular y desarrollo de la actividad cientifica tecnolégica en el
MININT.

Tras la complejizacion de la situacidén operativa con el Periodo Especial se tuvo la necesidad de reagrupar
nuevos perfiles a los ya existentes como lo fue el caso de menores, policia y reeducacion penal; por lo que se

transformd nuevamente el curriculo de la carrera llevandola a Licenciatura en Derecho en 1991.

Se mantiene la tendencia a incorporar cursos de complementacion para alcanzar la titulacién en Derecho en

calidad de alternativa, asi como la diversidad de modalidades de estudio. Al respecto, ha sido empleada la

4 Modelo del Profesional del MININT. Comision Ministerial de Carrera, 2007.
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combinacion de la presencialidad, durante un periodo de dos a tres afios y la continuidad de los estudios “a
distancia” y/o por encuentros, con vistas a satisfacer demandas apremiantes de fuerza de trabajo en

determinados cargos.

Estas experiencias, por multiples razones, no lograron los niveles de eficiencia docente esperados,

observandose cierta tendencia al abandono de los estudios o su dilatacién excesiva.

A parir de 1997 se crea la Direccién de Ciencia y Técnica del Ministerio del Interior, como parte del
cumplimiento de la politica de actividad cientifica tecnoldgica. Con la creacion de esta especialidad se
evidenciaron logros en la implementacién continua y sistematica de proyectos de investigacion que daban
respuesta desde lo cientifico a carencias en el orden de la teoria y la practica del enfrentamiento y a su vez
posibilitaron la formacién y superacién cientifica de un grupo de profesionales de la institucion incluidos los

Centros de Ensefianza Superior.

Estos fueron puntales en las presentaciones de trabajos cientificos en los Eventos de FORUM potenciando
por primera vez el movimiento cientifico estudiantil quien a pesar de no existir una metodologia para el

tratamiento a las habilidades investigativas establecidas contribuyé a la formacion de las mismas.

En 1998 se lleva a cabo un proceso de perfeccionamiento del Ministerio del Interior con la necesidad de
fortalecer determinados 6rganos de enfrentamiento ello propicié una nueva transformacion curricular para la
carrera que pasaria a ser Licenciatura en Policiologia (1998-2001) por el Decreto Ley No. 29/78 del Consejo

de Ministros. Este disefio avanzd en los criterios de pertinencia social mediante una carrera propia.

En los disefios anteriores los cambios fundamentales abarcaron diversos aspectos como: la reducciéon o
extension del tiempo de la carrera, sus modalidades v la diversidad de perfiles. Caracterizan este proceso los
frecuentes cambios de Planes de Estudio, sin la suficiente validacion basada en la practica pedagdgica e

investigacion cientifica.

En este contexto comenzd a regularse la Actividad Cientifica Tecnoldgica por la Orden 3 del Viceministro
Primero del Interior que establecia la Elaboracién de la Estrategia de Ciencia e Innovacion Tecnoldgica en el
Ministerio del Interior.

Esta orden dentro de las indicaciones para el Plan de Ciencia e Innovacion Tecnoldgica contempla el
desarrollo y acreditacion del Potencial Cientifico y Tecnoldgico Humano Principal, sin embargo no establecio ni

tuvo en cuenta el proceso de formacion de este potencial desde los centros de Ensefianza Superior
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concibiendo las habilidades de investigacidn cientifica en el posgrado y no desde el pregrado. No obstante en

las actividades y proyectos de investigacion ministeriales se insertaron estos centros educativos.

Consideraciones generales en esta etapa: Hubo dos transformaciones en el curriculo de la carrera:
Licenciatura en Derecho vy Licenciatura en Policiologia. La segunda como parte de un proceso de

perfeccionamiento del Ministerio del Interior.

En este periodo se realizaron acciones importantes para la formacion de las habilidades investigativas en los
educandos de este tipo de ensefianza a pesar de no estar articuladas coherentemente desde el punto e vista
metodoldgico: El desarrollo de los movimientos de FORUM y el movimiento cientifico estudiantil con la
creacién de la Direccion de Ciencia y Técnica del Ministerio del Interior, y el establecimiento de la Orden 3 del
Viceministro Primero del Interior que establecia la Elaboracion de la Estrategia de Ciencia e Innovacion
Tecnoldgica en el Ministerio del Interior que contempla el desarrollo y acreditacion del Potencial Cientifico y

Tecnoldgico Humano.

Etapa Il (2001 a la actualidad). Batalla de ideas, integracion de la Universidad del Ministerio del Interior

y perfeccionamiento del Plan de Estudio.

En el 2001 se reanudé la Licenciatura en Derecho hasta la actualidad. El disefio curricular centrado en una
Carrera de Derecho, ajustada a los requerimientos del Ministerio del Interior y con perfiles propios, ha sido el
de mayor estabilidad. Un momento significativo lo constituy6 el logro de los “Planes C perfeccionados”, en

particular en el Instituto Superior de Contrainteligencia “Hermanos, Martinez Tamayo”.

En este contexto, irrumpe la Batalla de Ideas de alto impacto para el enfrentamiento, su aseguramiento y
direccion por lo que constituyd un hito en la periodizacion del objeto. Se desarrollan nuevos conceptos
asociados a la universalizacion del conocimiento y el pleno acceso, hacia la “excelencia académica y

revolucionaria”, que influyen decisivamente en la Educacion Superior Cubana.

A partir del afio 2002 y hasta el 2005 se realiza un proceso de integracién en la Universidad del Ministerio del
Interior, de los Institutos y Facultades ubicados en Ciudad de La Habana. Se constituye el Centro de
Educacion Superior del Ministerio del Interior en la provincia de Camagiey (2006) y surgen las sedes
universitarias municipales (SUM-MININT) en todo el pais, sustentadas en un disefio curricular con titulacion

de Derecho.

En el afio 2007 a partir de la creacion de la Comision Ministerial de Carreras, en virtud de la Orden 27/2007
del Ministro del Interior se disefia por primera vez en los Planes de Estudios del Ministerio del Interior,
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Enfrentamiento como Disciplina Principal Integradora de la carrera, que asegura la articulacién de las

actividades académica, laboral e investigativa.

El objetivo principal de esta Disciplina Principal Integradora es desarrollar en los cadetes el modo de actuacion
del profesional del MININT basado en enfrentar a través de sus habilidades profesionales principales:

descubrir, prevenir y cortar sobre la base de la investigacion cientifica y operativa.

Sin embargo en sus orientaciones metodolégicas no expone el desarrollo de la habilidad de investigacion

cientifica como herramienta necesaria para dar cumplimiento al objetivo planteado.

Este nuevo disefio aportd los siguientes cambios:

Elimind la diversidad de Planes de Estudio.

Propici6 la formacién mas integral del egresado debido a que asume el perfil amplio, a partir de una formacion
basica profunda comun a todos los egresados, que jerarquiza €l objeto de la profesion.

Transformo el papel y el contenido de la Practica Investigativa Laboral, elevando su peso en el Plan de
Estudio como Disciplina Principal Integradora denominada: Enfrentamiento, acorde con el modo de actuacion
del profesional. La misma no constituye la tradicional practica operativa. Por su contenido investigativo -
laboral, abarca asignaturas académicas como Metodologia de la Investigacion Cientifica, la practica de
enfrentamiento, los trabajos de curso y el Trabajo de Diploma.

Establecio la Estancia en funcidn del fortalecimiento del vinculo teoria y préactica, hilo conductor del proceso de
formacion.

ldentificd nuevos espacios para el perfeccionamiento continuo del Plan de Estudio y la Educacion de

Postgrado en la Institucion.
Estas transformaciones, con sus aciertos y desaciertos se implementan actualmente.

Consideraciones generales en esta etapa: Fue reanudada la Licenciatura en Derecho hasta la actualidad.
En este contexto, irrumpe la Batalla de Ideas con alto impacto para el enfrentamiento, por lo que constituyd un
hito en la periodizacion del objeto.

Se realiza un proceso de integracién en la Universidad del Ministerio del Interior, de los Institutos y Facultades
ubicados en Ciudad de La Habana y surgen las sedes universitarias municipales (SUM-MININT) en todo el

pais.
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Momento crucial fue la creacién de la Comision Ministerial de Carreras, que redisefié por primera vez los
Planes de Estudios del Ministerio del Interior transformando el papel y contenido de la Practica Investigativa

Laboral, como Disciplina Principal Integradora denominada: Enfrentamiento.

Por su contenido investigativo - laboral, abarca asignaturas académicas como Metodologia de la Investigacion
Cientifica, la practica de enfrentamiento, los trabajos de curso y el Trabajo de Diploma. Aspecto decisivo que
contribuye a la formacion y desarrollo de las habilidades de investigacion cientifica en los Centros de

Ensefianza Superior del MININT en la actualidad.

Sin embargo en esta etapa los programas no conciben las habilidades de investigacion cientifica en los

cadetes a partir de su sistematizacion y los requisitos esenciales para su formacion y desarrollo.

El andlisis realizado permite determinar en este proceso que se revelen como regularidades fundamentales las

siguientes:

e Escasa sistematizacion de las habilidades de investigacion cientifica en los educandos del Ministerio del
Interior no apareciendo declaradas desde el inicio en los planes y programas de estudio, teniendo en
cuenta desde los fundamentos tedricos, los requisitos esenciales para el desarrollo de estas habilidades.

o El tratamiento al proceso de formacion y desarrollo de las habilidades de investigacion cientifica en los
cadetes del MININT en las diferentes etapas analizadas no ha abarcado en su totalidad la aspiracion de
un modelo del profesional del MININT que se apoye en herramientas cientificas para la toma de decision

en la prevencion y enfrentamiento de la situacion operativa.

e La carencia de precisiones metodolégicas para enfrentar las deficiencias en torno a la formacién y
desarrollo de las habilidades de investigaciédn cientifica en los educandos del MININT, en funcién de que

estas se refuercen y perfeccionen en ellos, a partir de su sistematizacion.

e La inestabilidad en el curriculo de la carrera de Derecho del MININT con carencias teorico
metodoldgicas y la concepcion asumida acerca de los perfiles terminales que conducen al uso

indiscriminado de éstos con exceso de especializacions.

1.2 Referentes tedricos para el proceso de formacion y desarrollo de las habilidades de investigacion
cientifica en los cadetes del MININT tomando en consideracion los requisitos esenciales para su

ejecucion.

® Resumen Ejecutivo del Perfeccionamiento de la Carrera de Derecho en el MININT. Comision Ministerial de Carreras (2007).
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Se ha reconocido en la actualidad que una de las tareas fundamentales de los Centros de Educacién Superior
del MININT es la formacion y desarrollo de habilidades de investigacion cientifica, ya que el éxito en las
diferentes actividades de prevencion y enfrentamiento a la situacion operativa realizadas por el futuro oficial

depende en gran medida de la forma en que estas sean asimiladas por él.

Los resultados de diferentes investigaciones® indican que en la actualidad existen diversos criterios acerca de
la naturaleza de las habilidades y aunque el concepto se emplea con frecuencia en la literatura psicolégica y
pedagogica actual, su estudio sigue siendo un problema abierto y amplio para las ciencias pedagdgicas, pues
se aprecian diferencias no antagénicas en los puntos de vistas de los autores, debido a las diversas
interpretaciones que se les otorga a su definicion y a los requisitos y condiciones fundamentales a tener en

cuenta para su formacion y desarrollo desde la direccion del proceso ensefianza-aprendizaje.

En la sistematizacién teorica realizada en la literatura especializada en torno al tema se precisa que la
habilidad proviene del término latino habilitas y hace referencia a la capacidad y disposicion para algo. Segun
el diccionario de la Real Academia Espafiola (RAE), la habilidad es cada una de las cosas que una persona

ejecuta con gracia y destreza y el enredo dispuesto con ingenio, disimulo y mafia.

Este concepto se relaciona con la definicion que ofrece Danilov y Skatkin asociandolo a “la capacidad
adquirida por el hombre de utilizar creadoramente sus conocimientos y habitos, tanto durante el proceso de

actividad tedrica como practica”.

Por su parte Petrovsky’ plantea que es “el dominio de un sistema de actividades psiquicas y practicas,

necesarias para la regulacion consciente de la actividad, de los conocimientos y habitos”.

N. F. Talizina® sefialaba que "Podemos hablar sobre los conocimientos de los alumnos en la medida en que
sean capaces de realizar determinadas acciones con estos conocimientos. Esto es correcto ya que los
conocimientos siempre existen unidos estrechamente a una u otras acciones (habilidades). Los mismos
pueden funcionar en gran cantidad de acciones diversas." Para esta autora las habilidades son acciones,

constituyen modos de actuar que permiten operar con el conocimiento.

La llamada psicologia de tendencia marxista ha considerado que las habilidades constituyen elementos

psicologicos estructurales de la personalidad, vinculados a su funcion reguladora-ejecutora, que se forman,

® Rodriguez M. Habilidades profesionales, jno! Habitos profesionales, jsil. Rev Cub Educ Sup 2004; 2.
Petrovski AV. Psicologia general. La Habana. Editorial Pueblo y Educacion. 1978.
® Talizina NF. La formacion de la actividad cognoscitiva de los escolares. La Habana, Ministerio de Educacién Superior. 1987.
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desarrollan y manifiestan en la actividad, asumiendo asi, la casi totalidad de los autores, que la teoria de la

actividad es el fundamento ineludible para un adecuado enfoque del problema®.

A pesar de ello resulta dificil en la préctica analizar la estructura de una actividad intelectual concreta como por

ejemplo la solucién de problemas, debido a que sus eslabones se interrelacionan y trasmutan dialécticamente.

En un numero de investigaciones en el campo de la psicologia se considera su ubicacion dentro de la

estructura de la personalidad a partir del analisis o caracterizacion de la actividad de la persona.

Cada actividad humana se distingue por la motivacién que las induce y existe a través de las acciones. A su
vez, la accidn es una instrumentacién ejecutora determinada por la representacion anticipada del resultado a

alcanzar (objetivo) y la puesta en practica del sistema de operaciones requerido para accionar.

Por su parte, las operaciones son las vias, los procedimientos, las formas mediante las cuales transcurre la
accion en dependencia de las condiciones en que se debe alcanzar el objetivo™?.

Las operaciones consisten en la ejecucion de la actuacién que se lleva a cabo como una instrumentacion
inconsciente determinada por la imagen de las condiciones a las que hay que atenerse para el logro de un fin
(tarea) y la propuesta en accion del sistema de condiciones con recursos propios de la persona con los que

se cuenta para operar.

Cualquier forma de realizacion de una actividad, precisa de componentes ejecutores e inductores. De esta
manera, la actividad se realiza a través de acciones y operaciones que constituyen los componentes
ejecutores de la actividad; asi la actividad esta condicionada por los motivos, las acciones por los objetivos y

las operaciones por las condiciones.

Desde estas posiciones, como se aprecia, el lugar y el surgimiento de las acciones y operaciones en la
estructura de la actividad es diferente; sin embargo, las relaciones de subordinacién entre ellas pueden variar
segun el lugar en que nos situemos para el andlisis; en otras palabras, lo que en ciertas condiciones es
actividad puede convertirse en accion si se subordina a un objetivo, puede ocurrir también que una accion se

convierta en un procedimiento para el logro de otro objetivo, y de este modo devenga en operacién.

En el modo de concebir lo que significa el dominio de una habilidad V. Gonzalez Maura ha enfatizado en lo

siguiente: "...la habilidad supone la posibilidad de elegir y llevar a la practica los diferentes conocimientos y

® Valera O. La formacion de habitos y habilidades en el proceso docente-educativo. Ciencias Pedagdgicas 1989; La Habana, Cuba .

10 Gonzalez V. Psicologia para educadores. Ciudad de la Habana. Editorial Pueblo y Educacién. 1995. p.117.
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métodos que se poseen en correspondencia con el objetivo o fin perseguido y con las condiciones y
caracteristica de la tarea'"”.

Otros autores, como R. M. Avendafio y A. Labarrere, al referirse a este término han sefialado: "...la habilidad
es la aplicacion de forma exitosa de los conocimientos asimilados a la solucién de tareas ya sean préacticas o
mentales??”.

Los estudios realizados por H. Brito al respecto; clarifican las habilidades como "... aquella formacion
psicoldgica ejecutora particular constituida por el sistema de operaciones dominadas que garantiza la

ejecucion [de la accion] del sujeto bajo control consciente'?”.

Desde esa perspectiva es concebida la habilidad como el nivel de dominio de la accién, en funcion del grado
de sistematizacién alcanzado por el sistema de operaciones correspondientes; es decir, para reconocer la
presencia de una habilidad es necesario que en la ejecucion de la accién se haya logrado un grado de
sistematizacion tal que conduzca al dominio del sistema de operaciones esenciales y necesarias para su

realizacion.

La interpretacion que se hace en muchos casos del concepto de habilidad y el tratar de describir sistemas de
operaciones para las acciones, en ocasiones, conlleva a procesos algoritmicos, lineales y rigidos que intentan
mostrar los pasos 0 momentos de la actuacion, pero que no tienen en cuenta la contextualizaciéon de ese
sistema de acciones en funcién de los problemas que se resuelven con su ejecucion y las condiciones del

sujeto.

Desde la didactica Carlos Alvarez de Zayas concibe la habilidad como un elemento del contenido que
expresa en un lenguaje didactico, un sistema de acciones y operaciones para alcanzar un objetivo, es aquel
componente del contenido que caracteriza las acciones que el estudiante realiza al interactuar con el objeto de

estudio (conocimiento)'.

Otro estudioso, Homero Fuentes también desde esa perspectiva la define como "...la expresion del modo de

interaccion del sujeto con los objetos o sujetos en la actividad y la comunicacion, es el contenido de las

™ Gonzalez V. Psicologia para educadores. Ciudad de la Habana. Editorial Pueblo y Educacion. 1995. p.117.

12 Alvarez De Zayas C. Hacia una escuela de excelencia. La Habana. MES. 1996. p.13
'® Brito Fernandez H. Capacidades, habilidades y habitos. Una alternativa tedrica, metodoldgica y practica. La Habana. En Primer
Coloquio sobre la inteligencia. I. S. P "Enrique José Varona", septiembre 1989. p. 4.

14 Alvarez De Zayas C. Hacia una escuela de excelencia. La Habana. MES. 1996. p.13
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acciones que el sujeto realiza, integrado por un conjunto de operaciones, que tienen un objetivo y que se

asimilan en el propio proceso’".

Al realizar una valoracion critica de lo que aparece en la bibliografia se aprecia que las habilidades tanto
desde la Psicologia como desde la Didactica se relacionan de una u otra forma con las acciones, desde el
plano psicolégico se identifican con el dominio de dichas acciones y desde el didactico al ser llevadas al
proceso de formacidn, se convierten conjuntamente con los conocimientos y los valores en el contenido del

mismo.

A pesar de ello algunos autores sostienen que el lenguaje de la Psicologia es el de las acciones, mientras que
el de las habilidades es el de la Didactica (e.g. N. F. Talizina),® lo cual hasta cierto punto puede ser aceptado,

si no se profundiza mas alla en la definicién de habilidad.

Se asume entonces que la habilidad es la puesta en practica de manera creadora y consciente de los
conocimientos adquiridos mediante acciones u operaciones con el objetivo de resolver un problema
social concreto como resultado de un proceso didactico que expresa un modo de interaccion del

sujeto con los objetos o sujetos en la actividad y la comunicacion.

La autora incluye con toda intencidn la solucién de un problema social concreto como objetivo de la
aprehension de la habilidad, pues toda accién del profesional del MININT con un enfoque productivo debe
revertirse en resultados concretos como formas de transformacion en la sociedad. Para ello se hace
imprescindible la utilizacién de métodos cientificos que se erigen mediante las habilidades de investigacion

cientifica.

La habilidad cientifica investigativa se asocia a las acciones dominadas para la planificacion, ejecucion,
valoracion y comunicacion de los resultados producto del proceso de solucion de problemas cientificos. Se
trata de de un conjunto de habilidades que por su grado de generalizacion permiten al estudiante desplegar su
potencial de desarrollo a partir de la aplicacion de métodos cientificos de trabajo’®.

Segun R. Sanchez Puentes ensefiar a investigar consiste ante todo en la transmision de saberes teéricos y

practicos, de estrategias, habilidades y destrezas'’. En ese sentido se coincide con el citado autor, al abordar

- Labarrere G. Pedagogia. La Habana. Editorial Pueblo y Educacion. 1988.

'® Dr. C Maria Victoria Chirino Ramos. El trabajo cientifico como componente de la formacién inicial de los profesionales de la
educacion, p. 5-6

"7 Sanchez Puentes R. El caso de la ensefianza de la investigacion historico-social en el CCH. Cuadernos del CESU, UNAM, México.
1987.
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la tematica del desarrollo de habilidades investigativas cuando sefiala que “ensefiar a investigar es mucho

mas que transmitir un procedimiento o describir un conjunto de técnicas.

Ensefiar a investigar consiste en fomentar y desarrollar una serie de habilidades y actitudes propias de la
mentalidad cientifica; capacitar y entrenar en algunas formas probadas de generar conocimientos, pues el
quehacer cientifico es un habito con una larga tradicion que recoge sus especificidades en cada campo
cientifico y se singulariza en los rasgos caracteristicos de la institucion y transmitir el oficio de productor de

conocimientos.

Por ello se considera que abordar teéricamente el concepto de habilidad investigativa es una tarea compleja
por cuanto en un gran numero de escritos su definicion la asocian al desarrollo propiamente de habilidades
dirigidas al acto de producir investigacion (M, Alfonso 1996) (P, Cafial de Le6n 2000) (N, Mesa 1996) (Pérez,
Maya 1999) (R, Porlan 1997) |, Ramirez 1986) entre otros.

Andreiev define la habilidad investigativa como la forma de emplear el procedimiento correspondiente del
método cientifico en las condiciones en que se solucione el problema didactico, y se realice la tarea

investigativa docente'.

Este autor relaciona las habilidades investigativas con el empleo del procedimiento correspondiente del
método cientifico sélo en la formacion académica y no analiza su relacion con la formacion laboral y desde el
propio proceso de investigacion. Considerando como habilidades investigativas docentes aquellas que sirven
para: formular un problema docente, plantear una hipotesis, planificar la solucién de un problema, desarrollar
pruebas deductivas, hacer conclusiones y realizar el autocontrol, lo cual devela mas bien procesos que

acontecen en la labor cientifica.

La Dra. C. Pérez Maya entiende las habilidades investigativas como el dominio de acciones (psiquicas y
practicas) que permiten la regulacion racional de la actividad, con ayuda de los conocimientos y habitos que el
sujeto posee para ir a la busqueda del problema y a la solucion del mismo por la via de la investigacion

cientifica’®.

Aqui se relacionan las habilidades investigativas con el domino de acciones a través del desarrollo del proceso
de la investigacion cientifica, por lo que no se tiene en cuenta la formacion investigativa en estrecha relacion

con lo académico y lo laboral.

'® Andreiev. Evaluacion pedagdgica de las habilidades investigativas de los alumnos de grados superiores. Revista Educaciéon Superior
Contemporanea 1978; 1(21).p.170.

19 Pérez Maya C. Las habilidades e invariantes investigativas en la formacion Del profesorado. Una propuesta metodoldgica para su
estudio. Revista Pedagogia Universitaria 1999; 4(2).
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Para G. Garcia Batista y F. Addine las habilidades investigativas son las acciones dominadas para la
planificacion, ejecucion, valoracion y comunicacion de los resultados producto del proceso de solucion de
problemas cientificos. Se trata de un conjunto de habilidades que por su grado de generalizacion le permiten

al profesional en formacion desplegar su potencial de desarrollo cientifico0.

Estos estudiosos, al igual que lo sefialado sobre la definicién estrecha del concepto "investigar", sefialan como
habilidades investigativas las siguientes: Exploracion y determinacion de problemas investigativos,
planificacion del trabajo investigativo, justificacion del problema, las tareas y el marco teérico general,
valoracion critica de la literatura cientifica, ejecucion del articulo de investigacion planificada, presentacion de
forma escrita de los resultados de la investigacion, comunicar y defender los resultados del trabajo,

recomendar estrategias para la introduccién de los resultados.

De igual manera hacen referencia a la necesidad de formar y desarrollar las habilidades investigativas a través
de los cursos de Metodologia de la Investigacion, talleres de tesis, la actividad cientifica generada por las

diferentes asignaturas y disciplinas, asi como a través de la redaccion y defensa de los trabajos de diplomas.

No obstante en su propuesta se vislumbra la necesidad de que el desarrollo de las habilidades investigativas
no sea solo inherente al componente investigativo, sino que ademas debe estar presente también en el

académico, a través de la realizacion de acciones investigativas diversas.

Se asume lo planteado por la Dra. M. V. Chirino2! sobre las habilidades cientifico-investigativas entendidas
como el dominio de las acciones generalizadoras del método cientifico que potencian al individuo para la
problematizacion, teorizacion y comprobacion de su realidad profesional, lo que contribuye a su

transformacion sobre bases cientificas.

Esta autora relaciona las habilidades investigativas con el dominio de acciones generalizadoras del método
cientifico, lo que se debe lograr en la formacidn inicial investigativa a través de todas las disciplinas y
asignaturas, dejando atras la formacion investigativa restringida a la realizacion de trabajos cientificos y
declara como habilidades generalizadoras cientifico-investigativas: problematizar, teorizar y comprobar la
realidad educativa; también asume como premisas que, para que estas acciones devengan en habilidades
generalizadoras cientifico-investigativas deben ser sometidas a ejecucion frecuente, periodica, flexible y con

complejidad ascendente de forma gradual.

2 Garcia Batista G, Caballero Delgado E. El trabajo metodoldgico en la escuela. Una perspectiva actual. En: Addine Fernandez F.
Didactica: teoria y practica. (Comp.). La Habana. Editorial Pueblo y Educacién. 2004. pp. 274-290

I Chirino Ramos MV. Perfeccionamiento de la formacién inicial investigativa de los profesionales de la educacion. Tesis presentada en
opcidn al Grado Cientifico de Doctor en Ciencias Pedagdgicas. La Habana. 2005.
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Son estos los requisitos que plantea la psicologia de tendencia marxista para el desarrollo de habilidades, lo

que sienta las bases metodolégicas para el desarrollo de dichas habilidades.

Morales Catalayud, en su trabajo acerca de la Psicologia de la Salud, considera tres grupos de habilidades

investigativas?:

Habilidades para la obtencion del conocimiento cientifico:
Delimitacion del problema y su justificacion.

Planteamiento del problema de la investigacion.

Elaboracion del marco teérico y conceptual.

Formulacion de los objetivos.

Formulacion de hipdtesis de investigacion.

Proceso de operacionalizacion de la idea a defender.

Disefio de técnicas de recoleccion de datos.

Aplicacion en el trabajo de campo.

Seleccion de técnicas de procesamiento estadistico.

Analisis e interpretacion de la informacion.

Habilidades para la presentacion y discusion de los resultados del trabajo investigativo:
Elaboracion de informes del trabajo cientifico.
Presentacion y discusion ante el tribunal de los informes y resultados.

Divulgacién de los resultados.

. Habilidades iniciales para la evaluacién del trabajo cientifico:

Identificar lineas de investigacion y tipos de disefios metodoldgicos.
Identificar resultados relevantes.

Detectar los principales logros y dificultades del trabajo investigativo.

De Armas Ramirez en su trabajo “Caracterizacion y disefio de los resultados cientificos como aportes de la

investigacion educativa®, plantea una clasificacion de grupos de habilidades investigativas, las que se

fundamentan en acciones y operaciones necesarias para su formacién23:

2 Morales Catalayud F. Psicologia de la Salud. Conceptos basicos y proyecciones de trabajo. La Habana: Editorial Cientifico Técnica,

1999.
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> Detectar problemas: explorar, observar, analizar documentos, elaborar fichas, utilizar citas,
resumir la informacién.

> Argumentar teorias y métodos: formular hipétesis, valorar, interpretar, generalizar.

> Planificar el trabajo de investigacion: disefiar proyectos, organizar el proceso.

> Ejecutar las acciones planificadas: aplicar métodos y técnicas, elaborar instrumentos, recopilar
informacion, procesar y sistematizar, interpretar, concluir, recomendar, elaborar informes y
articulos cientificos.

» Comunicar y defender los resultados: exponer en eventos, defender tesis, proyectar e

introducir los resultados.

Se consideran que implicitas y dentro de cada grupo de las habilidades existen otras con una estrecha
relacion, entre ellas estan las intelectuales que resultan antecedentes de las investigativas y de tal modo, el
trabajarlas teniendo en cuenta estas valoraciones, facilita su desarrollo; tal es el caso de detectar un problema,
para lo que se necesita como antecedentes explorar el contexto, observar, analizar documentos, elaborar

fichas, utilizar citas. Sin estos fundamentos no se puede lograr la habilidad.

Lopez Balboa?* define la habilidad de investigacion como “una manifestacion del contenido de la ensefianza,
que implica el dominio por el sujeto de las acciones practicas y valorativas que permiten una regulacion
racional de la actividad con ayuda de los conocimientos que el sujeto posee, para ir a la busqueda del

problema y de su solucién por la via de la investigacion cientifica”.

Se asume el concepto de habilidad investigativa dado por este autor, pues se considera que las habilidades de
investigacion, en el contexto educativo, son expresiones del contenido de la ensefianza, es decir, que estan
estrechamente relacionadas con el proceso de ensefianza aprendizaje, necesitando de los conocimientos del
sujeto y del dominio de las acciones practica y valorativa, o sea saber hacer, lo que permite que regule la
actividad, para buscar y resolver problemas cientificos por la via de la investigacién cientifica.
Lopez Balboa clasifica las habilidades de investigacion sobre la base de la l6gica del método dialéctico, de la
ciencia particular y de la Metodologia de la Investigacion en habilidades basicas de investigacion, habilidades
de investigacion propias del area de la ciencia particular y habilidades de investigacién propias de la

Metodologia de la Investigacion:

2 De Armas Ramirez, N. Caracterizacién y disefio de los resultados cientificos como aportes de la investigacion educativa. Congreso
Pedagogia/2003.

24 Lépez Balboa. El desarrollo de habilidades de investigacion en la formacién inicial de profesorado de Quimica. (Tesis doctoral).
Instituto Superior Pedagdgico “Corado Benitez”, Cienfuegos, 2001.
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- Habilidades basicas de investigacion: aquellas de caracter general que tienen que desarrollar todas las
disciplinas que contribuyen a la formacién de habilidades investigativas, donde se incluyen las relacionadas
con los procesos logicos del pensamiento (analisis- sintesis, comparar, abstraer y generalizar), consideradas
como precedentes para la formacion de las habilidades relacionadas con las acciones intelectuales (observar,
describir, comparar, definir, caracterizar, ejemplificar, explicar, argumentar, demostrar, valorar, clasificar,
ordenar, modelar y comprender problemas) y las habilidades docentes generales (realizar busqueda de

informacion y las comunicativas).

- Habilidades propias del area de la ciencia particular: aquellas que tomando en consideracion las bases
del método cientifico y con un caracter interdisciplinario deben desarrollar las diferentes areas del
conocimiento, el componente académico tales como: determinar problemas experimentales, formular
problemas experimentales, formular hipdtesis, elaborar disefios experimentales, analizar e interpretar datos,

tablas y gréficos y establecer conclusiones.

- Habilidades propias de la Metodologia de la Investigacion: aquellas de caracter general que se
corresponden con el conocimiento de los enfoques de la investigacion, la epistemologia de la investigacion y

el estudio, descripcion y justificacion de los métodos de investigacion.

Estas habilidades propias se relacionan con las habilidades esenciales a desarrollar, tales como: determinar el
problema cientifico, formular el problema cientifico, buscar informacion relacionada con el problema a
investigar, definir los objetivos de la investigacion, formular la hipétesis de la investigacion, elaborar las tareas
de investigacion cientifica, seleccionar los métodos y las técnicas de investigacion, elaborar estrategias
alternativas de solucion, elaborar el disefio de investigacion, analizar e interpretar los datos obtenidos,
establecer conclusiones, elaborar el informe de investigacion y defender oralmente el informe final de

investigacion.

Ademas se debe considerar diagnosticar el problema cientifico de la investigacion precisando que integre al
resto de las habilidades que hay que tener en cuenta en las diferentes etapas de la investigacién: preparacién,

elaboracion de propuestas de solucion (planificacion), ejecucion, analisis y divulgacion de los resultados.

Las definiciones ofrecidas declaran que las habilidades investigativas suponen el empleo de procedimientos
correspondientes del método cientifico; el dominio de acciones (psiquicas y practicas) que permiten la

regulacion racional de la actividad, con ayuda de los conocimientos y habitos; las acciones dominadas para la
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planificacion, ejecucion, valoracién y comunicacion o de las acciones generalizadoras del método cientifico

que potencian al individuo para la problematizacion, teorizacion y comprobacion de su realidad profesional.

Para ello se requiere concebir estas habilidades teniendo en cuenta los requisitos esenciales para su
desarrollo y ejecucion destacando en este sentido, datos (cuantitativos) la frecuencia y periodicidad y en los

datos cualitativos (la complejidad, flexibilidad y sistematicidad).25

Estos requisitos pueden ser de dos tipos:

Cuantitativos: Pueden definirse segun la frecuencia de la ejecucion dada por el nimero de veces que se
realizan las acciones y las operaciones y la periodicidad de la ejecucion, que consiste en la distribucion
temporal de la realizacién de las acciones y las operaciones que deben formarse de forma logica de manera

tal que no estén ni muy separadas ni muy unidas.

Cualitativos: Se ponen de manifiesto en la complejidad de la ejecucidén dada por el grado de complejidad de
las acciones a ejecutar y del contexto de actuacion con los cuales funciona la accion, la operacion, siguiendo
el orden de lo mas simple a lo mas complejo y la flexibilidad de la ejecucion, expresada en grado de
variabilidad de los conocimientos y del contexto de actuacion con los cuales funciona la accion y la operacion.

La sistematicidad ofrece la posibilidad de una continuada retroalimentacion requiere de una adecuada
frecuencia de la ejecucion. Esto es indispensable para que la ejecucion se produzca, se refuerce, se
consolide. Pero solo la frecuencia no garantiza la sistematizacion, es indispensable también la adecuada
periodicidad de la ejecucion. Si la frecuencia de la ejecucién es apropiada, pero con deficiente periodicidad
puede ocurrir que esté muy concentrada en un breve intervalo de tiempo y desgaste a la persona y la fatiga y

no produzca el resultado deseado.

Por otra parte la periodicidad por si sola no garantiza la sistematizacion. Si la periodicidad es adecuada pero
no lo es la frecuencia aunque se mantenga la regularidad de la ejecucion esta carecerd de suficiente

tratamiento para su reforzamiento y consolidacion.

La sistematizacion requiere de un adecuado tratamiento de la complejidad y de la flexibilidad de la ejecucion

para la formacion de habitos y habilidades intelectuales.

En lo concerniente a la complejidad debe tratarse de forma tal que permita la ejecucion de la persona con

conocimientos de diversos grados de complejidad lo que le permite poder enfrascarse de manera satisfactoria

2 Rogelio Bermudez Sarguera. Teoria y Metodologia del Aprendizaje. La Habana, Pueblo y Educacion, 1996.
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en ejecuciones que oscilen de lo mas facil a lo muy dificil. Si se vulnera este requisito la persona puede fallar

en su ejecucion al tener que actuar para un grado de dificultad para el que no esta preparado.

La flexibilidad debe lograrse que la ejecucidn de la persona funcione con diferentes conocimientos con los
cuales tiene que ejecutar. Todos estos requisitos estructurados de manera correcta desempefian un papel
esencial en la albor del docente para evitar o disminuir el efecto negativo del cansancio, la fatiga y la
monotonia que afectan la capacidad del trabajo del estudiante e influyen contra la adquisicion o dominio de la
habilidad.

Por lo antes expuesto es necesario entender que el nivel inferior de actuacion posible es el contemplativo,
tiene lugar en el plano personal como reflejo de la realidad V.I. Lenin llam6 contemplacion viva en el proceso
del conocimiento. El conocimiento racional exige la trascendencia del nivel contemplativo a un nivel superior el
aplicativo al explicar la via dialéctica del conocimiento de la verdad de la realidad objetiva: “De la
contemplacion viva al pensamiento abstracto y de ahi a la practica”.

A pesar que existen diferentes niveles de actuacion las finalidades seran la de producir o reproducir algo
(instrumentaciones). En funcién de los métodos de aprendizaje utilizados. Nuestras ideas se confirman con las
posiciones de Vigotsky realizadas con su concepcion de aprendizaje, al definirlo como una actividad de

produccion y reproduccion del conocimiento.

Es esencial en este proceso el método de ensefianza aprendizaje que emplea el profesor en funcion de esa
finalidad. En este proceso en ocasiones las acciones no indican con exactitud qué es lo que se espera que la
persona ejecute en realidad de su contexto de actuacion pues no resultan bien precisas aquellas operaciones
que como invariantes funcionales la conforman lo que propicia riesgo en la preparacion del estudiante y en la

propia ejecucion del docente.

Es necesario someter el proceso de consecucion del objetivo y su accidn correspondiente a determinada
sistematizacion. Los resultados de la sistematizacion estan dados por la frecuencia, periodicidad, flexibilidad y

complejidad de la ejecucién.

La flexibilidad de la ejecucion de la accion o del logro del objetivo se revela en la ejercitacion repetida de esta,
es decir para que una accion pueda devenir habilidades es necesario que se realice tantas veces como la
persona lo requiera por lo que no todos los estudiantes como personas que aprenden logran formas a tener de
sus diferencias personales una misma habilidad con el mismo numero de ejercitaciones de la accion que la

engendro.
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Para que la accién se haga sistematica no basta a una determinada frecuencia, periodicidad y flexibilidad. El
grado de dificultad del conocimiento y del contexto de actuacion en el cual tiene que logarse el objetivo
instrumental manifiesta la complejidad en la actualidad de la persona. Si acostumbramos al estudiante en un

mismo nivel de dificultad cuando varia ese nivel la persona no logra orientarse con efectividad en su ejecucion.

En el proceso ensefianza aprendizaje el docente tiene la finalidad de evaluar al estudiante el cual ha estado
predominantemente centrado en la figura del profesor, subvalorandose las posibilidades valorativas del propio
alumno.

A partir del enfoque personalista que sustenta el autor Rogelio Bermudes enfatiza que la evaluacion tendra

lugar en dos direcciones diferentes, una de ellas dirigida a la evaluacion del docente y la otra el alumno.

Se puede hablar de una habilidad desarrollada cuando hay determinados niveles de ejecucion de una accion y
se consideran estos suficientes. Las veces, el tiempo y la forma en que se ejecuta la accion; son requisitos a
tener en cuenta para el desarrollo de la habilidad, asi como la rapidez, la seguridad, el nivel de precision de la
accion, la correccion con que se ejecuta y las posibilidades de transferencia de esta.

Constituyen ideas esenciales del anélisis realizado sobre las habilidades las siguientes:26
» La premisa esencial para el desarrollo de las habilidades es el conocimiento.

» La habilidad esta formada por una accion.

> La habilidad se desarrolla a partir de la sistematizacion de las operaciones, su dominio permite una
regulacion consciente de la actividad.

» La accion existe a través de las operaciones las que son procedimientos que se subordinan a las
tareas.

» La habilidad constituye una forma de asimilar la actividad.

» La habilidad se puede desarrollar desde la labor del profesor y en sus actividades curriculares.

Durante la etapa de pregrado la formacion de estas habilidades se debe desarrollar a través de métodos que

Se agrupan en:

» Los que permiten la familiarizacion teorica y que tienen su esencia en el contenido (conversatorio,
estudio de experiencias pedagogicas, trabajo independiente con la literatura, entre otras).

» Los que permiten la asimilacién préactica y que tiene que ver con el dominio de las bases de las

2 MSc. Ana Cecilia Cabrera P. Apuntes para el desarrollo de habilidades investigativas en estudiantes del Centro Universitario
Municipal (2011).
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acciones pedagogicas (realizacion de tareas practicas y problémicas, analisis de situaciones

docentes, ejercicios en la realizacién de acciones, entre otras).

En las definiciones referidas se destaca que la habilidad es un concepto en el cual se vinculan aspectos
psicoldgicos y pedagogicos indisolublemente unidos. Desde el punto de vista psicoldgico se precisa de las
acciones y operaciones como componentes de la actividad y desde el punto de vista pedagdgico del como

dirigir el proceso de asimilacion de esas acciones y operaciones.

La accion es una unidad de analisis, se da sélo cuando el individuo actla. Toda accién se descompone en
varias operaciones con determinada logica y consecutividad. Las operaciones son micro-acciones, son los
procedimientos, las formas de realizacion de la accion de acuerdo con las condiciones, o sea, las

circunstancias en las cuales se realiza la habilidad le dan a la accién esa forma de proceso continuo.

En cada habilidad se pueden determinar las operaciones cuya integracion permite el dominio por el estudiante
de un modo de actuacion. Una misma accion puede formar parte de distintas habilidades, asi como una
misma habilidad puede realizarse a través de diferentes acciones. Las acciones se correlacionan con los

objetivos, mientras que las operaciones lo hacen con las condiciones.

Las habilidades se forman y desarrollan por la via de la ejercitacion, mediante el entrenamiento continuo y no
aparecen aisladas sino integradas en un sistema. El trabajo con las habilidades presupone llevar a la practica

los conocimientos adquiridos y los modos de realizacion de la actividad.
Alvarez de Zayas clasifica las habilidades de cada disciplina segun su nivel de sistematicidad en:

» Las propias de la ciencia especifica.

» Las habilidades légicas tanto formal como dialéctica, también llamadas intelectuales o tedricas
que se aplican en cualquier ciencia: la induccion-deduccion, analisis y sintesis, generalizacion,
abstraccion-concrecion, clasificacion, definicion y las propias de la investigacion cientifica.

» Las habilidades propias del proceso docente en si mismo y de auto instruccion tales como: el
tomar notas, la realizacién de resumenes y de fichas, el desarrollo de los informes, la lectura

rapida y eficiente entre otros.

Al trabajar con las habilidades es necesario determinar aquellas que resultan las fundamentales o esenciales o

que, en calidad de invariantes, deben aparecer en el contenido de la asignatura. Estas invariantes son las que

indefectiblemente deben llegar a ser dominadas por los estudiantes y son las que aseguran el desarrollo de

sus capacidades cognoscitivas, es decir, la formacién en la personalidad del estudiante de aquellas
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potencialidades que le permiten enfrentar problemas complejos y resolverlos mediante la aplicacion de dichas

invariantes.

La tarea consiste en escoger aquellas invariantes de habilidades que garanticen los modos de actuar propios
del egresado que, de acuerdo con su objeto de trabajo, se concretan en el modelo del egresado. La
determinacién de estas invariantes precisa, en buena medida, la estructura de los contenidos de la asignatura.
Las habilidades mas generales o invariantes se forman mediante la articulacion sistémica de otras de orden

menor cuya integracion posibilita su desarrollo.

1.21 Caracterizacion del tratamiento de las Habilidades de investigacion cientifica en el Plan de

Estudios de la carrera de Derecho del Ministerio del Interior.

La carrera de Derecho del Ministerio del Interior tiene como objetivo integrador formar un oficial capaz de
preservar la Seguridad Interior del pais (Seguridad del Estado y el Orden Interior) aplicando las concepciones
y tecnologias del enfrentamiento sobre bases cientificas, sustentado en la ética profesional y en las normas

del Derecho, en los diferentes contextos sociales y operativos.

La carrera tiene 19 disciplinas, de ellas 15 pertenecen al curriculo base y cuatro al propio. Enfrentamiento
constituye la Disciplina Principal Integradora de la carrera, que asegura la articulacién de las actividades
académica, laboral e investigativa. Se disefia por primera vez en los Planes de Estudios del Ministerio del
Interior en el 2007. El objetivo principal es desarrollar en los estudiantes el modo de actuacién de nuestro
profesional que es enfrentar a través de sus habilidades profesionales principales: descubrir, prevenir y cortar
sobre la base de la investigacion cientifica y operativa.

Dentro de las asignaturas académicas que la componen se encuentra el Programa de Metodologia de la
Investigacion cientifica, ubicada en el 1er afio del Plan de estudios en el 1er y 2do semestre con 50 horas

[clases.

Se estructura de 4 temas que conforman los conocimientos necesarios para la conformacién de un disefio de
investigacion. Dentro de las habilidades a desarrollar se encuentran: analizar fuentes de informacion, elaborar
el disefio de investigacion, aplicar los métodos y técnicas, procesar la informacion y exponer los resultados de
investigacion. Dentro de las indicaciones metodoldgicas y de organizacion solo refieren los tipos de clases y

métodos a emplear.

-29-



Ademas de las habilidades antes expuestas orienta el desarrollo de habilidades que caractericen el perfil del
cadete como investigador pero no especifican cuales. Este programa indica que la asignatura se desarrollaré a

través de Préactica de Enfrentamiento como Disciplina Principal Integradora.

El otro programa que da tratamiento a las habilidades de investigacion cientifica es Metodologia de la
Investigacion Cientifica Operativa como asignatura optativa de 32 h/c ubicada en el 4to afio del plan de
estudio, noveno semestre. Esta asignatura permitira darle cumplimiento a los objetivos de la Estrategia
Curricular para la formacién Econdmica y de Direccidn favoreciendo el trabajo de organizacion y ejecucion del
trabajo de diploma. Sin embargo no declara cuales son las habilidades de investigacion cientifica a cumplir y

coémo darle tratamiento.

Uno de los hilos conductores de la carrera es el principio del vinculo estudio-trabajo. La Préactica Investigativa
Laboral se materializa en la Disciplina Principal Integradora del Plan de Estudio a través de:

e Las asignaturas académicas que la integran.

e Las asignaturas de Practica de Enfrentamiento.

o El ejercicio de culminacion de los estudios.

Este vinculo se refuerza en la Estancia, donde el estudiante cumple tareas profesionales en un Organo de
Enfrentamiento en correspondencia con el perfil terminal que estudia. Incluye contenidos propios que se
realizaran de manera presencial.

La Disciplina Principal Integradora articula la actividad académica, investigativa y laboral durante la carrera
desde el primer afio, pero no constituye la tradicional practica operativa, debido a su contenido investigativo-
laboral. Se denomina “Enfrentamiento” en correspondencia con el modo de actuacioén esencial del profesional
que se forma: Enfrentar. Propicia el dominio de este modo de actuacion y sus habilidades profesionales

principales: prevenir, descubrir, y cortar sobre la base de la investigacion cientifica y operativa.

En la formacion del modo de actuacién Enfrentar se debe privilegiar el desarrollo de la habilidad prevenir,
porque ayuda a consolidar la sociedad a que aspiramos, para lograr mayor racionalidad en la exigencia de la

responsabilidad penal.

Para cada practica se definen los objetivos haciéndolos coincidir con los del afio académico, sin obviar las
particularidades del perfil terminal. En ello desempefian un papel fundamental los jefes, tutores y profesores
de la unidad docente donde se realicen las practicas, segun el perfil terminal y el Organo de Enfrentamiento

correspondiente, donde continuara sus estudios o sera ubicado.
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En el primer afio la Disciplina Principal Integradora se orienta a la familiarizacién de los estudiantes con las
esferas de actuacion, Seguridad del Estado y Orden Interior, jerarquizando las asignaturas de Generalidades
del Enfrentamiento, Actividad Delictiva y Subversiva del Enemigo, Metodologia de la Investigacién Cientifica,

Historia de Cuba y las asignaturas del curriculo propio.

En la asignatura Practica de Enfrentamiento | se entrenaran habilidades policiacas que deben dominar los
oficiales del Ministerio del Interior, entre ellas se destacan las siguientes: orientar y auxiliar a la poblacion, leer
desde el punto de vista operativo documentos de identidad, cachear, detener y conducir detenidos. Contempla
el desarrollo de habilidades para la busqueda y procesamiento de informacién cientifica a lo cual contribuye el
trabajo de curso del afio, donde se integra la asignatura Metodologia de la Investigacion Cientifica con la

primera asignatura de cada perfil, a fin de que los estudiantes realicen una investigacion cientifica.

Asimismo, se trabajaran contenidos referidos a: identificar drogas, caracterizar la actividad que se enfrenta en
las diferentes esferas de actuacion y los principales Sistemas de Enfrentamiento.

La Préactica de Enfrentamiento Il ejercita contenidos basicos especificos comunes a todos los perfiles, entre los
que sobresalen:

e (Calificar las figuras delictivas que tienen como objeto general la proteccion penal del Orden Estatal y
Publico, las Personas, la Economia y los Derechos Patrimoniales, asi como los delitos militares para
una correcta actuacion en la via publica.

e Caracterizar personas, procesos, grupos y fenémenos de interés policial y operativo.

e Emplear la Ciencia Criminalistica en la Investigacion de personas y grupos de interés operativo,
hechos delictivos y procesos de caracter comdn y/o subversivo.

o Ejecutar técnicas defensivas y ofensivas de Defensa Personal.

Paralelamente, se enfoca directamente hacia el perfil terminal, a través del modo de actuacion del profesional
y sus habilidades rectoras.
La asignatura Practica de Enfrentamiento Ill destinara 30 horas presenciales al Taller de Produccion de
Documentos Juridicos y Operativos, vinculado a las asignaturas de Informacion y Andlisis, asi como las
propias del perfil correspondientes al tercer afio académico Se enfatizard en el entrenamiento de las
habilidades siguientes:

e Ejecutar procesos investigativos.

e Redactar documentos juridicos y operativos.
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e Instruir desde el punto de vista penal.

e Aplicar las normas del Derecho Penitenciario.

o Ejecutar estrategias preventivas en el contexto comunitario.

e Aplicar procedimientos para la investigacion de personas y el esclarecimiento de hechos delictivos

de competencia de la Estacion PNR.

e Desarrollar procesos de influencia en funcién del Enfrentamiento.
Desde el cuarto afio hasta el quinto, la asignatura Practica de Enfrentamiento se incorpora al curriculo propio
de cada perfil. La asignatura Practica de Enfrentamiento IV para todos los perfiles, incluye los Talleres de
Etica Profesional con 12 horas presenciales en funcién de la Estrategia Maestra y Principal de la carrera,
donde se subrayara el tema de los valores y dilemas éticos de la profesion y como asumirlos
consecuentemente. Para los Perfiles de Investigacion Operativa se incluyen Talleres de Preparacion
Psicoldgica Il con 32 horas presenciales.
La asignatura Préactica de Enfrentamiento V incluye en todos los perfiles el concentrado militar de Preparacion
para la Defensa con una duracion de una semana intensiva, la consulta para el Examen Estatal y los
seminarios de tesis para los estudiantes que realicen Trabajo de Diploma.
En las actividades docentes de la Disciplina Principal Integradora se prestara especial atencién a que:
e La labor del estudiante esté centrada en la solucion de los problemas profesionales, mas generales y

frecuentes con independencia y creatividad, a partir del modo de actuacién.
e Las tareas docentes respondan a las habilidades rectoras del modo de actuacion del profesional:
descubrir, prevenir y cortar sobre la base de la investigacion cientifica y operativa.

e Las acciones de las estrategias curriculares disefiadas para cada afio se integren y complementen en esta

disciplina.

Aunque en los Ultimos afios el Plan de estudio del Ministerio del Interior se perfecciond de manera tal que se
articularan las actividades académica, laboral e investigativa por medio de una nueva Disciplina Principal
Integradora estrechamente relacionada con el objeto de la profesion para descubrir, prevenir y cortar sobre la
base de la investigacion cientifica y operativa; los programas, estrategias curriculares y extracurriculares no
sistematizan suficientemente esta habilidad desde el primer afio hasta la ensefianza posgraduada.
Estableciéndose solo en el nivel de identificacion y caracterizacion de los elementos propios del disefio de
investigacion que no posibilitan como una practica del profesional del MININT el analisis, comprension y

transformacion de los problemas cientificos que se dan en la situacion operativa.
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Las habilidades investigativas para su dominio suponen algo mas alla que la apropiacién de procedimientos,
de la planificacién, ejecucion, valoracion y comunicaciéon o de las acciones generalizadoras del método
cientifico; van mas alla de elaborar "hipétesis" o "problemas" o elaborar un "disefio". Se trata de desarrollar un
pensamiento problémico aplicable a cualquier acontecimiento de la vida del profesional como modo integral de
actuacion y de las propias interacciones que establecera.

Atendiendo a las valoraciones desarrolladas, se asume que el futuro profesional ha llegado a desarrollar
habilidades investigativas cuando domina integralmente las acciones y procesos asociados que le permiten
transitar por el ciclo l6gico del conocimiento cientifico para la solucién de problemas que acontecen en las

diversas esferas de su quehacer académico, laboral y propiamente investigativo?’.

1.3 Situacién del estado actual del objeto de investigacion.

Con el objetivo de realizar un analisis del objeto de investigacion en su relacion con el problema cientifico
declarado, se hizo un estudio para diagnosticar el estado actual correspondiente a la formacién y desarrollo
de las habilidades de investigacion cientifica en los cadetes de la Carrera de Derecho del Ministerio del
Interior.

La poblacion estuvo representada el Director Centro de Ensefianza Superior “Hermanos Marafién”, Jefe
Colectivo de Carrera, Director de la Filial Universitaria, Jefe Grupo Formacion y Preparacion de las Fuerzas,
(23) docentes que imparten la asignatura Metodologia de Investigacion Cientifica y Practica de
Enfrentamiento, (45) tutores, (9) Jefes de Unidades Docentes y una matricula de (424) cadetes.

La muestra para el estudio diagnostico inicial estuvo distribuida de la siguiente manera: (12) docentes que
imparten la asignatura Metodologia de Investigacion Cientifica y Practica de Enfrentamiento, (22) tutores, (9)
Jefes de Unidades Docentes y (106) cadetes de 1ro a 5to afio de la provincia Guantanamo (14) de 1ro, (23 )
de 2do, (18 ) de 3ro, ( 27) 4toy ( 24) Sto .

Para la determinacion de la muestra cada subgrupo se comporta como un estrato para analizar el
comportamiento del problema con caracter de grupo y hacer inferencias a través de un estudio minuciosos en

el primer afio y cuarto afio donde se realiz6 el estudio en el cual se tuvo en cuenta un andlisis de los afios.

Se tomo6 ademas una muestra intencional a algunos de los sujetos que eran necesarios como informantes y
les fueron aplicados los diferentes instrumentos, entre los que se encuentran: Director Centro de Ensefianza
Superior “Hermanos Marafion”, Jefe Colectivo de Carrera, Director de la Filial Universitaria, Jefe Grupo

Formacién y Preparacion de las Fuerzas, Jefe Organo de Cuadros Personal y Preparacion.

27 Resumen Ejecutivo del Perfeccionamiento de la Carrera de Derecho en el MININT. Comision Ministerial de Carreras (2007).
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Para analizar el comportamiento inicial del estado del problema en el objeto de investigacion a partir de los
instrumentos aplicados se determinaron los siguientes indicadores:
1. Preparacion por los docentes para enfrentar el trabajo relacionado con la formacién y desarrollo de las
habilidades de investigacion cientifica en el proceso de formacion del cadete.
2. Concepciones del plan de estudio para formar y desarrollar la habilidad cientifico investigativa en el
proceso de formacion del cadete.
3. Vias implementadas para la formacién y desarrollo de las habilidades cientifico-investigativas en los
cadetes.
4. Nivel de desarrollo de las habilidades cientifico investigativa en los cadetes, en el periodo de

formacion en el Centro de Ensefianza Superior y la Estancia.

En el estudio realizado con ayuda de diferentes técnicas e instrumentos se realizaron encuestas y entrevistas
a docentes , cadetes, tutores; resumen de controles a clases, muestreo a las libretas, revision de las actas de
los concentrados metodoldgicos realizados, revision de las formas de evaluacion final de las asignaturas
Metodologia de la Investigacion y Practica de Enfrentamiento se pudo constatar que los docentes no dan
tratamiento a la formacion y desarrollo de las habilidades de investigacion cientificas segin sus requisitos
esenciales durante las clases, los cadetes no tienen desarrolladas las habilidades de investigacion cientifica
por lo que no la conciben como vias para dar cumplimiento a su modo de actuacion que es el enfrentamiento,

desconocen la necesidad y los métodos para la sistematizacion de estas habilidades durante la carrera.

La encuesta aplicada a la cadena de mando refleja que no es suficiente el dominio del tema que se investiga
lo que impide un solido trabajo metodoldgico que promueva la adquisicion de los aspectos esenciales para su
efectivo tratamiento. El trabajo metodoldgico aun no asegura la suficiente capacitacion y entrenamiento para
que los directivos dirijan un seguimiento efectivo a los docentes en funcion de elevar su preparacion pues no
poseen la suficiente preparacion en relacion con la tematica. Esto revela la necesidad de ser capacitados y
orientados en esta tematica parta incorporarlo en los programas de preparacion metodolégica en funcion de

las necesidades y potencialidades del docente.

En las encuestas aplicadas a los tutores de la estancia se determin6 que no tienen en cuenta dentro del Plan
de Préactica de enfrentamiento durante la Estancia la formacion y desarrollo de habilidades de investigacion

cientifica en los cadetes y ademas desconocen como darle tratamiento a las mismas.
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Los resultados de las encuestas evidencian que mas del 85% coincide que no poseen suficiente preparacion
del tema que se investiga para poder planificar y desarrollar el sistema de trabajo cientifico metodologico con
las acciones metodoldgicas de superacion cientifica.

El 100% de las opiniones emitidas por la cadena de mando se concretan en que se contribuya a elevar su
nivel de preparacion para trabajar en este sentido de manera organizada concreta y planificada de manera
escalonada, en funcion de todos los implementos, vias, formas y estilos de trabajo para preparar desde los
concentrados metodologicos hasta la realizacion de las clases el desarrollo de esta habilidad.

En la encuesta aplicada a los cadetes, en mas del 87% se refleja que no se muestra orientacion y dominio de
los alumnos cuando tienen que enfrentar situaciones en la que se exige la teorizacion, problematizacion y
exposicion de los resultados con respecto a investigaciones de la realidad. Mas del 87% reflejaron
desconocimiento de algunas estructuras para desarrollar esta habilidad, ni como conocer a través de alguna
herramienta o algoritmo de trabajo que le permita tener dominio que constituyan formas para ser evaluado por
su profesor. Solo el 17% refleja suficiente conocimiento al emitir una respuesta certera sobre el objetivo que se
evalla relacionado con esta habilidad.

En relacién a la entrevista en profundidad realizada a docentes y tutores para constatar datos de interés en
relacion con el objeto de investigacion y constatar algunas de las causas que inciden en el comportamiento de
las insuficiencias metodoldgicas detectadas el 100% refleja la carencia de vias y procedimientos
metodoldgicos en relacion con estos, aunque le permiten elevar su preparacion, enfatizan que hasta la
actualidad no siempre en los programas, orientaciones metodolégicas, 0 documentos de orientacion al tutor se
reflejan como a través de los objetivos procedimientos metodoldgicos se lleva a cabo la operacionalizacion. Lo
que se deduce que no se sigue en el desarrollo del proceso una direccién para el tratamiento de las
habilidades de investigacion cientifica en los cadetes de la carrera de Derecho del MININT evidenciando su
insuficiente sistematizacion.

Mas del 90% de los cadetes plantean que la bibliografia que consultan para realizar su preparacion asi como
las orientaciones de los programas y el Plan de estudio adolece de instrucciones metodoldgicas que le
permitan dar tratamiento a estos aspectos ya que no se declaran acciones importantes que deben realizar en
docente y cadetes para poder operacionalizar y que carecen de fuentes para elevar su preparacion en relacion
con la tematica.

Se realizan 19 visitas a clases por el método de control con el objetivo de analizar el nivel de tratamiento
metodoldgico que le da el docente al desarrollo de la habilidad de investigacion cientifica a través del proceso

ensefianza aprendizaje al impartir la asignatura Metodologia de la Investigacion Cientifica y Practica de
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Enfrentamiento. En mas del 85% de las clases los docentes no evidenciaron suficiente conocimiento de las

acciones y operaciones para desarrollar esta habilidad. Solo el 15% reflejo dominio de estas. En las clases no

se tienen en cuenta para su desarrollo los requisitos esenciales para su ejecucion, lo que impide dar un

adecuado tratamiento metodoldgico durante el proceso ensefianza aprendizaje.

De manera general a partir de los diferentes instrumentos de investigacion en el diagnostico inicial se

obtuvieron las siguientes regularidades:

>

Los cadetes de la carrera de Derecho del MININT no tienen desarrolladas suficientemente las
habilidades de investigacion cientifica.

Falta de tratamiento y sistematizacion de las habilidades de investigacién cientifica por parte de los
docente durante las clases.

No estan concebidas en el Plan de Practica de enfrentamiento elaborada por los tutores las
habilidades de investigacion cientifica en el periodo de estancia del cadete.

Insuficiente tratamiento en las preparaciones metodoldgicas a la formacion y desarrollo de las

habilidades de investigacion cientifica en los cadetes.

Conclusiones del Capitulo 1.

El estudio y andlisis realizado en este primer capitulo de la investigacion permite concluir que:

1.

El comportamiento del objeto de investigacion en los diferentes periodos de la etapa establecida se ha
caracterizado de una manera diferente evidencidndose notables cambios a partir del
perfeccionamiento ocurrido en la ensefianza con un marcado proceso evolutivo hasta la actualidad

reflejado con una mayor connotacion en la época contemporanea.

Los fundamentos teoricos para el desarrollo de las habilidades investigativas constituyen un aspecto

fundamental para su perfeccionamiento.

El diagnostico como instrumento de la investigacion cientifica es de significativa importancia para
constatar el problema a investigar. En este sentido los resultados obtenidos confirman insuficiencias

lo que demuestra la necesidad de fortalecer las habilidades investigativas en los cadetes del MININT.
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Capitulo Il Elaboracion de la estrategia metodolégica para la formacién y desarrollo de habilidades

investigativas en los cadetes de la carrera de Derecho del MININT.

Partiendo de algunas de las limitaciones reflejadas en el diagnéstico fue necesario buscar una via que
contribuyera al desarrollo de las habilidades investigativas a partir de los requisitos esenciales para su
formacion y desarrollo. Para ello fue posible elaborar una estrategia metodoldgica que constituya un proyecto
de accion para alcanzar el objetivo propuesto en la investigacion. El diagnostico contribuyé a tomar la
decision de seleccionar la estrategia como via més efectiva para contribuir a dar solucion a dicha

problematica.

En este capitulo se declara la estrategia metodoldgica propuesta del cual se derivan un conjunto de acciones
en funcion de formar y desarrollar habilidades cientifico investigativas en los cadetes de la carrera de Derecho
del Ministerio del Interior y dar solucion a las insuficiencias metodoldgicas que se presentan durante el

proceso de ensefianza.

Se describen los fundamentos tedricos que la sustentan, se abordan los principales resultados obtenidos con
la aplicacion de la estrategia a partir de los métodos criterio de usuario, encuestas, entrevistas entre otros; y
se propone una estrategia metodologica para la proyeccion de acciones que permitan transformar la direccién
del proceso de formacion de habilidades de investigacion cientifica para el logro de los objetivos en un tiempo

determinado a partir de la implementacion de determinados métodos y procedimientos.

2.1 Estrategia metodoldgica: su estructuracion.

Tomando en consideracion los planteamientos anteriores, la estrategia que se propone esta disefiada con el
objetivo de formar y desarrollar habilidades cientifico-investigativas y dar solucion a las insuficiencias

metodoldgicas que se presentan en la direccion de este proceso.

Un analisis etimoldgico del vocablo permite conocer que proviene de la voz griega strategos (general) y que
aunque en su surgimiento sirvié para designar el arte de dirigir las operaciones militares, luego por extension
se utilizo para nombrar la habilidad destreza, pericia para dirigir un asunto.

Varios autores hacen referencia a la estrategia desde el campo de la educacién: R. Lisia Sierra Salcedo
(1997) la aborda como una direccion pedagogica de la transformacion del objeto real al estado deseado del
objeto a modificar que condiciona todo el sistema de acciones entre el subsistema dirigente y el subsistema
dirigido para alcanzar los objetivos del maximo nivel.
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En 1999 la autora Alicia Martinez la define como un sistema dindmico y flexible de una evolucion sistematica
en la que intervienen de forma activa todos los participantes haciendo énfasis no solo en los resultados sino

en el desarrollo procesal.

Nerelis de Armas y otros la conciben como un aporte de significacion practica y transformar el objeto de
estudio del estado real al estado deseado. Expresa ademas que uno de los aspectos claves para desarrollar la
estrategia es la determinacion de los objetivos. La adaptacion de acciones y recursos para alcanzar dichos
objetivos es una forma de planear y desarrollar acciones a fin de alcanzar los métodos propuestos en

determinados plazos y con los métodos que aseguren su cumplimiento.

Otros autores se refieren a la estrategia como cierto ordenamiento de las acciones en el curso de la solucién

de un problema en el cual cada paso es necesario para el siguiente (A, Martinez.1999.p23).

Existe un encadenamiento de las acciones orientadas hacia un fin lo que no implica un unico curso de los
procedimientos sino que las repeticiones, marchas y contramarchas atestiguan las multiples decisiones que el

sujeto adopta en el intento de resolver un problema.

La Dra. Fatima Addine asegura que "incluye secuencias integradas mas o menos extensas, complejas de
acciones y procedimientos seleccionados y organizados que atendiendo a todos los componentes del proceso

persiguen alcanzar los objetivos educativos propuestos”.

En el contexto concreto de la pedagogia la estrategia establece la direccion inteligente, y desde una
perspectiva amplia y global de las acciones encaminadas a resolver los problemas detectados en un
determinado segmento de la actividad humana. Se entiende como problemas las contradicciones o
discrepancias entre el estado actual y el deseado, entre lo que es y lo que deberia ser, de acuerdo con

determinadas expectativas que dimanan de un proyecto social y/o educativo dado.
Entre los elementos que deben estar presentes en una estrategia se destacan:

> Existencia de insatisfacciones respecto a los fendémenos objetos o procesos educativos en un contexto
0 ambito determinado.

» Diagnéstico de la situacion.

» Planteamiento de objetivos y metas a alcanzar en determinados plazos de tiempo.

» Definicion de actividades y acciones que respondan a los objetivos trazados y entidades
responsables.

> Planificacion de los recursos y métodos para viabilizar la ejecucion.
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> Evaluacion de los resultados.

Se asume por estrategia metodolégica la proyeccion de un sistema de de acciones a corto mediano y largo
plazo que permite la transformacion de la direccion del proceso de ensefianza aprendizaje tomando como

base los métodos para el logro de los objetivos determinados en un tiempo en concreto?8.

Las estrategias metodoldgicas se agrupan en torno a cuatro funciones?®:
1. Organizacion de los contenidos.
2. Exposicion de los contenidos.
3. Actividades y orientacion del alumnado.
4

Evaluacion.

La estrategia elaborada se sustenta en el enfoque histérico cultural de Vygotsky como uno de los
presupuestos tedricos. Desde el punto de vista psicologico se asume la comprension del aprendizaje dentro
de las categorias fundamentales en la teoria de la zona de desarrollo préximo; en la cual se concibe como ley
general de la formaciéon y el desarrollo de la psiquis humana, de acuerdo con los procesos internos
individuales llamados por él intra-psicolégicos que van siempre precedidos por procesos de acciones externas,
sociales denominados inter-psicoldgicos.

De lo anterior se deriva que los procesos de educacion y ensefianza para esta concepcion deben conducir al
desarrollo, lo que significa de acuerdo con las potencialidades de los cadetes en cada momento obtener

niveles superiores en la formacion y desarrollo de las habilidades de investigacion cientifica.

Para Vygotsky la Zona de Desarrollo préximo la define como la distancia entre el nivel real de desarrollo
determinado por la capacidad de resolver un problema y el nivel de desarrollo potencial, determinado a través
de la resolucion de un problema bajo la guia de un adulto o en la colaboracion con otro compafiero mas
capaz. La concibe ademéas como la via fundamental para que el estudiante por si mismo personalice y haga

significativo su aprendizaje.

El proceso esté centrado en el cadete, es decir, en como a través de él se contribuye a la formacion de la
personalidad. Las Zonas de Desarrollo Proximo promueven ademas el aprendizaje desarrollador, donde el
profesor ensefia en un clima interactivo. En este sentido las desarrolla a través de su auto-preparacion
analizandolo como la distancia entre lo que el sujeto puede hacer por si mismo de forma espontanea y lo que

puede hacer con ayuda de otro partiendo de que la ensefianza conduce al desarrollo.

% Metodologia de la investigacion educativa.
% Fatima Addine: Didactica. Teoriay Practica, p. 75
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Es esencial que al implementar en la practica las acciones que se conciben en la estrategia Los oficiales
designados adquieran métodos y mas conocimientos que eleven su preparacion para concebir el proceso de
formacion y desarrollo de habilidades de investigacion cientifica en los cadetes como se persigue en el tema

que se investiga.

La teoria psicolégica de la actividad y comunicacion es otro sustento de la estrategia propuesta pues

implementa la importancia y efectividad del proceso de ensefianza aprendizaje.

Un valor sustancial para la investigacion tienen los referentes tedricos abordados por diferentes autores que
han realizado el estudio de esta temética. Tal es el caso de los principios para la direccion del proceso

pedagdgico asumidos por la Dra. Fatima Addine (2003) entre los que se destacan:

Principio de la unidad del caracter cientifico ideolégico del proceso pedagadgico y vinculacion de la
educacion con la vida, el medio social y el trabajo en el proceso de educacion de la personalidad el cual se
sustenta en la teoria marxista leninista del conocimiento que plantea que el mundo es cognoscible y que los
conocimientos comprobados por la practica nos revela una imagen objetiva del desarrollo del este lo cual
permite una posicién ideoldgica al respecto. Es esencial que desde el proceso de formacion y desarrollo de
las habilidades cientifico-investigativas se realice la comprension de la materiabilidad y cognocibilidad del

mundo.

Principio de la unidad de lo instructivo, lo educativo y desarrollador. Lo esencial en él es comprender la
unidad dialéctica que existe entre los conocimientos, los valores y el desarrollo de la personalidad del individuo
en si mismo. Este principio demanda que al desarrollar los conocimientos de investigacion cientifica se
seleccionen aquellos métodos que por su grado de activacién hagan pensar al cadete, desarrollando habitos,
habilidades y capacidades de investigacion de forma tal que se formen ademas sus convicciones con un
pensamiento flexible, independiente que le permita transformarse a si mismo y a su entorno y construir asi una

orientacion de su personalidad activo transformadora.

Principio de la unidad entre la actividad, la comunicaciéon y la personalidad. Fundamentado en la
comunicacién como proceso indispensable para aplicar conocimientos y solucionar problemas de la
colectividad que el momento historico presente3 . En este sentido la propuesta aporta aspectos teoricos que
contribuyen a formar habilidades de investigacion cientifica en los cadetes para su desempefio en el contexto

de la situacion operativa.

3% Homero Fuentes. Didactica de la Educacion Superior.
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Planificacion de la estrategia metodolégica: |a planificacion estratégica es un proceso de fundamentacion y
evaluacion del proceso educativo que permite organizar el trabajo a corto, mediano y largo plazo en funcién

de las exigencias sociales. Ademas de establecer las metas, organizando de forma sistematica el proceso.

Al analizar las condiciones en las cuales se ejecutara y se disefiaran las acciones y orientaciones
metodoldgicas para orientar la ejecucion de la estrategia y alcanzar los objetivos propuestos se tuvieron en
cuenta los siguientes aspectos:

Flexible: Para su aplicacion es susceptible de transformarse.

Transformador: En funcién de transformar la realidad al contribuir a dar soluciéon a insuficiencias
metodoldgicas que se presentan en la practica transformando desde un estado inicial a un estado deseado.
Objetivo: Con un fin bien determinado que parte de un diagnostico de la realidad.

Educativo: Lograr el vinculo del contenido del aprendizaje con la practica social y su valoracién en el plano
educativo donde sus conocimientos se utilicen en la practica.

Suficiente e interesante: que promueva el desarrollo de habilidades cientifico-investigativas, la apropiacion
del contenido de aprendizaje y que propicie la motivacion constituyendo una fuente interna que mueva al
cadete hacia la busqueda, adquisicion y puesta en préactica del conocimiento.

Orientador y automatizado: Que asegure la orientacion de todas las actividades que debe realizar el cadete

de forma que pueda producirse la busqueda consiente del conocimiento hacia el progreso del aprendizaje.

La estrategia metodoldgica que se propone se estructura en las siguientes fases o etapas:
1. Diagnostico inicial en la constatacion del problema de investigacion.
2. Planificacién de las acciones para dar solucion a las problematicas existentes.
3. Ejecucidn de las acciones o vias de solucion.
4,

Control y evaluacion.

La etapa de diagndstico y caracterizacion del problema es esencial en la investigacion, lleva implicita las
condiciones previas, tiene como objetivo delimitar las deficiencias y barreras que impiden el cumplimiento de
los objetivos esperados. El diagndstico esta presente no solo en la etapa inicial sino durante todo el desarrollo
de la estrategia de orientacion en tanto posibilita ajustar el plan de accion a los resultados que se logran, a
las necesidades que surgen durante la puesta en marcha y al final permite evaluar el cumplimiento de os

objetivos trazados y mejorar la estrategia en su totalidad.
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En la etapa de planificacion se determinara la direccion o unidad estratégica, los objetivos y acciones de la
estrategia y de cada miembro, el tiempo de duracion de las acciones estratégicas, el responsable y la fecha
de cumplimiento. Se preparan todas las condiciones para aplicar la propuesta a partir de las dificultades que
se identifican, se proyectan las acciones con perspectivas de los resultados que se esperan. La delimitacion
de las areas que intervienen y las direcciones en las que se va a trabajar; asi como las actividades y tareas

que ejecutaran docentes y cadetes.

En esta etapa quedara definida unidad estratégica: El trabajo metodoldgico para el desarrollo de las
habilidades.

Objetivo estratégico: Elevar la preparacion metodoldgica de los docentes para dar solucién a las
insuficiencias metodoldgicas que se presentan en el proceso ensefianza-aprendizaje en las asignaturas
Metodologia de la Investigacion Cientifica y Practica de Enfrentamiento. Determinar las actividades que se

desarrollaran para dirigir el desarrollo de las habilidades de investigacion cientifica.

Se tuvieron como premisas:
e Sensibilizar a los docentes, tutores, Jefes de Unidades Docentes, Cadetes, Gestores de actividad
cientifica y de preparacion sobre la problematica que se investiga.
e Garantizar los recursos y condiciones para la implementacion de la propuesta.
e Capacitar a docentes, tutores, Jefes de Unidades Docentes, Gestores de actividad cientifica y de

preparacion sobre los objetivos que se persiguen.

Se ofrece una panoramica general de las acciones que desarrollaran los docentes, tutores, Jefes de Unidades
Docentes, cadetes, Gestores de actividad cientifica y de preparacion; y se toman medidas del aseguramiento

material para la implementacion de la estrategia.

Las acciones propuestas estaran contempladas para un periodo largo desde mes de septiembre/2015 hasta

septiembre de 2016, por lo que se define trabajar las acciones a corto, mediano y largo plazo.

En esta etapa es importante concienciar el colectivo de oficiales seleccionados para lograr que se instrumente
la estrategia elaborada de manera tal que:

> Se garantice su aplicacion con la calidad requerida.

» Ofrecer informacion acerca del estado inicial del diagnostico realizado.

» Garantizar el cumplimiento de las acciones propuestas para que los oficiales designados logren

implementar en el proceso de ensefianza aprendizaje los contenidos recibidos.
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Para dar solucion a la problematica existente es necesario capacitar a los oficiales designados desde los
diferentes talleres que se proponen, asegurar materiales y la organizacion para lograr la efectividad en las

actividades que se desarrollaran.

La etapa de ejecucion implementa las actividades dirigidas a dar solucion a la problematica existente en este
caso la débil formacion y desarrollo de habilidades de investigacion cientifica en los cadetes de la carrera de

Derecho del Ministerio del Interior.

Se desarrollan acciones de caracter metodoldgico con los oficiales designados y cadetes destacando los
requisitos a tener en cuenta para la formacion y desarrollo de la habilidad.

Las acciones se deben cumplir a corto, mediano y largo plazo, considerando las necesidades que surjan. Es
importante tener en cuenta la sistematizacion y profundidad de los contenidos de manera tal que se cumpla

con el objetivo estratégico.

La etapa de evaluacion y control se fundamenta en la determinacion de la eficiencia de las actividades
implementadas al comparar los resultados obtenidos desde el diagnéstico inicial con la implementacion de la

propuesta en la practica.
La estrategia metodoldgica disefiada responde a la organizacién segin Valle Lima3'.

Introduccién-fundamentacion: Se establece el contexto y ubicacion de la problematica. Su caréacter le viene
dado por la busqueda de cambio cualitativo del objeto en su relacién con el problema cientifico mediante la

fundamentacion de su realidad, necesidad, misién y vision.

Diagnéstico: indica el estado real del objeto y evidencia el problema en torno al cual gira y se desarrolla la

estrategia metodoldgica. Planteamiento del objetivo general y los especificos a corto, mediano y largo plazo.

Planeacion estratégica: Se definen metas u objetivos a corto, mediano y largo plazos que permitan la
transformacion del objeto desde su estado real hasta el estado deseado.

Planificacion por etapa de las acciones recursos medios métodos que corresponden a estos objetivos.
Instrumentacion: Se orienta como se aplicara la estrategia metodologica, bajo qué condiciones durante su
ejecucion, el responsable y sus participantes.

Evaluacion: se definen los logros, obstaculos que se han ido venciendo, valoracidon de la aproximacion

lograda al estado deseado.

3! Metodologia de la investigacion educativa. Colectivo de autores.2011.
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Se realizara con el fin de conocer el nivel de apropiacion de los temas recibidos por los docentes durante las
actividades realizadas, desde el andlisis el debate y la reflexion. Se aplicaran técnicas participativas para

lograr la motivacion sistematica por los docentes y garantizar la calidad de la actividad realizada.

2.1.1 Estrategia metodolégica para la formacion y desarrollo de habilidades de investigacion cientifica
en los cadetes de la carrera de Derecho del Ministerio del Interior.

Introduccion-fundamentacion.

Las vias propuestas en el plan de estudio de la carrera de Derecho del MIINT para la formacion de las
habilidades de investigacion cientifica no se profundizan en la sistematizacion y el caracter sistémico de las
mismas, careciendo de los requisitos esenciales para su formacion y desarrollo desde los fundamentos
tedricos. De manera tal que en este proceso de formacion de habilidades investigativas de los cadetes del
MININT no se consolida el vinculo entre la dimensién instructiva, educativa y desarrolladora del proceso
docente educativo y el resto de los procesos formativos, ni entre el componente curricular y extracurricular del
plan de estudio al no relacionarse adecuadamente con los modos de actuacion profesional.

Por lo tanto se hace necesario sistematizar las habilidades de investigacion cientifica durante la carrera de
Derecho del MININT de manera tal que desde el pregrado y hasta el posgrado contribuyan a la
transformacion de la situacion operativa mediante herramientas cientificas a través de una adecuada relacién
entre el proceso de formacion de las habilidades investigativas y los modos de actuacion profesional.

Como mision la carrera de Derecho del MININT opera cambios en el proceso de formacion de profesionales
en relacion con las habilidades de investigacion cientificas desde sus requisitos esenciales para la formacion y
desarrollo, garantizando la integralidad desde las tres dimensiones esenciales que lo caracterizan: instructiva,
desarrolladora y educativa, y la consolidacion de los modos de actuacion, con maxima capacidad de liderazgo
y orientacion conductual a la investigacion, que conduzca a la transformacion de la situacion operativa.

Esta estrategia tiene la visién que la carrera de Derecho del MININT en la provincia Guantanamo sera
fortalecida en la formacion de sus cadetes para la investigacion, generando profesionales capaces de aplicar
los principios y las técnicas del método cientifico y sus expresiones de prevencion, enfrentamiento y corte de
las tipicidades delictivas, a la solucién de los problemas criminoldgicos del individuo y la colectividad, asi como
tener un pensamiento critico, con capacidad de ejecutar o participar en proyectos de investigacion y de

continuar y actualizar permanentemente su formacion.
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Diagnéstico.

Para determinar las concepciones que sobre el proceso de formacion y desarrollo de habilidades de
investigacion cientifica tienen los Jefes de Unidades Docentes, Directivos de los Centros de Formacion,
cadetes, docentes, tutores de estancia, gestores de preparacion y actividad cientifica; se aplicd una entrevista
grupal que permitié identificar las concepciones sobre este proceso y regularizar las tendencias del mismo.

Se realiz6 ademas la revision y analisis de documentos de la carrera de Derecho del MININT relacionados con
el proceso de formacion de habilidades investigativas la que facilito la confrontacion de criterios y la
recopilacién de informacién. Se analizaron como documentos, el plan de estudios de la carrera el modelo del
profesional, bases normativas que regulan la actividad cientifica y de preparacion y los programas que
directamente tributan a la formacién de esta habilidad.

En primer lugar, a excepcion de los gestores y directores de la actividad de formacion y preparacion de las
fuerzas predomina el criterio que deberia centrarse méas en las habilidades de investigacion operativa que en
las cientificas, por lo que no se asume una como complemento de la otra y no se cumple el principio
pedagogico de la unidad dialéctica de lo instructivo, lo educativo y desarrollador de la ensefianza.
Evidenciando que las vias como estan concebidas las habilidades investigativas en el plan no suplen las
necesidades de docentes y cadetes quienes la asumen como parte del curriculum pero no como herramientas
vitales en su formacion.

Por otra parte mas del 50% de los cadetes entrevistados opinan que el tratamiento de las habilidades de
investigacion cientifica solo la constatan durante la carrera en el primer afio concluyendo con la realizacién de
un disefio tedrico metodoldgico que apenas dominan y quizas profundicen en el 4to afio los que la asuman
como asignatura optativa. Este elemento es una de las causas que aluden para no presentarse al ejercicio de
trabajo de diploma aun y cuando cuentan con el promedio académico para hacerlo.

Aunque las bases normativas que regulan la actividad de preparacion y superacion en el MININT contemplan
la insercidn de los cadetes a sus actividades, no tienen en cuenta la formacion y desarrollo de las habilidades
de investigacion cientifica de los mismos.

El vinculo académico investigativo y laboral se refuerza en la Disciplina Principal Integradora: Enfrentamiento.
La misma propicia el dominio del modo de actuacion y sus habilidades profesionales principales: prevenir,
descubrir, y cortar sobre la base de la investigacion cientifica y operativa.

En la formacion del modo de actuaciéon Enfrentar se debe privilegiar el desarrollo de la habilidad prevenir,

porque ayuda a consolidar la sociedad a que aspiramos, para lograr mayor racionalidad en la exigencia de la
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responsabilidad penal. Las asignaturas académicas aportan herramientas tedrico-metodoldgicas y
operacionales para el desempefio de la practica de enfrentamiento.

En tal sentido el Plan de estudio asume el programa de Metodologia de la Investigacion cientifica como
asignatura académica dentro de la Disciplina Principal Integradora y en el Periodo de la Estancia como una
asignatura optativa en 4to afio. Sin embargo este programa se concibe para los cadetes de 1er afio con 50
Horas clases y culmina con un trabajo de curso como evaluacion final, mientras que la optativa, en caso de ser
escogida para su imparticion, cuenta con 32h/c. En ambos programas solo se declaran el tratamiento a las
habilidades: analizar fuentes de investigacion cientifica, elaborar disefio tedrico metodologico, aplicar métodos
y técnicas de investigacion, y procesar informacién obtenida.

Aunque las orientaciones metodolégicas del plan conciben la salida de las habilidades de investigacion
cientifica como base de las habilidades profesionales mediante la Disciplina principal Integradora; los
programas de las asignaturas que la integran no declaran cuéles son esas habilidades cientifico investigativas
y como darles tratamiento. Solo se manifiesta en Enfrentamiento | y [V como desarrollo de habilidades para la
busqueda y procesamiento de informacién cientifica y Ejecutar estrategias preventivas en el contexto
comunitario. Las demas se asocian a: Calificar figuras delictivas, Caracterizar personas, procesos, grupos y
fendmenos, Ejecutar técnicas defensivas y ofensivas de Defensa Personal y procesos investigativos, Redactar
documentos juridicos y operativos, Instruir desde el punto de vista penal.

Por ende el objetivo general de la estrategia se centra en Perfeccionar el proceso de formacion y desarrollo de
habilidades de investigacién cientifica en los cadetes de la carrera de Derecho del MININT, tomando como
base los requisitos esenciales para su tratamiento a partir de que estas habilidades no se conciben teniendo
en cuenta los requisitos esenciales para su desarrollo, no permitiendo su sistematizacion.

Atendiendo a las problematicas detectadas en el diagnéstico y tomando como punto de partida los referentes
tedricos analizados se proponen las siguientes habilidades de investigacion cientifica:

1-Problematizar la realidad: Es la percepcion de contradicciones esenciales en el contexto de actuacion
profesional, mediante la comparacion de la realidad con los conocimientos cientificos y valores ético-
profesionales que tiene el sujeto, lo que conduce a la identificacion de problemas profesionales.

Dentro de las contradicciones esenciales pueden sefialarse:

- Contradicciones eminentemente teodricas que surgen a partir de las necesidades para resolver las
insuficiencias de la practica y la limitacion de la teoria que se domina para ello, es una contradiccion entre el

saber y el no saber.
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- Contradicciones entre la teoria y la practica, entre lo que se conoce y las nuevas exigencias de la practica,
entre el saber y el saber hacer.

- Contradicciones eminentemente practicas dadas entre la practica cotidiana y la calidad del egresado, entre el
saber hacer y el deber ser. El desarrollo de estas contradicciones esenciales lleva implicito el analisis desde la
teoria cientifica de la realidad, lo que permite caracterizar la situacién contradictoria e identificar el problema
profesional. Un elemento decisivo en este proceso de problematizacion de la realidad, esta en el compromiso
profesional del oficial del MININT, que los involucra en la problemética y su solucién, que los impulsa a la
busqueda cientifica de soluciones, por eso un valor importante a desarrollar en la formacion de oficiales del
MININT es el valor de la profesion. A partir de considerar qué se entiende por problematizar la realidad y
considerando la secuencia légica de pasos ejecutar para lograr la misma, se proponen como operaciones
esenciales de esta habilidad generalizadora, las siguientes: observar la realidad y describirla, comparar la
teoria y la practica, identificar las contradicciones y plantear problemas cientificos.

2-Teorizar la realidad: Es la busqueda, aplicacion y socializacion de los conocimientos cientificos esenciales
para interpretar y explicar la realidad, asi como asumir posiciones personales cientificas y éticas que le
permitan proyectarla de forma enriquecida. A partir del analisis de los distintos momentos y situaciones en que
se hace necesario teorizar, se proponen operaciones esenciales de dicha habilidad generalizadora cuyo orden
se puede establecer de forma situacional y no necesariamente secuencial.

Se plantean las siguientes operaciones: Deteccion de la literatura, obtencion de la literatura, consulta de la
literatura, extraccion y recopilacion de la informacion de interés, construccion del marco tedrico. Analizar textos
y datos, explicar ideas, situaciones y/o hechos, comparar criterios cientificos. Fundamentar criterios cientificos,
elaborar conclusiones, modelar soluciones cientificas a situaciones especificas, redactar ideas cientificas,
determinar indicadores del objeto de estudio, explicar hipétesis, modelar soluciones cientificas a problemas a
los problemas profesionales y redactar trabajos cientificos y conclusiones con mayor variedad, amplitud y
profundidad de criterios.

Desde el ciclo basico se deben trabajar estas operaciones, pero el énfasis en este ciclo debe estar en el
andlisis de textos y datos, sintetizar informacién mediante la elaboracion de fichas y resumenes, explicar
ideas, situaciones y/o hechos, mediante el trabajo con la bibliografia comparar criterios cientificos,
fundamentar sus posiciones cientificas, elaborar conclusiones y redactar sus ideas cientificas.

3- Comprobar la realidad: Es la verificacidn permanente del proceso y los resultados de la aplicaciéon de

propuestas que constituyen alternativas cientificas de solucion a los problemas de la realidad, lo que permite
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evaluar sus logros y dificultades desde posiciones cientificas y éticas, que contribuyan a su perfeccionamiento
continuo a partir de su introduccion en la practica.

A partir del analisis de que se entiende por comprobar la realidad los pasos involucrados en la misma, se
proponen como operaciones esenciales de dicha habilidad generalizadora, las siguientes: Interpretar datos y
gréficos, elaborar instrumentos de investigacion sencillos que permitan de manera general explorar la realidad,
aplicar métodos de investigacion (fundamentalmente tedricos), ordenar légicamente la informacién, evaluar los
resultados de forma global, seleccionar métodos de investigacion, elaborar instrumentos de investigacion
atendiendo a los indicadores del objeto de estudio, aplicar métodos e instrumentos de investigacion (tanto
tedricos como empiricos), ordenar, tabular y procesar informacion recopilada, comparar los resultados
obtenidos con el objeto planteado y evaluar detalladamente la informacién.

2.1.2 Tratamiento de las habilidades de investigacion cientifica segun el ciclo de formacién del cadete

en el Centro de Ensefianza Superior del MININT.

Habilidades investigativas

Cicl Problematizar Teorizar Comprobar la
iclo
. la realidad la realidad Realidad
de formacion
Acciones Acciones Acciones
1. Observarla 1. Deteccidn de la 1. Interpretar datos
realidad. literatura y graficos.
Formacion basica | 5 pescribirla 2. Obtencion de la
general , . 2. Elaborar instrumentos
realidad. literatura

3 Consulta de Ia de investigacion

. sencillos que permitan
literatura quep

. maner
4. Extracciony de manera

. eneral explorar
recopilacion de la g P

. . la realidad.
informacion de
interés.

5. Construccién del

marco tedrico.

-48 -



Formacion basica |Observar la
especifica realidad.
Describir la

realidad.

Ejercicio de la 1. Comparar la

profesion teoria y la
practica.

2. ldentificar

Contradicciones.

3. Plantear
problemas
cientificos.

6. Analizar textos y

datos.

7. Explicar ideas,

situaciones y/o

hechos.

1. Comparar criterios

cientificos.

2. Fundamentar

criterios cientificos.

3. Elaborar

conclusiones.

4. Modelar soluciones

cientificas a
situaciones

especificas.

5. Redactar ideas

Cientificas.

1. Determinar

indicadores del

objeto de estudio.

2. Explicar hipotesis.

3. Modelar soluciones

cientificas a los
problemas

profesionales.

4. Redactar trabajos

cientificos y
conclusiones con

mayor variedad,
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Aplicar métodos de
Investigacion
(fundamentalmente
tedricos)

Ordenar logicamente
la accién.

Evaluar los resultados

de forma global.

Seleccionar métodos
de investigacion.
Elaborar instrumentos
de investigacion
atendiendo alos
indicadores del objeto
de estudio

Aplicar métodos e
instrumentos de
investigacion

(tanto teoricos

como empiricos)



amplitud y 4. Ordenar, tabular
profundidad de informacion
criterios. recopilada.

5. Comparar los
resultados
obtenidos con el
objeto planteado.

6. Evaluar
detalladamente la

informacion.

2.1.3 Planeacion estratégica e instrumentacion de la estrategia.
Instrumentacion: La estrategia metodoldgica se aplicara por parte de los docentes y directivos de la
carrera quien orientara metodolégicamente los procedimientos para su implementacion. Las actividades
que se proponen se desarrollaran con una frecuencia segun lo establecido en la estrategia. Para lograr
su efectivo desarrollo, es necesario realizar en el colectivo de carrera y la Filial Universitaria:
e El estudio y andlisis de los requisitos esenciales para la formacion y desarrollo de la
habilidad de investigacion cientifica..
e Estudio y andlisis de las habilidades de investigacidn propuestas y sus operaciones.
e Determinar las insuficiencias que se revelan en el proceso, en relacién con la
problematica que se investiga.
Planeacion estratégica: La primera etapa: esta dirigida a la reflexién, capacitacion y sensibilizacidon de
los docentes, tutores, gestores de preparacion, actividad cientifica y directivos del proceso docente
educativo de los cadetes del MININT.
Objetivo a cumplir(a corto plazo): Capacitar a los especialistas de la Filial Universitaria y docentes
acerca de la situacion problematica existente y cdmo implementar las acciones que se ofrecen en la
estrategia de superacidn en funcion de transformar la realidad.

Acciones a desarrollar en esta etapa:
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Taller teorico practico sobre la concepcion de la estrategia de superacién y condiciones para su
aplicacion (andlisis de la  situacion problematica).

La segunda etapa esté dirigida a la implementacion de las actividades propuestas.

Objetivo General a cumplir (a corto, mediano y largo plazo): Desarrollar las habilidades de investigacion
cientifica en los cadetes del MININT.

Objetivo estratégico 1: Perfeccionar el plan de estudio de la carrera de Derecho del MININT relacionado con

la sistematizacion de las habilidades de investigacion cientifica.

Accion # 1 Incluir las habilidades de investigacion cientifica dentro de las habilidades generales a lograr

en los cadetes de la carrera de Derecho del Ministerio del Interior.

Objetivo: Sistematizar las habilidades de investigacion cientifica en los cadetes desde su instrumentacion
metodoldgica e el plan de estudio.

Forma de organizacion: Concentrado metodol6gico regional de los centros de Ensefianza Superior MININT.
Resultados esperados: Garantizar que se apruebe e incluyan las habilidades de investigacidn cientifica
dentro de las habilidades generales en el Plan de Estudio de la carrera.

Instrumentacion para su efectivo desarrollo: En esta reunion que se realiza anualmente para evaluar los
resultados del proceso docente en el afio se realizan analisis y propuestas de medidas para las problematicas
presentadas en el proceso docente. En la misma se fundamentara la necesidad de incluir las habilidades de
investigacion cientifica en las generales. Se le explicara la etapa en que se implementard la estrategia
(septiembre del 2015 - marzo del 2016), el responsable (Director de la Filial Universitaria), el momento en que
se aplicard, en el tiempo establecido a (corto, mediano y largo plazo)

Evaluacion y control: La evaluacion se hard mediante la comprobacién de los objetivos en las clases de
metodologia de la investigacion y Practica de Enfrentamiento. Se tendra en cuenta cémo el docente que
imparte en los programas leda salida a las habilidades de investigacion propuestas dentro de las habilidades
generales a formar en los cadetes. Otro indicador lo constituira la participacion de os cadetes en las Jornadas
cientificas Ministeriales con estudios de problematicas existentes en las Unidades Docentes donde
corresponden asi como el niumero de cadetes a presentar trabajos de diplomas.

La evaluacién y control se realizara con el fin de conocer el nivel de apropiacion de los temas recibidos

por los cadetes durante las clases recibidas. Se tendra en cuenta el analisis, el debate y la reflexion de

los cadetes, al culminar se aplicara técnicas participativas, para lograr la motivacién sistematica de los
cadetes y garantizar su calidad.
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Accion # 2 Argumentar las orientaciones metodoldgicas del Programa Metodologia de la Investigacion

de 1er afio mediante la inclusion de las habilidades investigativas propuestas.

Objetivo: Identificar y sistematizar las habilidades de investigacion cientifica en los cadetes desde su
instrumentacion metodoldgica en el plan de estudio.

Forma de organizacion: Concentrado metodolégico regional de los centros de Ensefianza Superior MININT.
Resultados esperados: Perfeccionar las indicaciones metodolégicas del programa de Metodologia de la
Investigacion para la sistematizacién y desarrollo de las habilidades de investigacion cientifica ene los
cadetes de 1er afio.

Instrumentacion para su efectivo desarrollo: En esta reunion que se realiza anualmente para evaluar los
resultados del proceso docente en el afio se realizan analisis y propuestas de medidas para las problematicas
presentadas en el proceso docente. En la misma se fundamentara la necesidad de argumentar las
orientaciones metodologicas del programa Metodologia de la Investigacion que se imparte en 1er afio a partir
de las habilidades de investigacion cientifica propuestas y sus operaciones. Se le explicara la etapa en que se
implementara la estrategia (septiembre del 2015 - marzo del 2016), el responsable (Director de la Filial
Universitaria y docentes que imparten este programa), el momento en que se aplicara, en el tiempo
establecido a (corto, mediano y largo plazo)

Evaluacion y control: La evaluacion se hard mediante la comprobacién de los objetivos en las clases de
metodologia de la investigacion y Préctica de Enfrentamiento. Se tendra en cuenta cémo el docente que
imparte en los programas leda salida a las habilidades de investigacion propuestas dentro de las habilidades
generales a formar en los cadetes. Otro indicador lo constituira la participacion de os cadetes en las Jornadas
cientificas Ministeriales con estudios de problematicas existentes en las Unidades Docentes donde
corresponden asi como el nimero de cadetes a presentar trabajos de diplomas.

Accion # 3 Incluir un disefio de investigacion en el 2do afio de la carrera como forma de evaluacion del
programa Practica de Enfrentamiento Il.

Objetivo: Sistematizar las habilidades de investigacion cientifica en los cadetes desde su
instrumentacion en la asignatura Practica de Enfrentamiento 1.

Forma de organizacion: Taller.

Resultados esperados: Desarrollar y sistematizar las habilidades de investigacion cientifica en los
cadetes de 2do afio mediante la asignatura Practica de Enfrentamiento como forma de vincular lo
educativo, académico y laboral dandole salida a las problematicas del enfrentamiento sobre una base

cientifico operativa.
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Instrumentacion para su efectivo desarrollo: Se realizarén talleres donde a partir de la caracterizacion de
personas, procesos Yy fenémenos de interés policial y operativo que mediante la observacion y descripcion de
la situacion operativa determinen un problema de investigacion, elaboren instrumentos sencillos para la
obtencion de informacidn y construyan un marco tedrico que fundamente el problema escogido.

Evaluacion y control: La evaluacién se hara mediante la comprobacion de los objetivos en las clases de
Practica de Enfrentamiento. Se tendré en cuenta como el docente da salida a las habilidades de investigacion
propuestas dentro de los objetivos a vencer en este programa. Otro indicador lo constituiré la participacion de
los cadetes en las Jornadas cientificas Ministeriales con estudios de problematicas existentes en las Unidades
Docentes teniendo en cuenta los aspectos estudiados en clase.

Accion # 4 Incluir como una de las formas de evaluacion final del Programa Préactica de Enfrentamiento 1l en
el 3er afio la Profundizacion del marco tedrico

Objetivo: Sistematizar las habilidades de investigacion cientifica en los cadetes desde su
instrumentacion en la asignatura Practica de Enfrentamiento |1l

Forma de organizacion: Taller.

Resultados esperados: Desarrollar y sistematizar las habilidades de investigacion cientifica en los
cadetes de 3er afo mediante la asignatura Practica de Enfrentamiento como forma de vincular lo
educativo, académico y laboral déndole salida a las problematicas del enfrentamiento sobre una base
cientifico operativa.

Instrumentacion para su efectivo desarrollo: Se realizaran talleres para la Profundizacion del marco tedrico a
partir de la comparacion y fundamentacion de criterios cientificos hasta elaborar conclusiones y redactar las
ideas cientificas mediante la utilizacién de los métodos teoricos. Pudiera darse seguimiento a las
problematicas escogidas en el afio anterior o darle salida a las estrategias de prevencion comunitaria
orientadas en esta asignatura.

Evaluacion y control: La evaluacién se hara mediante la comprobacién de los objetivos en las clases de
Practica de Enfrentamiento. Se tendré en cuenta como el docente da salida a las habilidades de investigacion
propuestas dentro de los objetivos a vencer en este programa. Otro indicador lo constituira la participacion de
los cadetes en las Jornadas cientificas Ministeriales con estudios de problematicas existentes en las Unidades
Docentes teniendo en cuenta los aspectos estudiados en clase y la calidad y acabado del marco tedrico que
logren realizar teniendo en cuenta las problematicas detectadas en el enfrentamiento en las Unidades
Docentes.

Accion # 5 Insertar ejercicio final de evaluacion de la Asignatura Practica de Enfrentamiento IV.
-583-



Objetivo: Sistematizar las habilidades de investigacion cientifica en los cadetes desde su
instrumentacion en la asignatura Practica de Enfrentamiento IV.

Forma de organizacion: Taller.

Resultados esperados: Desarrollar y sistematizar las habilidades de investigacion cientifica en los
cadetes de 4to afio mediante la asignatura Practica de Enfrentamiento como forma de vincular lo
educativo, académico y laboral dandole salida a las problematicas del enfrentamiento sobre una base
cientifico operativa.

Instrumentacion para su efectivo desarrollo: Se realizara un taller en el 4to afio que analice una de las
problematicas del enfrentamiento detectadas durante el desarrollo de la practica en la Unidad Docente y le de
solucién sobre la base de la investigacion cientifica. Para ello debe realizar las operaciones de las habilidades
de investigacion cientifica propuestas en el nivel de ejercicio de la profesion.

Evaluacién y control: La evaluacion se hara mediante la comprobacién de los objetivos en la evaluacion final
de la asignatura Practica de Enfrentamiento. Se tendra en cuenta como el docente da salida a las habilidades
de investigacion propuestas dentro de los objetivos a vencer en este programa. Otro indicador lo constituira la
participacion de los cadetes en las Jornadas cientificas Ministeriales con estudios de problematicas existentes
en las Unidades Docentes teniendo en cuenta los aspectos estudiados en clase y la calidad y acabado del
marco tedrico que logren realizar teniendo en cuenta las problematicas detectadas en el enfrentamiento en las
Unidades Docentes.
Accion # 6 Concluir en 5to afio la asignatura Practica de Enfrentamiento con una Jornada Cientifica
estudiantil.

Objetivo: Sistematizar las habilidades de investigacion cientifica en los cadetes desde su
instrumentacion en la asignatura Practica de Enfrentamiento IV.

Forma de organizacion: Jornada Cientifica Estudiantil.

Resultados esperados: Desarrollar y sistematizar las habilidades de investigacion cientifica en los
cadetes de 5to afio mediante la asignatura Practica de Enfrentamiento como forma de vincular lo
educativo, académico y laboral déndole salida a las problematicas del enfrentamiento sobre una base
cientifico operativa.

Instrumentacion para su efectivo desarrollo: Se realizara una Jornada Cientifica estudiantil mediante la
presentacion de un informe escrito por parte de los cadetes de la investigacion iniciada en 4to afio con los
parametros de investigacion cientifica estudiados que constituya una base para la presentacion de los

Trabajos de Diploma y Examen Estatal.
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Evaluacién y control: La evaluacion se hard mediante la calidad tedrica metodoldgica de los trabajos
presentados y utilizados el discurso cientifico por los cadetes

Objetivo estratégico 2: Capacitacion y superacion cientifica de docentes, tutores, Jefes de Unidades

Docentes, Gestores de actividad cientifica y de preparacion.

Accion # 1 Disefiar e implementar un plan de capacitacion en metodologia de la investigacion atendiendo a la
sistematizacion de las habilidades de investigacion cientifica propuestas para docentes, tutores, Jefes de
Unidades Docentes, Gestores de actividad cientifica y de preparacion.

Objetivo: Desarrollar los conocimientos en docentes, tutores, Jefes de Unidades Docentes, Gestores de
actividad cientifica y de preparacion para la sistematizacion de las habilidades de investigacion cientifica
propuestas.

Forma de organizacion: Curso postgrado.

Resultados esperados: Garantizar que se amplié el conocimiento sobre el desarrollo y sistematizacion

de las habilidades de investigacion cientifica y sus operaciones en los cadetes del MININT.

Instrumentacion para su efectivo desarrollo: El plan de capacitacion se concebira para un tiempo de
duracion de tres meses y estara centrado mas que en ejercitar los aspectos esenciales del disefio teorico
metodoldgico de la investigacion cientifica, en cdmo sistematizar las habilidades de investigacion cientifica
propuestas en la estrategia. El mismo se describe en el objetivo estratégico no.1. Esta accion tendra la doble
funcién de capacitar a la fuerza implicada en la implementacion de la estrategia y la capacitacion en el
Programa MIC.

Evaluacion y control: La evaluacion final del curso se haré a través de la presentacion de una clase
instructiva metodologica donde se evidencie la integracion de todo el contenido recibido

Responsable: 1er Oficial de Actividad Cientifico-Técnica y Posgraduada.

Participan en el disefio: Especialistas del Grupo de Formacion y Preparaciéon de las Fuerzas, Filial
Universitaria MININT, Jefes de las Unidades Docentes y Oficiales de Cuadros Personal y Preparacion de las
lineas de Enfrentamiento.

Participan en la capacitacion: docentes, tutores.

Tiempo de ejecucion: Junio —Agosto /2015.

Accion # 2 Incorporar paulatinamente a docentes, tutores, Jefes de Unidades Docentes, Gestores de
actividad cientifica y de preparacion a las acciones de la estrategia institucional para la formacion de doctores

en ciencia y demas opciones de la formacion académica de postgrado.
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Objetivo: Elevar la superacion cientifica y los conocimientos en docentes, tutores, Jefes de Unidades
Docentes, Gestores de actividad cientifica y de preparacion para el desarrollo de las tutorias con calidad de
los trabajos de diploma en los cadetes asi como otras formas de asesoramiento que contribuyan a consolidar
la sistematizacion de las habilidades de investigacion cientifica propuestas.

Forma de organizacion: Proceso de categorizacion cientifica y conformacion de expedientes para doctorado.
Resultados esperados: Elevar el nivel de superacion de docentes, tutores, Jefes de Unidades Docentes,
Gestores de actividad cientifica y de preparacién de manera tal que contribuyan al desarrollo de la
sistematizacion de las habilidades de investigacion cientifica en los cadetes del MININT.

Instrumentacion para su efectivo desarrollo: Este proceso estara regulado por un plan de superacion
disefiado para la categorizacion y cambio de categoria cientifica asi como la conformacién de expedientes
pata la aprobacion de los temas doctorales. El mismo estard concebido a partir de tareas concretas y
personalizadas, dirigidas a sus usuarios y basadas en los ejercicios que conforman requisitos minimos para
estos procesos

Evaluacion y control: La evaluacion se realizara a partir del numero de usuarios que se logren categorizar,
cambiar la categoria e iniciar el doctorado.

Responsable: 1er Oficial de Actividad Cientifico-Técnica y Posgraduada.

Participan: docentes, tutores, Jefes de Unidades Docentes, Gestores de actividad cientifica y de preparacion
Tiempo de ejecucion: abril2016-abril 2017.

Objetivo estratégico 3: Fortalecer la preparacion metodolégica de docentes, tutores, Jefes de Unidades

Docentes, Gestores de actividad cientifica y de preparacion relacionada con el proceso de formacién de
habilidades investigativas en los cadetes.

Accion #1: Insertar en las actividades de preparacion metodoldgica de los docentes el tratamiento al proceso
de formacion y desarrollo de las habilidades de investigacion cientifica en los cadetes.
Objetivo: Elevar la superacion metodoldgica de los docentes en torno a la formacion y desarrollo de las

habilidades de investigacion cientifica en cadetes.

Forma de organizacion: Concentrado de Preparacién metodolégica.
Resultados esperados: Elevar la preparacion metodolégica de los docentes en cuanto a la formacion y
desarrollo de las habilidades investigativas, su sistematizacion y cémo darle tratamiento durante el

proceso de ensefianza aprendizaje a las habilidades propuestas con sus operaciones.
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Instrumentacion para su efectivo desarrollo: Se impartira durante el concentrado metodolégico que se
realiza en los meses de febrero y septiembre previo al inicio del periodo de instruccion. En el mismo se partira
de una clase instructiva y otra instructiva metodolégica para demostrar como dar tratamiento a las habilidades

de investigacion cientifica propuesta.

Evaluacion y control: Se partird de la asistencia y calidad en el intercambio de los docentes que se

comprobaré a través de la técnica del Positivo Negativo Interesante del concentrado.

Responsable: Director Filial Universitaria MININT.

Participan: docentes, tutores, Jefes de Unidades Docentes, Gestores de actividad cientifica y de preparacion.
Tiempo de ejecucion: septiembre2015-febrero 2017.

Accion #2: Realizar intercambios sobre la aplicacién, formacion y desarrollo de las habilidades de
investigacion cientifica entre los docentes del Centro de Ensefianza Superior Hermanos Marafién de Santiago
de Cubay la Filial Universitaria MININT.

Objetivo: Intercambiar experiencias sobre la formacidén y desarrollo de las habilidades de investigacion

cientifica en los cadetes entre los docentes para fortalecer este proceso en la ensefianza aprendizaje.

Forma de organizacion: Taller.

Resultados esperados: Elevar la preparacion metodoldgica de los docentes e intercambiar experiencias

en cuanto a la formacion y desarrollo de las habilidades investigativas, su sistematizacion y como darle
tratamiento durante el proceso de ensefianza aprendizaje.

Instrumentacion para su efectivo desarrollo: Se realizara un taller con la exposicion de trabajos que
demuestre los resultados de la aplicacion de alternativas educativas y metodolégicas para la formacion y
desarrollo de las habilidades de investigacion cientifica en los cadetes del MININT.

Evaluacion y control: Se partira del cumplimiento en si mismo del taller y luego el cumplimiento de sus
objetivos propuestos a través de la aplicacion de la técnica del Positivo, Negativo e Interesante.

Responsable: Director Filial Universitaria MININT.

Participan: docentes, tutores, Jefes de Unidades Docentes, Gestores de actividad cientifica y de preparacion
del MININT Santiago de Cuba y Guantanamo.

Tiempo de ejecucion: Mayo/2017.

Accion #3: Incluir la investigacion cientifica en el fortalecimiento de la formacién profesional como linea de

trabajo metodoldgico a desarrollar desde el pregrado hasta el posgrado.
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Objetivo: Desarrollar la habilidad cientifica en los cadetes no solo durante el proceso ensefianza aprendizaje
sino desde el componente investigativo. Ademas de llevar su sistematizacion hasta el posgrado.

Forma de organizacion: Taller, coloquio, simposio.

Resultados esperados: Elevar la formacién y desarrollo de las habilidades investigativas, su
sistematizacion a través de la consolidacion del componente investigativo y no solo durante el proceso de
ensefianza aprendizaje.

Instrumentacion para su efectivo desarrollo: Se realizaran diferentes modalidades de eventos cientificos
fundamentalmente en el periodo de estancia de manera tal que consolide el vinculo de la teoria y la practica
para el cadete y forme y desarrolle la habilidad de investigacion cientifica en el mismo.

Evaluacion y control: Se partira del cumplimiento en si mismo de los eventos y luego el cumplimiento de sus
objetivos propuestos a través de la aplicacion de la técnica del Positivo, Negativo e Interesante.

Responsables: Director Filial Universitaria MININT y Jefe del Grupo de Formacion y Preparacion de las
Fuerzas.

Participan: docentes, tutores, Jefes de Unidades Docentes, Gestores de actividad cientifica y de preparacion.
Tiempo de ejecucion: septiembre2016-septiembre 2017.

Accion #4: Controlar la aplicacion de las habilidades de investigacion cientifica en las actividades docentes
que se desarrollan en las asignaturas que tratan la tematica en la carrera.

Objetivo: Aplicar las habilidades cientificas propuestas en los cadetes durante la imparticidn de los programas
Metodologia de la Investigacion y Practica de Enfrentamiento.

Forma de organizacion: Visita a clases.

Resultados esperados: Correcta aplicacion durante el proceso de ensefianza aprendizaje de las
habilidades de investigacion cientifica propuestas.

Instrumentacion para su efectivo desarrollo: Se realizaran diferentes controles a clases para evaluar cémo
se aplican las habilidades propuestas.

Evaluacion y control: Se partira de un cronograma de control a clases el cual se ira cumpliendo segun las
afectaciones. Su evaluacion y control se deriva del por ciento de cumplimientos de las visitas realizadas.
Responsables: Director Filial Universitaria MININT y Jefe del Grupo de Formacion y Preparacion de las
Fuerzas

Participan: Jefes de Unidades Docentes, Gestores de actividad cientifica y de preparacion.

Tiempo de ejecucion: septiembre2016-septiembre 2017.
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Objetivo estratégico 4: Consolidar en los cadetes la concepcidn sobre el proceso de investigacion cientifica y

la metodologia de la investigacion.

Accion #1: Conformacion de grupos cientificos, realizacion de eventos cientifico estudiantiles, publicaciones y
CONCUrsOs.

Objetivo: Motivar a los cadetes a la realizacién de investigaciones cientificas mediante las habilidades
propuestas.

Forma de organizacion: Eventos cientificos.

Resultados esperados: Elevar la motivacién de los cadetes de la carrera de Derecho hacia la
realizacion de investigaciones cientificas mediante la aplicacion de las habilidades propuestas como
herramientas para la direccion enfrentamiento a la situacion operativa.

Instrumentacion para su efectivo desarrollo: Se concebira en el Plan Ministerial de Eventos Cientificos
anual actividades encaminadas a fortalecer las habilidades investigativas en los cadetes.

Evaluacion y control: Se partira de un cronograma de eventos cientificos estudiantiles derivado del Plan
Ministerial Anual el cual se ird cumpliendo segun las afectaciones. Su evaluacion y control se deriva del por
ciento de cumplimientos de las actividades previstas.

Responsables: Director Filial Universitaria MININT, Jefe del Grupo de Formacion y Preparacion de las
Fuerzas, 1er Oficial de Actividad Cientifica.

Participan: cadetes.

Tiempo de ejecucion: septiembre2016-septiembre 2017.

Obijetivo estratégico 5: Fortalecer las estructuras cientificas de la carrera.

Accion #1: Incrementar el nimero de investigadores categorizados.

Objetivo: Elevar la categoria cientifica de docentes y tutores de manera tal que los cadetes cuenten con las
condiciones optimas para recibir asesoramiento durante la realizacién de las investigaciones en el territorio.
Forma de organizacion: Proceso de categorizacion cientifica.

Resultados esperados: Elevar el nimero de docentes y tutores con categoria cientifica para elevar la
calidad en los asesoramientos de trabajo de diploma y otros procesos de investigacion cientifica en los
cadetes.

Instrumentacion para su efectivo desarrollo: Se concebira en el Plan Ministerial de Actividad Cientifica
segun la convocatoria al proceso de categorizacion cientifica llevado a cabo por el Departamento de

Ciencia y Técnica de la Direccion de Cuadros, Personal y Preparacion.
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Evaluacion y control: Se partird de un plan de categorizacion cientifica el cual se ird cumpliendo segun las
afectaciones. Su evaluacion y control se deriva del por ciento de cumplimientos de las actividades previstas.
Responsables: Director Filial Universitaria MININT, Jefe del Grupo de Formacion y Preparacion de las
Fuerzas, 1er Oficial de Actividad Cientifica.

Participan: docentes y tutores.

Tiempo de ejecucion: mayo2016-mayo 2017.

Instrumentacion: La estrategia propuesta tendra dos afios como tiempo de duracién para su aplicacion. Se
aplicara a partir en el curso 2015-2016, de manera tal que su fase preparatoria se concentre en los meses de
junio-agosto/2015. Se responsabilizaran de su ejecucion con calidad el Director de la Filial Universitaria, Jefe
del Grupo de Formacion y Preparacion y el 1er Oficial de Actividad Cientifica y Posgraduada y participaran los
docentes de la Filial Universitaria y el Centro de Ensefianza Superior Hermanos Marafién, Jefes de las
Unidades Docentes, Tutores, Oficiales de Cuadros, Personal y Preparacion, especialistas del Grupo de
Preparacion de las Fuerzas y cadetes. Los mismos deberan dominar los objetivos y la metodologia para la
aplicacion de la estrategia, ademas de crear un ambiente participativo donde en cada fase de la misma
permita diagnosticarla, evaluarla y construir un conocimiento colectivo de las medidas a tomar para reorientar
sus objetivos y acciones.

Evaluacion: En esta etapa se controla y evalua, a todos los niveles los objetivos estratégicos y sus acciones
para la formacion y desarrollo de las habilidades investigativas a partir de sus requisitos esenciales que
permita valorar los cambios que ocurren en el contexto educativo a partir del diagnéstico inicial. De este modo,
las acciones de esta estrategia se dirigen a evaluar los procesos y resultados alcanzados en funcién de la
solucion de los problemas metodoldgicos al dar tratamiento en los cadetes a este tipo de habilidades y la
transformacion de la realidad de los centros de Ensefianza Superior del MININT vy las Filiales Universitarias,
los cuales tiene basicamente un caracter global e integrador y se revierten en elevar la eficiencia del
enfrentamiento en el Ministerio del Interior sobre una base cientifica.

En el control de las acciones se determinan los criterios, indicadores y formas de control. Estas ultimas se
seleccionan a partir de la determinacion de indicadores y en cada nivel de sistematizacion. Se considera que
debe primar como método de trabajo y forma de evaluacién los despachos y controles a las diversas
actividades, el intercambio continuo con profesores, estructuras de direccion, cadetes, la observacion y
participacion en las actividades que se ejecuten, la aplicacion de cuestionarios a los implicados, la realizacion
de entrevistas grupales y talleres de reflexion, la revision de documentos entre otros, asi como, los despachos
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y balance del resultado del trabajo en cada periodo.

El control se convierte en un proceso continuo que define momentos y establece acciones especificas de
control, al tiempo que es un resultado a través del cual puede saberse hasta qué punto lo disefiado se cumple
0 no, es decir, si la estrategia satisface las necesidades y las expectativas de los cadetes, docentes y tutores,
si explota adecuadamente las potencialidades existentes en los distintos factores encargados de materializar
el mismo, si se utilizan de forma eficiente las vias y procedimientos para implementarlo.

Se considera importante el registro sistematico de la informacién significativa que acontece durante la
aplicacion de las acciones en las diferentes etapas, asi como, el estudio comparativo de la situacion del
desempefio de los implicados en la formacion y desarrollo de las habilidades de investigacion cientifica.
Resulta significativa la valoracion acerca de los factores que afectan o posibilitan la implementacion. Los
sujetos implicados en su ejecucion son los mismos que participan en la elaboracién de las acciones de la
estrategia y evallUan los resultados, 1o que eleva su nivel de compromiso y responsabilidad. Su caracter
flexible, posibilita realizar ajustes y modificaciones en dependencia del nivel de preparacién de los implicados
y las condiciones existentes, permite la reorientacion del proceso y el continuo perfeccionamiento del mismo

en pos de alcanzar resultados satisfactorios.

2.2 Valoracion de la factibilidad en la practica de la estrategia metodolégica propuesta para el
desarrollo de las habilidades investigativas.

La validacion de la propuesta se desarrolla desde el enfoque cualitativo, lo cual se determina a partir de la
esencia del proceso de formacién y desarrollo de las habilidades de investigacion cientifica en los cadetes de
Derecho del MININT. Ello se revierte en la implementacidn de una estrategia que dote al futuro profesional del
MININT de las habilidades de investigacion cientifica a partir de sus requisitos esenciales de manera tal que
se conviertan en una herramienta para el enfrentamiento desde la base cientifico-operativa.

La valoracion de los elementos de la concepcion de orientacion a través de la estrategia se desarrolla como
un proceso que responde a la logica de la relacion teoria — practica, de lo general a lo particular, se resume
en los métodos empleados: talleres de reflexion profesional y criterio de usuarios.

Para ser consecuente con la sistematizacion del proceso de valoracion de la estrategia, se utilizaron
diferentes tipos de juicios valorativos, que atiende a los diferentes métodos aplicados.

Talleres de reflexion profesional.

Los talleres de reflexion profesional se desarrollaron desde el Colectivo de afio en el centro de Ensefianza
Superior del MININT y la Filial Universitaria, empleados desde la epistemologia cualitativa, a partir de
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considerar las propias interpretaciones de los docentes y tutores implicados. Se asume esta modalidad

como: forma de trabajo generadora de aprendizajes tanto individuales como colectivos sobre la base de la

implicacion de los participantes en la investigacion con el objetivo de mejorar la racionalidad de sus practicas

educativas, asi como su comprension.

Las sesiones del taller se desarrollaron, en un inicio, a conocer los grados de percepcion de la problematica

por los docentes, cadetes y tutores implicados. Los resultados obtenidos se profundizaron con la aplicacion

de cuestionarios. Para el desarrollo de los talleres se siguieron los siguientes criterios, atendiendo a las

especificidades del tema:

- Exposicion de las principales carencias teoricas y practicas que revelan la necesidad de la investigacion..

- Revelacion y explicacion de la propuesta desde su estructura.

- Analisis critico y evaluacion de la propuesta y su enriquecimiento a partir de las valoraciones de los
participantes para su aplicacion.

- Precision de la casi totalidad de los criterios y valoraciones de los participantes en el taller.

- Procesamiento de la informacién obtenida y estudio de las propuestas.

En las sesiones del taller de reflexion que conforma la puesta en préactica de la capacitacion, se puntualizan

elementos teoricos acerca de la formacion y desarrollo de las habilidades investigativas en los cadetes, que

sirven de base a los intercambios y reflexiones entre los docentes y tutores implicados y se partié de su

sensibilizacion con la necesidad, importancia y caracteristicas del desarrollo de las mismas desde el proceso

pedagogico.

La relatoria de los talleres y actividades desarrolladas ofrece una visién de la preparacion adquirida por los

docentes en los temas tratados, lo que se complementa con la segunda fase. Entre los resultados obtenidos

se encuentran:

- Posibilita conocer los requisitos tedricos esenciales para la formacion y desarrollo de las habilidades de
investigacion cientifica en los cadetes de la carrera de Derecho del MININT.

- Contribuye a la sensibilizacion de los docentes, lo que se evidencia en la transformacion de las
opiniones iniciales acerca de las condiciones de los cadetes a la hora de enfrentarse a una
investigacion cientifica, pues en sus inicios consideraban que su modelo no favorece la formacion
desarrollo y sistematizacion de las habilidades de investigacion cientifica.

A partir de las valoraciones realizadas en los talleres de reflexion critica y construccion colectiva, la propuesta
se considera de gran importancia tanto tedrica como practica, pues se hace énfasis en la necesaria

sistematizacion durante la carrera de Derecho del MININT de las habilidades de investigacion cientifica a
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partir de sus requisitos esenciales. Las observaciones y recomendaciones realizadas mediante la aplicacion
de estos procedimientos, posibilitan el enriquecimiento de elementos importantes de la concepcion dela
formacion y desarrollo de las habilidades de investigacion cientifica, lo cual permite ganar en rigor cientifico y
elevar la pertinencia de la propuesta.
Otra forma de evaluar la factibilidad de la estrategia fue el criterio de usuario y se les aplicd ademas una
entrevista en profundidad.
Los mismos son profesores de experiencia que pertenecen al Centro de Ensefianza Superior del MININT y la
Filial Universitaria y poseen las siguientes caracteristicas:
e En cuanto a la experiencia laboral: 2 ( 7 %) de ellos tiene méas de 30 afios, 5 ( 17 %) tienen méas de 20
anos, 12 (40 %) tienen mas de 10 afios y 11 ( 36% ) tiene 7 afos.
e 1(4%) tienen la categoria docente de auxiliar.
e 4(17 %) son profesores Asistentes.
e 15(50 %) tienen el grado académico de Master en Ciencias de la Educacion.
e 4 (13 %) cursan maestrias
Se analiz6 en la propuesta a los siguientes aspectos:
» Estructuracion de la estrategia metodologica para la formacion de habilidades de investigacion
cientifica.
» Valor practico de la estrategia metodolégica.
» Utilidad de la estrategia metodoldgica.
> Posibilidad de insertar la Estrategia Metodologica al Plan Ministerial de Ciencia y Técnica en el
MININT.
Para analizar el conocimiento de los especialistas sobre el tema de investigacion se utiliza una escala de 1-10.
En cuanto a las consideraciones sobre la estrategia metodoldgica que se propone la formacion y desarrollo de
las habilidades investigativas en los cadetes de la carrera de Derecho del MININT. Se obtienen los siguientes
resultados segun la escala utilizada:
El 93% de los especialistas de experiencia (28) coinciden en que es adecuada la estructura disefiada para la
propuesta relacionada con la formacién y desarrollo delas habilidades investigativas, ya que cumple con los
requisitos a tener en cuenta para desarrollo de las habilidades. De los profesores de experiencia, 16 que
representan el 53% reconoce la pertinencia del valor practico de la estrategia elaborada para contribuir a

elevar la eficiencia en la labor de enfrentamiento del Ministerio del interior mediante la formacion y desarrollo
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de las habilidades de investigacion cientifica en los cadetes, el 62% (19) opinan que tiene utilidad para la
formacion de la habilidad de investigacion cientifica. Se valord los indicadores que le atribuyen las
potencialidades para ser insertada en el Plan Ministerial de Ciencia y Técnica en el MININT donde el 90%
estd muy de acuerdo y el 10% de acuerdo.

Relacionado con la conveniencia de la estrategia metodoldgica el 82% % plantea que es conveniente para la
formacion y desarrollo de las habilidades de investigacion cientifica en el MININT y para las necesidades
investigativas del posgrado una vez finalizada la carrera.

Los profesores de experiencia al referirse a la implicacion practica de la estrategia metodoldgica aportan las
siguientes informaciones:

El 75% estd muy de acuerdo a que contribuye a resolver un problema de los cadetes en cuanto a la
formacion de las habilidades de investigacion cientifica que les impide interpretar y transformar la situacion
operativa desde una base cientifica, el 15% esté de acuerdo mientras que el 10% plantea que las acciones
que se proponen por si solas no resuelven el problema.

El 98% coinciden en que constituye un primer acercamiento bastante practico para los cadetes desde la
carrera entre el enfrentamiento y la teoria cientifica.

El 97% esta muy de acuerdo en cuanto a los cursos que ofrece para los tutores, mientras que el 3% esta
de acuerdo.

Al referirse a la utilidad de la estrategia metodologica el 95% plantea que los fundamentos de la estrategia
ayudan a la actualizacion de las concepciones filoséficas, pedagégicas, psicolégicas y socioldgicas, sobre la
formacion y desarrollo de las habilidades investigativas a partir de sus requisitos esenciales, el 89% esta muy
de acuerdo en que los métodos y técnicas investigativas propuestos permiten a cualquier profesor dirigir
eficazmente el proceso de formacion y desarrollo de las habilidades de investigacion cientifica en los cadetes.
El 25%, que representa los tutores, estan de acuerdo que la estrategia parte de considerar la preparacion
integral del cadete como profesional del Ministerio del interior que mediante herramientas cientificas
contribuye a la transformacion social de su contexto a partir del fortalecimiento de las habilidades de
investigacion cientifica.

La encuesta en profundidad fue aplicada a directivos de la carrera entre los que se encuentran: Jefe de
Colectivo de afio Centro Ensefianza Superior del MININT “Hermanos Marafioén”, Filial Universitaria MININT,
Grupo de Formacién y Preparacion de las Fuerzas.

De los encuestados el 93% esta muy de acuerdo con la estrategia metodolégica propuesta, pues constituye

una herramienta de trabajo para los profesores de la carrera. EI 96% esta muy de acuerdo con la posibilidad
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de la aplicacion de la estrategia. Al referirse a la estructuracion de la estrategia el 100% esta muy de acuerdo
con la misma.
De manera general Los que evaluaron todas las acciones propuestas en la estrategia las calificaron como muy

adecuadas por lo que permitieron a la autora corroborar la factibilidad y validez de la misma.

Conclusiones del Capitulo Il
El andlisis realizado de este segundo capitulo de la investigacion nos permite concluir que:

1. La base teorica metodologica utilizada en la investigacion posibilito alcanzar resultados
satisfactorios en la formacion y desarrollo de las habilidades de investigacidn cientifica mediante el
analisis de sus requisitos esenciales en los cadetes de la carrera de Derecho del Ministerio del Interior a

partir de la estrategia disefiada.

2. Con la ejecuciéon de la estrategia metodolégica disefiada para esta investigacion, se comprobd
que, constituye un soporte para la superacion del docente en funcién formar y desarrollar habilidades de
investigacion cientifica en los cadetes de la carrera de Derecho el MININT a partir de sus requisitos

esenciales.

- 65 -



Conclusiones Generales:

El desarrollo de habilidades investigativas es un proceso largo y complejo que compete a cada
disciplina, asignatura o componente de la carrera de Derecho del MININT con una visién inter, multi y
transdisciplinaria para el logro de su dominio y es elemento consustancial de la direccion del proceso
ensefianza-aprendizaje de los centros de Ensefianza Superior y la Filial Universitaria antes de llegar a
incorporarse como modo de actuacién en el futuro oficial de manera tal que este sea capaz finalmente

por si mismo de transformar creadoramente la situacion operativa al cual se enfrenta.

El andlisis histérico del proceso de formacion y desarrollo de las habilidades de investigacion cientifica,
permite determinar que el comportamiento del objeto de investigacion en esta periodizacion se ha
caracterizado de una manera diferente, evidenciandose  notables cambios a partir del

perfeccionamiento.

El proceso de formacion de habilidades investigativas en estudiantes de la Carrera de Derecho del

MININT manifiesta asistémico y asistematico.

La estrategia propuesta integra el perfeccionamiento del plan de estudio de la carrera, la superacion
cientifica y metodoldgica de los profesores y formacion y desarrollo de las habilidades de investigacion
cientifica de los cadetes. Todos los expertos evaluaron las acciones propuestas en la estrategia como

muy adecuadas.

Se fundamenta la necesidad de incorporar las habilidades de investigacion cientifica como habilidades

generales expuestas en el modelo del profesional del Ministerio del Interior.

Desde la teoria general acerca de la formacién y desarrollo de las habilidades de investigacion
cientifica en los cadetes de la carrera de derecho del MININT fueron asumidas las bases teoricas que
permiten, como soporte metodolégico y a partir de los requisitos esenciales, su derivacion hacia el

tratamiento de la misma.

La direccidn del proceso ensefianza-aprendizaje en los Centros de Ensefianza Superior del MININT y
la Filial Universitaria aun no brinda posibilidades para el desarrollo en los cadetes de una cultura

cientifica al no hacerse explicito en el proceso de sistematizacién de las habilidades investigativas.
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Recomendaciones:

Tomando en consideracion los resultados obtenidos en la investigacion, a partir de la implementacion

de la estrategia disefiada se recomienda:

« Continuar en la profundizacién de la investigacion realizada fundamentalmente en lo concerniente a
la determinacidn de las invariantes de la habilidad de investigacion cientifica.

« Implementar la estrategia metodologica en el Centro de Ensefianza Superior del MININT, la Filial
Universitaria y las Unidades Docentes socializando sus aportes en diferentes eventos para enriquecer
los resultados obtenidos.

« Extender la propuesta a otros centros de ensefianza Superior del MININT en el pais.
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Introduccion.

El uso de la ciencia y la tecnologia en el siglo XXI ha cobrado gran importancia en la sociedad cubana actual
donde el conocimiento se une al desarrollo y avance vertiginoso de las tecnologias produciendo cambios que
se generan en las instituciones, tanto educativas, productivas, culturales, cientificas y por supuesto las
juridico-penales como es el caso del Ministerio del Interior, que se ve influenciado constantemente por este
progreso e impacta en la situacion operativa, de la cual es responsable y necesita no solo transformar y

controlar, sino analizar, entender y argumentar desde un prisma cientifico.

Por lo tanto se requiere de un potencial que realice reflexiones y estudios sobre la base de una cultura
cientifica en aras de estimular la toma de decisiones y la implementacion de acciones que fortalezcan las

competencias profesionales y lo resultados en las diferentes areas de trabajo.

Para ello es necesario iniciar el proceso de busqueda de informacién por los educandos desde edades
tempranas, fortalecerlo en la ensefianza superior a partir del desarrollo de habilidades investigativas en los

estudiantes y sistematizarla desde la formacion posgraduada.

Entre las misiones y funciones reconocidas a la educacidén superior se encuentran: promover, generar y
difundir conocimientos por medio de la investigacion y, como parte de los servicios que ha de prestar a la
comunidad, proporcionar la preparacion técnica adecuada para contribuir al desarrollo cultural, social y
econdmico de las sociedades, fomentando y desarrollando la investigacion cientifica y tecnolégica a la par que

la investigacion en el campo de las ciencias sociales .

Los Centros de Ensefianza Superior del Ministerio del Interior se enfrentan a un contexto donde las
telecomunicaciones, la informatica, los nuevos patrones culturales impuestos y la crisis econémica han
propiciado una sociedad de practicas y sistemas de relaciones complejos donde, por supuesto, aparecen

potenciales delictivos actualizados con modus operandis mas sofisticados.

Ello constituye un reto para los educadores de esta institucion, quienes necesitan fortalecer las competencias
y habilidades investigativas, el conocimiento cientifico y una mayor aplicaciéon de los mismos por parte del
educando y jovenes oficiales, mediante las ciencias naturales y sociales para entender, prevenir y enfrentar no

solo las nuevas tipicidades delictivas sino el medio donde se desarrollan.

' XXI”. 1998 Informe UNESCO “Educacion en el siglo



La ensefianza superior constituye la columna vertebral del subsistema cientifico tecnoldgico de este
organismo y al concebirla como parte del aparato del MININT, le corresponde estimular el espiritu creativo, asi
como la formacién cientifica de sus profesionales, para atender las necesidades y garantizar los niveles de

eficiencia en el enfrentamiento al delito, ilegalidades y hechos contra la seguridad del estado.

Para lograr este fin se requiere fomentar, sistematizar y consolidar en los educandos habilidades de
investigacion cientifica que van desde la deteccion y necesidad interna de resolver las problematicas de su
medio a partir de un enfoque cientifico hasta la aplicacién correcta y objetiva de las categorias metodolégicas

del disefio de investigacion y el asesoramiento a otras investigaciones.

En el estudio de los principales antecedentes investigativos relacionados con el proceso de investigacion
cientifica se reconoce en el &mbito internacional el trabajo Beltran, Horna,(2009) aborda esta tematica desde
una propuesta curricular en el desarrollo de las habilidades a través de un programa que tiene como propésito
fundamental el desarrollo intelectual mediante la produccion de una cultura basada en el desarrollo de

habilidades intelectuales.

Su investigacion ofrece tres niveles en esta area que van desde el desarrollo de modalidades del pensamiento
creativo hasta el dominio de estrategias para el aprendizaje mediante mapas conceptuales, la libre expresion
de la capacidad creativa y la practica de estos conocimientos en la vida personal; asi como habilidades de

pensamiento que le permitan al alumno desarrollar adecuadas capacidades criticas y creativas.

Sin embargo, a pesar de que analiza las habilidades investigativas como parte de las intelectuales no
profundiza en como darle tratamiento y sistematizacion mediante su programa, por lo que no fundamenta

suficientemente la relacion de dichas habilidades.

Los autores Machado, R, (2010) y Mena, C, (2012) develan una alternativa didactica, que en las nuevas
condiciones, contribuye a la formacion del futuro egresado desde una perspectiva integradora: el “aprendizaje
basado en la solucién de tareas investigativas” (ABSTI). Esta propuesta de un prototipo de tareas
investigativas la hicieron aplicable en todos los componentes del proceso formativo. Sin embargo a pesar de
declarar estos elementos como parte de un objetivo educativo, en la investigacion solo se limitan al desarrollo

de la habilidad mediante la solucién de tareas, no contemplan acciones dirigidas a los educadores.

Se asume lo planteado por la Doctora Nancy Montes de Oca Recio: “Independientemente de las
particularidades de los distintos modos de actuacion profesional, existen objetivos comunes y por ende

habilidades comunes, de obligada formacién en todo y cualquier profesional, entre las que se destacan las
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relacionadas con la utilizacion de las técnicas de la informacién y las comunicaciones y el empleo de los
métodos de la investigacion cientifica. No obstante, a pesar de ser declarados en los planes de estudio y en
los programas analiticos de algunas asignaturas o materias estos objetivos quedan muchas veces

insatisfechos.

En el caso de la ensefianza en el Ministerio del Interior se evidencia a través de la insuficiente utilizacion de
herramientas de investigacion cientificas para la solucién de problemas en el enfrentamiento por parte de sus
oficiales lo que denota debilidad en la formacién y desarrollo de las habilidades de investigacion cientifica

durante la carrera.

Se destacan, ademas, las investigaciones sobre el desarrollo de habilidades investigativas realizadas por
Casamayor (2013), Alvarez (2013), Maya (2012). Las investigaciones referidas abordan el desarrollo de
habilidades investigativas desde un enfoque participativo en estrecho vinculo con el quehacer del futuro

egresado.

También se analiza la habilidad investigativa como categoria dentro de la competencia investigativa, desde la
cual se intenta restablecer la conexion entre formacion pre profesional y desempefio social. Se plantea
ademas la necesidad de definir estrategias para la formacion de las habilidades investigativas a nivel de
carrera, colectivo de afio, disciplina, asignatura y la determinacion del problema cientifico como invariante de
habilidad. Sin embargo no precisan cémo sistematizarlas y evaluarlas de manera tal que se diagnostique

periddicamente el estado de este proceso.

Aunque multiples investigaciones han tratado el tema y sus investigadores aportan aspectos significativos en
torno a la formacioén y desarrollo de las habilidades investigativas, existen probleméticas relacionadas con
estas durante la formacion de los profesionales del Ministerio del Interior, siendo las mismas poco estudiadas.
De 38 investigaciones consultadas entre tesis doctorales y de maestrias desde el 2009 a la fecha solo dos

tratan la tematica en cuestion: Labrada (2011), Landa (2012).

Estos estudios, sobresalientes en su caracter pionero con relacion al tratamiento del tema, determinaron un
diagnéstico de habilidades comunicativas asociadas al discurso cientifico que apuntan a la necesidad de
estructurar un nuevo enfoque del trabajo metodolégico; analizan del desarrollo de habilidades

interdisciplinares que favorezcan 'y posibiliten reformular e integrar los conocimientos necesarios para la

2 “El desarrollo de habilidades investigativas en la Educacion Superior: un acercamiento para su desarrollo” (2011)
Centro de Estudios Ciencias de la Educacion. Universidad de Camaguey.
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solucion de problemas reales del enfrentamiento en la Direccion General de la Policia Nacional

Revolucionaria.

Sin embargo no abordan como darle tratamiento y sistematizacion a estas habilidades, ni profundizan en la
definicion y conceptualizacion de las mismas teniendo como sustentos tedricos los requisitos esenciales para

su desarrollo, aspectos que denotaron carencias en la propuesta de sus actividades.

Los resultados que ofrece un estudio de profundizacién efectuado por la autora, en el periodo de Estancia en
la Filial Universitaria MININT desde el afio 2011 hasta la actualidad, a través de la utilizacion de diferentes
métodos del nivel empirico (observacion, entrevistas, encuestas) revelaron en la practica la siguiente situacion

problematica:

Insuficiente desarrollo de la habilidad de investigacion cientifica de los cadetes, revelado por la falta de
sistematizacién de esta habilidad segun su concepcidn en el plan de estudio, de los contenidos relacionados
con la Metodologia de la Investigacion en el transcurso de esta carrera y que a su vez no le posibilita su
accionar en la practica de enfrentamiento como normativa de la disciplina principal integradora.

Los cadetes no muestran dominio de las habilidades para la interpretacion cientifica de los datos que manejan,
en la solucion de los problemas del enfrentamiento, debido a que esta habilidad, segun el disefio del plan de
estudio de la carrera, no posibilita la formacion y desarrollo de la misma, a partir de los requisitos esenciales
para su tratamiento.

Aumento de la desmotivacion de los cadetes para realizar trabajos de Diploma, evidenciado en estudios
realizados. Desde el afio 2010 a la fecha se ha decrecido en un 36% en la presentacion de estos trabajos
como forma de culminacion de estudio, a pesar de contar con el indice académico requerido; contar con las
habilidades necesarias para emprender una investigacion como resultado cientifico.

A partir del 4to afio pasan a la modalidad semipresencial en la que realizan las practicas de enfrentamiento
directamente en las unidades y disminuye el vinculo con los profesores que rectoran esta disciplina. Se
desarrollan talleres de tesis para aquellos que solo la estan realizando y no se generalizan los conocimientos

ni las practicas de las habilidades investigativas.

Es por ello, que en los ultimos cursos se ha venido realizando un estudio riguroso sobre la necesidad de
elevar la preparacion en la investigacion cientifica de los graduados de Derecho del Ministerio del Interior,
existiendo como prioridad asumir el liderazgo en la realizacion de importantes investigaciones que contribuyan

a elevar la calidad de las acciones del enfrentamiento y la prevencion.
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Desde estos referentes se genera la siguiente contradiccion que se da entre la necesidad de formar un oficial
del Ministerio del Interior que interprete y transforme la situacion operativa mediante la utilizacion de
herramientas cientificas y la insuficiente sistematizacion durante la carrera de Derecho de las habilidades

cientifico investigativas en los cadetes, teniendo en cuenta los requisitos esenciales para su desarrollo.

La situacion analizada origina, el siguiente Problema cientifico: ; Cémo contribuir a la formacién y desarrollo
de las habilidades de investigacion cientifica en los cadetes de la carrera de Derecho del Ministerio del

Interior?

En busca de la concrecion del estudio, se delimita como objeto de estudio el proceso de formacion y
desarrollo de habilidades en los Centros de Ensefianza Superior MININT, y como campo el desarrollo de
habilidades de investigacion cientifica en los cadetes de la carrera de Derecho del Ministerio del Interior.

A partir de estos elementos se precisa como con objetivo la elaboracion de una estrategia metodoldgica para
desarrollar las habilidades de la investigacion cientifica en los cadetes de la carrera de Derecho del Ministerio

del Interior.
Para el andlisis y solucion del problema planteado fueron elaboradas las siguientes preguntas cientificas:

¢ Cuales son los antecedentes historicos del proceso de formacion y desarrollo de habilidades en los Centros
de Ensefianza Superior MININT?

¢ Qué referentes teoricos sustentan el proceso de formacion y desarrollo de habilidades en los Centros de
Ensefianza Superior MININT?

¢ Cual es el estado actual presenta el desarrollo de las habilidades de investigacion cientifica en los cadetes
de la carrera de Derecho del Ministerio del Interior?

¢ Qué estrategia proponer para el fortalecimiento y desarrollo de habilidades de investigacién cientifica en los
cadetes de la carrera de Derecho del ministerio del Interior?

¢ Como evaluar el nivel de factibilidad al implementar la estrategia metodologica propuesta?

Tareas de investigacion:

Analizar los antecedentes histdricos del proceso de formacién y desarrollo de habilidades en los Centros de
Ensefianza Superior MININT.

Determinar los referentes tedricos que sustentan el desarrollo de las habilidades en los Centros de Ensefianza
Superior MININT.



3. Diagnosticar el desarrollo de las habilidades de investigacion cientifica en los cadetes de la carrera de
Derecho del Ministerio del Interior.

4. Elaborar una estrategia metodolégica para el fortalecimiento y desarrollo de habilidades de investigacion
cientifica en los cadetes de la carrera de Derecho del Ministerio del Interior.

5. Constatar el nivel de factibilidad al implementar la estrategia metodol6gica propuesta.

Para cumplir con el desarrollo de estas tareas cientificas se utilizaron varios métodos de investigacion.

Del nivel tedrico:

Analisis —sintesis: Permitio el analisis y resumen de todos los aspectos identificados que sustentan el objeto
y el campo de investigacion. En el procesamiento de toda la informacién empirica recopilada y la revision de la
literatura, para obtener las principales regularidades y tendencias en el desarrollo del objeto que se investiga
y establecer las principales conclusiones y generalizaciones que permitieron fundamentar el problema y

proponer la estrategia metodoldgica elaborada.

Histérico-Logico: Permitid realizar un estudio y analisis real del comportamiento histérico por el que ha
transcurrido el objeto, a través de la determinacion de las etapas, su desarrollo y evolucion asi como en la

concepcion de todo el proceso investigativo.

Inductivo - deductivo: Posibilita arribar a conclusiones teoricas generales de importancia para el disefio y

elaboracion de la estrategia desde un enfoque contemporaneo de la Pedagogia.

Modelacion: desempefié un importante papel en la investigacion pues centr6 parte de los resultados de la
tesis de maestria. Permitié a partir del estudio de la realidad establecer acciones metodologicas encaminadas
a potenciar el fortalecimiento de las habilidades investigativas en los cadetes de la carrera de Derecho del

Ministerio del Interior.

Sistémico estructural funcional: permitié desarrollar las acciones propuestas siguiendo una estructura
l6gica, funcional aspecto esencial para potenciar el trabajo metodolégico en los docentes en relacién con la

tematica que se investiga.

Estudio documental: Se utilizd para el trabajo con las distintas fuentes de informacion necesarias
relacionadas con la tematica que se investiga. Para resumir y valorar la base normativa y otros documentos
que rectoran el componente investigativo a nivel de especialidad, afio, disciplina y asignatura en el Ministerio

del Interior.



Del nivel empirico
Observacion: Actividades docentes y metodoldgicas para obtener informacién en relacion a la preparacion
que poseen los docentes para potenciar desde el proceso de ensefianza el desarrollo de las habilidades

investigativas.

Entrevista: Facilita reconocer las necesidades para mejorar las habilidades de investigacion cientifica en los
cadetes de la carrera de Derecho del Ministerio del Interior para sistematizarlas y profundizarlas.
Encuesta: Determina los niveles de informacién cadetes y tutores con relacion a las habilidades de la

investigacion cientifica para la realizacion del diagnéstico.

Criterio de usuario: Una vez aplicada la estrategia metodol6gica encaminada a elevar la preparacion de los
docentes para potenciar el fortalecimiento de las habilidades investigativas, analizar el estado de opinién y el
nivel de aceptacion de los directivos del centro y algunos profesores generales del grado permitié someterla a

valoracion para evaluar su efectividad.

Métodos del nivel matematico y estadistico:
Estadistica descriptiva: Para realizar el andlisis y tabulacion de los resultados de los instrumentos aplicados
al contactar el problema de investigacion y valorar la efectividad de la implementacion d la estrategia

metodoldgica elaborada.

Aporte: La tesis desde el punto de vista cientifico aporta una estrategia metodolégica encaminada a fortalecer

y desarrollar las habilidades los cadetes de la carrera de Derecho del Ministerio del Interior.

Significacion practica de la investigacion: Una estrategia metodologica para el fortalecimiento de las
habilidades cientifico investigativas en los cadetes de la Carrera de derecho del Ministerio del Interior que
contribuya a la prevencion y enfrentamiento de la situacion operativa con el empleo de herramientas

cientificas.

Novedad cientifica: A partir de la concepcién desarrolladora de la educacién, la politica de la actividad
cientifico tecnolégica en el Ministerio del Interior y los requisitos esenciales para el desarrollo de las
habilidades como sustento tedrico se desarrolla una estrategia metodoldgica para fortalecer las habilidades de

la investigacion cientifica en los cadetes de la carrera de Derecho del Ministerio del Interior.

La poblacion esta representada por el Director de la Filial Universitaria, Jefe de Colectivo de Carrera, Jefe del

Grupo de Formacion y Preparacion, 1er Oficial de Actividad Cientifica y Posgraduada, 12 docentes de la Filial

Universitaria, 8 del Centro de Ensefianza Superior Hermanos Marafion, 6 Jefes de las Unidades Docentes, 23
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Tutores, 6 Oficiales de Cuadros, Personal y Preparacion, 3 especialistas del Grupo de Preparacion de las
Fuerzas y una matricula de de 424 cadetes de 1ro a 5to afio.

La muestra esta constituida de la siguiente manera: 10 docentes (6 fe la Filial y 4 del Centro de Ensefianza
Superior), Jefe de la Filial, 12 tutores, Jefe de Colectivo de Carrera y 106 cadetes (pertenecientes a la

provincia Guantanamo de 1ro a 5to afio).

La tesis se estructura en Introducciéon y dos Capitulos fundamentales de trabajo. En el primero se da prioridad
a los referentes tedricos del objeto de investigacion. Se hace una valoracion de los resultados obtenidos en el
diagndstico inicial a partir de la implementacion de métodos e instrumentos que permitieron declarar el
problema cientifico, ademas se abordan algunas de las consideraciones generales del desarrollo de las
habilidades investigativas y se tienen en cuenta las caracteristicas de los estudiantes en este nivel de

ensefianza.

En el segundo capitulo se refleja el aporte de la investigacion relacionada con la elaboracion de una estrategia
metodoldgica que a partir de la concepcion desarrolladora de la educacion, la politica de la actividad cientifico
tecnolégica en el Ministerio del Interior y los requisitos esenciales para el desarrollo de las habilidades como
sustento tedrico fortalezca las habilidades cientifico investigativas en los cadetes de la Carrera de Derecho del

Ministerio del Interior.



2.
3.

Capitulo I: Fundamentos tedricos que sustentan el proceso de formacion y desarrollo de habilidades

de investigacion cientifica en los Centros de Ensefianza Superior del MININT.

En el desarrollo de este capitulo de la tesis se abordan aspectos de interés que permiten realizar un analisis
de los antecedentes histdricos que caracterizan el desarrollo del proceso de formacion de las habilidades de

investigacion cientifica en los Centros de Ensefianza Superior del MININT.

Se reflejan ademas las caracteristicas en el plano gnoseoldgico, pedagdgico y psicoldgico que identifican el
objeto y el campo de acciéon de esta investigacion constituyendo un aspecto esencial, que permitira

comprender y fundamentar la estrategia metodoldgica propuesta en el segundo capitulo.

1.1 Resefia historica del desarrollo y evolucion del proceso de formacion de habilidades de
investigacion cientifica en los Centros de Ensefianza Superior del MININT.

El proceso de formacién de habilidades de investigacion cientifica en los Centros de Ensefianza Superior del

MININT no puede dejar de enmarcarse dentro del proceso histérico, econdmico y social por el que se ha

transitado y por su vinculacién y efecto en la prevencién y enfrentamiento a la situacion operativa. En este

sentido es importante el trabajo en el papel desempefiado por las politicas educativas, cientificas y

tecnolégicas dentro de la institucion para la formacion y desarrollo de las habilidades investigativas.

Para reflejar el estudio de la historicidad, desarrollo y evolucién en relacion con el objeto de investigacion, se
ubicd en un Periodo historico, Revolucion en el Poder de 1959 hasta la actualidad.

Se tuvieron en cuenta las siguientes etapas:

Etapa I (1976-1990). Creacion y desarrollo de los Centros de Ensefianza Superior del MININT.

Etapa Il (1990-2001). Transformacion curricular de la carrera de Derecho y desarrollo de la actividad cientifica
tecnolégica en el MININT.

Etapa Il (2001 a la actualidad). Batalla de ideas, integracion de la Universidad del Ministerio del Interior y

perfeccionamiento del Plan de Estudio.

Para lo cual se tuvieron en cuenta los siguientes indicadores:

Tratamiento metodoldgico para formar y desarrollar las habilidades investigativas en los Centros de
Ensefianza Superior del MININT.

Establecimiento de normativas educacionales y de actividad cientifica para su formacién y desarrollo.

Vias implementadas para la formacion y desarrollo de las habilidades cientifico-investigativas en los

estudiantes.
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Etapa | (1976-1990). Creacion y desarrollo de los Centros de Ensefianza Superior del MININT.
En esta etapa de construccion de la sociedad socialista, con la llegada del poder revolucionario, de 1959 al
1961 se inicia una etapa de grandes transformaciones en el Sistema de Orden Interior para la defensa del pais

unido a las revoluciones educacionales, sociales y politicas llevadas a cabo.

Se crean nuevas estructuras de enfrentamiento como la Policia Nacional Revolucionaria, los Organo de la
Seguridad del Estado, Establecimientos Penitenciarios y el Ministerio del Interior con una concepcion

humanista a la par de los valores que promovia la nueva revolucion socialista.

En medio de un contexto matizado por las contradicciones sociales, las constantes agresiones del gobierno de
los Estados Unidos , la burguesia cubana que se manifestaba en su mayoria como contrarrevolucion interna, y
el cumplimiento de los retos sociales expuestos en el Programa de lucha del Movimiento Revolucionario se
formaban los funcionarios del Ministerio del Interior sobre la base de una preparacion especializada
fundamentada en la experiencia de lucha de la Sierra como Policia Rebelde y Sistema de Inteligencia Rebelde
y los nuevos modos operandis de la situacion operativa de este contexto que adolecia de toda base cientifica

pedagodgica.

Los estudios de Derecho en centros docentes del Ministerio del Interior se inician en 1976 con la creacion de
una Filial Adjunta a la Facultad de Derecho de la Universidad de La Habana; hecho que coincide con el
surgimiento del Ministerio de Educacion Superior y el Primer Congreso del PCC que marcaron pautas en este
proceso. Posteriormente, en 1978 se crea el Instituto Superior del Ministerio del Interior “Eliseo Reyes

Rodriguez” lo cual constituy6 un hito importante en la formacion de sus profesionales.

Un andlisis historico de esta carrera, fijando los elementos esenciales desde el punto vista logico, refleja que
los disefios aplicados han estado asociados a las diferentes generaciones de Planes de Estudio por los que ha
transitado la Universidad Cubana con las adecuaciones necesarias y su continuo perfeccionamiento, unido a

la constitucion de nuevas Instituciones de Educacion Superior3.

A partir del 1982 y hasta 1990 se realiza una transformacion curricular nombrando la carrera como
Licenciatura en Ciencias Penales. Este disefio aunque tuvo una sostenida articulacion de los contenidos
juridico- penal, operativo y socio-humanistico y se introduce la asignatura de Metodologia de la Investigacion

Cientifica, no contenia de manera articulada y sistematizada las habilidades de investigacion centrandose en

3 Modelo del Profesional del MININT. Comisién Ministerial de Carrera, 2007.
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el desarrollo de habilidades como descubrir y cortar para la especializacion de la carrera a la par de elevar los

niveles de enfrentamiento a los delitos comunes, contra la seguridad del estado y el orden interior4.

En las orientaciones metodologicas de esta asignatura en esta etapa no se declaraban explicitamente los
aspectos esenciales para la formacion y desarrollo de determinadas habilidades de la forma precisa que se
querian lograr. No existian libros de texto en esta area del conocimiento para esta ensefianza, y el programa y
materiales de consulta no declaraban vias y ejercicios para formar y desarrollar las habilidades de
investigacion cientifica.

Esta etapa se sustenta en la filosofia Marxista —Leninista y en los principios de la escuela socialista basado en
la formacién de cadetes con la concepcion cientifica del mundo de acuerdo con el desarrollo actual de esta
ciencia, formar en ellos un sistema de habilidades y habitos en relaciéon con los conocimientos sobre los
procesos y fenomenos que le puedan ser util en la vida practica.

Relacionado con el estudio de estos contenidos en estas ciencias se confecciona el plan de estudio con la
organizacion de las asignaturas de acuerdo con los principios cientificos de la criminologia, sociologia,
psicologia, filosofia y pedagogia marxista leninistas formulados en los documentos del Partido y el Gobierno

en forma de encargo social.

Consideraciones generales en esta etapa: Se crea el Instituto Superior del Ministerio del Interior “Eliseo
Reyes Rodriguez”, realizandose una transformacion curricular que nombro la carrera como Licenciatura en
Ciencias Penales desarrollando los perfiles de Investigacion Operativa e Instruccion Judicial. Aunque se infiere
una evolucion en cuanto a la introduccién de la asignatura de Metodologia de la Investigacion Cientifica, aun
no contenia de manera articulada y sistematizada las habilidades de investigacion centrandose en el

desarrollo de otras habilidades rectoras como descubrir y cortar para la especializacion de la carrera.

Etapa Il (1990-2001). Transformacion curricular y desarrollo de la actividad cientifica tecnolégica en el
MININT.

Tras la complejizacion de la situacidén operativa con el Periodo Especial se tuvo la necesidad de reagrupar
nuevos perfiles a los ya existentes como lo fue el caso de menores, policia y reeducacion penal; por lo que se

transformd nuevamente el curriculo de la carrera llevandola a Licenciatura en Derecho en 1991.

Se mantiene la tendencia a incorporar cursos de complementacion para alcanzar la titulacién en Derecho en

calidad de alternativa, asi como la diversidad de modalidades de estudio. Al respecto, ha sido empleada la

4 Modelo del Profesional del MININT. Comision Ministerial de Carrera, 2007.
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combinacion de la presencialidad, durante un periodo de dos a tres afios y la continuidad de los estudios “a
distancia” y/o por encuentros, con vistas a satisfacer demandas apremiantes de fuerza de trabajo en

determinados cargos.

Estas experiencias, por multiples razones, no lograron los niveles de eficiencia docente esperados,

observandose cierta tendencia al abandono de los estudios o su dilatacién excesiva.

A parir de 1997 se crea la Direccién de Ciencia y Técnica del Ministerio del Interior, como parte del
cumplimiento de la politica de actividad cientifica tecnoldgica. Con la creacion de esta especialidad se
evidenciaron logros en la implementacién continua y sistematica de proyectos de investigacion que daban
respuesta desde lo cientifico a carencias en el orden de la teoria y la practica del enfrentamiento y a su vez
posibilitaron la formacién y superacién cientifica de un grupo de profesionales de la institucion incluidos los

Centros de Ensefianza Superior.

Estos fueron puntales en las presentaciones de trabajos cientificos en los Eventos de FORUM potenciando
por primera vez el movimiento cientifico estudiantil quien a pesar de no existir una metodologia para el

tratamiento a las habilidades investigativas establecidas contribuyé a la formacion de las mismas.

En 1998 se lleva a cabo un proceso de perfeccionamiento del Ministerio del Interior con la necesidad de
fortalecer determinados 6rganos de enfrentamiento ello propicié una nueva transformacion curricular para la
carrera que pasaria a ser Licenciatura en Policiologia (1998-2001) por el Decreto Ley No. 29/78 del Consejo

de Ministros. Este disefio avanzd en los criterios de pertinencia social mediante una carrera propia.

En los disefios anteriores los cambios fundamentales abarcaron diversos aspectos como: la reducciéon o
extension del tiempo de la carrera, sus modalidades v la diversidad de perfiles. Caracterizan este proceso los
frecuentes cambios de Planes de Estudio, sin la suficiente validacion basada en la practica pedagdgica e

investigacion cientifica.

En este contexto comenzd a regularse la Actividad Cientifica Tecnoldgica por la Orden 3 del Viceministro
Primero del Interior que establecia la Elaboracién de la Estrategia de Ciencia e Innovacion Tecnoldgica en el
Ministerio del Interior.

Esta orden dentro de las indicaciones para el Plan de Ciencia e Innovacion Tecnoldgica contempla el
desarrollo y acreditacion del Potencial Cientifico y Tecnoldgico Humano Principal, sin embargo no establecio ni

tuvo en cuenta el proceso de formacion de este potencial desde los centros de Ensefianza Superior
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concibiendo las habilidades de investigacidn cientifica en el posgrado y no desde el pregrado. No obstante en

las actividades y proyectos de investigacion ministeriales se insertaron estos centros educativos.

Consideraciones generales en esta etapa: Hubo dos transformaciones en el curriculo de la carrera:
Licenciatura en Derecho vy Licenciatura en Policiologia. La segunda como parte de un proceso de

perfeccionamiento del Ministerio del Interior.

En este periodo se realizaron acciones importantes para la formacion de las habilidades investigativas en los
educandos de este tipo de ensefianza a pesar de no estar articuladas coherentemente desde el punto e vista
metodoldgico: El desarrollo de los movimientos de FORUM y el movimiento cientifico estudiantil con la
creacién de la Direccion de Ciencia y Técnica del Ministerio del Interior, y el establecimiento de la Orden 3 del
Viceministro Primero del Interior que establecia la Elaboracion de la Estrategia de Ciencia e Innovacion
Tecnoldgica en el Ministerio del Interior que contempla el desarrollo y acreditacion del Potencial Cientifico y

Tecnoldgico Humano.

Etapa Il (2001 a la actualidad). Batalla de ideas, integracion de la Universidad del Ministerio del Interior

y perfeccionamiento del Plan de Estudio.

En el 2001 se reanudé la Licenciatura en Derecho hasta la actualidad. El disefio curricular centrado en una
Carrera de Derecho, ajustada a los requerimientos del Ministerio del Interior y con perfiles propios, ha sido el
de mayor estabilidad. Un momento significativo lo constituy6 el logro de los “Planes C perfeccionados”, en

particular en el Instituto Superior de Contrainteligencia “Hermanos, Martinez Tamayo”.

En este contexto, irrumpe la Batalla de Ideas de alto impacto para el enfrentamiento, su aseguramiento y
direccion por lo que constituyd un hito en la periodizacion del objeto. Se desarrollan nuevos conceptos
asociados a la universalizacion del conocimiento y el pleno acceso, hacia la “excelencia académica y

revolucionaria”, que influyen decisivamente en la Educacion Superior Cubana.

A partir del afio 2002 y hasta el 2005 se realiza un proceso de integracién en la Universidad del Ministerio del
Interior, de los Institutos y Facultades ubicados en Ciudad de La Habana. Se constituye el Centro de
Educacion Superior del Ministerio del Interior en la provincia de Camagiey (2006) y surgen las sedes
universitarias municipales (SUM-MININT) en todo el pais, sustentadas en un disefio curricular con titulacion

de Derecho.

En el afio 2007 a partir de la creacion de la Comision Ministerial de Carreras, en virtud de la Orden 27/2007
del Ministro del Interior se disefia por primera vez en los Planes de Estudios del Ministerio del Interior,
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Enfrentamiento como Disciplina Principal Integradora de la carrera, que asegura la articulacién de las

actividades académica, laboral e investigativa.

El objetivo principal de esta Disciplina Principal Integradora es desarrollar en los cadetes el modo de actuacion
del profesional del MININT basado en enfrentar a través de sus habilidades profesionales principales:

descubrir, prevenir y cortar sobre la base de la investigacion cientifica y operativa.

Sin embargo en sus orientaciones metodolégicas no expone el desarrollo de la habilidad de investigacion

cientifica como herramienta necesaria para dar cumplimiento al objetivo planteado.

Este nuevo disefio aportd los siguientes cambios:

Elimind la diversidad de Planes de Estudio.

Propici6 la formacién mas integral del egresado debido a que asume el perfil amplio, a partir de una formacion
basica profunda comun a todos los egresados, que jerarquiza €l objeto de la profesion.

Transformo el papel y el contenido de la Practica Investigativa Laboral, elevando su peso en el Plan de
Estudio como Disciplina Principal Integradora denominada: Enfrentamiento, acorde con el modo de actuacion
del profesional. La misma no constituye la tradicional practica operativa. Por su contenido investigativo -
laboral, abarca asignaturas académicas como Metodologia de la Investigacion Cientifica, la practica de
enfrentamiento, los trabajos de curso y el Trabajo de Diploma.

Establecio la Estancia en funcidn del fortalecimiento del vinculo teoria y préactica, hilo conductor del proceso de
formacion.

ldentificd nuevos espacios para el perfeccionamiento continuo del Plan de Estudio y la Educacion de

Postgrado en la Institucion.
Estas transformaciones, con sus aciertos y desaciertos se implementan actualmente.

Consideraciones generales en esta etapa: Fue reanudada la Licenciatura en Derecho hasta la actualidad.
En este contexto, irrumpe la Batalla de Ideas con alto impacto para el enfrentamiento, por lo que constituyd un
hito en la periodizacion del objeto.

Se realiza un proceso de integracién en la Universidad del Ministerio del Interior, de los Institutos y Facultades
ubicados en Ciudad de La Habana y surgen las sedes universitarias municipales (SUM-MININT) en todo el

pais.
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Momento crucial fue la creacién de la Comision Ministerial de Carreras, que redisefié por primera vez los
Planes de Estudios del Ministerio del Interior transformando el papel y contenido de la Practica Investigativa

Laboral, como Disciplina Principal Integradora denominada: Enfrentamiento.

Por su contenido investigativo - laboral, abarca asignaturas académicas como Metodologia de la Investigacion
Cientifica, la practica de enfrentamiento, los trabajos de curso y el Trabajo de Diploma. Aspecto decisivo que
contribuye a la formacion y desarrollo de las habilidades de investigacion cientifica en los Centros de

Ensefianza Superior del MININT en la actualidad.

Sin embargo en esta etapa los programas no conciben las habilidades de investigacion cientifica en los

cadetes a partir de su sistematizacion y los requisitos esenciales para su formacion y desarrollo.

El andlisis realizado permite determinar en este proceso que se revelen como regularidades fundamentales las

siguientes:

e Escasa sistematizacion de las habilidades de investigacion cientifica en los educandos del Ministerio del
Interior no apareciendo declaradas desde el inicio en los planes y programas de estudio, teniendo en
cuenta desde los fundamentos tedricos, los requisitos esenciales para el desarrollo de estas habilidades.

o El tratamiento al proceso de formacion y desarrollo de las habilidades de investigacion cientifica en los
cadetes del MININT en las diferentes etapas analizadas no ha abarcado en su totalidad la aspiracion de
un modelo del profesional del MININT que se apoye en herramientas cientificas para la toma de decision

en la prevencion y enfrentamiento de la situacion operativa.

e La carencia de precisiones metodolégicas para enfrentar las deficiencias en torno a la formacién y
desarrollo de las habilidades de investigaciédn cientifica en los educandos del MININT, en funcién de que

estas se refuercen y perfeccionen en ellos, a partir de su sistematizacion.

e La inestabilidad en el curriculo de la carrera de Derecho del MININT con carencias teorico
metodoldgicas y la concepcion asumida acerca de los perfiles terminales que conducen al uso

indiscriminado de éstos con exceso de especializacions.

1.2 Referentes tedricos para el proceso de formacion y desarrollo de las habilidades de investigacion
cientifica en los cadetes del MININT tomando en consideracion los requisitos esenciales para su

ejecucion.

® Resumen Ejecutivo del Perfeccionamiento de la Carrera de Derecho en el MININT. Comision Ministerial de Carreras (2007).
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Se ha reconocido en la actualidad que una de las tareas fundamentales de los Centros de Educacién Superior
del MININT es la formacion y desarrollo de habilidades de investigacion cientifica, ya que el éxito en las
diferentes actividades de prevencion y enfrentamiento a la situacion operativa realizadas por el futuro oficial

depende en gran medida de la forma en que estas sean asimiladas por él.

Los resultados de diferentes investigaciones® indican que en la actualidad existen diversos criterios acerca de
la naturaleza de las habilidades y aunque el concepto se emplea con frecuencia en la literatura psicolégica y
pedagogica actual, su estudio sigue siendo un problema abierto y amplio para las ciencias pedagdgicas, pues
se aprecian diferencias no antagénicas en los puntos de vistas de los autores, debido a las diversas
interpretaciones que se les otorga a su definicion y a los requisitos y condiciones fundamentales a tener en

cuenta para su formacion y desarrollo desde la direccion del proceso ensefianza-aprendizaje.

En la sistematizacién teorica realizada en la literatura especializada en torno al tema se precisa que la
habilidad proviene del término latino habilitas y hace referencia a la capacidad y disposicion para algo. Segun
el diccionario de la Real Academia Espafiola (RAE), la habilidad es cada una de las cosas que una persona

ejecuta con gracia y destreza y el enredo dispuesto con ingenio, disimulo y mafia.

Este concepto se relaciona con la definicion que ofrece Danilov y Skatkin asociandolo a “la capacidad
adquirida por el hombre de utilizar creadoramente sus conocimientos y habitos, tanto durante el proceso de

actividad tedrica como practica”.

Por su parte Petrovsky’ plantea que es “el dominio de un sistema de actividades psiquicas y practicas,

necesarias para la regulacion consciente de la actividad, de los conocimientos y habitos”.

N. F. Talizina® sefialaba que "Podemos hablar sobre los conocimientos de los alumnos en la medida en que
sean capaces de realizar determinadas acciones con estos conocimientos. Esto es correcto ya que los
conocimientos siempre existen unidos estrechamente a una u otras acciones (habilidades). Los mismos
pueden funcionar en gran cantidad de acciones diversas." Para esta autora las habilidades son acciones,

constituyen modos de actuar que permiten operar con el conocimiento.

La llamada psicologia de tendencia marxista ha considerado que las habilidades constituyen elementos

psicologicos estructurales de la personalidad, vinculados a su funcion reguladora-ejecutora, que se forman,

® Rodriguez M. Habilidades profesionales, jno! Habitos profesionales, jsil. Rev Cub Educ Sup 2004; 2.
Petrovski AV. Psicologia general. La Habana. Editorial Pueblo y Educacion. 1978.
® Talizina NF. La formacion de la actividad cognoscitiva de los escolares. La Habana, Ministerio de Educacién Superior. 1987.
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desarrollan y manifiestan en la actividad, asumiendo asi, la casi totalidad de los autores, que la teoria de la

actividad es el fundamento ineludible para un adecuado enfoque del problema®.

A pesar de ello resulta dificil en la préctica analizar la estructura de una actividad intelectual concreta como por

ejemplo la solucién de problemas, debido a que sus eslabones se interrelacionan y trasmutan dialécticamente.

En un numero de investigaciones en el campo de la psicologia se considera su ubicacion dentro de la

estructura de la personalidad a partir del analisis o caracterizacion de la actividad de la persona.

Cada actividad humana se distingue por la motivacién que las induce y existe a través de las acciones. A su
vez, la accidn es una instrumentacién ejecutora determinada por la representacion anticipada del resultado a

alcanzar (objetivo) y la puesta en practica del sistema de operaciones requerido para accionar.

Por su parte, las operaciones son las vias, los procedimientos, las formas mediante las cuales transcurre la
accion en dependencia de las condiciones en que se debe alcanzar el objetivo™?.

Las operaciones consisten en la ejecucion de la actuacién que se lleva a cabo como una instrumentacion
inconsciente determinada por la imagen de las condiciones a las que hay que atenerse para el logro de un fin
(tarea) y la propuesta en accion del sistema de condiciones con recursos propios de la persona con los que

se cuenta para operar.

Cualquier forma de realizacion de una actividad, precisa de componentes ejecutores e inductores. De esta
manera, la actividad se realiza a través de acciones y operaciones que constituyen los componentes
ejecutores de la actividad; asi la actividad esta condicionada por los motivos, las acciones por los objetivos y

las operaciones por las condiciones.

Desde estas posiciones, como se aprecia, el lugar y el surgimiento de las acciones y operaciones en la
estructura de la actividad es diferente; sin embargo, las relaciones de subordinacién entre ellas pueden variar
segun el lugar en que nos situemos para el andlisis; en otras palabras, lo que en ciertas condiciones es
actividad puede convertirse en accion si se subordina a un objetivo, puede ocurrir también que una accion se

convierta en un procedimiento para el logro de otro objetivo, y de este modo devenga en operacién.

En el modo de concebir lo que significa el dominio de una habilidad V. Gonzalez Maura ha enfatizado en lo

siguiente: "...la habilidad supone la posibilidad de elegir y llevar a la practica los diferentes conocimientos y

® Valera O. La formacion de habitos y habilidades en el proceso docente-educativo. Ciencias Pedagdgicas 1989; La Habana, Cuba .

10 Gonzalez V. Psicologia para educadores. Ciudad de la Habana. Editorial Pueblo y Educacién. 1995. p.117.
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métodos que se poseen en correspondencia con el objetivo o fin perseguido y con las condiciones y
caracteristica de la tarea'"”.

Otros autores, como R. M. Avendafio y A. Labarrere, al referirse a este término han sefialado: "...la habilidad
es la aplicacion de forma exitosa de los conocimientos asimilados a la solucién de tareas ya sean préacticas o
mentales??”.

Los estudios realizados por H. Brito al respecto; clarifican las habilidades como "... aquella formacion
psicoldgica ejecutora particular constituida por el sistema de operaciones dominadas que garantiza la

ejecucion [de la accion] del sujeto bajo control consciente'?”.

Desde esa perspectiva es concebida la habilidad como el nivel de dominio de la accién, en funcion del grado
de sistematizacién alcanzado por el sistema de operaciones correspondientes; es decir, para reconocer la
presencia de una habilidad es necesario que en la ejecucion de la accién se haya logrado un grado de
sistematizacion tal que conduzca al dominio del sistema de operaciones esenciales y necesarias para su

realizacion.

La interpretacion que se hace en muchos casos del concepto de habilidad y el tratar de describir sistemas de
operaciones para las acciones, en ocasiones, conlleva a procesos algoritmicos, lineales y rigidos que intentan
mostrar los pasos 0 momentos de la actuacion, pero que no tienen en cuenta la contextualizaciéon de ese
sistema de acciones en funcién de los problemas que se resuelven con su ejecucion y las condiciones del

sujeto.

Desde la didactica Carlos Alvarez de Zayas concibe la habilidad como un elemento del contenido que
expresa en un lenguaje didactico, un sistema de acciones y operaciones para alcanzar un objetivo, es aquel
componente del contenido que caracteriza las acciones que el estudiante realiza al interactuar con el objeto de

estudio (conocimiento)'.

Otro estudioso, Homero Fuentes también desde esa perspectiva la define como "...la expresion del modo de

interaccion del sujeto con los objetos o sujetos en la actividad y la comunicacion, es el contenido de las

™ Gonzalez V. Psicologia para educadores. Ciudad de la Habana. Editorial Pueblo y Educacion. 1995. p.117.

12 Alvarez De Zayas C. Hacia una escuela de excelencia. La Habana. MES. 1996. p.13
'® Brito Fernandez H. Capacidades, habilidades y habitos. Una alternativa tedrica, metodoldgica y practica. La Habana. En Primer
Coloquio sobre la inteligencia. I. S. P "Enrique José Varona", septiembre 1989. p. 4.

14 Alvarez De Zayas C. Hacia una escuela de excelencia. La Habana. MES. 1996. p.13
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acciones que el sujeto realiza, integrado por un conjunto de operaciones, que tienen un objetivo y que se

asimilan en el propio proceso’".

Al realizar una valoracion critica de lo que aparece en la bibliografia se aprecia que las habilidades tanto
desde la Psicologia como desde la Didactica se relacionan de una u otra forma con las acciones, desde el
plano psicolégico se identifican con el dominio de dichas acciones y desde el didactico al ser llevadas al
proceso de formacidn, se convierten conjuntamente con los conocimientos y los valores en el contenido del

mismo.

A pesar de ello algunos autores sostienen que el lenguaje de la Psicologia es el de las acciones, mientras que
el de las habilidades es el de la Didactica (e.g. N. F. Talizina),® lo cual hasta cierto punto puede ser aceptado,

si no se profundiza mas alla en la definicién de habilidad.

Se asume entonces que la habilidad es la puesta en practica de manera creadora y consciente de los
conocimientos adquiridos mediante acciones u operaciones con el objetivo de resolver un problema
social concreto como resultado de un proceso didactico que expresa un modo de interaccion del

sujeto con los objetos o sujetos en la actividad y la comunicacion.

La autora incluye con toda intencidn la solucién de un problema social concreto como objetivo de la
aprehension de la habilidad, pues toda accién del profesional del MININT con un enfoque productivo debe
revertirse en resultados concretos como formas de transformacion en la sociedad. Para ello se hace
imprescindible la utilizacién de métodos cientificos que se erigen mediante las habilidades de investigacion

cientifica.

La habilidad cientifica investigativa se asocia a las acciones dominadas para la planificacion, ejecucion,
valoracion y comunicacion de los resultados producto del proceso de solucion de problemas cientificos. Se
trata de de un conjunto de habilidades que por su grado de generalizacion permiten al estudiante desplegar su
potencial de desarrollo a partir de la aplicacion de métodos cientificos de trabajo’®.

Segun R. Sanchez Puentes ensefiar a investigar consiste ante todo en la transmision de saberes teéricos y

practicos, de estrategias, habilidades y destrezas'’. En ese sentido se coincide con el citado autor, al abordar

- Labarrere G. Pedagogia. La Habana. Editorial Pueblo y Educacion. 1988.

'® Dr. C Maria Victoria Chirino Ramos. El trabajo cientifico como componente de la formacién inicial de los profesionales de la
educacion, p. 5-6

"7 Sanchez Puentes R. El caso de la ensefianza de la investigacion historico-social en el CCH. Cuadernos del CESU, UNAM, México.
1987.
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la tematica del desarrollo de habilidades investigativas cuando sefiala que “ensefiar a investigar es mucho

mas que transmitir un procedimiento o describir un conjunto de técnicas.

Ensefiar a investigar consiste en fomentar y desarrollar una serie de habilidades y actitudes propias de la
mentalidad cientifica; capacitar y entrenar en algunas formas probadas de generar conocimientos, pues el
quehacer cientifico es un habito con una larga tradicion que recoge sus especificidades en cada campo
cientifico y se singulariza en los rasgos caracteristicos de la institucion y transmitir el oficio de productor de

conocimientos.

Por ello se considera que abordar teéricamente el concepto de habilidad investigativa es una tarea compleja
por cuanto en un gran numero de escritos su definicion la asocian al desarrollo propiamente de habilidades
dirigidas al acto de producir investigacion (M, Alfonso 1996) (P, Cafial de Le6n 2000) (N, Mesa 1996) (Pérez,
Maya 1999) (R, Porlan 1997) |, Ramirez 1986) entre otros.

Andreiev define la habilidad investigativa como la forma de emplear el procedimiento correspondiente del
método cientifico en las condiciones en que se solucione el problema didactico, y se realice la tarea

investigativa docente'.

Este autor relaciona las habilidades investigativas con el empleo del procedimiento correspondiente del
método cientifico sélo en la formacion académica y no analiza su relacion con la formacion laboral y desde el
propio proceso de investigacion. Considerando como habilidades investigativas docentes aquellas que sirven
para: formular un problema docente, plantear una hipotesis, planificar la solucién de un problema, desarrollar
pruebas deductivas, hacer conclusiones y realizar el autocontrol, lo cual devela mas bien procesos que

acontecen en la labor cientifica.

La Dra. C. Pérez Maya entiende las habilidades investigativas como el dominio de acciones (psiquicas y
practicas) que permiten la regulacion racional de la actividad, con ayuda de los conocimientos y habitos que el
sujeto posee para ir a la busqueda del problema y a la solucion del mismo por la via de la investigacion

cientifica’®.

Aqui se relacionan las habilidades investigativas con el domino de acciones a través del desarrollo del proceso
de la investigacion cientifica, por lo que no se tiene en cuenta la formacion investigativa en estrecha relacion

con lo académico y lo laboral.

'® Andreiev. Evaluacion pedagdgica de las habilidades investigativas de los alumnos de grados superiores. Revista Educaciéon Superior
Contemporanea 1978; 1(21).p.170.

19 Pérez Maya C. Las habilidades e invariantes investigativas en la formacion Del profesorado. Una propuesta metodoldgica para su
estudio. Revista Pedagogia Universitaria 1999; 4(2).
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Para G. Garcia Batista y F. Addine las habilidades investigativas son las acciones dominadas para la
planificacion, ejecucion, valoracion y comunicacion de los resultados producto del proceso de solucion de
problemas cientificos. Se trata de un conjunto de habilidades que por su grado de generalizacion le permiten

al profesional en formacion desplegar su potencial de desarrollo cientifico0.

Estos estudiosos, al igual que lo sefialado sobre la definicién estrecha del concepto "investigar", sefialan como
habilidades investigativas las siguientes: Exploracion y determinacion de problemas investigativos,
planificacion del trabajo investigativo, justificacion del problema, las tareas y el marco teérico general,
valoracion critica de la literatura cientifica, ejecucion del articulo de investigacion planificada, presentacion de
forma escrita de los resultados de la investigacion, comunicar y defender los resultados del trabajo,

recomendar estrategias para la introduccién de los resultados.

De igual manera hacen referencia a la necesidad de formar y desarrollar las habilidades investigativas a través
de los cursos de Metodologia de la Investigacion, talleres de tesis, la actividad cientifica generada por las

diferentes asignaturas y disciplinas, asi como a través de la redaccion y defensa de los trabajos de diplomas.

No obstante en su propuesta se vislumbra la necesidad de que el desarrollo de las habilidades investigativas
no sea solo inherente al componente investigativo, sino que ademas debe estar presente también en el

académico, a través de la realizacion de acciones investigativas diversas.

Se asume lo planteado por la Dra. M. V. Chirino2! sobre las habilidades cientifico-investigativas entendidas
como el dominio de las acciones generalizadoras del método cientifico que potencian al individuo para la
problematizacion, teorizacion y comprobacion de su realidad profesional, lo que contribuye a su

transformacion sobre bases cientificas.

Esta autora relaciona las habilidades investigativas con el dominio de acciones generalizadoras del método
cientifico, lo que se debe lograr en la formacidn inicial investigativa a través de todas las disciplinas y
asignaturas, dejando atras la formacion investigativa restringida a la realizacion de trabajos cientificos y
declara como habilidades generalizadoras cientifico-investigativas: problematizar, teorizar y comprobar la
realidad educativa; también asume como premisas que, para que estas acciones devengan en habilidades
generalizadoras cientifico-investigativas deben ser sometidas a ejecucion frecuente, periodica, flexible y con

complejidad ascendente de forma gradual.

2 Garcia Batista G, Caballero Delgado E. El trabajo metodoldgico en la escuela. Una perspectiva actual. En: Addine Fernandez F.
Didactica: teoria y practica. (Comp.). La Habana. Editorial Pueblo y Educacién. 2004. pp. 274-290

I Chirino Ramos MV. Perfeccionamiento de la formacién inicial investigativa de los profesionales de la educacion. Tesis presentada en
opcidn al Grado Cientifico de Doctor en Ciencias Pedagdgicas. La Habana. 2005.
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Son estos los requisitos que plantea la psicologia de tendencia marxista para el desarrollo de habilidades, lo

que sienta las bases metodolégicas para el desarrollo de dichas habilidades.

Morales Catalayud, en su trabajo acerca de la Psicologia de la Salud, considera tres grupos de habilidades

investigativas?:

Habilidades para la obtencion del conocimiento cientifico:
Delimitacion del problema y su justificacion.

Planteamiento del problema de la investigacion.

Elaboracion del marco teérico y conceptual.

Formulacion de los objetivos.

Formulacion de hipdtesis de investigacion.

Proceso de operacionalizacion de la idea a defender.

Disefio de técnicas de recoleccion de datos.

Aplicacion en el trabajo de campo.

Seleccion de técnicas de procesamiento estadistico.

Analisis e interpretacion de la informacion.

Habilidades para la presentacion y discusion de los resultados del trabajo investigativo:
Elaboracion de informes del trabajo cientifico.
Presentacion y discusion ante el tribunal de los informes y resultados.

Divulgacién de los resultados.

. Habilidades iniciales para la evaluacién del trabajo cientifico:

Identificar lineas de investigacion y tipos de disefios metodoldgicos.
Identificar resultados relevantes.

Detectar los principales logros y dificultades del trabajo investigativo.

De Armas Ramirez en su trabajo “Caracterizacion y disefio de los resultados cientificos como aportes de la

investigacion educativa®, plantea una clasificacion de grupos de habilidades investigativas, las que se

fundamentan en acciones y operaciones necesarias para su formacién23:

2 Morales Catalayud F. Psicologia de la Salud. Conceptos basicos y proyecciones de trabajo. La Habana: Editorial Cientifico Técnica,

1999.
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> Detectar problemas: explorar, observar, analizar documentos, elaborar fichas, utilizar citas,
resumir la informacién.

> Argumentar teorias y métodos: formular hipétesis, valorar, interpretar, generalizar.

> Planificar el trabajo de investigacion: disefiar proyectos, organizar el proceso.

> Ejecutar las acciones planificadas: aplicar métodos y técnicas, elaborar instrumentos, recopilar
informacion, procesar y sistematizar, interpretar, concluir, recomendar, elaborar informes y
articulos cientificos.

» Comunicar y defender los resultados: exponer en eventos, defender tesis, proyectar e

introducir los resultados.

Se consideran que implicitas y dentro de cada grupo de las habilidades existen otras con una estrecha
relacion, entre ellas estan las intelectuales que resultan antecedentes de las investigativas y de tal modo, el
trabajarlas teniendo en cuenta estas valoraciones, facilita su desarrollo; tal es el caso de detectar un problema,
para lo que se necesita como antecedentes explorar el contexto, observar, analizar documentos, elaborar

fichas, utilizar citas. Sin estos fundamentos no se puede lograr la habilidad.

Lopez Balboa?* define la habilidad de investigacion como “una manifestacion del contenido de la ensefianza,
que implica el dominio por el sujeto de las acciones practicas y valorativas que permiten una regulacion
racional de la actividad con ayuda de los conocimientos que el sujeto posee, para ir a la busqueda del

problema y de su solucién por la via de la investigacion cientifica”.

Se asume el concepto de habilidad investigativa dado por este autor, pues se considera que las habilidades de
investigacion, en el contexto educativo, son expresiones del contenido de la ensefianza, es decir, que estan
estrechamente relacionadas con el proceso de ensefianza aprendizaje, necesitando de los conocimientos del
sujeto y del dominio de las acciones practica y valorativa, o sea saber hacer, lo que permite que regule la
actividad, para buscar y resolver problemas cientificos por la via de la investigacién cientifica.
Lopez Balboa clasifica las habilidades de investigacion sobre la base de la l6gica del método dialéctico, de la
ciencia particular y de la Metodologia de la Investigacion en habilidades basicas de investigacion, habilidades
de investigacion propias del area de la ciencia particular y habilidades de investigacién propias de la

Metodologia de la Investigacion:

2 De Armas Ramirez, N. Caracterizacién y disefio de los resultados cientificos como aportes de la investigacion educativa. Congreso
Pedagogia/2003.

24 Lépez Balboa. El desarrollo de habilidades de investigacion en la formacién inicial de profesorado de Quimica. (Tesis doctoral).
Instituto Superior Pedagdgico “Corado Benitez”, Cienfuegos, 2001.
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- Habilidades basicas de investigacion: aquellas de caracter general que tienen que desarrollar todas las
disciplinas que contribuyen a la formacién de habilidades investigativas, donde se incluyen las relacionadas
con los procesos logicos del pensamiento (analisis- sintesis, comparar, abstraer y generalizar), consideradas
como precedentes para la formacion de las habilidades relacionadas con las acciones intelectuales (observar,
describir, comparar, definir, caracterizar, ejemplificar, explicar, argumentar, demostrar, valorar, clasificar,
ordenar, modelar y comprender problemas) y las habilidades docentes generales (realizar busqueda de

informacion y las comunicativas).

- Habilidades propias del area de la ciencia particular: aquellas que tomando en consideracion las bases
del método cientifico y con un caracter interdisciplinario deben desarrollar las diferentes areas del
conocimiento, el componente académico tales como: determinar problemas experimentales, formular
problemas experimentales, formular hipdtesis, elaborar disefios experimentales, analizar e interpretar datos,

tablas y gréficos y establecer conclusiones.

- Habilidades propias de la Metodologia de la Investigacion: aquellas de caracter general que se
corresponden con el conocimiento de los enfoques de la investigacion, la epistemologia de la investigacion y

el estudio, descripcion y justificacion de los métodos de investigacion.

Estas habilidades propias se relacionan con las habilidades esenciales a desarrollar, tales como: determinar el
problema cientifico, formular el problema cientifico, buscar informacion relacionada con el problema a
investigar, definir los objetivos de la investigacion, formular la hipétesis de la investigacion, elaborar las tareas
de investigacion cientifica, seleccionar los métodos y las técnicas de investigacion, elaborar estrategias
alternativas de solucion, elaborar el disefio de investigacion, analizar e interpretar los datos obtenidos,
establecer conclusiones, elaborar el informe de investigacion y defender oralmente el informe final de

investigacion.

Ademas se debe considerar diagnosticar el problema cientifico de la investigacion precisando que integre al
resto de las habilidades que hay que tener en cuenta en las diferentes etapas de la investigacién: preparacién,

elaboracion de propuestas de solucion (planificacion), ejecucion, analisis y divulgacion de los resultados.

Las definiciones ofrecidas declaran que las habilidades investigativas suponen el empleo de procedimientos
correspondientes del método cientifico; el dominio de acciones (psiquicas y practicas) que permiten la

regulacion racional de la actividad, con ayuda de los conocimientos y habitos; las acciones dominadas para la
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planificacion, ejecucion, valoracién y comunicacion o de las acciones generalizadoras del método cientifico

que potencian al individuo para la problematizacion, teorizacion y comprobacion de su realidad profesional.

Para ello se requiere concebir estas habilidades teniendo en cuenta los requisitos esenciales para su
desarrollo y ejecucion destacando en este sentido, datos (cuantitativos) la frecuencia y periodicidad y en los

datos cualitativos (la complejidad, flexibilidad y sistematicidad).25

Estos requisitos pueden ser de dos tipos:

Cuantitativos: Pueden definirse segun la frecuencia de la ejecucion dada por el nimero de veces que se
realizan las acciones y las operaciones y la periodicidad de la ejecucion, que consiste en la distribucion
temporal de la realizacién de las acciones y las operaciones que deben formarse de forma logica de manera

tal que no estén ni muy separadas ni muy unidas.

Cualitativos: Se ponen de manifiesto en la complejidad de la ejecucidén dada por el grado de complejidad de
las acciones a ejecutar y del contexto de actuacion con los cuales funciona la accion, la operacion, siguiendo
el orden de lo mas simple a lo mas complejo y la flexibilidad de la ejecucion, expresada en grado de
variabilidad de los conocimientos y del contexto de actuacion con los cuales funciona la accion y la operacion.

La sistematicidad ofrece la posibilidad de una continuada retroalimentacion requiere de una adecuada
frecuencia de la ejecucion. Esto es indispensable para que la ejecucion se produzca, se refuerce, se
consolide. Pero solo la frecuencia no garantiza la sistematizacion, es indispensable también la adecuada
periodicidad de la ejecucion. Si la frecuencia de la ejecucién es apropiada, pero con deficiente periodicidad
puede ocurrir que esté muy concentrada en un breve intervalo de tiempo y desgaste a la persona y la fatiga y

no produzca el resultado deseado.

Por otra parte la periodicidad por si sola no garantiza la sistematizacion. Si la periodicidad es adecuada pero
no lo es la frecuencia aunque se mantenga la regularidad de la ejecucion esta carecerd de suficiente

tratamiento para su reforzamiento y consolidacion.

La sistematizacion requiere de un adecuado tratamiento de la complejidad y de la flexibilidad de la ejecucion

para la formacion de habitos y habilidades intelectuales.

En lo concerniente a la complejidad debe tratarse de forma tal que permita la ejecucion de la persona con

conocimientos de diversos grados de complejidad lo que le permite poder enfrascarse de manera satisfactoria

2 Rogelio Bermudez Sarguera. Teoria y Metodologia del Aprendizaje. La Habana, Pueblo y Educacion, 1996.
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en ejecuciones que oscilen de lo mas facil a lo muy dificil. Si se vulnera este requisito la persona puede fallar

en su ejecucion al tener que actuar para un grado de dificultad para el que no esta preparado.

La flexibilidad debe lograrse que la ejecucidn de la persona funcione con diferentes conocimientos con los
cuales tiene que ejecutar. Todos estos requisitos estructurados de manera correcta desempefian un papel
esencial en la albor del docente para evitar o disminuir el efecto negativo del cansancio, la fatiga y la
monotonia que afectan la capacidad del trabajo del estudiante e influyen contra la adquisicion o dominio de la
habilidad.

Por lo antes expuesto es necesario entender que el nivel inferior de actuacion posible es el contemplativo,
tiene lugar en el plano personal como reflejo de la realidad V.I. Lenin llam6 contemplacion viva en el proceso
del conocimiento. El conocimiento racional exige la trascendencia del nivel contemplativo a un nivel superior el
aplicativo al explicar la via dialéctica del conocimiento de la verdad de la realidad objetiva: “De la
contemplacion viva al pensamiento abstracto y de ahi a la practica”.

A pesar que existen diferentes niveles de actuacion las finalidades seran la de producir o reproducir algo
(instrumentaciones). En funcién de los métodos de aprendizaje utilizados. Nuestras ideas se confirman con las
posiciones de Vigotsky realizadas con su concepcion de aprendizaje, al definirlo como una actividad de

produccion y reproduccion del conocimiento.

Es esencial en este proceso el método de ensefianza aprendizaje que emplea el profesor en funcion de esa
finalidad. En este proceso en ocasiones las acciones no indican con exactitud qué es lo que se espera que la
persona ejecute en realidad de su contexto de actuacion pues no resultan bien precisas aquellas operaciones
que como invariantes funcionales la conforman lo que propicia riesgo en la preparacion del estudiante y en la

propia ejecucion del docente.

Es necesario someter el proceso de consecucion del objetivo y su accidn correspondiente a determinada
sistematizacion. Los resultados de la sistematizacion estan dados por la frecuencia, periodicidad, flexibilidad y

complejidad de la ejecucién.

La flexibilidad de la ejecucion de la accion o del logro del objetivo se revela en la ejercitacion repetida de esta,
es decir para que una accion pueda devenir habilidades es necesario que se realice tantas veces como la
persona lo requiera por lo que no todos los estudiantes como personas que aprenden logran formas a tener de
sus diferencias personales una misma habilidad con el mismo numero de ejercitaciones de la accion que la

engendro.
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Para que la accién se haga sistematica no basta a una determinada frecuencia, periodicidad y flexibilidad. El
grado de dificultad del conocimiento y del contexto de actuacion en el cual tiene que logarse el objetivo
instrumental manifiesta la complejidad en la actualidad de la persona. Si acostumbramos al estudiante en un

mismo nivel de dificultad cuando varia ese nivel la persona no logra orientarse con efectividad en su ejecucion.

En el proceso ensefianza aprendizaje el docente tiene la finalidad de evaluar al estudiante el cual ha estado
predominantemente centrado en la figura del profesor, subvalorandose las posibilidades valorativas del propio
alumno.

A partir del enfoque personalista que sustenta el autor Rogelio Bermudes enfatiza que la evaluacion tendra

lugar en dos direcciones diferentes, una de ellas dirigida a la evaluacion del docente y la otra el alumno.

Se puede hablar de una habilidad desarrollada cuando hay determinados niveles de ejecucion de una accion y
se consideran estos suficientes. Las veces, el tiempo y la forma en que se ejecuta la accion; son requisitos a
tener en cuenta para el desarrollo de la habilidad, asi como la rapidez, la seguridad, el nivel de precision de la
accion, la correccion con que se ejecuta y las posibilidades de transferencia de esta.

Constituyen ideas esenciales del anélisis realizado sobre las habilidades las siguientes:26
» La premisa esencial para el desarrollo de las habilidades es el conocimiento.

» La habilidad esta formada por una accion.

> La habilidad se desarrolla a partir de la sistematizacion de las operaciones, su dominio permite una
regulacion consciente de la actividad.

» La accion existe a través de las operaciones las que son procedimientos que se subordinan a las
tareas.

» La habilidad constituye una forma de asimilar la actividad.

» La habilidad se puede desarrollar desde la labor del profesor y en sus actividades curriculares.

Durante la etapa de pregrado la formacion de estas habilidades se debe desarrollar a través de métodos que

Se agrupan en:

» Los que permiten la familiarizacion teorica y que tienen su esencia en el contenido (conversatorio,
estudio de experiencias pedagogicas, trabajo independiente con la literatura, entre otras).

» Los que permiten la asimilacién préactica y que tiene que ver con el dominio de las bases de las

2 MSc. Ana Cecilia Cabrera P. Apuntes para el desarrollo de habilidades investigativas en estudiantes del Centro Universitario
Municipal (2011).
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acciones pedagogicas (realizacion de tareas practicas y problémicas, analisis de situaciones

docentes, ejercicios en la realizacién de acciones, entre otras).

En las definiciones referidas se destaca que la habilidad es un concepto en el cual se vinculan aspectos
psicoldgicos y pedagogicos indisolublemente unidos. Desde el punto de vista psicoldgico se precisa de las
acciones y operaciones como componentes de la actividad y desde el punto de vista pedagdgico del como

dirigir el proceso de asimilacion de esas acciones y operaciones.

La accion es una unidad de analisis, se da sélo cuando el individuo actla. Toda accién se descompone en
varias operaciones con determinada logica y consecutividad. Las operaciones son micro-acciones, son los
procedimientos, las formas de realizacion de la accion de acuerdo con las condiciones, o sea, las

circunstancias en las cuales se realiza la habilidad le dan a la accién esa forma de proceso continuo.

En cada habilidad se pueden determinar las operaciones cuya integracion permite el dominio por el estudiante
de un modo de actuacion. Una misma accion puede formar parte de distintas habilidades, asi como una
misma habilidad puede realizarse a través de diferentes acciones. Las acciones se correlacionan con los

objetivos, mientras que las operaciones lo hacen con las condiciones.

Las habilidades se forman y desarrollan por la via de la ejercitacion, mediante el entrenamiento continuo y no
aparecen aisladas sino integradas en un sistema. El trabajo con las habilidades presupone llevar a la practica

los conocimientos adquiridos y los modos de realizacion de la actividad.
Alvarez de Zayas clasifica las habilidades de cada disciplina segun su nivel de sistematicidad en:

» Las propias de la ciencia especifica.

» Las habilidades légicas tanto formal como dialéctica, también llamadas intelectuales o tedricas
que se aplican en cualquier ciencia: la induccion-deduccion, analisis y sintesis, generalizacion,
abstraccion-concrecion, clasificacion, definicion y las propias de la investigacion cientifica.

» Las habilidades propias del proceso docente en si mismo y de auto instruccion tales como: el
tomar notas, la realizacién de resumenes y de fichas, el desarrollo de los informes, la lectura

rapida y eficiente entre otros.

Al trabajar con las habilidades es necesario determinar aquellas que resultan las fundamentales o esenciales o

que, en calidad de invariantes, deben aparecer en el contenido de la asignatura. Estas invariantes son las que

indefectiblemente deben llegar a ser dominadas por los estudiantes y son las que aseguran el desarrollo de

sus capacidades cognoscitivas, es decir, la formacién en la personalidad del estudiante de aquellas
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potencialidades que le permiten enfrentar problemas complejos y resolverlos mediante la aplicacion de dichas

invariantes.

La tarea consiste en escoger aquellas invariantes de habilidades que garanticen los modos de actuar propios
del egresado que, de acuerdo con su objeto de trabajo, se concretan en el modelo del egresado. La
determinacién de estas invariantes precisa, en buena medida, la estructura de los contenidos de la asignatura.
Las habilidades mas generales o invariantes se forman mediante la articulacion sistémica de otras de orden

menor cuya integracion posibilita su desarrollo.

1.21 Caracterizacion del tratamiento de las Habilidades de investigacion cientifica en el Plan de

Estudios de la carrera de Derecho del Ministerio del Interior.

La carrera de Derecho del Ministerio del Interior tiene como objetivo integrador formar un oficial capaz de
preservar la Seguridad Interior del pais (Seguridad del Estado y el Orden Interior) aplicando las concepciones
y tecnologias del enfrentamiento sobre bases cientificas, sustentado en la ética profesional y en las normas

del Derecho, en los diferentes contextos sociales y operativos.

La carrera tiene 19 disciplinas, de ellas 15 pertenecen al curriculo base y cuatro al propio. Enfrentamiento
constituye la Disciplina Principal Integradora de la carrera, que asegura la articulacién de las actividades
académica, laboral e investigativa. Se disefia por primera vez en los Planes de Estudios del Ministerio del
Interior en el 2007. El objetivo principal es desarrollar en los estudiantes el modo de actuacién de nuestro
profesional que es enfrentar a través de sus habilidades profesionales principales: descubrir, prevenir y cortar
sobre la base de la investigacion cientifica y operativa.

Dentro de las asignaturas académicas que la componen se encuentra el Programa de Metodologia de la
Investigacion cientifica, ubicada en el 1er afio del Plan de estudios en el 1er y 2do semestre con 50 horas

[clases.

Se estructura de 4 temas que conforman los conocimientos necesarios para la conformacién de un disefio de
investigacion. Dentro de las habilidades a desarrollar se encuentran: analizar fuentes de informacion, elaborar
el disefio de investigacion, aplicar los métodos y técnicas, procesar la informacion y exponer los resultados de
investigacion. Dentro de las indicaciones metodoldgicas y de organizacion solo refieren los tipos de clases y

métodos a emplear.
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Ademas de las habilidades antes expuestas orienta el desarrollo de habilidades que caractericen el perfil del
cadete como investigador pero no especifican cuales. Este programa indica que la asignatura se desarrollaré a

través de Préactica de Enfrentamiento como Disciplina Principal Integradora.

El otro programa que da tratamiento a las habilidades de investigacion cientifica es Metodologia de la
Investigacion Cientifica Operativa como asignatura optativa de 32 h/c ubicada en el 4to afio del plan de
estudio, noveno semestre. Esta asignatura permitira darle cumplimiento a los objetivos de la Estrategia
Curricular para la formacién Econdmica y de Direccidn favoreciendo el trabajo de organizacion y ejecucion del
trabajo de diploma. Sin embargo no declara cuales son las habilidades de investigacion cientifica a cumplir y

coémo darle tratamiento.

Uno de los hilos conductores de la carrera es el principio del vinculo estudio-trabajo. La Préactica Investigativa
Laboral se materializa en la Disciplina Principal Integradora del Plan de Estudio a través de:

e Las asignaturas académicas que la integran.

e Las asignaturas de Practica de Enfrentamiento.

o El ejercicio de culminacion de los estudios.

Este vinculo se refuerza en la Estancia, donde el estudiante cumple tareas profesionales en un Organo de
Enfrentamiento en correspondencia con el perfil terminal que estudia. Incluye contenidos propios que se
realizaran de manera presencial.

La Disciplina Principal Integradora articula la actividad académica, investigativa y laboral durante la carrera
desde el primer afio, pero no constituye la tradicional practica operativa, debido a su contenido investigativo-
laboral. Se denomina “Enfrentamiento” en correspondencia con el modo de actuacioén esencial del profesional
que se forma: Enfrentar. Propicia el dominio de este modo de actuacion y sus habilidades profesionales

principales: prevenir, descubrir, y cortar sobre la base de la investigacion cientifica y operativa.

En la formacion del modo de actuacién Enfrentar se debe privilegiar el desarrollo de la habilidad prevenir,
porque ayuda a consolidar la sociedad a que aspiramos, para lograr mayor racionalidad en la exigencia de la

responsabilidad penal.

Para cada practica se definen los objetivos haciéndolos coincidir con los del afio académico, sin obviar las
particularidades del perfil terminal. En ello desempefian un papel fundamental los jefes, tutores y profesores
de la unidad docente donde se realicen las practicas, segun el perfil terminal y el Organo de Enfrentamiento

correspondiente, donde continuara sus estudios o sera ubicado.
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En el primer afio la Disciplina Principal Integradora se orienta a la familiarizacién de los estudiantes con las
esferas de actuacion, Seguridad del Estado y Orden Interior, jerarquizando las asignaturas de Generalidades
del Enfrentamiento, Actividad Delictiva y Subversiva del Enemigo, Metodologia de la Investigacién Cientifica,

Historia de Cuba y las asignaturas del curriculo propio.

En la asignatura Practica de Enfrentamiento | se entrenaran habilidades policiacas que deben dominar los
oficiales del Ministerio del Interior, entre ellas se destacan las siguientes: orientar y auxiliar a la poblacion, leer
desde el punto de vista operativo documentos de identidad, cachear, detener y conducir detenidos. Contempla
el desarrollo de habilidades para la busqueda y procesamiento de informacién cientifica a lo cual contribuye el
trabajo de curso del afio, donde se integra la asignatura Metodologia de la Investigacion Cientifica con la

primera asignatura de cada perfil, a fin de que los estudiantes realicen una investigacion cientifica.

Asimismo, se trabajaran contenidos referidos a: identificar drogas, caracterizar la actividad que se enfrenta en
las diferentes esferas de actuacion y los principales Sistemas de Enfrentamiento.

La Préactica de Enfrentamiento Il ejercita contenidos basicos especificos comunes a todos los perfiles, entre los
que sobresalen:

e (Calificar las figuras delictivas que tienen como objeto general la proteccion penal del Orden Estatal y
Publico, las Personas, la Economia y los Derechos Patrimoniales, asi como los delitos militares para
una correcta actuacion en la via publica.

e Caracterizar personas, procesos, grupos y fenémenos de interés policial y operativo.

e Emplear la Ciencia Criminalistica en la Investigacion de personas y grupos de interés operativo,
hechos delictivos y procesos de caracter comdn y/o subversivo.

o Ejecutar técnicas defensivas y ofensivas de Defensa Personal.

Paralelamente, se enfoca directamente hacia el perfil terminal, a través del modo de actuacion del profesional
y sus habilidades rectoras.
La asignatura Practica de Enfrentamiento Ill destinara 30 horas presenciales al Taller de Produccion de
Documentos Juridicos y Operativos, vinculado a las asignaturas de Informacion y Andlisis, asi como las
propias del perfil correspondientes al tercer afio académico Se enfatizard en el entrenamiento de las
habilidades siguientes:

e Ejecutar procesos investigativos.

e Redactar documentos juridicos y operativos.
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e Instruir desde el punto de vista penal.

e Aplicar las normas del Derecho Penitenciario.

o Ejecutar estrategias preventivas en el contexto comunitario.

e Aplicar procedimientos para la investigacion de personas y el esclarecimiento de hechos delictivos

de competencia de la Estacion PNR.

e Desarrollar procesos de influencia en funcién del Enfrentamiento.
Desde el cuarto afio hasta el quinto, la asignatura Practica de Enfrentamiento se incorpora al curriculo propio
de cada perfil. La asignatura Practica de Enfrentamiento IV para todos los perfiles, incluye los Talleres de
Etica Profesional con 12 horas presenciales en funcién de la Estrategia Maestra y Principal de la carrera,
donde se subrayara el tema de los valores y dilemas éticos de la profesion y como asumirlos
consecuentemente. Para los Perfiles de Investigacion Operativa se incluyen Talleres de Preparacion
Psicoldgica Il con 32 horas presenciales.
La asignatura Préactica de Enfrentamiento V incluye en todos los perfiles el concentrado militar de Preparacion
para la Defensa con una duracion de una semana intensiva, la consulta para el Examen Estatal y los
seminarios de tesis para los estudiantes que realicen Trabajo de Diploma.
En las actividades docentes de la Disciplina Principal Integradora se prestara especial atencién a que:
e La labor del estudiante esté centrada en la solucion de los problemas profesionales, mas generales y

frecuentes con independencia y creatividad, a partir del modo de actuacién.
e Las tareas docentes respondan a las habilidades rectoras del modo de actuacion del profesional:
descubrir, prevenir y cortar sobre la base de la investigacion cientifica y operativa.

e Las acciones de las estrategias curriculares disefiadas para cada afio se integren y complementen en esta

disciplina.

Aunque en los Ultimos afios el Plan de estudio del Ministerio del Interior se perfecciond de manera tal que se
articularan las actividades académica, laboral e investigativa por medio de una nueva Disciplina Principal
Integradora estrechamente relacionada con el objeto de la profesion para descubrir, prevenir y cortar sobre la
base de la investigacion cientifica y operativa; los programas, estrategias curriculares y extracurriculares no
sistematizan suficientemente esta habilidad desde el primer afio hasta la ensefianza posgraduada.
Estableciéndose solo en el nivel de identificacion y caracterizacion de los elementos propios del disefio de
investigacion que no posibilitan como una practica del profesional del MININT el analisis, comprension y

transformacion de los problemas cientificos que se dan en la situacion operativa.
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Las habilidades investigativas para su dominio suponen algo mas alla que la apropiacién de procedimientos,
de la planificacién, ejecucion, valoracion y comunicaciéon o de las acciones generalizadoras del método
cientifico; van mas alla de elaborar "hipétesis" o "problemas" o elaborar un "disefio". Se trata de desarrollar un
pensamiento problémico aplicable a cualquier acontecimiento de la vida del profesional como modo integral de
actuacion y de las propias interacciones que establecera.

Atendiendo a las valoraciones desarrolladas, se asume que el futuro profesional ha llegado a desarrollar
habilidades investigativas cuando domina integralmente las acciones y procesos asociados que le permiten
transitar por el ciclo l6gico del conocimiento cientifico para la solucién de problemas que acontecen en las

diversas esferas de su quehacer académico, laboral y propiamente investigativo?’.

1.3 Situacién del estado actual del objeto de investigacion.

Con el objetivo de realizar un analisis del objeto de investigacion en su relacion con el problema cientifico
declarado, se hizo un estudio para diagnosticar el estado actual correspondiente a la formacién y desarrollo
de las habilidades de investigacion cientifica en los cadetes de la Carrera de Derecho del Ministerio del
Interior.

La poblacion estuvo representada el Director Centro de Ensefianza Superior “Hermanos Marafién”, Jefe
Colectivo de Carrera, Director de la Filial Universitaria, Jefe Grupo Formacion y Preparacion de las Fuerzas,
(23) docentes que imparten la asignatura Metodologia de Investigacion Cientifica y Practica de
Enfrentamiento, (45) tutores, (9) Jefes de Unidades Docentes y una matricula de (424) cadetes.

La muestra para el estudio diagnostico inicial estuvo distribuida de la siguiente manera: (12) docentes que
imparten la asignatura Metodologia de Investigacion Cientifica y Practica de Enfrentamiento, (22) tutores, (9)
Jefes de Unidades Docentes y (106) cadetes de 1ro a 5to afio de la provincia Guantanamo (14) de 1ro, (23 )
de 2do, (18 ) de 3ro, ( 27) 4toy ( 24) Sto .

Para la determinacion de la muestra cada subgrupo se comporta como un estrato para analizar el
comportamiento del problema con caracter de grupo y hacer inferencias a través de un estudio minuciosos en

el primer afio y cuarto afio donde se realiz6 el estudio en el cual se tuvo en cuenta un andlisis de los afios.

Se tomo6 ademas una muestra intencional a algunos de los sujetos que eran necesarios como informantes y
les fueron aplicados los diferentes instrumentos, entre los que se encuentran: Director Centro de Ensefianza
Superior “Hermanos Marafion”, Jefe Colectivo de Carrera, Director de la Filial Universitaria, Jefe Grupo

Formacién y Preparacion de las Fuerzas, Jefe Organo de Cuadros Personal y Preparacion.

27 Resumen Ejecutivo del Perfeccionamiento de la Carrera de Derecho en el MININT. Comision Ministerial de Carreras (2007).
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Para analizar el comportamiento inicial del estado del problema en el objeto de investigacion a partir de los
instrumentos aplicados se determinaron los siguientes indicadores:
1. Preparacion por los docentes para enfrentar el trabajo relacionado con la formacién y desarrollo de las
habilidades de investigacion cientifica en el proceso de formacion del cadete.
2. Concepciones del plan de estudio para formar y desarrollar la habilidad cientifico investigativa en el
proceso de formacion del cadete.
3. Vias implementadas para la formacién y desarrollo de las habilidades cientifico-investigativas en los
cadetes.
4. Nivel de desarrollo de las habilidades cientifico investigativa en los cadetes, en el periodo de

formacion en el Centro de Ensefianza Superior y la Estancia.

En el estudio realizado con ayuda de diferentes técnicas e instrumentos se realizaron encuestas y entrevistas
a docentes , cadetes, tutores; resumen de controles a clases, muestreo a las libretas, revision de las actas de
los concentrados metodoldgicos realizados, revision de las formas de evaluacion final de las asignaturas
Metodologia de la Investigacion y Practica de Enfrentamiento se pudo constatar que los docentes no dan
tratamiento a la formacion y desarrollo de las habilidades de investigacion cientificas segin sus requisitos
esenciales durante las clases, los cadetes no tienen desarrolladas las habilidades de investigacion cientifica
por lo que no la conciben como vias para dar cumplimiento a su modo de actuacion que es el enfrentamiento,

desconocen la necesidad y los métodos para la sistematizacion de estas habilidades durante la carrera.

La encuesta aplicada a la cadena de mando refleja que no es suficiente el dominio del tema que se investiga
lo que impide un solido trabajo metodoldgico que promueva la adquisicion de los aspectos esenciales para su
efectivo tratamiento. El trabajo metodoldgico aun no asegura la suficiente capacitacion y entrenamiento para
que los directivos dirijan un seguimiento efectivo a los docentes en funcion de elevar su preparacion pues no
poseen la suficiente preparacion en relacion con la tematica. Esto revela la necesidad de ser capacitados y
orientados en esta tematica parta incorporarlo en los programas de preparacion metodolégica en funcion de

las necesidades y potencialidades del docente.

En las encuestas aplicadas a los tutores de la estancia se determin6 que no tienen en cuenta dentro del Plan
de Préactica de enfrentamiento durante la Estancia la formacion y desarrollo de habilidades de investigacion

cientifica en los cadetes y ademas desconocen como darle tratamiento a las mismas.
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Los resultados de las encuestas evidencian que mas del 85% coincide que no poseen suficiente preparacion
del tema que se investiga para poder planificar y desarrollar el sistema de trabajo cientifico metodologico con
las acciones metodoldgicas de superacion cientifica.

El 100% de las opiniones emitidas por la cadena de mando se concretan en que se contribuya a elevar su
nivel de preparacion para trabajar en este sentido de manera organizada concreta y planificada de manera
escalonada, en funcion de todos los implementos, vias, formas y estilos de trabajo para preparar desde los
concentrados metodologicos hasta la realizacion de las clases el desarrollo de esta habilidad.

En la encuesta aplicada a los cadetes, en mas del 87% se refleja que no se muestra orientacion y dominio de
los alumnos cuando tienen que enfrentar situaciones en la que se exige la teorizacion, problematizacion y
exposicion de los resultados con respecto a investigaciones de la realidad. Mas del 87% reflejaron
desconocimiento de algunas estructuras para desarrollar esta habilidad, ni como conocer a través de alguna
herramienta o algoritmo de trabajo que le permita tener dominio que constituyan formas para ser evaluado por
su profesor. Solo el 17% refleja suficiente conocimiento al emitir una respuesta certera sobre el objetivo que se
evalla relacionado con esta habilidad.

En relacién a la entrevista en profundidad realizada a docentes y tutores para constatar datos de interés en
relacion con el objeto de investigacion y constatar algunas de las causas que inciden en el comportamiento de
las insuficiencias metodoldgicas detectadas el 100% refleja la carencia de vias y procedimientos
metodoldgicos en relacion con estos, aunque le permiten elevar su preparacion, enfatizan que hasta la
actualidad no siempre en los programas, orientaciones metodolégicas, 0 documentos de orientacion al tutor se
reflejan como a través de los objetivos procedimientos metodoldgicos se lleva a cabo la operacionalizacion. Lo
que se deduce que no se sigue en el desarrollo del proceso una direccién para el tratamiento de las
habilidades de investigacion cientifica en los cadetes de la carrera de Derecho del MININT evidenciando su
insuficiente sistematizacion.

Mas del 90% de los cadetes plantean que la bibliografia que consultan para realizar su preparacion asi como
las orientaciones de los programas y el Plan de estudio adolece de instrucciones metodoldgicas que le
permitan dar tratamiento a estos aspectos ya que no se declaran acciones importantes que deben realizar en
docente y cadetes para poder operacionalizar y que carecen de fuentes para elevar su preparacion en relacion
con la tematica.

Se realizan 19 visitas a clases por el método de control con el objetivo de analizar el nivel de tratamiento
metodoldgico que le da el docente al desarrollo de la habilidad de investigacion cientifica a través del proceso

ensefianza aprendizaje al impartir la asignatura Metodologia de la Investigacion Cientifica y Practica de
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Enfrentamiento. En mas del 85% de las clases los docentes no evidenciaron suficiente conocimiento de las

acciones y operaciones para desarrollar esta habilidad. Solo el 15% reflejo dominio de estas. En las clases no

se tienen en cuenta para su desarrollo los requisitos esenciales para su ejecucion, lo que impide dar un

adecuado tratamiento metodoldgico durante el proceso ensefianza aprendizaje.

De manera general a partir de los diferentes instrumentos de investigacion en el diagnostico inicial se

obtuvieron las siguientes regularidades:

>

Los cadetes de la carrera de Derecho del MININT no tienen desarrolladas suficientemente las
habilidades de investigacion cientifica.

Falta de tratamiento y sistematizacion de las habilidades de investigacién cientifica por parte de los
docente durante las clases.

No estan concebidas en el Plan de Practica de enfrentamiento elaborada por los tutores las
habilidades de investigacion cientifica en el periodo de estancia del cadete.

Insuficiente tratamiento en las preparaciones metodoldgicas a la formacion y desarrollo de las

habilidades de investigacion cientifica en los cadetes.

Conclusiones del Capitulo 1.

El estudio y andlisis realizado en este primer capitulo de la investigacion permite concluir que:

1.

El comportamiento del objeto de investigacion en los diferentes periodos de la etapa establecida se ha
caracterizado de una manera diferente evidencidndose notables cambios a partir del
perfeccionamiento ocurrido en la ensefianza con un marcado proceso evolutivo hasta la actualidad

reflejado con una mayor connotacion en la época contemporanea.

Los fundamentos teoricos para el desarrollo de las habilidades investigativas constituyen un aspecto

fundamental para su perfeccionamiento.

El diagnostico como instrumento de la investigacion cientifica es de significativa importancia para
constatar el problema a investigar. En este sentido los resultados obtenidos confirman insuficiencias

lo que demuestra la necesidad de fortalecer las habilidades investigativas en los cadetes del MININT.
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Capitulo Il Elaboracion de la estrategia metodolégica para la formacién y desarrollo de habilidades

investigativas en los cadetes de la carrera de Derecho del MININT.

Partiendo de algunas de las limitaciones reflejadas en el diagnéstico fue necesario buscar una via que
contribuyera al desarrollo de las habilidades investigativas a partir de los requisitos esenciales para su
formacion y desarrollo. Para ello fue posible elaborar una estrategia metodoldgica que constituya un proyecto
de accion para alcanzar el objetivo propuesto en la investigacion. El diagnostico contribuyé a tomar la
decision de seleccionar la estrategia como via més efectiva para contribuir a dar solucion a dicha

problematica.

En este capitulo se declara la estrategia metodoldgica propuesta del cual se derivan un conjunto de acciones
en funcion de formar y desarrollar habilidades cientifico investigativas en los cadetes de la carrera de Derecho
del Ministerio del Interior y dar solucion a las insuficiencias metodoldgicas que se presentan durante el

proceso de ensefianza.

Se describen los fundamentos tedricos que la sustentan, se abordan los principales resultados obtenidos con
la aplicacion de la estrategia a partir de los métodos criterio de usuario, encuestas, entrevistas entre otros; y
se propone una estrategia metodologica para la proyeccion de acciones que permitan transformar la direccién
del proceso de formacion de habilidades de investigacion cientifica para el logro de los objetivos en un tiempo

determinado a partir de la implementacion de determinados métodos y procedimientos.

2.1 Estrategia metodoldgica: su estructuracion.

Tomando en consideracion los planteamientos anteriores, la estrategia que se propone esta disefiada con el
objetivo de formar y desarrollar habilidades cientifico-investigativas y dar solucion a las insuficiencias

metodoldgicas que se presentan en la direccion de este proceso.

Un analisis etimoldgico del vocablo permite conocer que proviene de la voz griega strategos (general) y que
aunque en su surgimiento sirvié para designar el arte de dirigir las operaciones militares, luego por extension
se utilizo para nombrar la habilidad destreza, pericia para dirigir un asunto.

Varios autores hacen referencia a la estrategia desde el campo de la educacién: R. Lisia Sierra Salcedo
(1997) la aborda como una direccion pedagogica de la transformacion del objeto real al estado deseado del
objeto a modificar que condiciona todo el sistema de acciones entre el subsistema dirigente y el subsistema
dirigido para alcanzar los objetivos del maximo nivel.
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En 1999 la autora Alicia Martinez la define como un sistema dindmico y flexible de una evolucion sistematica
en la que intervienen de forma activa todos los participantes haciendo énfasis no solo en los resultados sino

en el desarrollo procesal.

Nerelis de Armas y otros la conciben como un aporte de significacion practica y transformar el objeto de
estudio del estado real al estado deseado. Expresa ademas que uno de los aspectos claves para desarrollar la
estrategia es la determinacion de los objetivos. La adaptacion de acciones y recursos para alcanzar dichos
objetivos es una forma de planear y desarrollar acciones a fin de alcanzar los métodos propuestos en

determinados plazos y con los métodos que aseguren su cumplimiento.

Otros autores se refieren a la estrategia como cierto ordenamiento de las acciones en el curso de la solucién

de un problema en el cual cada paso es necesario para el siguiente (A, Martinez.1999.p23).

Existe un encadenamiento de las acciones orientadas hacia un fin lo que no implica un unico curso de los
procedimientos sino que las repeticiones, marchas y contramarchas atestiguan las multiples decisiones que el

sujeto adopta en el intento de resolver un problema.

La Dra. Fatima Addine asegura que "incluye secuencias integradas mas o menos extensas, complejas de
acciones y procedimientos seleccionados y organizados que atendiendo a todos los componentes del proceso

persiguen alcanzar los objetivos educativos propuestos”.

En el contexto concreto de la pedagogia la estrategia establece la direccion inteligente, y desde una
perspectiva amplia y global de las acciones encaminadas a resolver los problemas detectados en un
determinado segmento de la actividad humana. Se entiende como problemas las contradicciones o
discrepancias entre el estado actual y el deseado, entre lo que es y lo que deberia ser, de acuerdo con

determinadas expectativas que dimanan de un proyecto social y/o educativo dado.
Entre los elementos que deben estar presentes en una estrategia se destacan:

> Existencia de insatisfacciones respecto a los fendémenos objetos o procesos educativos en un contexto
0 ambito determinado.

» Diagnéstico de la situacion.

» Planteamiento de objetivos y metas a alcanzar en determinados plazos de tiempo.

» Definicion de actividades y acciones que respondan a los objetivos trazados y entidades
responsables.

> Planificacion de los recursos y métodos para viabilizar la ejecucion.
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> Evaluacion de los resultados.

Se asume por estrategia metodolégica la proyeccion de un sistema de de acciones a corto mediano y largo
plazo que permite la transformacion de la direccion del proceso de ensefianza aprendizaje tomando como

base los métodos para el logro de los objetivos determinados en un tiempo en concreto?8.

Las estrategias metodoldgicas se agrupan en torno a cuatro funciones?®:
1. Organizacion de los contenidos.
2. Exposicion de los contenidos.
3. Actividades y orientacion del alumnado.
4

Evaluacion.

La estrategia elaborada se sustenta en el enfoque histérico cultural de Vygotsky como uno de los
presupuestos tedricos. Desde el punto de vista psicologico se asume la comprension del aprendizaje dentro
de las categorias fundamentales en la teoria de la zona de desarrollo préximo; en la cual se concibe como ley
general de la formaciéon y el desarrollo de la psiquis humana, de acuerdo con los procesos internos
individuales llamados por él intra-psicolégicos que van siempre precedidos por procesos de acciones externas,
sociales denominados inter-psicoldgicos.

De lo anterior se deriva que los procesos de educacion y ensefianza para esta concepcion deben conducir al
desarrollo, lo que significa de acuerdo con las potencialidades de los cadetes en cada momento obtener

niveles superiores en la formacion y desarrollo de las habilidades de investigacion cientifica.

Para Vygotsky la Zona de Desarrollo préximo la define como la distancia entre el nivel real de desarrollo
determinado por la capacidad de resolver un problema y el nivel de desarrollo potencial, determinado a través
de la resolucion de un problema bajo la guia de un adulto o en la colaboracion con otro compafiero mas
capaz. La concibe ademéas como la via fundamental para que el estudiante por si mismo personalice y haga

significativo su aprendizaje.

El proceso esté centrado en el cadete, es decir, en como a través de él se contribuye a la formacion de la
personalidad. Las Zonas de Desarrollo Proximo promueven ademas el aprendizaje desarrollador, donde el
profesor ensefia en un clima interactivo. En este sentido las desarrolla a través de su auto-preparacion
analizandolo como la distancia entre lo que el sujeto puede hacer por si mismo de forma espontanea y lo que

puede hacer con ayuda de otro partiendo de que la ensefianza conduce al desarrollo.

% Metodologia de la investigacion educativa.
% Fatima Addine: Didactica. Teoriay Practica, p. 75
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Es esencial que al implementar en la practica las acciones que se conciben en la estrategia Los oficiales
designados adquieran métodos y mas conocimientos que eleven su preparacion para concebir el proceso de
formacion y desarrollo de habilidades de investigacion cientifica en los cadetes como se persigue en el tema

que se investiga.

La teoria psicolégica de la actividad y comunicacion es otro sustento de la estrategia propuesta pues

implementa la importancia y efectividad del proceso de ensefianza aprendizaje.

Un valor sustancial para la investigacion tienen los referentes tedricos abordados por diferentes autores que
han realizado el estudio de esta temética. Tal es el caso de los principios para la direccion del proceso

pedagdgico asumidos por la Dra. Fatima Addine (2003) entre los que se destacan:

Principio de la unidad del caracter cientifico ideolégico del proceso pedagadgico y vinculacion de la
educacion con la vida, el medio social y el trabajo en el proceso de educacion de la personalidad el cual se
sustenta en la teoria marxista leninista del conocimiento que plantea que el mundo es cognoscible y que los
conocimientos comprobados por la practica nos revela una imagen objetiva del desarrollo del este lo cual
permite una posicién ideoldgica al respecto. Es esencial que desde el proceso de formacion y desarrollo de
las habilidades cientifico-investigativas se realice la comprension de la materiabilidad y cognocibilidad del

mundo.

Principio de la unidad de lo instructivo, lo educativo y desarrollador. Lo esencial en él es comprender la
unidad dialéctica que existe entre los conocimientos, los valores y el desarrollo de la personalidad del individuo
en si mismo. Este principio demanda que al desarrollar los conocimientos de investigacion cientifica se
seleccionen aquellos métodos que por su grado de activacién hagan pensar al cadete, desarrollando habitos,
habilidades y capacidades de investigacion de forma tal que se formen ademas sus convicciones con un
pensamiento flexible, independiente que le permita transformarse a si mismo y a su entorno y construir asi una

orientacion de su personalidad activo transformadora.

Principio de la unidad entre la actividad, la comunicaciéon y la personalidad. Fundamentado en la
comunicacién como proceso indispensable para aplicar conocimientos y solucionar problemas de la
colectividad que el momento historico presente3 . En este sentido la propuesta aporta aspectos teoricos que
contribuyen a formar habilidades de investigacion cientifica en los cadetes para su desempefio en el contexto

de la situacion operativa.

3% Homero Fuentes. Didactica de la Educacion Superior.
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Planificacion de la estrategia metodolégica: |a planificacion estratégica es un proceso de fundamentacion y
evaluacion del proceso educativo que permite organizar el trabajo a corto, mediano y largo plazo en funcién

de las exigencias sociales. Ademas de establecer las metas, organizando de forma sistematica el proceso.

Al analizar las condiciones en las cuales se ejecutara y se disefiaran las acciones y orientaciones
metodoldgicas para orientar la ejecucion de la estrategia y alcanzar los objetivos propuestos se tuvieron en
cuenta los siguientes aspectos:

Flexible: Para su aplicacion es susceptible de transformarse.

Transformador: En funcién de transformar la realidad al contribuir a dar soluciéon a insuficiencias
metodoldgicas que se presentan en la practica transformando desde un estado inicial a un estado deseado.
Objetivo: Con un fin bien determinado que parte de un diagnostico de la realidad.

Educativo: Lograr el vinculo del contenido del aprendizaje con la practica social y su valoracién en el plano
educativo donde sus conocimientos se utilicen en la practica.

Suficiente e interesante: que promueva el desarrollo de habilidades cientifico-investigativas, la apropiacion
del contenido de aprendizaje y que propicie la motivacion constituyendo una fuente interna que mueva al
cadete hacia la busqueda, adquisicion y puesta en préactica del conocimiento.

Orientador y automatizado: Que asegure la orientacion de todas las actividades que debe realizar el cadete

de forma que pueda producirse la busqueda consiente del conocimiento hacia el progreso del aprendizaje.

La estrategia metodoldgica que se propone se estructura en las siguientes fases o etapas:
1. Diagnostico inicial en la constatacion del problema de investigacion.
2. Planificacién de las acciones para dar solucion a las problematicas existentes.
3. Ejecucidn de las acciones o vias de solucion.
4,

Control y evaluacion.

La etapa de diagndstico y caracterizacion del problema es esencial en la investigacion, lleva implicita las
condiciones previas, tiene como objetivo delimitar las deficiencias y barreras que impiden el cumplimiento de
los objetivos esperados. El diagndstico esta presente no solo en la etapa inicial sino durante todo el desarrollo
de la estrategia de orientacion en tanto posibilita ajustar el plan de accion a los resultados que se logran, a
las necesidades que surgen durante la puesta en marcha y al final permite evaluar el cumplimiento de os

objetivos trazados y mejorar la estrategia en su totalidad.
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En la etapa de planificacion se determinara la direccion o unidad estratégica, los objetivos y acciones de la
estrategia y de cada miembro, el tiempo de duracion de las acciones estratégicas, el responsable y la fecha
de cumplimiento. Se preparan todas las condiciones para aplicar la propuesta a partir de las dificultades que
se identifican, se proyectan las acciones con perspectivas de los resultados que se esperan. La delimitacion
de las areas que intervienen y las direcciones en las que se va a trabajar; asi como las actividades y tareas

que ejecutaran docentes y cadetes.

En esta etapa quedara definida unidad estratégica: El trabajo metodoldgico para el desarrollo de las
habilidades.

Objetivo estratégico: Elevar la preparacion metodoldgica de los docentes para dar solucién a las
insuficiencias metodoldgicas que se presentan en el proceso ensefianza-aprendizaje en las asignaturas
Metodologia de la Investigacion Cientifica y Practica de Enfrentamiento. Determinar las actividades que se

desarrollaran para dirigir el desarrollo de las habilidades de investigacion cientifica.

Se tuvieron como premisas:
e Sensibilizar a los docentes, tutores, Jefes de Unidades Docentes, Cadetes, Gestores de actividad
cientifica y de preparacion sobre la problematica que se investiga.
e Garantizar los recursos y condiciones para la implementacion de la propuesta.
e Capacitar a docentes, tutores, Jefes de Unidades Docentes, Gestores de actividad cientifica y de

preparacion sobre los objetivos que se persiguen.

Se ofrece una panoramica general de las acciones que desarrollaran los docentes, tutores, Jefes de Unidades
Docentes, cadetes, Gestores de actividad cientifica y de preparacion; y se toman medidas del aseguramiento

material para la implementacion de la estrategia.

Las acciones propuestas estaran contempladas para un periodo largo desde mes de septiembre/2015 hasta

septiembre de 2016, por lo que se define trabajar las acciones a corto, mediano y largo plazo.

En esta etapa es importante concienciar el colectivo de oficiales seleccionados para lograr que se instrumente
la estrategia elaborada de manera tal que:

> Se garantice su aplicacion con la calidad requerida.

» Ofrecer informacion acerca del estado inicial del diagnostico realizado.

» Garantizar el cumplimiento de las acciones propuestas para que los oficiales designados logren

implementar en el proceso de ensefianza aprendizaje los contenidos recibidos.
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Para dar solucion a la problematica existente es necesario capacitar a los oficiales designados desde los
diferentes talleres que se proponen, asegurar materiales y la organizacion para lograr la efectividad en las

actividades que se desarrollaran.

La etapa de ejecucion implementa las actividades dirigidas a dar solucion a la problematica existente en este
caso la débil formacion y desarrollo de habilidades de investigacion cientifica en los cadetes de la carrera de

Derecho del Ministerio del Interior.

Se desarrollan acciones de caracter metodoldgico con los oficiales designados y cadetes destacando los
requisitos a tener en cuenta para la formacion y desarrollo de la habilidad.

Las acciones se deben cumplir a corto, mediano y largo plazo, considerando las necesidades que surjan. Es
importante tener en cuenta la sistematizacion y profundidad de los contenidos de manera tal que se cumpla

con el objetivo estratégico.

La etapa de evaluacion y control se fundamenta en la determinacion de la eficiencia de las actividades
implementadas al comparar los resultados obtenidos desde el diagnéstico inicial con la implementacion de la

propuesta en la practica.
La estrategia metodoldgica disefiada responde a la organizacién segin Valle Lima3'.

Introduccién-fundamentacion: Se establece el contexto y ubicacion de la problematica. Su caréacter le viene
dado por la busqueda de cambio cualitativo del objeto en su relacién con el problema cientifico mediante la

fundamentacion de su realidad, necesidad, misién y vision.

Diagnéstico: indica el estado real del objeto y evidencia el problema en torno al cual gira y se desarrolla la

estrategia metodoldgica. Planteamiento del objetivo general y los especificos a corto, mediano y largo plazo.

Planeacion estratégica: Se definen metas u objetivos a corto, mediano y largo plazos que permitan la
transformacion del objeto desde su estado real hasta el estado deseado.

Planificacion por etapa de las acciones recursos medios métodos que corresponden a estos objetivos.
Instrumentacion: Se orienta como se aplicara la estrategia metodologica, bajo qué condiciones durante su
ejecucion, el responsable y sus participantes.

Evaluacion: se definen los logros, obstaculos que se han ido venciendo, valoracidon de la aproximacion

lograda al estado deseado.

3! Metodologia de la investigacion educativa. Colectivo de autores.2011.
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Se realizara con el fin de conocer el nivel de apropiacion de los temas recibidos por los docentes durante las
actividades realizadas, desde el andlisis el debate y la reflexion. Se aplicaran técnicas participativas para

lograr la motivacion sistematica por los docentes y garantizar la calidad de la actividad realizada.

2.1.1 Estrategia metodolégica para la formacion y desarrollo de habilidades de investigacion cientifica
en los cadetes de la carrera de Derecho del Ministerio del Interior.

Introduccion-fundamentacion.

Las vias propuestas en el plan de estudio de la carrera de Derecho del MIINT para la formacion de las
habilidades de investigacion cientifica no se profundizan en la sistematizacion y el caracter sistémico de las
mismas, careciendo de los requisitos esenciales para su formacion y desarrollo desde los fundamentos
tedricos. De manera tal que en este proceso de formacion de habilidades investigativas de los cadetes del
MININT no se consolida el vinculo entre la dimensién instructiva, educativa y desarrolladora del proceso
docente educativo y el resto de los procesos formativos, ni entre el componente curricular y extracurricular del
plan de estudio al no relacionarse adecuadamente con los modos de actuacion profesional.

Por lo tanto se hace necesario sistematizar las habilidades de investigacion cientifica durante la carrera de
Derecho del MININT de manera tal que desde el pregrado y hasta el posgrado contribuyan a la
transformacion de la situacion operativa mediante herramientas cientificas a través de una adecuada relacién
entre el proceso de formacion de las habilidades investigativas y los modos de actuacion profesional.

Como mision la carrera de Derecho del MININT opera cambios en el proceso de formacion de profesionales
en relacion con las habilidades de investigacion cientificas desde sus requisitos esenciales para la formacion y
desarrollo, garantizando la integralidad desde las tres dimensiones esenciales que lo caracterizan: instructiva,
desarrolladora y educativa, y la consolidacion de los modos de actuacion, con maxima capacidad de liderazgo
y orientacion conductual a la investigacion, que conduzca a la transformacion de la situacion operativa.

Esta estrategia tiene la visién que la carrera de Derecho del MININT en la provincia Guantanamo sera
fortalecida en la formacion de sus cadetes para la investigacion, generando profesionales capaces de aplicar
los principios y las técnicas del método cientifico y sus expresiones de prevencion, enfrentamiento y corte de
las tipicidades delictivas, a la solucién de los problemas criminoldgicos del individuo y la colectividad, asi como
tener un pensamiento critico, con capacidad de ejecutar o participar en proyectos de investigacion y de

continuar y actualizar permanentemente su formacion.
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Diagnéstico.

Para determinar las concepciones que sobre el proceso de formacion y desarrollo de habilidades de
investigacion cientifica tienen los Jefes de Unidades Docentes, Directivos de los Centros de Formacion,
cadetes, docentes, tutores de estancia, gestores de preparacion y actividad cientifica; se aplicd una entrevista
grupal que permitié identificar las concepciones sobre este proceso y regularizar las tendencias del mismo.

Se realiz6 ademas la revision y analisis de documentos de la carrera de Derecho del MININT relacionados con
el proceso de formacion de habilidades investigativas la que facilito la confrontacion de criterios y la
recopilacién de informacién. Se analizaron como documentos, el plan de estudios de la carrera el modelo del
profesional, bases normativas que regulan la actividad cientifica y de preparacion y los programas que
directamente tributan a la formacién de esta habilidad.

En primer lugar, a excepcion de los gestores y directores de la actividad de formacion y preparacion de las
fuerzas predomina el criterio que deberia centrarse méas en las habilidades de investigacion operativa que en
las cientificas, por lo que no se asume una como complemento de la otra y no se cumple el principio
pedagogico de la unidad dialéctica de lo instructivo, lo educativo y desarrollador de la ensefianza.
Evidenciando que las vias como estan concebidas las habilidades investigativas en el plan no suplen las
necesidades de docentes y cadetes quienes la asumen como parte del curriculum pero no como herramientas
vitales en su formacion.

Por otra parte mas del 50% de los cadetes entrevistados opinan que el tratamiento de las habilidades de
investigacion cientifica solo la constatan durante la carrera en el primer afio concluyendo con la realizacién de
un disefio tedrico metodoldgico que apenas dominan y quizas profundicen en el 4to afio los que la asuman
como asignatura optativa. Este elemento es una de las causas que aluden para no presentarse al ejercicio de
trabajo de diploma aun y cuando cuentan con el promedio académico para hacerlo.

Aunque las bases normativas que regulan la actividad de preparacion y superacion en el MININT contemplan
la insercidn de los cadetes a sus actividades, no tienen en cuenta la formacion y desarrollo de las habilidades
de investigacion cientifica de los mismos.

El vinculo académico investigativo y laboral se refuerza en la Disciplina Principal Integradora: Enfrentamiento.
La misma propicia el dominio del modo de actuacion y sus habilidades profesionales principales: prevenir,
descubrir, y cortar sobre la base de la investigacion cientifica y operativa.

En la formacion del modo de actuaciéon Enfrentar se debe privilegiar el desarrollo de la habilidad prevenir,

porque ayuda a consolidar la sociedad a que aspiramos, para lograr mayor racionalidad en la exigencia de la

-45-



responsabilidad penal. Las asignaturas académicas aportan herramientas tedrico-metodoldgicas y
operacionales para el desempefio de la practica de enfrentamiento.

En tal sentido el Plan de estudio asume el programa de Metodologia de la Investigacion cientifica como
asignatura académica dentro de la Disciplina Principal Integradora y en el Periodo de la Estancia como una
asignatura optativa en 4to afio. Sin embargo este programa se concibe para los cadetes de 1er afio con 50
Horas clases y culmina con un trabajo de curso como evaluacion final, mientras que la optativa, en caso de ser
escogida para su imparticion, cuenta con 32h/c. En ambos programas solo se declaran el tratamiento a las
habilidades: analizar fuentes de investigacion cientifica, elaborar disefio tedrico metodologico, aplicar métodos
y técnicas de investigacion, y procesar informacién obtenida.

Aunque las orientaciones metodolégicas del plan conciben la salida de las habilidades de investigacion
cientifica como base de las habilidades profesionales mediante la Disciplina principal Integradora; los
programas de las asignaturas que la integran no declaran cuéles son esas habilidades cientifico investigativas
y como darles tratamiento. Solo se manifiesta en Enfrentamiento | y [V como desarrollo de habilidades para la
busqueda y procesamiento de informacién cientifica y Ejecutar estrategias preventivas en el contexto
comunitario. Las demas se asocian a: Calificar figuras delictivas, Caracterizar personas, procesos, grupos y
fendmenos, Ejecutar técnicas defensivas y ofensivas de Defensa Personal y procesos investigativos, Redactar
documentos juridicos y operativos, Instruir desde el punto de vista penal.

Por ende el objetivo general de la estrategia se centra en Perfeccionar el proceso de formacion y desarrollo de
habilidades de investigacién cientifica en los cadetes de la carrera de Derecho del MININT, tomando como
base los requisitos esenciales para su tratamiento a partir de que estas habilidades no se conciben teniendo
en cuenta los requisitos esenciales para su desarrollo, no permitiendo su sistematizacion.

Atendiendo a las problematicas detectadas en el diagnéstico y tomando como punto de partida los referentes
tedricos analizados se proponen las siguientes habilidades de investigacion cientifica:

1-Problematizar la realidad: Es la percepcion de contradicciones esenciales en el contexto de actuacion
profesional, mediante la comparacion de la realidad con los conocimientos cientificos y valores ético-
profesionales que tiene el sujeto, lo que conduce a la identificacion de problemas profesionales.

Dentro de las contradicciones esenciales pueden sefialarse:

- Contradicciones eminentemente teodricas que surgen a partir de las necesidades para resolver las
insuficiencias de la practica y la limitacion de la teoria que se domina para ello, es una contradiccion entre el

saber y el no saber.
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- Contradicciones entre la teoria y la practica, entre lo que se conoce y las nuevas exigencias de la practica,
entre el saber y el saber hacer.

- Contradicciones eminentemente practicas dadas entre la practica cotidiana y la calidad del egresado, entre el
saber hacer y el deber ser. El desarrollo de estas contradicciones esenciales lleva implicito el analisis desde la
teoria cientifica de la realidad, lo que permite caracterizar la situacién contradictoria e identificar el problema
profesional. Un elemento decisivo en este proceso de problematizacion de la realidad, esta en el compromiso
profesional del oficial del MININT, que los involucra en la problemética y su solucién, que los impulsa a la
busqueda cientifica de soluciones, por eso un valor importante a desarrollar en la formacion de oficiales del
MININT es el valor de la profesion. A partir de considerar qué se entiende por problematizar la realidad y
considerando la secuencia légica de pasos ejecutar para lograr la misma, se proponen como operaciones
esenciales de esta habilidad generalizadora, las siguientes: observar la realidad y describirla, comparar la
teoria y la practica, identificar las contradicciones y plantear problemas cientificos.

2-Teorizar la realidad: Es la busqueda, aplicacion y socializacion de los conocimientos cientificos esenciales
para interpretar y explicar la realidad, asi como asumir posiciones personales cientificas y éticas que le
permitan proyectarla de forma enriquecida. A partir del analisis de los distintos momentos y situaciones en que
se hace necesario teorizar, se proponen operaciones esenciales de dicha habilidad generalizadora cuyo orden
se puede establecer de forma situacional y no necesariamente secuencial.

Se plantean las siguientes operaciones: Deteccion de la literatura, obtencion de la literatura, consulta de la
literatura, extraccion y recopilacion de la informacion de interés, construccion del marco tedrico. Analizar textos
y datos, explicar ideas, situaciones y/o hechos, comparar criterios cientificos. Fundamentar criterios cientificos,
elaborar conclusiones, modelar soluciones cientificas a situaciones especificas, redactar ideas cientificas,
determinar indicadores del objeto de estudio, explicar hipétesis, modelar soluciones cientificas a problemas a
los problemas profesionales y redactar trabajos cientificos y conclusiones con mayor variedad, amplitud y
profundidad de criterios.

Desde el ciclo basico se deben trabajar estas operaciones, pero el énfasis en este ciclo debe estar en el
andlisis de textos y datos, sintetizar informacién mediante la elaboracion de fichas y resumenes, explicar
ideas, situaciones y/o hechos, mediante el trabajo con la bibliografia comparar criterios cientificos,
fundamentar sus posiciones cientificas, elaborar conclusiones y redactar sus ideas cientificas.

3- Comprobar la realidad: Es la verificacidn permanente del proceso y los resultados de la aplicaciéon de

propuestas que constituyen alternativas cientificas de solucion a los problemas de la realidad, lo que permite
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evaluar sus logros y dificultades desde posiciones cientificas y éticas, que contribuyan a su perfeccionamiento
continuo a partir de su introduccion en la practica.

A partir del analisis de que se entiende por comprobar la realidad los pasos involucrados en la misma, se
proponen como operaciones esenciales de dicha habilidad generalizadora, las siguientes: Interpretar datos y
gréficos, elaborar instrumentos de investigacion sencillos que permitan de manera general explorar la realidad,
aplicar métodos de investigacion (fundamentalmente tedricos), ordenar légicamente la informacién, evaluar los
resultados de forma global, seleccionar métodos de investigacion, elaborar instrumentos de investigacion
atendiendo a los indicadores del objeto de estudio, aplicar métodos e instrumentos de investigacion (tanto
tedricos como empiricos), ordenar, tabular y procesar informacion recopilada, comparar los resultados
obtenidos con el objeto planteado y evaluar detalladamente la informacién.

2.1.2 Tratamiento de las habilidades de investigacion cientifica segun el ciclo de formacién del cadete

en el Centro de Ensefianza Superior del MININT.

Habilidades investigativas

Cicl Problematizar Teorizar Comprobar la
iclo
. la realidad la realidad Realidad
de formacion
Acciones Acciones Acciones
1. Observarla 1. Deteccidn de la 1. Interpretar datos
realidad. literatura y graficos.
Formacion basica | 5 pescribirla 2. Obtencion de la
general , . 2. Elaborar instrumentos
realidad. literatura

3 Consulta de Ia de investigacion

. sencillos que permitan
literatura quep

. maner
4. Extracciony de manera

. eneral explorar
recopilacion de la g P

. . la realidad.
informacion de
interés.

5. Construccién del

marco tedrico.
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Formacion basica |Observar la
especifica realidad.
Describir la

realidad.

Ejercicio de la 1. Comparar la

profesion teoria y la
practica.

2. ldentificar

Contradicciones.

3. Plantear
problemas
cientificos.

6. Analizar textos y

datos.

7. Explicar ideas,

situaciones y/o

hechos.

1. Comparar criterios

cientificos.

2. Fundamentar

criterios cientificos.

3. Elaborar

conclusiones.

4. Modelar soluciones

cientificas a
situaciones

especificas.

5. Redactar ideas

Cientificas.

1. Determinar

indicadores del

objeto de estudio.

2. Explicar hipotesis.

3. Modelar soluciones

cientificas a los
problemas

profesionales.

4. Redactar trabajos

cientificos y
conclusiones con

mayor variedad,
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Aplicar métodos de
Investigacion
(fundamentalmente
tedricos)

Ordenar logicamente
la accién.

Evaluar los resultados

de forma global.

Seleccionar métodos
de investigacion.
Elaborar instrumentos
de investigacion
atendiendo alos
indicadores del objeto
de estudio

Aplicar métodos e
instrumentos de
investigacion

(tanto teoricos

como empiricos)



amplitud y 4. Ordenar, tabular
profundidad de informacion
criterios. recopilada.

5. Comparar los
resultados
obtenidos con el
objeto planteado.

6. Evaluar
detalladamente la

informacion.

2.1.3 Planeacion estratégica e instrumentacion de la estrategia.
Instrumentacion: La estrategia metodoldgica se aplicara por parte de los docentes y directivos de la
carrera quien orientara metodolégicamente los procedimientos para su implementacion. Las actividades
que se proponen se desarrollaran con una frecuencia segun lo establecido en la estrategia. Para lograr
su efectivo desarrollo, es necesario realizar en el colectivo de carrera y la Filial Universitaria:
e El estudio y andlisis de los requisitos esenciales para la formacion y desarrollo de la
habilidad de investigacion cientifica..
e Estudio y andlisis de las habilidades de investigacidn propuestas y sus operaciones.
e Determinar las insuficiencias que se revelan en el proceso, en relacién con la
problematica que se investiga.
Planeacion estratégica: La primera etapa: esta dirigida a la reflexién, capacitacion y sensibilizacidon de
los docentes, tutores, gestores de preparacion, actividad cientifica y directivos del proceso docente
educativo de los cadetes del MININT.
Objetivo a cumplir(a corto plazo): Capacitar a los especialistas de la Filial Universitaria y docentes
acerca de la situacion problematica existente y cdmo implementar las acciones que se ofrecen en la
estrategia de superacidn en funcion de transformar la realidad.

Acciones a desarrollar en esta etapa:
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Taller teorico practico sobre la concepcion de la estrategia de superacién y condiciones para su
aplicacion (andlisis de la  situacion problematica).

La segunda etapa esté dirigida a la implementacion de las actividades propuestas.

Objetivo General a cumplir (a corto, mediano y largo plazo): Desarrollar las habilidades de investigacion
cientifica en los cadetes del MININT.

Objetivo estratégico 1: Perfeccionar el plan de estudio de la carrera de Derecho del MININT relacionado con

la sistematizacion de las habilidades de investigacion cientifica.

Accion # 1 Incluir las habilidades de investigacion cientifica dentro de las habilidades generales a lograr

en los cadetes de la carrera de Derecho del Ministerio del Interior.

Objetivo: Sistematizar las habilidades de investigacion cientifica en los cadetes desde su instrumentacion
metodoldgica e el plan de estudio.

Forma de organizacion: Concentrado metodol6gico regional de los centros de Ensefianza Superior MININT.
Resultados esperados: Garantizar que se apruebe e incluyan las habilidades de investigacidn cientifica
dentro de las habilidades generales en el Plan de Estudio de la carrera.

Instrumentacion para su efectivo desarrollo: En esta reunion que se realiza anualmente para evaluar los
resultados del proceso docente en el afio se realizan analisis y propuestas de medidas para las problematicas
presentadas en el proceso docente. En la misma se fundamentara la necesidad de incluir las habilidades de
investigacion cientifica en las generales. Se le explicara la etapa en que se implementard la estrategia
(septiembre del 2015 - marzo del 2016), el responsable (Director de la Filial Universitaria), el momento en que
se aplicard, en el tiempo establecido a (corto, mediano y largo plazo)

Evaluacion y control: La evaluacion se hard mediante la comprobacién de los objetivos en las clases de
metodologia de la investigacion y Practica de Enfrentamiento. Se tendra en cuenta cémo el docente que
imparte en los programas leda salida a las habilidades de investigacion propuestas dentro de las habilidades
generales a formar en los cadetes. Otro indicador lo constituira la participacion de os cadetes en las Jornadas
cientificas Ministeriales con estudios de problematicas existentes en las Unidades Docentes donde
corresponden asi como el niumero de cadetes a presentar trabajos de diplomas.

La evaluacién y control se realizara con el fin de conocer el nivel de apropiacion de los temas recibidos

por los cadetes durante las clases recibidas. Se tendra en cuenta el analisis, el debate y la reflexion de

los cadetes, al culminar se aplicara técnicas participativas, para lograr la motivacién sistematica de los
cadetes y garantizar su calidad.
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Accion # 2 Argumentar las orientaciones metodoldgicas del Programa Metodologia de la Investigacion

de 1er afio mediante la inclusion de las habilidades investigativas propuestas.

Objetivo: Identificar y sistematizar las habilidades de investigacion cientifica en los cadetes desde su
instrumentacion metodoldgica en el plan de estudio.

Forma de organizacion: Concentrado metodolégico regional de los centros de Ensefianza Superior MININT.
Resultados esperados: Perfeccionar las indicaciones metodolégicas del programa de Metodologia de la
Investigacion para la sistematizacién y desarrollo de las habilidades de investigacion cientifica ene los
cadetes de 1er afio.

Instrumentacion para su efectivo desarrollo: En esta reunion que se realiza anualmente para evaluar los
resultados del proceso docente en el afio se realizan analisis y propuestas de medidas para las problematicas
presentadas en el proceso docente. En la misma se fundamentara la necesidad de argumentar las
orientaciones metodologicas del programa Metodologia de la Investigacion que se imparte en 1er afio a partir
de las habilidades de investigacion cientifica propuestas y sus operaciones. Se le explicara la etapa en que se
implementara la estrategia (septiembre del 2015 - marzo del 2016), el responsable (Director de la Filial
Universitaria y docentes que imparten este programa), el momento en que se aplicara, en el tiempo
establecido a (corto, mediano y largo plazo)

Evaluacion y control: La evaluacion se hard mediante la comprobacién de los objetivos en las clases de
metodologia de la investigacion y Préctica de Enfrentamiento. Se tendra en cuenta cémo el docente que
imparte en los programas leda salida a las habilidades de investigacion propuestas dentro de las habilidades
generales a formar en los cadetes. Otro indicador lo constituira la participacion de os cadetes en las Jornadas
cientificas Ministeriales con estudios de problematicas existentes en las Unidades Docentes donde
corresponden asi como el nimero de cadetes a presentar trabajos de diplomas.

Accion # 3 Incluir un disefio de investigacion en el 2do afio de la carrera como forma de evaluacion del
programa Practica de Enfrentamiento Il.

Objetivo: Sistematizar las habilidades de investigacion cientifica en los cadetes desde su
instrumentacion en la asignatura Practica de Enfrentamiento 1.

Forma de organizacion: Taller.

Resultados esperados: Desarrollar y sistematizar las habilidades de investigacion cientifica en los
cadetes de 2do afio mediante la asignatura Practica de Enfrentamiento como forma de vincular lo
educativo, académico y laboral dandole salida a las problematicas del enfrentamiento sobre una base

cientifico operativa.
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Instrumentacion para su efectivo desarrollo: Se realizarén talleres donde a partir de la caracterizacion de
personas, procesos Yy fenémenos de interés policial y operativo que mediante la observacion y descripcion de
la situacion operativa determinen un problema de investigacion, elaboren instrumentos sencillos para la
obtencion de informacidn y construyan un marco tedrico que fundamente el problema escogido.

Evaluacion y control: La evaluacién se hara mediante la comprobacion de los objetivos en las clases de
Practica de Enfrentamiento. Se tendré en cuenta como el docente da salida a las habilidades de investigacion
propuestas dentro de los objetivos a vencer en este programa. Otro indicador lo constituiré la participacion de
los cadetes en las Jornadas cientificas Ministeriales con estudios de problematicas existentes en las Unidades
Docentes teniendo en cuenta los aspectos estudiados en clase.

Accion # 4 Incluir como una de las formas de evaluacion final del Programa Préactica de Enfrentamiento 1l en
el 3er afio la Profundizacion del marco tedrico

Objetivo: Sistematizar las habilidades de investigacion cientifica en los cadetes desde su
instrumentacion en la asignatura Practica de Enfrentamiento |1l

Forma de organizacion: Taller.

Resultados esperados: Desarrollar y sistematizar las habilidades de investigacion cientifica en los
cadetes de 3er afo mediante la asignatura Practica de Enfrentamiento como forma de vincular lo
educativo, académico y laboral déndole salida a las problematicas del enfrentamiento sobre una base
cientifico operativa.

Instrumentacion para su efectivo desarrollo: Se realizaran talleres para la Profundizacion del marco tedrico a
partir de la comparacion y fundamentacion de criterios cientificos hasta elaborar conclusiones y redactar las
ideas cientificas mediante la utilizacién de los métodos teoricos. Pudiera darse seguimiento a las
problematicas escogidas en el afio anterior o darle salida a las estrategias de prevencion comunitaria
orientadas en esta asignatura.

Evaluacion y control: La evaluacién se hara mediante la comprobacién de los objetivos en las clases de
Practica de Enfrentamiento. Se tendré en cuenta como el docente da salida a las habilidades de investigacion
propuestas dentro de los objetivos a vencer en este programa. Otro indicador lo constituira la participacion de
los cadetes en las Jornadas cientificas Ministeriales con estudios de problematicas existentes en las Unidades
Docentes teniendo en cuenta los aspectos estudiados en clase y la calidad y acabado del marco tedrico que
logren realizar teniendo en cuenta las problematicas detectadas en el enfrentamiento en las Unidades
Docentes.

Accion # 5 Insertar ejercicio final de evaluacion de la Asignatura Practica de Enfrentamiento IV.
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Objetivo: Sistematizar las habilidades de investigacion cientifica en los cadetes desde su
instrumentacion en la asignatura Practica de Enfrentamiento IV.

Forma de organizacion: Taller.

Resultados esperados: Desarrollar y sistematizar las habilidades de investigacion cientifica en los
cadetes de 4to afio mediante la asignatura Practica de Enfrentamiento como forma de vincular lo
educativo, académico y laboral dandole salida a las problematicas del enfrentamiento sobre una base
cientifico operativa.

Instrumentacion para su efectivo desarrollo: Se realizara un taller en el 4to afio que analice una de las
problematicas del enfrentamiento detectadas durante el desarrollo de la practica en la Unidad Docente y le de
solucién sobre la base de la investigacion cientifica. Para ello debe realizar las operaciones de las habilidades
de investigacion cientifica propuestas en el nivel de ejercicio de la profesion.

Evaluacién y control: La evaluacion se hara mediante la comprobacién de los objetivos en la evaluacion final
de la asignatura Practica de Enfrentamiento. Se tendra en cuenta como el docente da salida a las habilidades
de investigacion propuestas dentro de los objetivos a vencer en este programa. Otro indicador lo constituira la
participacion de los cadetes en las Jornadas cientificas Ministeriales con estudios de problematicas existentes
en las Unidades Docentes teniendo en cuenta los aspectos estudiados en clase y la calidad y acabado del
marco tedrico que logren realizar teniendo en cuenta las problematicas detectadas en el enfrentamiento en las
Unidades Docentes.
Accion # 6 Concluir en 5to afio la asignatura Practica de Enfrentamiento con una Jornada Cientifica
estudiantil.

Objetivo: Sistematizar las habilidades de investigacion cientifica en los cadetes desde su
instrumentacion en la asignatura Practica de Enfrentamiento IV.

Forma de organizacion: Jornada Cientifica Estudiantil.

Resultados esperados: Desarrollar y sistematizar las habilidades de investigacion cientifica en los
cadetes de 5to afio mediante la asignatura Practica de Enfrentamiento como forma de vincular lo
educativo, académico y laboral déndole salida a las problematicas del enfrentamiento sobre una base
cientifico operativa.

Instrumentacion para su efectivo desarrollo: Se realizara una Jornada Cientifica estudiantil mediante la
presentacion de un informe escrito por parte de los cadetes de la investigacion iniciada en 4to afio con los
parametros de investigacion cientifica estudiados que constituya una base para la presentacion de los

Trabajos de Diploma y Examen Estatal.
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Evaluacién y control: La evaluacion se hard mediante la calidad tedrica metodoldgica de los trabajos
presentados y utilizados el discurso cientifico por los cadetes

Objetivo estratégico 2: Capacitacion y superacion cientifica de docentes, tutores, Jefes de Unidades

Docentes, Gestores de actividad cientifica y de preparacion.

Accion # 1 Disefiar e implementar un plan de capacitacion en metodologia de la investigacion atendiendo a la
sistematizacion de las habilidades de investigacion cientifica propuestas para docentes, tutores, Jefes de
Unidades Docentes, Gestores de actividad cientifica y de preparacion.

Objetivo: Desarrollar los conocimientos en docentes, tutores, Jefes de Unidades Docentes, Gestores de
actividad cientifica y de preparacion para la sistematizacion de las habilidades de investigacion cientifica
propuestas.

Forma de organizacion: Curso postgrado.

Resultados esperados: Garantizar que se amplié el conocimiento sobre el desarrollo y sistematizacion

de las habilidades de investigacion cientifica y sus operaciones en los cadetes del MININT.

Instrumentacion para su efectivo desarrollo: El plan de capacitacion se concebira para un tiempo de
duracion de tres meses y estara centrado mas que en ejercitar los aspectos esenciales del disefio teorico
metodoldgico de la investigacion cientifica, en cdmo sistematizar las habilidades de investigacion cientifica
propuestas en la estrategia. El mismo se describe en el objetivo estratégico no.1. Esta accion tendra la doble
funcién de capacitar a la fuerza implicada en la implementacion de la estrategia y la capacitacion en el
Programa MIC.

Evaluacion y control: La evaluacion final del curso se haré a través de la presentacion de una clase
instructiva metodologica donde se evidencie la integracion de todo el contenido recibido

Responsable: 1er Oficial de Actividad Cientifico-Técnica y Posgraduada.

Participan en el disefio: Especialistas del Grupo de Formacion y Preparaciéon de las Fuerzas, Filial
Universitaria MININT, Jefes de las Unidades Docentes y Oficiales de Cuadros Personal y Preparacion de las
lineas de Enfrentamiento.

Participan en la capacitacion: docentes, tutores.

Tiempo de ejecucion: Junio —Agosto /2015.

Accion # 2 Incorporar paulatinamente a docentes, tutores, Jefes de Unidades Docentes, Gestores de
actividad cientifica y de preparacion a las acciones de la estrategia institucional para la formacion de doctores

en ciencia y demas opciones de la formacion académica de postgrado.
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Objetivo: Elevar la superacion cientifica y los conocimientos en docentes, tutores, Jefes de Unidades
Docentes, Gestores de actividad cientifica y de preparacion para el desarrollo de las tutorias con calidad de
los trabajos de diploma en los cadetes asi como otras formas de asesoramiento que contribuyan a consolidar
la sistematizacion de las habilidades de investigacion cientifica propuestas.

Forma de organizacion: Proceso de categorizacion cientifica y conformacion de expedientes para doctorado.
Resultados esperados: Elevar el nivel de superacion de docentes, tutores, Jefes de Unidades Docentes,
Gestores de actividad cientifica y de preparacién de manera tal que contribuyan al desarrollo de la
sistematizacion de las habilidades de investigacion cientifica en los cadetes del MININT.

Instrumentacion para su efectivo desarrollo: Este proceso estara regulado por un plan de superacion
disefiado para la categorizacion y cambio de categoria cientifica asi como la conformacién de expedientes
pata la aprobacion de los temas doctorales. El mismo estard concebido a partir de tareas concretas y
personalizadas, dirigidas a sus usuarios y basadas en los ejercicios que conforman requisitos minimos para
estos procesos

Evaluacion y control: La evaluacion se realizara a partir del numero de usuarios que se logren categorizar,
cambiar la categoria e iniciar el doctorado.

Responsable: 1er Oficial de Actividad Cientifico-Técnica y Posgraduada.

Participan: docentes, tutores, Jefes de Unidades Docentes, Gestores de actividad cientifica y de preparacion
Tiempo de ejecucion: abril2016-abril 2017.

Objetivo estratégico 3: Fortalecer la preparacion metodolégica de docentes, tutores, Jefes de Unidades

Docentes, Gestores de actividad cientifica y de preparacion relacionada con el proceso de formacién de
habilidades investigativas en los cadetes.

Accion #1: Insertar en las actividades de preparacion metodoldgica de los docentes el tratamiento al proceso
de formacion y desarrollo de las habilidades de investigacion cientifica en los cadetes.
Objetivo: Elevar la superacion metodoldgica de los docentes en torno a la formacion y desarrollo de las

habilidades de investigacion cientifica en cadetes.

Forma de organizacion: Concentrado de Preparacién metodolégica.
Resultados esperados: Elevar la preparacion metodolégica de los docentes en cuanto a la formacion y
desarrollo de las habilidades investigativas, su sistematizacion y cémo darle tratamiento durante el

proceso de ensefianza aprendizaje a las habilidades propuestas con sus operaciones.
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Instrumentacion para su efectivo desarrollo: Se impartira durante el concentrado metodolégico que se
realiza en los meses de febrero y septiembre previo al inicio del periodo de instruccion. En el mismo se partira
de una clase instructiva y otra instructiva metodolégica para demostrar como dar tratamiento a las habilidades

de investigacion cientifica propuesta.

Evaluacion y control: Se partird de la asistencia y calidad en el intercambio de los docentes que se

comprobaré a través de la técnica del Positivo Negativo Interesante del concentrado.

Responsable: Director Filial Universitaria MININT.

Participan: docentes, tutores, Jefes de Unidades Docentes, Gestores de actividad cientifica y de preparacion.
Tiempo de ejecucion: septiembre2015-febrero 2017.

Accion #2: Realizar intercambios sobre la aplicacién, formacion y desarrollo de las habilidades de
investigacion cientifica entre los docentes del Centro de Ensefianza Superior Hermanos Marafién de Santiago
de Cubay la Filial Universitaria MININT.

Objetivo: Intercambiar experiencias sobre la formacidén y desarrollo de las habilidades de investigacion

cientifica en los cadetes entre los docentes para fortalecer este proceso en la ensefianza aprendizaje.

Forma de organizacion: Taller.

Resultados esperados: Elevar la preparacion metodoldgica de los docentes e intercambiar experiencias

en cuanto a la formacion y desarrollo de las habilidades investigativas, su sistematizacion y como darle
tratamiento durante el proceso de ensefianza aprendizaje.

Instrumentacion para su efectivo desarrollo: Se realizara un taller con la exposicion de trabajos que
demuestre los resultados de la aplicacion de alternativas educativas y metodolégicas para la formacion y
desarrollo de las habilidades de investigacion cientifica en los cadetes del MININT.

Evaluacion y control: Se partira del cumplimiento en si mismo del taller y luego el cumplimiento de sus
objetivos propuestos a través de la aplicacion de la técnica del Positivo, Negativo e Interesante.

Responsable: Director Filial Universitaria MININT.

Participan: docentes, tutores, Jefes de Unidades Docentes, Gestores de actividad cientifica y de preparacion
del MININT Santiago de Cuba y Guantanamo.

Tiempo de ejecucion: Mayo/2017.

Accion #3: Incluir la investigacion cientifica en el fortalecimiento de la formacién profesional como linea de

trabajo metodoldgico a desarrollar desde el pregrado hasta el posgrado.
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Objetivo: Desarrollar la habilidad cientifica en los cadetes no solo durante el proceso ensefianza aprendizaje
sino desde el componente investigativo. Ademas de llevar su sistematizacion hasta el posgrado.

Forma de organizacion: Taller, coloquio, simposio.

Resultados esperados: Elevar la formacién y desarrollo de las habilidades investigativas, su
sistematizacion a través de la consolidacion del componente investigativo y no solo durante el proceso de
ensefianza aprendizaje.

Instrumentacion para su efectivo desarrollo: Se realizaran diferentes modalidades de eventos cientificos
fundamentalmente en el periodo de estancia de manera tal que consolide el vinculo de la teoria y la practica
para el cadete y forme y desarrolle la habilidad de investigacion cientifica en el mismo.

Evaluacion y control: Se partira del cumplimiento en si mismo de los eventos y luego el cumplimiento de sus
objetivos propuestos a través de la aplicacion de la técnica del Positivo, Negativo e Interesante.

Responsables: Director Filial Universitaria MININT y Jefe del Grupo de Formacion y Preparacion de las
Fuerzas.

Participan: docentes, tutores, Jefes de Unidades Docentes, Gestores de actividad cientifica y de preparacion.
Tiempo de ejecucion: septiembre2016-septiembre 2017.

Accion #4: Controlar la aplicacion de las habilidades de investigacion cientifica en las actividades docentes
que se desarrollan en las asignaturas que tratan la tematica en la carrera.

Objetivo: Aplicar las habilidades cientificas propuestas en los cadetes durante la imparticidn de los programas
Metodologia de la Investigacion y Practica de Enfrentamiento.

Forma de organizacion: Visita a clases.

Resultados esperados: Correcta aplicacion durante el proceso de ensefianza aprendizaje de las
habilidades de investigacion cientifica propuestas.

Instrumentacion para su efectivo desarrollo: Se realizaran diferentes controles a clases para evaluar cémo
se aplican las habilidades propuestas.

Evaluacion y control: Se partira de un cronograma de control a clases el cual se ira cumpliendo segun las
afectaciones. Su evaluacion y control se deriva del por ciento de cumplimientos de las visitas realizadas.
Responsables: Director Filial Universitaria MININT y Jefe del Grupo de Formacion y Preparacion de las
Fuerzas

Participan: Jefes de Unidades Docentes, Gestores de actividad cientifica y de preparacion.

Tiempo de ejecucion: septiembre2016-septiembre 2017.
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Objetivo estratégico 4: Consolidar en los cadetes la concepcidn sobre el proceso de investigacion cientifica y

la metodologia de la investigacion.

Accion #1: Conformacion de grupos cientificos, realizacion de eventos cientifico estudiantiles, publicaciones y
CONCUrsOs.

Objetivo: Motivar a los cadetes a la realizacién de investigaciones cientificas mediante las habilidades
propuestas.

Forma de organizacion: Eventos cientificos.

Resultados esperados: Elevar la motivacién de los cadetes de la carrera de Derecho hacia la
realizacion de investigaciones cientificas mediante la aplicacion de las habilidades propuestas como
herramientas para la direccion enfrentamiento a la situacion operativa.

Instrumentacion para su efectivo desarrollo: Se concebira en el Plan Ministerial de Eventos Cientificos
anual actividades encaminadas a fortalecer las habilidades investigativas en los cadetes.

Evaluacion y control: Se partira de un cronograma de eventos cientificos estudiantiles derivado del Plan
Ministerial Anual el cual se ird cumpliendo segun las afectaciones. Su evaluacion y control se deriva del por
ciento de cumplimientos de las actividades previstas.

Responsables: Director Filial Universitaria MININT, Jefe del Grupo de Formacion y Preparacion de las
Fuerzas, 1er Oficial de Actividad Cientifica.

Participan: cadetes.

Tiempo de ejecucion: septiembre2016-septiembre 2017.

Obijetivo estratégico 5: Fortalecer las estructuras cientificas de la carrera.

Accion #1: Incrementar el nimero de investigadores categorizados.

Objetivo: Elevar la categoria cientifica de docentes y tutores de manera tal que los cadetes cuenten con las
condiciones optimas para recibir asesoramiento durante la realizacién de las investigaciones en el territorio.
Forma de organizacion: Proceso de categorizacion cientifica.

Resultados esperados: Elevar el nimero de docentes y tutores con categoria cientifica para elevar la
calidad en los asesoramientos de trabajo de diploma y otros procesos de investigacion cientifica en los
cadetes.

Instrumentacion para su efectivo desarrollo: Se concebira en el Plan Ministerial de Actividad Cientifica
segun la convocatoria al proceso de categorizacion cientifica llevado a cabo por el Departamento de

Ciencia y Técnica de la Direccion de Cuadros, Personal y Preparacion.
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Evaluacion y control: Se partird de un plan de categorizacion cientifica el cual se ird cumpliendo segun las
afectaciones. Su evaluacion y control se deriva del por ciento de cumplimientos de las actividades previstas.
Responsables: Director Filial Universitaria MININT, Jefe del Grupo de Formacion y Preparacion de las
Fuerzas, 1er Oficial de Actividad Cientifica.

Participan: docentes y tutores.

Tiempo de ejecucion: mayo2016-mayo 2017.

Instrumentacion: La estrategia propuesta tendra dos afios como tiempo de duracién para su aplicacion. Se
aplicara a partir en el curso 2015-2016, de manera tal que su fase preparatoria se concentre en los meses de
junio-agosto/2015. Se responsabilizaran de su ejecucion con calidad el Director de la Filial Universitaria, Jefe
del Grupo de Formacion y Preparacion y el 1er Oficial de Actividad Cientifica y Posgraduada y participaran los
docentes de la Filial Universitaria y el Centro de Ensefianza Superior Hermanos Marafién, Jefes de las
Unidades Docentes, Tutores, Oficiales de Cuadros, Personal y Preparacion, especialistas del Grupo de
Preparacion de las Fuerzas y cadetes. Los mismos deberan dominar los objetivos y la metodologia para la
aplicacion de la estrategia, ademas de crear un ambiente participativo donde en cada fase de la misma
permita diagnosticarla, evaluarla y construir un conocimiento colectivo de las medidas a tomar para reorientar
sus objetivos y acciones.

Evaluacion: En esta etapa se controla y evalua, a todos los niveles los objetivos estratégicos y sus acciones
para la formacion y desarrollo de las habilidades investigativas a partir de sus requisitos esenciales que
permita valorar los cambios que ocurren en el contexto educativo a partir del diagnéstico inicial. De este modo,
las acciones de esta estrategia se dirigen a evaluar los procesos y resultados alcanzados en funcién de la
solucion de los problemas metodoldgicos al dar tratamiento en los cadetes a este tipo de habilidades y la
transformacion de la realidad de los centros de Ensefianza Superior del MININT vy las Filiales Universitarias,
los cuales tiene basicamente un caracter global e integrador y se revierten en elevar la eficiencia del
enfrentamiento en el Ministerio del Interior sobre una base cientifica.

En el control de las acciones se determinan los criterios, indicadores y formas de control. Estas ultimas se
seleccionan a partir de la determinacion de indicadores y en cada nivel de sistematizacion. Se considera que
debe primar como método de trabajo y forma de evaluacién los despachos y controles a las diversas
actividades, el intercambio continuo con profesores, estructuras de direccion, cadetes, la observacion y
participacion en las actividades que se ejecuten, la aplicacion de cuestionarios a los implicados, la realizacion
de entrevistas grupales y talleres de reflexion, la revision de documentos entre otros, asi como, los despachos
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y balance del resultado del trabajo en cada periodo.

El control se convierte en un proceso continuo que define momentos y establece acciones especificas de
control, al tiempo que es un resultado a través del cual puede saberse hasta qué punto lo disefiado se cumple
0 no, es decir, si la estrategia satisface las necesidades y las expectativas de los cadetes, docentes y tutores,
si explota adecuadamente las potencialidades existentes en los distintos factores encargados de materializar
el mismo, si se utilizan de forma eficiente las vias y procedimientos para implementarlo.

Se considera importante el registro sistematico de la informacién significativa que acontece durante la
aplicacion de las acciones en las diferentes etapas, asi como, el estudio comparativo de la situacion del
desempefio de los implicados en la formacion y desarrollo de las habilidades de investigacion cientifica.
Resulta significativa la valoracion acerca de los factores que afectan o posibilitan la implementacion. Los
sujetos implicados en su ejecucion son los mismos que participan en la elaboracién de las acciones de la
estrategia y evallUan los resultados, 1o que eleva su nivel de compromiso y responsabilidad. Su caracter
flexible, posibilita realizar ajustes y modificaciones en dependencia del nivel de preparacién de los implicados
y las condiciones existentes, permite la reorientacion del proceso y el continuo perfeccionamiento del mismo

en pos de alcanzar resultados satisfactorios.

2.2 Valoracion de la factibilidad en la practica de la estrategia metodolégica propuesta para el
desarrollo de las habilidades investigativas.

La validacion de la propuesta se desarrolla desde el enfoque cualitativo, lo cual se determina a partir de la
esencia del proceso de formacién y desarrollo de las habilidades de investigacion cientifica en los cadetes de
Derecho del MININT. Ello se revierte en la implementacidn de una estrategia que dote al futuro profesional del
MININT de las habilidades de investigacion cientifica a partir de sus requisitos esenciales de manera tal que
se conviertan en una herramienta para el enfrentamiento desde la base cientifico-operativa.

La valoracion de los elementos de la concepcion de orientacion a través de la estrategia se desarrolla como
un proceso que responde a la logica de la relacion teoria — practica, de lo general a lo particular, se resume
en los métodos empleados: talleres de reflexion profesional y criterio de usuarios.

Para ser consecuente con la sistematizacion del proceso de valoracion de la estrategia, se utilizaron
diferentes tipos de juicios valorativos, que atiende a los diferentes métodos aplicados.

Talleres de reflexion profesional.

Los talleres de reflexion profesional se desarrollaron desde el Colectivo de afio en el centro de Ensefianza
Superior del MININT y la Filial Universitaria, empleados desde la epistemologia cualitativa, a partir de
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considerar las propias interpretaciones de los docentes y tutores implicados. Se asume esta modalidad

como: forma de trabajo generadora de aprendizajes tanto individuales como colectivos sobre la base de la

implicacion de los participantes en la investigacion con el objetivo de mejorar la racionalidad de sus practicas

educativas, asi como su comprension.

Las sesiones del taller se desarrollaron, en un inicio, a conocer los grados de percepcion de la problematica

por los docentes, cadetes y tutores implicados. Los resultados obtenidos se profundizaron con la aplicacion

de cuestionarios. Para el desarrollo de los talleres se siguieron los siguientes criterios, atendiendo a las

especificidades del tema:

- Exposicion de las principales carencias teoricas y practicas que revelan la necesidad de la investigacion..

- Revelacion y explicacion de la propuesta desde su estructura.

- Analisis critico y evaluacion de la propuesta y su enriquecimiento a partir de las valoraciones de los
participantes para su aplicacion.

- Precision de la casi totalidad de los criterios y valoraciones de los participantes en el taller.

- Procesamiento de la informacién obtenida y estudio de las propuestas.

En las sesiones del taller de reflexion que conforma la puesta en préactica de la capacitacion, se puntualizan

elementos teoricos acerca de la formacion y desarrollo de las habilidades investigativas en los cadetes, que

sirven de base a los intercambios y reflexiones entre los docentes y tutores implicados y se partié de su

sensibilizacion con la necesidad, importancia y caracteristicas del desarrollo de las mismas desde el proceso

pedagogico.

La relatoria de los talleres y actividades desarrolladas ofrece una visién de la preparacion adquirida por los

docentes en los temas tratados, lo que se complementa con la segunda fase. Entre los resultados obtenidos

se encuentran:

- Posibilita conocer los requisitos tedricos esenciales para la formacion y desarrollo de las habilidades de
investigacion cientifica en los cadetes de la carrera de Derecho del MININT.

- Contribuye a la sensibilizacion de los docentes, lo que se evidencia en la transformacion de las
opiniones iniciales acerca de las condiciones de los cadetes a la hora de enfrentarse a una
investigacion cientifica, pues en sus inicios consideraban que su modelo no favorece la formacion
desarrollo y sistematizacion de las habilidades de investigacion cientifica.

A partir de las valoraciones realizadas en los talleres de reflexion critica y construccion colectiva, la propuesta
se considera de gran importancia tanto tedrica como practica, pues se hace énfasis en la necesaria

sistematizacion durante la carrera de Derecho del MININT de las habilidades de investigacion cientifica a
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partir de sus requisitos esenciales. Las observaciones y recomendaciones realizadas mediante la aplicacion
de estos procedimientos, posibilitan el enriquecimiento de elementos importantes de la concepcion dela
formacion y desarrollo de las habilidades de investigacion cientifica, lo cual permite ganar en rigor cientifico y
elevar la pertinencia de la propuesta.
Otra forma de evaluar la factibilidad de la estrategia fue el criterio de usuario y se les aplicd ademas una
entrevista en profundidad.
Los mismos son profesores de experiencia que pertenecen al Centro de Ensefianza Superior del MININT y la
Filial Universitaria y poseen las siguientes caracteristicas:
e En cuanto a la experiencia laboral: 2 ( 7 %) de ellos tiene méas de 30 afios, 5 ( 17 %) tienen méas de 20
anos, 12 (40 %) tienen mas de 10 afios y 11 ( 36% ) tiene 7 afos.
e 1(4%) tienen la categoria docente de auxiliar.
e 4(17 %) son profesores Asistentes.
e 15(50 %) tienen el grado académico de Master en Ciencias de la Educacion.
e 4 (13 %) cursan maestrias
Se analiz6 en la propuesta a los siguientes aspectos:
» Estructuracion de la estrategia metodologica para la formacion de habilidades de investigacion
cientifica.
» Valor practico de la estrategia metodolégica.
» Utilidad de la estrategia metodoldgica.
> Posibilidad de insertar la Estrategia Metodologica al Plan Ministerial de Ciencia y Técnica en el
MININT.
Para analizar el conocimiento de los especialistas sobre el tema de investigacion se utiliza una escala de 1-10.
En cuanto a las consideraciones sobre la estrategia metodoldgica que se propone la formacion y desarrollo de
las habilidades investigativas en los cadetes de la carrera de Derecho del MININT. Se obtienen los siguientes
resultados segun la escala utilizada:
El 93% de los especialistas de experiencia (28) coinciden en que es adecuada la estructura disefiada para la
propuesta relacionada con la formacién y desarrollo delas habilidades investigativas, ya que cumple con los
requisitos a tener en cuenta para desarrollo de las habilidades. De los profesores de experiencia, 16 que
representan el 53% reconoce la pertinencia del valor practico de la estrategia elaborada para contribuir a

elevar la eficiencia en la labor de enfrentamiento del Ministerio del interior mediante la formacion y desarrollo
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de las habilidades de investigacion cientifica en los cadetes, el 62% (19) opinan que tiene utilidad para la
formacion de la habilidad de investigacion cientifica. Se valord los indicadores que le atribuyen las
potencialidades para ser insertada en el Plan Ministerial de Ciencia y Técnica en el MININT donde el 90%
estd muy de acuerdo y el 10% de acuerdo.

Relacionado con la conveniencia de la estrategia metodoldgica el 82% % plantea que es conveniente para la
formacion y desarrollo de las habilidades de investigacion cientifica en el MININT y para las necesidades
investigativas del posgrado una vez finalizada la carrera.

Los profesores de experiencia al referirse a la implicacion practica de la estrategia metodoldgica aportan las
siguientes informaciones:

El 75% estd muy de acuerdo a que contribuye a resolver un problema de los cadetes en cuanto a la
formacion de las habilidades de investigacion cientifica que les impide interpretar y transformar la situacion
operativa desde una base cientifica, el 15% esté de acuerdo mientras que el 10% plantea que las acciones
que se proponen por si solas no resuelven el problema.

El 98% coinciden en que constituye un primer acercamiento bastante practico para los cadetes desde la
carrera entre el enfrentamiento y la teoria cientifica.

El 97% esta muy de acuerdo en cuanto a los cursos que ofrece para los tutores, mientras que el 3% esta
de acuerdo.

Al referirse a la utilidad de la estrategia metodologica el 95% plantea que los fundamentos de la estrategia
ayudan a la actualizacion de las concepciones filoséficas, pedagégicas, psicolégicas y socioldgicas, sobre la
formacion y desarrollo de las habilidades investigativas a partir de sus requisitos esenciales, el 89% esta muy
de acuerdo en que los métodos y técnicas investigativas propuestos permiten a cualquier profesor dirigir
eficazmente el proceso de formacion y desarrollo de las habilidades de investigacion cientifica en los cadetes.
El 25%, que representa los tutores, estan de acuerdo que la estrategia parte de considerar la preparacion
integral del cadete como profesional del Ministerio del interior que mediante herramientas cientificas
contribuye a la transformacion social de su contexto a partir del fortalecimiento de las habilidades de
investigacion cientifica.

La encuesta en profundidad fue aplicada a directivos de la carrera entre los que se encuentran: Jefe de
Colectivo de afio Centro Ensefianza Superior del MININT “Hermanos Marafioén”, Filial Universitaria MININT,
Grupo de Formacién y Preparacion de las Fuerzas.

De los encuestados el 93% esta muy de acuerdo con la estrategia metodolégica propuesta, pues constituye

una herramienta de trabajo para los profesores de la carrera. EI 96% esta muy de acuerdo con la posibilidad
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de la aplicacion de la estrategia. Al referirse a la estructuracion de la estrategia el 100% esta muy de acuerdo
con la misma.
De manera general Los que evaluaron todas las acciones propuestas en la estrategia las calificaron como muy

adecuadas por lo que permitieron a la autora corroborar la factibilidad y validez de la misma.

Conclusiones del Capitulo Il
El andlisis realizado de este segundo capitulo de la investigacion nos permite concluir que:

1. La base teorica metodologica utilizada en la investigacion posibilito alcanzar resultados
satisfactorios en la formacion y desarrollo de las habilidades de investigacidn cientifica mediante el
analisis de sus requisitos esenciales en los cadetes de la carrera de Derecho del Ministerio del Interior a

partir de la estrategia disefiada.

2. Con la ejecuciéon de la estrategia metodolégica disefiada para esta investigacion, se comprobd
que, constituye un soporte para la superacion del docente en funcién formar y desarrollar habilidades de
investigacion cientifica en los cadetes de la carrera de Derecho el MININT a partir de sus requisitos

esenciales.
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Conclusiones Generales:

El desarrollo de habilidades investigativas es un proceso largo y complejo que compete a cada
disciplina, asignatura o componente de la carrera de Derecho del MININT con una visién inter, multi y
transdisciplinaria para el logro de su dominio y es elemento consustancial de la direccion del proceso
ensefianza-aprendizaje de los centros de Ensefianza Superior y la Filial Universitaria antes de llegar a
incorporarse como modo de actuacién en el futuro oficial de manera tal que este sea capaz finalmente

por si mismo de transformar creadoramente la situacion operativa al cual se enfrenta.

El andlisis histérico del proceso de formacion y desarrollo de las habilidades de investigacion cientifica,
permite determinar que el comportamiento del objeto de investigacion en esta periodizacion se ha
caracterizado de una manera diferente, evidenciandose  notables cambios a partir del

perfeccionamiento.

El proceso de formacion de habilidades investigativas en estudiantes de la Carrera de Derecho del

MININT manifiesta asistémico y asistematico.

La estrategia propuesta integra el perfeccionamiento del plan de estudio de la carrera, la superacion
cientifica y metodoldgica de los profesores y formacion y desarrollo de las habilidades de investigacion
cientifica de los cadetes. Todos los expertos evaluaron las acciones propuestas en la estrategia como

muy adecuadas.

Se fundamenta la necesidad de incorporar las habilidades de investigacion cientifica como habilidades

generales expuestas en el modelo del profesional del Ministerio del Interior.

Desde la teoria general acerca de la formacién y desarrollo de las habilidades de investigacion
cientifica en los cadetes de la carrera de derecho del MININT fueron asumidas las bases teoricas que
permiten, como soporte metodolégico y a partir de los requisitos esenciales, su derivacion hacia el

tratamiento de la misma.

La direccidn del proceso ensefianza-aprendizaje en los Centros de Ensefianza Superior del MININT y
la Filial Universitaria aun no brinda posibilidades para el desarrollo en los cadetes de una cultura

cientifica al no hacerse explicito en el proceso de sistematizacién de las habilidades investigativas.
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Recomendaciones:

Tomando en consideracion los resultados obtenidos en la investigacion, a partir de la implementacion

de la estrategia disefiada se recomienda:

« Continuar en la profundizacién de la investigacion realizada fundamentalmente en lo concerniente a
la determinacidn de las invariantes de la habilidad de investigacion cientifica.

« Implementar la estrategia metodologica en el Centro de Ensefianza Superior del MININT, la Filial
Universitaria y las Unidades Docentes socializando sus aportes en diferentes eventos para enriquecer
los resultados obtenidos.

« Extender la propuesta a otros centros de ensefianza Superior del MININT en el pais.
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Anexos

Anexo | Glosario de Términos.

Asignaturas optativas: son aquellas que se incluyen en el Plan de Estudio, dentro de las cuales
el estudiante debe seleccionar una cantidad determinada, para cursar de forma obligatoria. Se
utilizan para propiciar la ampliacién y actualizacion de variados temas cientifico- técnicos
relacionados con la profesion.

Asignaturas electivas: son aquellas que el estudiante elige libremente de acuerdo con sus
gustos e intereses personales, a partir de un grupo de ofertas que pueden, incluso, pertenecer a
otras carreras. Una vez que se matriculan el estudiante esta obligado a aprobarlas.

Comision Ministerial de Carreras: es un organo consultivo dentro del Sistema de Preparacion
de las Fuerzas, integrado por un colectivo de expertos seleccionados entre los profesionales méas
calificados de cada Carrera: Jefes, profesores universitarios (de todos los CES del MININT) y
profesionales de los drganos operativos que seradn empleadores del futuro egresado. Es la
encargada de rectorar el proceso de transformaciones curriculares para el perfeccionamiento de
los planes de estudio y asegurar la mejora continua de su calidad.

Comité de perfiles: es una subcomision perteneciente a la Comision Nacional de Carrera,
cumple el objetivo fundamental de disefiar las salidas terminales e intermedias de la misma.
Contribuye a asegurar el vinculo efectivo con la profesion y el nivel de pertinencia de la carrera.
Curriculo base: es el que asegura el enfoque estratégico de la carrera y en consecuencia el
dominio de los modos de actuacion del profesional; se conforma por un conjunto de disciplinas
de formacién basica (basicas y basicas-especificas), que cursan todos los estudiantes, con
independencia de su perfil terminal, dentro de una misma carrera, abarcara el 70% del fondo de
tiempo lectivo del Plan de Estudio. Los contenidos de los programas de estas disciplinas
pertenecientes al tronco comun los decide la CNCM y tienen un caracter estatal. La elaboracion
de dichos programas es responsabilidad de las subcomisiones designadas por la CNCM.
Curriculo propio: lo integran disciplinas basicas-especificas que responden a los problemas
priorizados de los drganos de enfrentamiento a nivel nacional, en funcion de los perfiles
terminales y a las demandas de las Jefaturas correspondientes en cada territorio.

Curriculo optativo- electivo: esta integrado por dos tipos de asignaturas: optativas y electivas.



Disciplina Principal Integradora: es una disciplina suigéneris que garantiza la formacion de los
modos de actuacién del profesional en el MININT y obedece a la légica de la profesién. Se apoya
en los aportes de las restantes disciplinas de la carrera y las asume en su integracion, para
asegurar el dominio de competencias profesionales. Su contenido esencial es laboral e
investigativo, transcurre desde el primer afio hasta la culminacion de la carrera, ocupando
alrededor de la tercera parte del curriculo.

Estancia: Es la forma en que se organiza el Proceso Docente Educativo que se desarrolla en V
y IV afios de la carrera, a través de la modalidad semipresencial para los cadetes. Integra
coherentemente los concentrados de orientacién de contenidos, la practica investigativa laboral y
el trabajo independiente del estudiante. Se desarrolla en las unidades docentes con el
asesoramiento y control de la Sede Central, los tutores y los Organos de Formacion y

Preparacion en cada territorio.



Anexo Il Estudio que demuestra como se desarrolla la habilidad investigacion cientifica

teniendo en cuenta los requisitos esenciales para su desarrollo y ejecucion en la Carrera

de derecho.

Programa y Requisitos Cuantitativos Requisitos Cualitativos
Ano Frecuencia | Periodicidad Complejidad | Flexibilidad | Sistematicidad
ler Afo | Repiten las | Se realizan 15| Se  orientan | No se | No ofrece la
Metodologia acciones encuentros  a | los orienta posibilidad de
de la | durante las | razén de 4h/c | contenidos hacia la | una continuada
Investigacion | clases  con | promedio de lo mas | aplicacion retroalimentacio
cientifica. frecuencia de | durante el 1ery | facil a lo més | de los|n para el
50h/c una a dos | 2do semestre, 1 | complejo. conocimient | desarrollo  de

veces segun | encuentro os recibidos | las habilidades

el tratamiento | semanal. en el | de investigacion

dado por el enfrentamie | cientifica.

docente y el nto. Se

tipo de trabajan en

trabajo su forma

independient especializad

e asignado a desde la

dada la Metodologia

concentracio de la

n de Investigacid

conocimiento n.

s a impartir

en un

encuentro (5

teméticas a

tratar)

No se trabaja
la habilidad
segun
frecuencia.

Se realizan 10
encuentros a
razon de 2
semanales pero
no se trabajan
las habilidades
investigativas.

No ofrece la
posibilidad  de
una continuada
retroalimentacio
n para el
desarrollo  de
las habilidades
de investigacion
cientifica.

2do Afo
Practica de
Enfrentamiento
[. 20h/c

3er Afo
Practica de

No se trabaja
la habilidad

Se realizan 10
encuentros  a

No ofrece la
posibilidad de




Enfrentamiento | segun razon de 2 una continuada
[I. frecuencia. semanales pero retroalimentacio
no se trabajan n para el
20n/c las habilidades desarrollo  de
investigativas. las habilidades
de investigacion
cientifica.
4to Afo | No se trabaja | Se realiza en | - - No ofrece la
Practica  de |la habilidad | las  Unidades posibilidad  de
Enfrentamiento | segln Docentes a una continuada
V. frecuencia. tiempo retroalimentacio
completo  pero n para el
430 hic no se trabajan desarrollo  de
las habilidades las habilidades
investigativas. de investigacion
cientifica.
Metodologia Repiten las | La imparticion | Se  orientan | Se orientan | No ofrece la
de la | acciones del programa s | los hacia la | posibilidad de
Investigacion | durante las | concentrado contenidos aplicacion una continuada
Cientifica clases con|una semana, |de lo mas | de los | retroalimentacio
Operativa frecuencia de | diario con5 | facil a lo mas | contenidos |n  para el
(Optativa) una a dos | encuentros complejo. a la Practica | desarrollo  de
veces segun de las habilidades
el tratamiento enfrentamie | de investigacion
dado por el nto. cientifica.
docente vy el
tipo de
trabajo
independient
e asignado
dada la
concentracio
n de
conocimiento
S a impartir
en un
encuentro.
En este caso
aumenta
porque es el
mismo
sistema de




conocimiento
S
concentrado
en 32 HC y
optativa
recibida por
el minimo de
cadetes.

5to

Practica  de | la habilidad | tiempo
Enfrentamiento | segln

V.

Afo | No se trabaja | Se realizan a

completos  en
frecuencia las  unidades
docentes pero
no se trabajan - -
las habilidades

No ofrece la
posibilidad  de
una continuada
retroalimentacio
n para el
desarrollo  de
las habilidades

investigativas. de investigacion
cientifica.
Anexo Il Distribucion de la poblacién y muestra.

Categorias escogidas Poblacion Muestra
Director Centro de Ensefianza Superior “Hermanos Marafion”. 1 1
Jefe Colectivo de Carrera. 1 1
Director de la Filial Universitaria. 1 1
Jefe Grupo Formacion y Preparacion de las Fuerzas. 1 1
Jefe del Organo Cuadros personal y Preparacion. 1 1
Docentes que imparten Metodologia de Investigacién Cientifica y
Practica de Enfrentamiento 23 12
Tutores 45 22
Jefes de Unidades Docentes 9 9
Cadetes 1er afio 56 14
Cadetes 2do afio 92 23
Cadetes 3er afio 72 18
Cadetes 4to afio 108 27
Cadetes 5to afio 96 24




Anexo IV Agrupacion de las disciplinas en el Plan de Estudios de la carrera Derecho del

MININT segun sus contenidos:

Contenidos

Se agrupan en:

Formacion basica

¢ Ciencias Sociales y Humanisticas.
general e Disciplinas Juridicas no penales.
e Preparacion para la Defensa.
e Defensa Personal.
Formacion bésica | e  Ciencias Penales.
especifica ¢ Ciencias sociopsicoldgicas para el Enfrentamiento.
o Teoria General del Enfrentamiento.
Ejercico de la|e Metodologias y procedimientos del Enfrentamiento.
profesion e Tecnologias del Enfrentamiento.

Anexo V Estructura de Enfrentamiento como Disciplina Principal Integradora:

Tiene nueve asignaturas, siete del curriculo base y dos del propio; también oferta dos
asignaturas optativas- electivas. Ellas son las siguientes:

Asignaturas

Asignaturas que integran la disciplina

Académicas

Informatica, Metodologia de la Investigacién y

Registros Operativos Ministeriales Automatizados.

Practica

Practica de Enfrentamiento | incluye: El entrenamiento de habilidades
policiacas comunes a los miembros del Ministerio del Interior y la familiarizacion
con las esferas de actuacion, el desarrollo de habilidades para la busqueda y
procesamiento de informacion cientifica.

Practica de Enfrentamiento Il Incluye: La ejercitacion en el empleo de los
registros operativos en correspondencia con el perfil.

Practica de Enfrentamiento Il incluye: El Taller de Produccién de Documentos
Juridicos y Operativos.

Practica de Enfrentamiento IV incluye: El Taller de Etica Profesional.

Practica de Enfrentamiento V incluye: Seminarios de tesis.

Ejercicio de culminacion de estudios.

Optativo/ electivo

Oratoria y Tecnologias Informaticas.




Anexo VI Estructura de los Perfiles Terminales.

A partir del Modelo del Profesional para la carrera, se disefian cinco perfiles terminales que
responden a las particularidades del Ministerio del Interior, a la complejidad, diversidad e impacto
de sus misiones, en funcion de las exigencias actuales y perspectivas de la situacion operativa.

Perfil terminal

Objetivos:

Investigacion
Operativa |

Enfrentar la actividad subversiva del enemigo, esencialmente mediante el
Trabajo Operativo Secreto y las tecnologias del enfrentamiento, sobre la base
de la ética profesional, la Legalidad Socialista; asi como la racionalidad politica
y operativa, a fin de preservar la Seguridad Interior del pais.

Investigacion
Operativa: Il

Enfrentar la actividad delictiva de caracter comun y las conductas antisociales,
esencialmente mediante el Trabajo Operativo Secreto y las tecnologias del
enfrentamiento, sobre la base de la ética profesional, la legalidad Socialista asi
como la racionalidad politica y operativa, a fin de preservar la Seguridad Interior
del pais.

Investigacion y
Criminalistica

Investigar los hechos comunes y contra la Seguridad del Estado para la
aplicacién de medidas penales o no penales, acorde con la legislacion vigente,
el principio de racionalidad politica- operativa, con el empleo de la Ciencia
Criminalistica, los métodos y medios publicos y del Trabajo Operativo Secreto.

Asesorar desde el punto de vista juridico operativo y criminalistico a los
Organos de Enfrentamiento para la documentacién y legalizaciéon de las
pruebas.

Criminologico |

Enfrentar la actividad delictiva y las conductas antisociales, aplicando
estrategias preventivas sobre bases criminol6gicas, a fin de preservar la
Seguridad Interior del pais.

Criminoldgico Il

Enfrentar la actividad delictiva y las conductas antisociales, aplicando
estrategias educativas para lograr la reinsercion social de las personas privadas
de libertad a fin de preservar la Seguridad Interior del pais.




Anexo VI Distribucion de la practica laboral.

Distribucion de las horas de la Practica
Investigativa Laboral

Anexo Vil

Indicaciones Metodologicas iy de Organizacion

ResuMmen de la Modalidad Presaemcial

I, 11, 11l Anos

AAno Cero i

La Carmmrersa cormo un proceso de forrmacidon
continuo v ascendente.
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Anexo IX Guia de observacion.

Objetivo: Obtener informacién en relacion a la preparacién que poseen los docentes para

potenciar desde el proceso de ensefianza el desarrollo de las habilidades investigativas.

Indicadores de observacion a tener en cuenta:

>

YV V. V V V

Y VY

Forma de organizacion de la actividad.

Sistema de conocimientos impartidos.

Métodos aplicados.

Elementos tenidos en cuenta para motivar la investigacién cientifica.

Niveles de desempefio del cadete en la realizacion de las actividades orientadas.
Caracter diferenciado en la complejidad de las actividades orientadas pr el docente como
parte del trabajo diferenciado.

Nivel de asimilacion del cadete de los conocimientos impartidos

Cumplimiento del objetivo de la actividad planificada



Anexo X Entrevista a cadetes dela carrera de Derecho del MININT.

Objetivo: Caracterizar el nivel de desarrollo de la habilidad de investigacién cientifica en los
cadetes de la carrera de Derecho del MININT para la elaboracion de las acciones contempladas

en la estrategia.

Indicadores:
1. Sistematizacién de los conocimientos y habilidades de investigacion cientifica durante el
proceso docente educativo de los cadetes
2. Nivel de preparacion de los docentes implicados en el proceso.
3. Empleo de métodos y técnicas para desarrollar las habilidades de investigacion cientifica
por los docentes.
4. Desarrollo de las habilidades de investigacion cientifica en los cadetes a partir de sus
requisitos esenciales.
Guia de entrevista:
Estamos realizando una investigacion sobre la formacion y desarrollo de las habilidades de
investigacion cientifica en los cadetes de la carrera de Derecho del MININT. Para ello
necesitamos su colaboracion y que nos brinde la informacidn solicitada.
1. Datos generales: Sexo: __Edad:_ Graduado universitario: ____ Si ___ No.
Afoquecursa:___ Afios de experiencia docente: _ Afos experiencia como tutor:
1. ¢ Te sientes preparado para realizar, tutorar una investigacion cientifica?
2. Sobre que niveles has recibido los conocimientos de Metodologia de La
Investigacién Cientifica?
3. Como evaluas la preparacion de los tutores y docentes para realizar asesorias
meodoldgicas a los Trabajos de Diplomas?
4. Te sientes satisfecho con lo que aprendes en el Programa de Metodologia de La
Investigacion?
5. ¢Para qué te sirve?
6. Situvieras que perfeccionarlo que propondrias?



Anexo Xl Encuesta
Objetivo: Determinar los niveles de informacidn cadetes y tutores con relacion a las habilidades

de la investigacion cientifica para la realizacion del diagnéstico.

Sexo

Tutor Afos de experiencia como tutor

Cadete Afio que cursa

1. ¢ Qué habilidades debes dominar o contribuir a formar una vez que se gradue el cadete?

2. iComo se forman 'y desarrollan en tu grupo estas habilidades?

3. Consideras necesario incluir en el plan de estudios el desarrollo de estas habilidades de
investigacion cientifica? Si___ No___

4, Cuales consideras las causas por las que hay un decrecimiento de presentacion de

trabajos de Diploma?

S. ¢, Como consideras pudieran fortalecerse estas habilidades?




Anexo Xl Criterio de usuario.

Indicadores:

> Pertinencia
» Valor practico

» Utilidad para la formacién de la habilidad de investigacion cientifica

Cuestionario en escala de 1 a 10.

» La estrategia contribuye que el proceso de formacion y desarrollo de las habilidades de
investigacion cientifica en los cadetes de la carrera de Derecho del Ministerio del Interior
se fortalezca evidenciandose en la asignatura Enfrentamiento por lo que le da un valor
practico.

» La implementacion de la estrategia constituye una via para el cumplimiento de las lineas
de trabajo para los nuevos escenarios contribuyendo a la busqueda novedosa de
soluciones al enfrentamiento.

» La estrategia contribuye al desarrollo de la habilidad cientifico investigativa.



