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Resumen

Los procesos de desempefio y superacion profesional de los entrenadores deportivos, han
sido investigados en los ultimos afos, sin embargo la ensefianza de la tactica durante la
iniciacion deportiva continia siendo centro de atencion por parte de la comunidad cientifica.
La presente investigacion se realiza a partir de la identificacidn de necesidades relacionadas
con la preparacion de los entrenadores para la ensefianza de la tactica, lo que permite
plantear el siguiente problema cientifico: ; COmo mejorar la ensefanza de la tactica durante
la iniciacidon deportiva en el baloncesto? y tiene como objetivo: elaborar una estrategia de
superacion para la ensefianza de la tactica durante la iniciacién deportiva en el Baloncesto
que garantice mayor eficiencia en el desempefio profesional de los entrenadores. En el
transcurso de la investigacion se emplearon diferentes métodos de investigaciéon cientifica:
tedricos, empiricos, matematicos, que permitieron arribar a los resultados finales, expresados
en la estrategia de superacién para la ensefianza de la tactica durante la iniciacién deportiva
en el Baloncesto. Los criterios de los especialistas facilitaron la valoracion de su factibilidad,
como una opcion para contribuir a la superacién de los entrenadores y lograr una mayor
eficiencia en su desempefio profesional

Summary

The acting processes and the sport trainers' professional superacién, they have been
investigated in the last years, however the teaching of the tactics during the sport initiation
continues being center of attention on the part of the scientific community. The present
investigation is carried out starting from the identification of necessities related with the
preparation of the trainers for the teaching of the tactics, what allowed to think about the
following scientific problem: How to improve the teaching of the tactics during the sport
initiation in the basketball? and he/she has as objective: to elaborate a strategy of superacion
for the teaching of the tactics during the sport initiation in the basketball that guarantees
bigger efficiency in the professional acting of the trainers. In the course of the investigation
different methods of scientific investigation were used: theoretical, empiric, mathematical that
allowed to arrive to the final results, expressed in the strategy of superacion for the teaching
of the tactics during the sport initiation in the basketball. The approaches of the specialists
facilitated the valuation of their feasibility, like an option to contribute to the superacion of the

trainers and to achieve a bigger efficiency in their professional acting.
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INTRODUCCION.

A nivel nacional e internacional los acelerados avances de la ciencia y la técnica
conjuntamente con los altos resultados del deporte moderno, clasificado como un sistema
complejo y multifactorial, imponen la organizacién y desarrollo de la superacién profesional,
que es uno de los elementos que compone la Educacion de Posgrado, la cual tiene relacion
con la formacion inicial de pregrado y la actualizacion continua del personal docente. Lo que
garantiza desarrollar los contenidos, métodos y estilos de ensefianza de avanzada en la

formacion de los atletas, en funcidon de “ensefiar a aprender”.

Autores como Alvarez de Zayas, C. (1996) y Bernaza,G.(2004) declaran que “la superacion
profesional de posgrado se diferencia de la formaciéon de pregrado por la relevancia que
adquiere el componente laboral investigativo; implicando un multiproceso que garantiza el
paso a la transformacion del maestro en mediador, el caracter activo del alumno y la
busqueda propia de soluciones innovadoras para el aprendizaje a partir de la interaccién
entre los propios estudiantes; en funcion de aportar el conocimiento por medio de disefios

flexibles sobre la base de los problemas interdisciplinarios del presente y el futuro”. (p.4)

La superacién profesional tiene como formas principales:
» El Diplomado.

» El curso.

» Entrenamiento.

Se consideran otras formas de la superacién profesional:
Auto superacion.

Conferencia especializada.

El taller.

Debate cientifico.

Encuentro de intercambio de experiencias.

YV V. V V VYV V

Otras que posibiliten el estudio y la divulgacion de los avances de la ciencia, la técnica y
el arte.

Para dirigir las actividades de superacion profesional, los profesores y tutores han de poseer
un dominio tedrico y practico del tema objeto de estudio, avalado por su nivel cientifico,

docente y experiencia profesional.



2

El Reglamento de la Educacion de Posgrado de la Republica de Cuba (2004) en su Capitulo
1’Fundamentos de la educacion de posgrado” declara en el Articulo 9.”La superacion
profesional tiene como objetivo la formacion permanente y la actualizacion sistematica de los
graduados universitarios, el perfeccionamiento del desempefio de sus actividades
profesionales y académicas, asi como el enriquecimiento de su acervo cultural’.

El estudio de la superacion de los docentes ha sido concebido desde diferentes aspectos,
destacandose los trabajos de autores cubanos entre los que se encuentran: Aforga, J.
(1995); Caballero, E. (1996); Valcarcel, N. (1998); Valiente Sando, P. (2001); Pérez, A. M.
(2002); Ugalde, L. (2003); Nieves, M. L. (2003); Castillo, T. (2004); Santiesteban, Ma. L.
(2004); Ferrer, Ma. T. (2005); Cueto Marin, R. (2006); Castillo Estenoz, M. (2006); entre
otros, que ofrecen diversas estrategias de superacion.

Se coincide con la definicion aportada por Anorga, J. (1995) sobre la superacién que la
concibe como: “conjunto de procesos de ensefianza-aprendizaje que posibilita a los
graduados universitarios la adquisicion y el perfeccionamiento continuo de los conocimientos
y habilidades requeridas para un mejor desempefio de sus responsabilidades y funciones
laborales”. (p.16)

Estudios realizados por Gonzalez (1996); Rojas (1995) y Plano (2000), corroboran que los
sistemas actuantes de superacion que se han sucedido a lo largo de la historia del Instituto
Nacional de Deportes, Educacion Fisica y Recreacion (INDER) presentan carencias en los
procesos de determinacion de necesidades educativas y su satisfaccion, asi como la
estructura y funcionamiento de los érganos asesores para la superacion de los recursos
humanos del deporte. Citados por Lara Caveda (2011) (p.4)

En el caso de la Cultura Fisica se destacan autores que han trabajado el tema de la
superacion académica de posgrado destacandose Gonzalez de la Torre, G. (1996);
Canizares, M. (1996); Sanchez, A. (1996); Camacho, A. (1996); Echavarria, M. (1998);
Castillejo, R. (2004); Dopico.H. (2011); Lara, D. (2011); Font, 1. (2014). Sin embargo hasta el
momento en la literatura revisada no se ha encontrado evidencias de un sistema o estrategia
de superacion en la ensefianza de la tactica del baloncesto centrada en la creatividad del
atleta.

Uno de los objetivos fundamentales enmarcados entre las principales lineas de trabajo de la
Comision Nacional de Baloncesto ha sido la superacion técnica y profesional de los

instructores y técnicos del pais. Sin embargo, a pesar de los logros alcanzados hasta la



fecha, el tema de la tactica de juego sigue siendo centro de preocupacion en los
entrenadores, profesores y demas especialistas.

El Baloncesto es un deporte que se agrupa dentro de los juegos deportivos o deportes con
pelotas, la combinacion de la preparacién técnica, tactica, psicologica y fisica de sus
jugadores adquiere un papel determinante en el éxito del equipo. La formacion técnico—
tactica se construye sobre la base de las capacidades fisicas (velocidad, fuerza, resistencia,
coordinacién, flexibilidad) en funcién de crear un atleta con destrezas que le permitan su
expansion motriz de forma eficaz en el juego.

El mismo posee una estructura funcional bien definida en cuanto a sus reglas de juego. El
tiempo en este deporte se divide en cuatro periodos de diez minutos cada uno, lo que totaliza
cuarenta minutos de juego, existe una pausa de dos minutos entre cada periodo y de quince
minutos entre las dos partes. Los tiempos de posesién del balén estan estrictamente
controlados, se puede retener el balén solo cinco segundos en la mano, tanto dentro como
fuera de la cancha, se tienen ocho segundos para pasar el balén de cancha defensiva a
ofensiva y veinticuatro segundos para la realizacion de las acciones ofensivas dirigidas a
lograr la canasta. Ademas cuenta con un area restringida en la cual los jugadores a la
ofensiva solo pueden permanecer por espacio de tres segundos.

El baloncesto contemporaneo segun Pardo, R. (2007) presenta seis caracteristicas
generales:

Valor educativo e instructivo del juego: el propio aprendizaje del juego constituye un
medio de alto valor educativo e instructivo.

Caracter colectivo del juego: se expresa en la existencia de equipos para su realizacion.
Las acciones del equipo son la suma de las acciones de cada uno de los jugadores en una
misma direccion.

Actividad motora: |la actividad motora de este juego presenta cambios permanentes y
repentinos, producto de las situaciones que se crean en él, lo que provoca la realizacion por
parte de sus ejecutores de ejercicios poli estructurales.

Caracter competitivo: lo mas importante del caracter competitivo es su valor intrinsico, es
decir, todos los aspectos educativos, instructivos y culturales que la competencia desarrolla
en ellay en su radio de influencia.

Elevada influencia bioldgica: los estudiantes que practican juegos deportivos entre ellos el

baloncesto, mejoran mas la capacidad de trabajo y los resultados en pruebas de eficiencia
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fisica que aquellos alumnos que no lo practican o hacen otros ejercicios regularmente.
Algunas particularidades de este juego explican su alto contenido profilactico e influencia
positiva sobre la actividad funcional del organismo.

Profundidad de procesos psicoldgicos: se caracteriza por una excitacion emocional muy
alta de los participantes, sobre todo, cuando los partidos y las competencias se tornan
refiidas.(p.13)

El nucleo del baloncesto es la accion tactica o también llamada accién de juego. Esta se
comprende como la respuesta motora o modo de solucién que da el jugador a una situacion
dentro del partido. En esta disciplina el atleta esta sometido constantemente a nuevas
situaciones por lo que precisa de una flexibilidad de pensamiento que le permita dar
respuesta a las acciones tacticas del contrario y del equipo, incluyendo acciones
instantaneas e imprevistas que se producen en el juego, de la manera mas racional.

Mahlo, F. (1969) en su libro “La accién tactica en el juego” declara que “una accién tactica
conlleva complejos procesos psicologicos” por lo que identifica tres faces principales en la
accion tactica:

1. La percepcion y analisis de la situacion (su resultado es el conocimiento de la situacién).

2. La solucién mental del problema (su resultado es la representacion de una gestion).

3. La solucion motriz del problema (su resultado es la solucién practica).(p.69)

Este mismo autor refiere que “la ensefianza de la tactica del juego se basa, en primer lugar,
en la aplicacion de los principios metodolégicos de la formacion tactica, asi como en la
secuencia logica del contenido de la tactica, que son las habilidades gestuales y los
procedimientos metodoldgicos para estudiar un modo de accion determinado”.(p.78)

Por tanto la ensefianza de la tactica cobra un papel fundamental en la etapa de iniciacién
deportiva del baloncesto ya que constituye la base de los posteriores resultados deportivos.
Lo que implica la seleccion de los métodos adecuados y los estilos de ensefianzas mas
avanzados en funcién de esta actividad, por lo que se requiere de una alternativa a la
manera clasica de ensefianza, que priorice las caracteristicas del deporte y las necesidades
de los jugadores a los que se dirige.

La presente investigacion responde especificamente al lineamiento No 145, que indica
“Continuar avanzando en la elevacion de la calidad y rigor del proceso docente-educativo,

jerarquizar la superacion permanente, el enaltecimiento y atencion del personal docente, y el



papel de la familia en la educacidn de nifios y jovenes. Lograr una mejor utilizacion y
aprovechamiento de la fuerza de trabajo y de las capacidades existentes”.

A partir del curso 2017-2018 el autor de esta investigacion se da a la tarea de acometer la
aplicacion de diagndsticos relacionados con la superacidén para la ensefianza de la tactica
durante la iniciacion deportiva en el baloncesto en los Combinados Deportivos del municipio
Guantanamo, detectandose las siguientes insuficiencias:

» En el programa de preparacion del deportista se indica entre sus contenidos la
preparacion tactica, sin embargo no se recomienda una guia que posibilite lograr un
correcto tratamiento al contenido.

» No se ofrece un instrumento de evaluacion del desarrollo de la preparacion tactica en
el transito de los alumnos por las diferentes etapas de la preparacion.

En los entrenamientos:

» La ensefanza se centra casi exclusivamente en que los alumnos aprendan los
elementos técnicos, sin considerar que luego habra que ejecutarlos de acuerdo a los
principios que rigen el juego.

En la preparacion metodologica:

» Generalmente no se abordan temas sobre la utilizacibn de métodos productivos en
funcidn de la tactica

» No se tienen en cuenta actividades para el desarrollo netamente de la tactica.

Por lo que se declara el siguiente problema cientifico:

¢, Coémo mejorar la ensefanza de la tactica durante la iniciacion deportiva en el Baloncesto?
Se determiné como objeto de investigacion:

El proceso de superacion de los entrenadores de Baloncesto.

Se tiene como campo de accién:

La ensefianza de la tactica durante la iniciacion deportiva en el Baloncesto.

Para solucionar el problema se propone como Objetivo:

Elaborar una estrategia de superacion para la ensefianza de la tactica durante la iniciacion
deportiva en el Baloncesto que garantice mayor eficiencia en el desempeno profesional de

los entrenadores.



Preguntas cientificas:

1. ¢Cuales son los referentes tedricos y metodolégicos que sustentan el proceso de
superacion de los entrenadores de Baloncesto?

2. ¢Cual es el estado actual del nivel de preparacion de los entrenadores de Baloncesto en
la ensefianza de la tactica durante la iniciacion deportiva?

3. ¢Cudles son los fundamentos tedricos, aspectos estructurales y metodolégicos sobre los
cuales se debe sustentar la estrategia de superacion a elaborar para los entrenadores de
Baloncesto en la ensefianza de la tactica durante la iniciacion deportiva?

4. ¢Qué criterios valorativos ofrecen los especialistas sobre la estrategia de superacion

elaborada?

Tareas de la investigacion:

1. Sistematizacion de los referentes tedricos y metodologicos que sustentan el proceso de
superacion de los entrenadores de Baloncesto.

2. Caracterizacion del estado actual del nivel de preparacion de los entrenadores de
Baloncesto en la ensefianza de la tactica durante la iniciacion deportiva.

3. Determinacién de los fundamentos teoricos, aspectos estructurales y metodologicos de la
estrategia de superacién para los entrenadores de Baloncesto en la ensefianza de la
tactica durante la iniciacion deportiva.

4. Valoracion de la factibilidad de la estrategia de superacion elaborada.

Se emplearon los siguientes métodos y técnicas de investigacion:

Del nivel tedrico:

Historico-légico: para el analisis de la evolucion y desarrollo de la trayectoria del objeto de
estudio, asi como el conocimiento de las posiciones relacionadas con la superacién de los
docentes. Lo que permitié fundamentar teéricamente el problema.

Analisis-sintesis: fue utilizado en todo el disefio de la investigacién a partir de la revision
bibliografica y la documentacién especializada para sintetizar la informacion obtenida en la
interpretacion de los resultados empiricos y la elaboracién de la estrategia de superacion.
Inductivo-deductivo: permiti6 interpretar los resultados empiricos, posibilitd las
abstracciones necesarias para descubrir las regularidades acerca de las dificultades

identificadas en la superacion de los docentes para la ensefianza de la tactica. A partir del



estudio de los factores particulares, por el método inductivo se llegé a generalizaciones, lo

cual constituyo punto de partida para inferir o confirmar formulaciones tedricas, o sea deducir

Enfoque de sistema: posibilité la orientacion general del estudio de la forma en que se
planifica y desarrolla el proceso de superacion de los entrenadores, determinando sus
componentes y los nexos existentes en el proceso de superacion desde la estrategia
disefiada y el desempefio profesional pedagdégico de los entrenadores de Baloncesto.

Del nivel empirico:

Analisis documental: para la revision de documentos que norman la superacion a nivel del
Ministerio de Educacion Superior, Instituto Superior de Cultura Fisica y Docencia del Instituto
Nacional de Deporte y Recreacion (INDER), documentos normativos del entrenador
deportivo (Programa Integral de Preparacion del Deportista, Programa de ensenanza, Planes
de Preparacién Metodoldgica), investigaciones realizadas acerca del tema.

La observacion: se realizd mediante controles a clases para comprobar el nivel de
preparacion de los entrenadores de Baloncesto, la utilizacion de procedimientos
metodologicos, métodos y acciones para la ensefanza de la tactica, las actividades
metodologicas para comprobar el tratamiento que se le brinda a estos aspectos y evaluar el
nivel de satisfaccion de los entrenadores con esta actividad.

Entrevista: se aplic6 a metoddlogos y directivos del deporte Baloncesto para obtener
informacion sobre el proceso de superacion que se realiza por las diferentes instancias y las
principales necesidades de los docentes en cuanto a la ensefianza de la tactica.

Encuesta: se realiz6 a los docentes con la finalidad de obtener informacion sobre las
necesidades de superacién que presentan para la ensefianza de la tactica y para valorar el
nivel de satisfaccion con la superacién que reciben de las diferentes instancias
Triangulacion: para confrontar los datos obtenidos en el diagnostico.

Criterio de especialistas: para la valoracion de la factibilidad de la estrategia de superacion
elaborada.

Del nivel matematico:

Analisis porcentual: se aplicé al llevar a por cientos los resultados obtenidos de los
instrumentos aplicados.

Tablas: se empled para la ilustracion de informacion.



Significacién practica:

Radica en el disefio de una estrategia de superacidn para la ensefianza de la tactica durante
la iniciacion deportiva en el Baloncesto, que permitira la utilizacion de métodos productivos y
una ensefianza centrada en la creatividad del atleta, posibilitando mayor eficiencia en el

desempeno profesional de los entrenadores.

Novedad cientifica:

Radica en el establecimiento de las relaciones entre los componentes que conforman la
estrategia de superacion para la ensefianza de la tactica durante la iniciacién deportiva en el
Baloncesto y la adquisicion de habilidades y conocimientos por parte del entrenador que

garanticen mayor eficiencia en su desempenio profesional.

La concepciéon metodologica de la investigacion se centr6 en el enfoque dialéctico
materialista, posibilitando el estudio del objeto como un proceso, el estudio de sus
componentes y las relaciones dialécticas entre ellos, la seleccion de métodos y técnicas de
investigacion del nivel tedrico, empirico y estadistico matematico, que garantizaron la
ejecucioén del proceso investigativo.

La tesis esta estructurada en:

Introduccidn: en la que se fundamenta el problema cientifico, y se expresa el diseno tedrico-
metodoldgico de dicho proceso

Capitulo I: en el cual se plantean las principales tendencias del proceso de superacion para los
entrenadores de Baloncesto que se desempefan en la iniciacion deportiva y se sintetizan los
referentes tedricos y metodologicos que sustentan el proceso. Se reflejan los resultados del
diagnéstico del estado actual del problema.

Capitulo Il: se presentan los fundamentos tedricos, los aspectos estructurales vy
metodologicos de la estrategia de superacion para la ensefianza de la tactica durante la
iniciacion deportiva en el Baloncesto y la valoracion de la factibilidad de la misma.

Conclusiones,

Recomendaciones

Bibliografia

Anexos.



DESARROLLO.

CAPITULO I. Marco teérico. Referentes tedricos y metodolégicos que sustentan el
proceso de superacion de los entrenadores de Baloncesto.

En este capitulo se plantean las principales tendencias del proceso de superacion para los
entrenadores de Baloncesto, se sintetizan los referentes tedricos y metodolégicos que
sustentan el proceso y se reflejan los resultados del diagndstico del estado actual del

problema.
1.1La superacion profesional de los entrenadores de Baloncesto.

En este epigrafe se le dedica un estudio al proceso de superacion profesional de los
entrenadores de Baloncesto y al trabajo metodolégico en la formacion permanente de
este como una via para elevar su preparacion en el tratamiento al componente tactico
durante la iniciacion deportiva.

El sistema integral de educacién de posgrado para dar respuesta a la superacion constante
del egresado hasta que deja de ejercer como profesional, establecido por el MES, agrupa la
educacioén de posgrado en dos grandes ramas: una conducente a grados cientificos (Sistema
de grados cientificos) y otra dirigida a garantizar la necesaria superacion ciclica de todos los
egresados de la educacién superior (Sistema de superacion profesional de posgrado).

Segun Ortiz (2008) “la educacion de posgrado ha tenido una evolucion ascendente y
sostenida desde el triunfo de la Revolucion en 1959, que se ha manifestado no sélo en un
crecimiento cuantitativo de instituciones u ofertas de posgrado, sino en la calidad y
contextualizacion de estas ultimas a las necesidades del pais”. (p.23)

Autores como M. del Llano & V. Arancibia (2003), J. Nufez (2010), entre otros, agregan que
“el posgrado es un proceso docente con un fin formativo, que puede incluir aspectos de la
ciencia y la tecnologia de una cierta profesion y que necesariamente tiende a ser mas
sistémico, profundo y creador que la formacion de pregrado”.(p.12) Criterios con los cuales
se coincide ya que muestra la esencia de esta actividad, la necesidad de la educacién a lo
largo de la vida, apoyada en la autogestion y construccidon del conocimiento por parte de los
participantes.

En Cuba existen dos principios que presiden la educacion y que igualmente se manifiestan
en el nivel de posgrado reflejados por Horruitinier (2006):

1. La unidad entre instruccion y educacion.
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2. La vinculacion del estudio con el trabajo. (p.8)

En la consulta bibliografica apreciamos que el término de superacion es representado en

ocasiones con otros términos como son: la capacitacion, formacion y desarrollo, no obstante,

en su esencia, se refieren a similares aspectos.

El Reglamento de la Educacion de Posgrado de la Republica de Cuba (MES, 2004), en su

capitulo tercero define la superacion profesional como “el proceso de formacién que posibilita

a egresados de los centros de ensefianza superior la adquisicion, ampliacién vy

perfeccionamiento de manera continua y sistematica de los conocimientos, habilidades

basicas y especializadas que se requieren para que ese graduado tenga un mejor
desempenfo en sus funciones laborales, asi como para su desarrollo cultural en general.”

El profesor e investigador de la Universidad de Murcia J. M. Escudero (1998), plantea que la

superacion profesional desde la perspectiva de la formacidén permanente, se caracteriza por:

1. Implicar procesos de aprendizajes diversos desde el analisis y la reflexion sobre la propia
practica hasta el acceso significativo y el aprendizaje de nuevos contenidos y habilidades
a partir del conocimiento pedagogico disponible y valioso (intercambio de experiencias,
colaboracién, participacion en contextos sociales mas amplios). La relacion interactiva
con factores personales (necesidades personales, biografias docentes, estadios de la
carrera).

2. El caracter colegiado y contextual que implica la atencién de la cultura de los propios
centros, dinamicas institucionales, culturas profesionales, estructuras que afectan al
puesto de trabajo y en ella el tiempo.

3. La formacion asentada en un conjunto de contenidos formativos y centrados en la
ensefanza aprendizaje, otros de caracter organizativo, profesional y personal, en v,
desde los contextos de su propia practica, intereses y experiencias.

4. Estrategias de formacion suficientemente diversificadas atendiendo a los contenidos,
contextos y tiempo en que ocurran, procesos que se pretenda movilizar, los sujetos
implicados desde una perspectiva mas integradora en funcion de unas u otras
configuraciones resultantes de la combinacion de los distintos elementos (cursos cortos,
talleres, grupos de trabajo, aprendizaje entre iguales compartiendo observaciones y
valoraciones de las respectivas practicas, colaboracion en grupos de renovaciéon

pedagdgica e investigacién, auto aprendizaje). (p.18)
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Por lo que se considera que el proceso de superacion de los entrenadores deportivos debe
someterse a una constante actualizacién, motivada por los retos que impone el creciente
desarrollo cientifico, técnico, y metodoldgico del entrenamiento deportivo. Apoyandose en la
experiencia profesional acumulada por los entrenadores, la actualizacion de los contenidos,
métodos, estilos de ensefianza y de aprendizaje.

El proceso de superacion de los profesionales de la cultura fisica y el deporte posee un valor
determinante para llevar a cabo la tarea de la preparacion continua y actualizada de los
entrenadores deportivos y profesores de educacion fisica. EI mismo esta encaminado al
perfeccionamiento del desempefio profesional y su impacto en el incremento de la
calidad de su labor, la de sus atletas y el deporte.

En este aspecto se han pronunciado autores como Rojas Cabrera, M. (1992); Pozo, A.
(1994); Rodriguez Gonzalez, M. (1996); Negrin Pérez. (2001); Carvajal Montoya, M.
(2001); Rodriguez Verdura. (2001); Rodriguez Sanchez, J. (2002); Viera Avifia, G.
(2002); Estévez Cullel, M. (2002); Gonzalez, G. de la Caridad, (2002); Gonzalez Socarras, L.
(2002); Bosque Jiménez, J. (2002); Chirino Ramadan. (2003); Zamora Castro, R. (2004);
Castillejo Olan, R. (2004); Leyva Rojas, M. (2004); Rojas Cabrera vy Castellano
Quintero  (2005); Lazo Gallardo, A. (2009); Lépez Cordovi, Y. (2009); Olivera Matos, R
(2011), entre otros.

En sus obras resaltan el trabajo de la preparacion y superacion de los profesionales de
la cultura fisica y el deporte como elemento medular de la gestion y formacién de los
recursos humanos en la esfera de la actividad fisica, rectorada por la Universidad de
Ciencias de la Cultura Fisica y el Deporte. Con la misién de dirigir, asesorar y controlar
esta actividad, integrandose con otras instituciones para el logro de niveles Optimos de
profesionalidad y desempefio.

Se coincide con lo planteado ya que se evidencia que las actividades de posgrado no deben
planificarse con el objetivo de cumplir con algun plan de superacién, sino como un
elemento esencial y significativo para el logro de altos niveles de calidad y profesionalidad
en nuestros entrenadores deportivos. Lo que permitira un desempeno profesional a la altura
que demanda el creciente desarrollo deportivo mundial y las exigencias de la sociedad.
Estos autores reconocen el establecimiento de la superacion profesional como tendencia
internacional, lo que requiere la busqueda de métodos y formas que posibiliten un ascenso

cualitativo en la preparacion cientifica metodoldgica de los entrenadores a todos los niveles.
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Ampliando las habilidades, destrezas y conocimientos en relacion a las actuales practicas

deportivas, que posibilitan elevar la calidad de los resultados deportivos.

Ante la necesidad e importancia que se le adjudica al proceso de superacion profesional de
los entrenadores de baloncesto, la formacion de posgrado debe aprovechar al maximo las
potencialidades de los estudiantes en la solucion creativa de problemas, mediante la
investigacion y el trabajo colaborativo, con niveles de independencia acordes a este nivel de
ensefanza.

Santos Baranda, J. (2005) declara, que para la formacion y superaciéon de profesores es

apropiado reconocer las dos modalidades principales en las que se puede desarrollar la

superacion:

1. Dirigida: Se realiza por medio de diplomados, cursos, talleres, entrenamientos u
otras variantes que sean planificadas, dirigidas y evaluadas a través de un programa que
se imparte con un establecido numero de horas. Este tipo de superacion, en la mayoria
de los casos, ha sido organizada por otras personas atendiendo a ciertas
regularidades o necesidades previamente consideradas y que, generalmente, se
realiza bajo la direccion de un profesor.

2. Auto-superacion: Esta determinada, por la autovaloracion que hace el propio
profesor de sus carencias, las que determinan sus necesidades de superacion
en una esfera especifica. Esta superacion es autorregulada por el profesor, el cual
se asigna sus propias tareas, las vias y el tiempo que utilizara para darles
cumplimiento. Generalmente, el profesor se une voluntariamente a otros profesores
o utiliza a algun colega para valorar su desempefo, intercambiar ideas, conducir
ciclos de investigacién, hacer experimentos, entre otros. (p.64)

Se es del criterio que ambas modalidades posibilitan el desarrollo de la superacion en los

entrenadores de baloncesto los cuales precisan de una constante actualizacion debido al

avance del deporte en el ambito internacional. Lo que conlleva a que las formas de

superacion que se utilicen desarrollen e incluyan en si el empleo de debates, talleres y

entrenamientos practicos, propiciando la reflexion colectiva.

Por lo que se coincide con el autor al considerar la superacién profesional como un

proceso pedagogico continuo que se desarrolla en dos modalidades fundamentales, la

dirigida y la auto-superacion. Teniendo en cuenta que lo esencial es lograr la combinacién

integral de ambas dentro del proceso para alcanzar la satisfaccidon de las necesidades
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individuales y de las exigencias de la profesion.

Segun Bosch Rodriguez, y (2012) “para potenciar sus posibilidades y condiciones, el
profesor o entrenador debera estar siempre en un proceso de auto - diagndstico y
monitoreo permanente de su desempeno, teniendo en cuenta:

a) Su propia experiencia como estudioso del deporte.

b) La experiencia adquirida en el desempefio profesional.

c) Los factores de su personalidad que influyen en su proyeccion con el grupo de
estudiantes o atletas.

d) Los resultados de sus investigaciones basadas en el autoandlisis de su quehacer
pedagogico”.(p.19)

Lo antes expuesto precisa que el proceso de superacion de los entrenadores de
baloncesto requiere de un constante y elevado perfeccionamiento para incrementar su
efectividad debido a las limitantes y carencias que se presentan en este.

Al respecto Sanchez Oms, A. (2003) expresa “son las limitaciones y carencias, que
rompen con su equilibrio y sus posibilidades de autorregulacion, lo que sin duda,
resiente su calidad.”(p.43)

Las carencias del Sistema de superacion profesional de los recursos humanos del
deporte, sefialadas por Sanchez Oms. A (2003) son:

1- Insuficiente marco referencial que posibilite una sélida base para aplicar la tecnologia
de determinacion de necesidades educativas.

2- Poca correspondencia de los modelos ideales de actuacion con las exigencias
actuales de los perfiles de empleo.

3- Ausencia del perfil del profesional por cada subsistema, asi como de una metodologia
para operar con este desde el propio desarrollo de los programas docentes.

4- Carencia de profundidad e imprecisiones en las orientaciones dadas en el documento
que orienta el funcionamiento del Sistema ramal de superacion y sus subsistemas, sobre
la evaluacion de los mismos.

5- Poca diversidad de formas educativas y tecnologias para una mayor satisfaccion de
los usuarios. (p.45)

En sus investigaciones Estévez Cullel, M. (2002); Leyva Rojas, M. (2004); Castillejo Olan, R.
(2004); Zamora Castro, R. (2004); Alum Carderin, R. (2009); Malpica Rodriguez, F.

(2009); y Lazo Gallardo, A. (2009), senalan como principales insuficiencias en el
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orden tedrico o manifestaciones de caracter practicas tanto individuales como de la

organizacion entre otras las siguientes:

1- Insuficiente incremento de las acciones de superacion para dar respuesta a las
exigencias que la sociedad le plantea al entrenador deportivo en correspondencia con
las necesidades del deporte.

2- Las actividades de capacitacion han tenido un caracter eventual y poco sistémico,
asociado al insuficiente desarrollo de acciones que faciliten la continuidad a la
formacion de pregrado.

3- Las formas de superacion mas empleadas han sido el diplomado y el curso de
postgrado, sin brindar una prioridad a las vias de superacion en el puesto de trabajo.

4- La concepcion de la superacion profesional no esta acorde con la relaciéon que debe
existir entre la formacion inicial, las exigencias del desempefo profesional y las
necesidades individuales del entrenador.

5- La definicidn de los objetivos y tareas para las actividades de superaciéon desde el
puesto de trabajo, no estan totalmente en correspondencia con la caracterizacion
individual realizada a partir del diagndstico de necesidades de superacion.

Teniendo en cuenta lo expresado se coincide con lo planteado por Lara Caveda (2011)

“Todas estas fisuras, carencias y limitaciones demuestran la necesidad de encontrar

alternativas para perfeccionar la superacion profesional que actualmente se gesta con los

entrenadores deportivos cubanos, en aras de darle un caracter mas especifico y particular”.

(p.14)

Por lo que queda demostrada la necesidad del estudio constante de los modelos que existen

sobre esta actividad, para poder incidir sobre sus potencialidades y carencias en aras de

perfeccionar el proceso de superacion de los entrenadores de baloncesto en funcion de los
cambios que impone el desarrollo deportivo mundial, estableciendo objetivos y prioridades.

En este aspecto, autores como Rodriguez Sanchez, J. (2002) y Leyva Rojas, M.

(2004), senalan que el sistema de superacion de los recursos humanos en la cultura

fisica y el deporte esta centrado por los siguientes objetivos:

1. Desarrollar la educacion continua en los profesionales y cuadros cientificos pedagdgicos
para alcanzar una practica profesional de excelencia.

2. Posibilitar la renovacion sistematica de los conocimientos y habilidades profesionales

en correspondencia con los avances y el desarrollo cientifico — técnico.
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3. Orientar el sistema de superacion en la solucion de los problemas socio-politico,
economico, cientifico—técnico de la Educacion Fisica, el Deporte, la Recreacion y la
docencia.

4. Concebir como un sistema la continuidad de la ensefianza de pregrado a través de la
sistematizacion de los elementos, sujetos y procesos del grado académico y la
superacion profesional de todos los egresados.

5. Formar vy desarrollar en los profesionales, cuadros cientificos y pedagdgicos, habitos,
habilidades, actitudes y valores sustentados en la practica vy principios de la Cultura
Fisica y el Deporte.

6. Garantizar la calidad académica y cientifica como formas para mejorar el desempeio
profesional, con la obtencion de categorias docentes y el logro de grados cientificos

Por su parte Leyva Rojas, M. (2004). Destaca las tendencias de la superacién de postgrado

en los profesionales de la Cultura Fisica, senalando las siguientes:

1. La formacidon en el puesto de trabajo cuyas caracteristicas se basan en la practica
educativa y satisface las necesidades para dar respuesta a un desarrollo exitoso del
papel que juega el profesional de la Cultura Fisica en las diferentes esferas de
actuacion.

Formacion basada en la innovacién pedagdgica y la investigacién educativa
Educacion a distancia. Las caracteristicas esenciales son: formacion independiente bajo
una direccién tutoral.(p.54)

En nuestro proceso investigativo asumimos las tendencias numero uno y la dos en la

elaboracion de la estrategia de superacion para los entrenadores de Baloncesto para que

posibilite la formacion desde su desempefio profesional y permita la adquisicion de nuevos
conocimientos basados en la pedagogia y la investigacion cientifica que le permita un

desempeno profesional eficiente y se refleje en la formacidn integral de sus atletas.

1.1.2 La iniciaciéon deportiva. Concepciones tedricas y metodoldogicas.

EL entrenador de Baloncesto es ante todo un educador y para la realizacion de su labor debe
poseer los conocimientos del deporte que imparte y los recursos didacticos que le permitan la
ensefanza del mismo, utilizando una metodologia adecuada. Por lo que su formacion y

capacidades deben garantizar el conocimiento y aplicacion de recursos pedagogicos para
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atemperar el aprendizaje de los elementos fundamentales para el juego a las caracteristicas

y los intereses del atleta.

La iniciacion deportiva es la etapa por la que transita el atleta para apropiarse de los

fundamentos técnico-tacticos basicos de un deporte. Se considera que hasta tanto el atleta

que se inicia no desarrolle las habilidades que les permitan desenvolverse normalmente en

las acciones que se llevan a cabo en el deporte, no puede considerarse que ha sobrepasado

la etapa de iniciacion.

Generalmente los entrenadores deportivos son del criterio que la practica deportiva debe

comenzar en edades que corresponden a un periodo clave en el desarrollo de los nifios. Es a

esta edad cuando los atletas se encuentran en pleno crecimiento tanto en talla como en

peso, asi como en el desarrollo de sus caracteres sexuales, o de su personalidad, y cuando

existe una gran relacion entre los distintos indices de maduracion. Lo que garantiza una

practica ludica efectiva en buenas condiciones y el futuro deportivo de los nifios.

Dicker, R (1978) Propone los siguientes principios como los fundamentos metodologicos

esenciales en el entrenamiento con nifios:

1. El entrenador tiene que ser directivo, observar cuidadosamente cada nifio, definir
los objetivos a conseguir.

2. Adaptar los contenidos a cada nivel de conocimiento de los nifios y analizar los
posibles resultados.

3. Llevar al nifio al convencimiento de que sin esfuerzo personal y sin trabajo, no se
presentara ningun éxito ni progreso.

4. Hacer que los nifios participen activamente en la organizacion del entrenamiento.

5. Atender las caracteristicas individuales, para que las dificultades estén a tono
con las posibilidades de cada nifio.(p.87)

Martin, D (1981) refiere tres elementos que diferencian esencialmente el entrenamiento de

los nifios con relacion al de los adultos:

1. Tiene otras finalidades que varian en cada etapa.

2. Se adapta a los procesos evolutivos y de maduracion.

3. Se periodiza mucho mas segun las necesidades escolares y formativas. (p.165)

Este autor no tiene en cuenta el juego como actividad fundamental en estas edades y se es

del criterio que el inicio de la etapa de iniciacién se caracteriza por mucho juego, creatividad
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y libertad de eleccion y ejecucion. El nifio debe aprender a jugar, jugando. El acude a las
areas deportivas a jugar, no le interesa atarse a estructuras tacticas, ni jugadas, ni sistemas.
La conceptualizacion de la iniciacion deportiva ha sido tratada por diferentes autores aunque
hasta el momento se carece de una definicion que permita delimitar cuando comienza y
cuando concluye la iniciacion deportiva, aspectos importantes a considerar para el posterior
desarrollo del atleta.
Blazquez, D. (1999) asume como definicidén de iniciacion deportiva que: “Desde el punto de
vista educativo, dicho proceso, no debe entenderse como el momento en que se empieza la
practica deportiva, sino como una accion pedagodgica, que teniendo en cuenta las
caracteristicas del nifio y los fines a conseguir, va evolucionando progresivamente hasta
llegar al dominio de cada especialidad”. (p.44)
Anton J. L. (1996) concibe la iniciacion deportiva como “un proceso pedagdgico, el que esta
relacionado con la educacién y el perfeccionamiento corporal, con fines de rendimiento
deportivo individuales”. (p.18)
Se coincide con el autor en que la iniciacion deportiva es un proceso pedagogico pero no se
comparte que la finalidad sea la obtencidn de rendimientos deportivos. Es mas importante
ver el proceso desde la éptica educativa, instructiva y recreativa para el logro del aprendizaje
de los elementos técnicos y tacticos del deporte.
Le Boulch, J. (1991), refiere que “el deporte debe desarrollar valores humanos de autonomia,
la metacognicion para que el alumno pueda autoevaluarse, desarrollar valores higiénicos y
de salud”. (p.32)
Blazquez D. (1999), asume la definicion de iniciacion deportiva con relacion a que: “el
denominador comun lo constituye aceptar que es el proceso cronoldgico en el transcurso del
cual un sujeto toma contacto con nuevas experiencias y reglas sobre una actividad fisico
deportivo, esto tradicionalmente se conoce con el nombre de iniciacion deportiva, periodo en
que el nifo empieza a aprender de forma especifica la practica de uno o varios deportes”.
(p.63)
Este mismo autor en su libro sobre Iniciacion deportiva y el deporte escolar explica que la
iniciacion deportiva se caracteriza por los siguientes aspectos:
1. ser un proceso de socializacidén, de integracion de los sujetos con las obligaciones
sociales respecto a los demas.
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ser un proceso de ensefianza - aprendizaje progresivo y optimizador que tiene como
intencion conseguir la maxima competencia en una o varias actividades deportivas.

ser un proceso de adquisicion de capacidades, habilidades, destrezas, conocimientos y
actitudes para desenvolverse lo mas eficazmente en una o varias practicas deportivas.
ser una etapa de contacto y experimentacion en la que se debe conseguir unas

capacidades funcionales aplicadas y practicas. (p.127)

Estableciendo las siguientes etapas de iniciacién deportiva:

1.

Estructuracion motriz. Etapa comprendida entre los 6-7 afos y los 9-10 afos, y como
finalidad principal la adquisicion de patrones motrices basicos como origen de un

movimiento ordenado.

Toma de contacto con las practicas deportivas: iniciacién deportiva generalizada. Etapa
comprendida entre los 9 y 10 afios y los 13-14 afios, siendo la finalidad mas importante el

poner al nifio en contacto con la actividad deportiva propiamente dicha.

Desarrollo: iniciacién deportiva especializada. Etapa comprendida desde los 13-14
afos a los 16-17 afios con unos objetivos principales: introducir al joven en una
especialidad deportiva; preparacién organica y funcional general; preparacion fisica;

desarrollo técnico especifico y desarrollo tactico especializado.

Perfeccionamiento. Etapa comprendida desde los 15-16 afos en adelante. En este

periodo se busca se busca el perfeccionamiento y especializacion deportiva.

Hernandez, J. (1998) plantea que “la iniciacién deportiva es el proceso que comprende el

aprendizaje inicial de un deporte o varios deportes de una forma especifica”. Este autor

considera que un individuo esta iniciando un deporte “cuando es capaz de tener una

operatividad basica en el contexto global de la actividad deportiva, en la situacion de juego o

competicion”. (p.22)

Se coincide con lo planteado por este autor ya que se entiende que la iniciacion deportiva es

el proceso de ensefianza - aprendizaje, seguido por un individuo, para la adquisicion del

conocimiento y la capacidad de ejecucion practica de un deporte, desde que toma contacto

con el mismo hasta que es capaz de jugarlo o practicarlo con adecuacion a su estructura

funcional.
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Contreras, O. R. (1998) estudia el deporte educativo y la aplicacion de la iniciacion deportiva
en el nivel primario, destacando que “el deporte no es educativo por si mismo, sino que
depende de la metodologia que se utilice para la ensefanza”. (p.9)

Se puede apreciar que la mayoria de los autores rechazan la importancia del resultado o la
especializacién temprana, cuestion en la que se coincide y se entiende que el valor educativo
del deporte también depende de la accion del profesor en la orientacion y organizacion del
proceso de ensefianza-aprendizaje. Dominar los elementos técnicos-tacticos de un deporte,
poseer una adecuada preparacion fisica y psicoldégica no indica un valor educativo, lo
educativo esta en las condiciones en que se realice la practica que ensefie al alumno a
organizarse, a convertirse en constructor de su proceso de iniciacion.

Este proceso generalmente se asocia con las edades tempranas, no obstante esta etapa
puede ser tanto para nifos como para adultos, existen ejemplos de atletas que han
empezado la practica del deporte con edades por encima de las edades consideradas
optimas y sus actuaciones han sido efectivas en competencias nacionales e internacionales.
Los fines de la iniciacién deportiva también son recreativos. Uno de los problemas mayores
que presenta la sociedad es exigir a los nifios resultados como si fueran adultos. Toda
actividad deportiva en la edad de iniciacion debe ser motivadora en el participante para que
quede con la necesidad de volver a su practica, aprender desde la Optica del juego es el
camino mas légico cuando se es un nifo.

Segun Torres Guerrero, (2006).”La participacion de un nifio en la practica deportiva se
fundamenta sobre todo en la tradicidn, las ideas, el deseo de participar en un deporte en
funcién de su popularidad arraigada, la presion o el interés ejercido por los padres, la
caracteristica de su profesor, la existencia de una infraestructura de instalaciones deportivas
y el ambiente reinante en el entorno social”. (p.53)

Se coincide con lo planteado por este autor ya que se considera que la practica deportiva o
de juegos tradicionales, convertidos en costumbre se adhiere a la cotidianidad del hombre a
partir de la influencia del entorno social y la sistematicidad en su practica. Lo que garantiza
una adecuada iniciacion deportiva y el futuro en el deporte seleccionado.

Con relacion al abandono de la practica deportiva se plantea que en menores de 10 afos los
motivos son la falta de juegos o el aburrimiento, asi como el énfasis en la competicion. Por
otra parte son diversos los criterios respecto a la edad para iniciar un deporte, predominando

el criterio de que la iniciacion puede producirse desde mucho antes de los 10 afios,
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sefalando que la capacidad para el juego, la competencia en grupo comienza desde los

cinco o seis anos.

1.1.3 La preparacion tactica como componente del proceso de entrenamiento
deportivo.

En el deporte existe una estrecha relacion entre los términos estrategia y tactica, aunque
existen claras diferencias en los conceptos de cada uno de ellos. En la estrategia se incluyen
los recursos tacticos disponibles, mientras que la accion tactica, se subordina a un objetivo
estratégico y sus resultados pueden definir, 0 no, una nueva orientacién de la estrategia. Por
lo que es conveniente asociar la estrategia a la prevision y planificacién, mientras que la
tactica es preferible resolverla por la improvisacion durante las situaciones cambiantes del
juego y la lucha con el oponente.

En el Baloncesto la preparacion tactica cobra vital importancia ya que es un componente
fundamental en la formacion de la maestria deportiva. Esta dirigida al perfeccionamiento de
las acciones que responden a los problemas que surgen en el proceso competitivo. La
misma se sustenta sobre la base de las preparaciones fisica, técnica, tedrica y psicologica.
Durante este proceso se deben adquirir los conocimientos y habilidades necesarias para la
toma de decisiones en la conduccion del partido que permitan seleccionar la mejor solucion
en funcion de las acciones de sus oponentes.

Utkin, V. L. (1986), declara que “la tactica es el conjunto de formas y procedimientos de la
lucha por el triunfo en la competencia. El sentido de la tactica consiste en utilizar tales
procedimientos de forma que permita al atleta realizar con la mayor eficacia sus posibilidades
y vencer, con pérdidas minimas la resistencia del contrario”. (p.69)

En este aspecto Aimaguer Lépez, R. (2004),plantea que “la tactica es un capitulo de la teoria
del deporte, que investiga los medios, modos y formas de ejecucion de la lucha deportiva, asi
como su empleo frente a un adversario concreto en condiciones concretas de la lucha
deportiva, para obtener la victoria”. (p.26)

Se coincide con lo planteado por estos autores ya que declaran la tactica como el modo
pensado y racionalizado de utilizar la técnica durante la lucha deportiva. Teniendo como

punto en comun que la finalidad de esta es la obtencion de la victoria.
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Las definiciones analizadas son adecuadas en el ambito deportivo, pero consideramos
necesario conceptualizarlas a partir de las caracteristicas de los juegos deportivos, motivo de
estudio de la presente investigacion.

En este sentido para Matveev (1980), “la tactica es el arte de conducir la lucha deportiva y
abarcar todos los modos racionales de direcciéon de la competencia por el deportista y el
equipo, supeditados a un proyecto y plan de alcance del objetivo de competicion”. (p.153)
Malho (1985), plantea que ‘“la tactica consiste en una continua resolucién de las
contradicciones y tareas resultantes de la lucha con el adversario y de una constante
alternancia de situaciones, en la realizacion de objetivos defensivos y ofensivos”. (p.65)
Almaguer Lopez, R. (2004), plantea que la tactica es “la puesta en practica del pensamiento
consciente para la ejecucion de las acciones de juego, con el fin de resolver los problemas
motrices que surjan de la comunicacion y contra comunicacion entre los jugadores”. (p.34)

Se coincide con lo planteado por estos autores ya que en su definicion de tactica tienen en
cuenta la influencia que las situaciones cambiantes del juego ejercen sobre el atleta. Lo que
obliga durante el proceso de ensefianza a desarrollar el pensamiento en los atletas, el cual
vincula las tareas, las condiciones y los modos de solucién.

Pensado, J. (2010) declara la tactica como: “La actividad que permite al deportista combinar
los conocimientos tedricos con las posibilidades fisicas, técnicas y psicolégicas con la
finalidad de determinar los medios, modos y formas de llevar el juego frente a contrarios de
diferentes niveles competitivos, seleccionar la mejor solucion y alcanzar el maximo
resultado”. (p.17)

Se asume lo planteado por este ultimo autor ya que incorpora al concepto de tactica la
importancia del conocimiento tedérico que posean los atletas. Lo que le permite actuar en
correspondencia con las reglas del juego y con los principios tacticos tanto ofensivos como
defensivos del Baloncesto. Garantizando el adecuado accionar tactico dentro del partido.

La tactica en el baloncesto hay que verla desde dos puntos de vista: defensiva y ofensiva.
Sobre este aspecto de la Paz Rodriguez, P. L. (2005) plantea que: “la tactica defensiva debe
ser bien concebida en cada uno de los encuentros, organizandola de acuerdo a las
particularidades de la ofensiva que emplee el contrario”. (p.62) La defensa debe plantearse
como tarea fundamental evitar por todos los medios que el contrario sea el que lleve la
iniciativa y pueda tirar al aro, romper la coordinacion entre los diferentes jugadores del equipo

contrario e ir al contraataque. Aislando las acciones de su rival para dificultar las acciones
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ofensivas de equipo, tratando de posesionarse del balon de la forma mas rapida posible y
anotar la canasta.

Con relacién a la tactica ofensiva este mismo autor seinala que “resulta la via para poder
contrarrestar las acciones defensivas del oponente, utilizando para cumplir este objetivo,
acciones tacticas ofensivas individuales, de grupo y de equipo”(p.85). La ofensiva se plantea
como principios la puesta en juego del balon sin arriesgar la seguridad de este. La
superacion racional del medio terreno, realizando de forma continua los pases y recibos,
intensificando el trabajo del jugador sin balén que le permita desmarcarse para ir a un lugar
libre. El empleo y aplicacion consecuente de variantes condicionadas a situaciones de tiro y
la realizacion de acciones de juego sobre la base del rendimiento ofensivo individual.
Teniendo en cuenta las caracteristicas del Baloncesto asumimos para nuestra investigacion
la aportada por Kirkov, D (1975), la tactica es “la adopcion racional de las acciones
individuales, en grupo y colectivas durante la lucha deportiva contra el adversario, con la
finalidad de alcanzar el maximo resultado”. (p.185) La tarea principal de la tactica, consiste
en determinar los medios (los elementos técnicos), los modos (las acciones racionales de los
jugadores, individuales, de grupo, y colectivas o de equipo) y la forma (la aparicion exterior
del contenido de las acciones del equipo) de llevar el juego frente a un adversario
determinado en condiciones concretas de juego.

Para su estudio, entrenamiento y analisis, en el Baloncesto la tactica se divide en tres
grupos: la tactica individual, la tactica de grupo y la tactica de equipo.

La tactica individual: son las acciones de cada jugador observadas de forma independiente,
que reflejan los modos de la lucha individual ofensiva y defensiva durante el juego. Para
ponerla en practica el atleta debe tomar en consideracion sus capacidades fisicas y
psiquicas, la preparacion técnico-tactica, las posibilidades del contrario y las caracteristicas
concretas de la situacion competitiva. En este sentido es necesario que los atletas no solo
dominen los fundamentos individuales, sino que lo sepan emplear de acuerdo con la
situacién de juego.

La tactica de grupo: son aquellas acciones donde varios jugadores de forma coordinada
actuan para resolver una parte de la tarea tanto ofensiva como defensiva que enfrenta el
equipo en el partido. En los esquemas tacticos de los equipos, las acciones de grupo de dos
y tres jugadores son las mas utilizadas, ellas constituyen partes o bloques importantes de las

acciones de equipos. Para el logro de las mismas hay que ensefar y coordinar en tiempo y
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espacio las maniobras individuales de cada uno de los jugadores, de manera que se
determinen exactamente los modos o las formas de actuacion reciprocas.

La tactica de equipo: son las acciones de todos los jugadores de un equipo con una direccién
tactica claramente definida. Estas acciones seran efectivas en dependencia de la cohesion
que presente el equipo, donde la distribucion de las tareas respondan por una parte a los
objetivos planteados por el equipo y por la otra, a las posibilidades individuales de cada atleta
por separado. Para lograr el éxito en la coordinacion y en la ejecucion de las acciones de
equipo, es necesario el pleno dominio de las acciones individuales y de grupo. En este
sentido para que la tactica colectiva sea eficiente hay que utilizar de forma racional las
combinaciones tacticas entrenadas con anterioridad y la solucién inmediata a las tareas

imprevistas que surgen durante el partido.

1.2. La enseianza de la tactica durante la iniciacion deportiva en el Baloncesto.

El deporte moderno se desarrolla en varias direcciones. Una de ellas, despliega la postura
educativa, teniendo en cuenta que la forma de estructurarlo y ensenarlo se corresponda con
las caracteristicas e intereses del nifio que se inicia en esta actividad. Para ello es necesario
estudiar con profundidad el desarrollo motriz y la légica psicologica del atleta. De esta
manera se rechaza la enseflanza centrada en modelos mecanicos, asentados a partir del
analisis realizado por el entrenador sin tener en cuenta los intereses y preferencias de los
atletas. Esta forma se denomina deporte educativo, la cual postula la busqueda de fines mas
educativos y pedagogicos aplicados al deporte de iniciacion.

El desarrollo de la labor educativa se realiza fundamentalmente por la acciéon del entrenador
deportivo sobre el atleta y serd mayor o menor en la medida que el primero conozca al
segundo. Solo conociendo a los atletas en todos sus aspectos (cognitivo, motriz y afectivo)
podra el entrenador orientar el proceso de ensefianza-aprendizaje por los caminos mas
eficaces.

El Baloncesto se agrupa dentro de los deportes clasificados como juegos deportivos o de
cooperacion — oposicion, su dinamica competitiva se identifica por la puesta en accion de
elementos técnicos y tacticos individuales, de grupo y equipo con el objetivo de anotar la
mayor cantidad de puntos y evitar anotaciones en contra. Este deporte se caracteriza por

exigir al jugador la toma de multiples disposiciones motrices, por lo que se requiere del
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conocimiento de una gran variedad de medios técnico-tacticos individuales y de caracter
colectivo.
El acelerado desarrollo deportivo, las nuevas tendencias que se vienen presentando en el
proceso de ensefianza — aprendizaje durante la iniciacion deportiva a nivel internacional,
obliga a la busqueda de nuevas formas de perfeccionamiento de este proceso y de la labor
técnico - metodoldgica. Introduciendo en la practica pedagogica actual modelos alternativos
que se combinen con los tradicionales y posibiliten el desarrollo de la preparacion técnico-
tactica que exige el nivel competitivo actual del Baloncesto.

Matveev y Novikov (1980), plantean cuatro principios basicos en la Educacién Fisica,

aplicables al Entrenamiento Deportivo y la ensefianza de la tactica, especialmente en nifios y

jévenes, estos son:

1. Sensoperceptual: cualquier proceso de conocimiento comienza por la percepcion del
fendmeno estudiado, el entrenador organiza la metodologia de la ensefianza del deporte
aplicandola sobre la base de crear el maximo de informacion posible, para que participe
en el proceso la mayor cantidad de analizadores corticales La forma fundamental con que
cuenta el entrenador es la demostracion y explicacion de la ejecucion técnica del
movimiento.

2. Conciencia y actividad: Este principio busca la participacion activa, creadora y
democratica de los alumnos, ademas formar hombres solidarios y cooperativos,
desarrollar la inteligencia; crear en la sesion de entrenamiento un ambiente de vida,
alegria y confianza, que a pesar de las dificultades logicas del proceso pedagdgico,
estimule la seguridad personal para alcanzar los elevados logros deportivos. Asimismo,
los participantes puedan comprender el camino escogido para llegar al modelo
representado en el deporte, factor regulador de su conducta y motivaciones.

3. Accesibilidad e individualizacién: Este principio requiere, asignarle al deportista aquellas
tareas que pueda asimilar en el momento adecuado, determinando el grado 6ptimo de
dificultad. La fuerza motriz del desarrollo es la contradiccion entre las posibilidades del
individuo y las exigencias del medio.

4. Sistematizacion: El entrenamiento deportivo requiere que se realice con continuidad,
mediante un sistema determinado. El aprendizaje y perfeccionamiento técnico tactico, asi

como la educacién de las capacidades condicionales y coordinativas, son tareas basicas
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del entrenamiento deportivo, que se logran unicamente cuando se cumple con el principio
de la sistematizacion. (p.68)
V. N. Platonov, (1991); declaré los siguientes objetivos para la preparacién tactica del

deportista:

1. Estudiar los aspectos tedricos generales de la disciplina y de su especialidad, asi como
los factores asociados al éxito.

2. Trabajar los aspectos tedricos fundamentales que le ensefiaran las diferentes maneras de
llevar su recorrido.
Estudiar las tacticas puestas en marcha por los mejores especialistas de la disciplina.

4. Conocer sus principales adversarios, sus posibilidades, su nivel de preparacién tactica y
mental.

5. Dedicarse a conocer los lugares de la proxima competicion, sus particularidades
climaticas, el estado del terreno, los equipos, etc.

6. Elaborar el esquema tactico mas adecuado al conjunto de condiciones que representan al
atleta, su preparacion y el entorno.

7. Proceder, en el curso del entrenamiento a repeticiones de este modelo y de las diferentes
variantes posibles, globalmente y elemento por elemento.

8. A la luz de las observaciones asi realizadas, proceder en permanencia al
perfeccionamiento del esquema tactico.(p.136)

Teniendo en cuenta los objetivos planteados se considera que el proceso de ensefianza-

aprendizaje de la tactica en el Baloncesto, requiere ser afrontado mediante los estilos de

ensefianza que implican cognoscitivamente al atleta, que permitan el descubrimiento guiado

y la resolucion de problemas.

Analizando las caracteristicas generales del Baloncesto se puede decir que el jugador debe

aprender tanto los medios técnicos como los principios generales y especificos que rigen el

juego, pero el modelo tradicional se centra casi exclusivamente en que los alumnos aprendan

medios técnicos sin considerar que luego habra que ejecutarlos de acuerdo a las situaciones

cambiantes que se originan en el partido.

Los ejercicios del modelo tradicional generalmente se centran en la técnica, que el atleta

logre una ejecucion del tiro al aro lo mas semejante posible al modelo ideal, igual con el pase

o el desplazamiento defensivo y ofensivo, sin tener en cuenta que el Baloncesto requiere que

el jugador esté continuamente percibiendo la accion de los comparieros, del balén y de los
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oponentes. Lo que obliga a tomar continuamente decisiones y en funcién de todo esto, por
ultimo, ejecutar una accion técnico-tactica.

En referencia a lo planteado sefala Antén, J. (1994): “Cualquier accion técnica realizada sélo
tendra valor y eficacia individual si esta realizada en el marco de unas circunstancias idoneas
y tendra significacion practica colectiva si el compafero comprende e interpreta
correctamente la situacién concreta dada”. (P.43)

En este aspecto Blazquez, D. (1999) plantea que “el modelo tradicional pretende que el nifio
aprenda la técnica en un contexto aislado, fuera de situaciones reales de practica,
eliminandose la posibilidad de que tome conciencia del momento, lugar y razones de la
utilidad de este gesto técnico en el juego”. (P.75)

Se asume lo planteado por los autores ya que se es del criterio que el modelo didactico
tradicional dominante, conocido también como técnico o modelo aislado, esta orientado al
desarrollo de la competencia técnica. El mismo predomina maniobrando a partir de objetivos
proyectados de forma analitica, sustentado en una concepcion tecnolégica como reflejo de la
psicologia conductista.

Este modelo considera al practicante como un sujeto pasivo que mecanicamente capta y
reproduce un patron tecno motriz. Su caracter es cerrado y fomenta el desarrollo de
automatismos a partir de la ensefianza de la técnica con poca implicacion de la tactica y
demas variables. Lo que conlleva a una insuficiente vision del juego, limitando la creatividad
de los atletas y su independencia.

En las edades de iniciacion el juego ocupa un lugar fundamental en el desarrollo del nifo, lo
cual es un aspecto esencial a tener en cuenta por parte de los entrenadores en el desarrollo
de sus clases. Los juegos modificados constituyen la manifestacién del modelo comprensivo,
se trata de juegos donde a través de la modificacion de las reglas, se exageran los aspectos
tacticos y se reducen las exigencias técnicas.

El modelo comprensivo orienta la ensefianza a través del camino que va de la tactica a la
técnica, lo que supone priorizar los aspectos cognitivos, buscando esencialmente la
comprension de los principios que subyacen a las similitudes tacticas de los diversos
deportes para lo cual utiliza como recurso los juegos modificados. Este modelo se apoya en
un planteamiento constructivista del proceso de ensefanza — aprendizaje, dado el papel

activo que los alumnos juegan en la construccion de sus propios aprendizajes.
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La practica deportiva exige que la preparacion técnica y la tactica se presenten como una

unidad de preparacion. Entiéndase, por su estrecha relacion y correspondencia. En la

actividad deportiva observamos que, mientras la preparaciéon técnica proporciona los medios
para efectuar los entrenamientos y competencias, la preparacion tactica asegura el buen
empleo de los mismos.

Pardo Hernandez, R. (2007) refiere que la metodologia tradicional de ensefianza del juego

de Baloncesto se caracteriza por:

1. El pobre acercamiento en la practica de los elementos técnicos a las condiciones
cambiantes y complejas del juego.

2. El formalismo en la aplicacion de métodos y procedimientos metodologicos sin tener en
cuenta las caracteristicas de los alumnos y el contenido a aprender.

3. La presencia de un ordenamiento del material de estudio solo al inicio del proceso.

4. Falta de educacion de conceptos como parte del contenido de la ensefianza. (p.195)

La preparacion tactica proporciona las formas mas efectivas de ejecutar la técnica. Sus dos

tareas fundamentales son:

1. Desarrollo de las soluciones (formas de solucionar) de las tareas deportivas.

2. Desarrollo de la capacidad de escoger la solucion é6ptima o su adecuacion al nivel
determinado: respuestas simples, enjuiciamiento o analisis, creatividad.

Para configurar el proceso de ensenanza y aprendizaje de un modo eficaz, capaz de motivar

y proporcionar satisfaccion personal es necesario limitarse a aspectos como:

1. Partir de normas de aprendizajes, las posibilidades y la disposicion para aprender de los
deportistas.

2. Concebir la ensefianza y el aprendizaje como un proceso continuo de conocimientos
nuevos, métodos, interpretacién y realizacién de objetivos que no pueden separarse
nunca.

3. Esbozar mediante ejemplos, las multiples posibilidades y técnicas de aprendizaje.

La técnica y la tactica como unidad de preparacién, tienen los objetivos generales siguientes:

1. Desarrollar y perfeccionar los habitos motores necesarios al deporte elegido.

2. Asimilar nuevas y mas complejas acciones motrices.

3. Especializar a los deportistas en los ejercicios competitivos del deporte elegido.
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En su libro “Baloncesto para nifios y jovenes “Pardo Hernandez (2007) declara que “la

secuencia logica de la ensefanza de la tactica del baloncesto establece un ordenamiento

general del proceso, que es de la siguiente forma:

1. Inicialmente se le presta atencion a las acciones tacticas individuales ofensivas.

2. Las acciones tacticas individuales ofensivas se estudian en el marco de proceso de
ensefanza de los elementos técnicos y sus combinaciones

3. A partir de que se comienza a tratar la defensa en los ejercicios ofensivos, se estudian
paralelamente las acciones tacticas individuales defensivas.

4. Cada modo de acciones tacticas (individuales, de grupo y equipo) posee un orden de la
ensefianza”. (p.186)

La propuesta que se presenta lleva implicito un enfoque renovador del proceso de

ensefianza-aprendizaje del baloncesto, que permite una programacién del mismo no

esquematica, pero si con un orden légico y didactico, con la flexibilidad requerida para

adaptarse a las diversas circunstancias humanas y materiales que suelen aparecer. Este

proceder permite al alumno el dominio de la habilidad motora no solo como movimiento sino

como estrategia y norma que permite la solucion de la tarea.

Martinez Puig (2011) expone la idea de que “la ensefianza de los deportes con pelotas en la

formacion inicial debe concebirse mediante una interactividad entre la técnica y la tactica a

partir de un tratamiento integrado, simultaneo y particularizado de las tareas de cada una de

ellas, lo que significa un aprendizaje mas cognitivo que conductual”. Citado por Noa Cuadro

H. (2016) (p.109)

Se coincide con lo planteado por estos autores ya que en el proceso de ensefanza de los

elementos técnicos del Baloncesto se debe tener en cuenta que se entrenan para poder ser

utilizados en el juego de la forma mas racional y eficiente. Lo que garantiza un adecuado

accionar tactico en los atletas desde las categorias de iniciacion.

En la etapa inicial de la enseflanza diversos autores recomiendan utilizar estilos como la

resolucion de problemas y el descubrimiento guiado y posteriormente para el aprendizaje de

aspectos técnicos-tacticos mas complejos, utilizar estilos algo mas directivos como la

asignacion de tareas.

En este sentido Noa Cuadro H. (2016) declara “La ensefianza y el aprendizaje de la técnica

de forma analitica basada en esquemas y patrones (modelos) mecanicamente establecidos,

asi como en situaciones de ensefianzas aisladas y descontextualizadas de la realidad de los
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deportes, descuidando sus aspectos caracteristicos, dificulta la comprensién de estos en su
dimensién global, con evidente imposibilidad de transferir lo aprendido a la actividad
competitiva. Por ello se hace necesario elaborar y emplear situaciones didacticas de caracter
global, donde los nifios puedan a acceder a aprendizajes contextualizados”. (P.110)

Se asume lo planteado por el autor ya que en este proceso se considera que cobra un papel
fundamental la elaboracion y el empleo de situaciones didacticas de caracter global para la
ensefianza de la tactica en los entrenamientos de Baloncesto. Lo cual permitira que los

atletas logren una formacion deportiva mas contextualizada e integral.

Beneficios del empleo de situaciones didacticas de caracter global declaradas por Noa
Cuadro, H. (2016):

1. Aprendizaje de elementos utiles para el juego real.

2. Condiciones de realizacion similares al juego.

3. Favorecen la creatividad, independencia y toma de decisién del jugador.
4. Formacion de un amplio bagaje de respuestas motrices.

5. Generan motivacion, la diversion y el disfrute.

6. Solucion de problemas a través de situaciones jugadas contextualizadas.
7. Solucién de problemas con significacién motriz y dificultad progresiva.

8. Consolida contenidos trabajados con anterioridad.

9. Iniciativa a favor del alumno, mayor protagonismo de este.(p.110)

En este proceso de ensefianza de la tactica se es del criterio que el papel del entrenador de
Baloncesto debe ser principalmente un mediador que proporciona problemas motrices (en los
que hay unas reglas que son las que van orientando su conducta), y le pide a los atletas que
intenten solucionarlos. Sera solo en este clima de investigacion, en el que se refuerzan las
nuevas conductas aparecidas y se potencia la busqueda de nuevas soluciones, donde el
atleta se lanzara a buscar nuevas respuestas para solucionar los problemas motrices que se
les presenten.

Mediante este proceder surgiran multitud de posibilidades: muchas erréneas (que daran lugar
al tratamiento pedagdgico del error) y algunas validas. Pero sera a través de la reflexion de

su propia practica donde ira descubriendo cuales son las validas y cudles no y cuales para
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cada momento. Lo que permitira que el atleta progrese mas rapido, pero sobre todo,
posibilita que tenga mas recursos motrices y no intente siempre solucionar los problemas
con los que ya tiene adquirido (comportamientos con los que sabe que tiene menos
posibilidades de fracasar, con los que se siente mas seguro).

Todo esto es posible con el desarrollo de los estilos de ensefianza que implican
cognoscitivamente al atleta y el empleo de situaciones didacticas de caracter global

contextualizadas al juego de Baloncesto.

1.3. Caracterizacion del estado actual del nivel de preparacion de los entrenadores de

baloncesto en la enseiianza de la tactica durante la iniciacion deportiva.

Son muchos los logros que nuestro pais puede exhibir en relacion con la superacion de
maestros, profesores y cuadros educacionales, lo que no significa que en lo particular y
esencial se hayan resuelto los problemas de la calidad del desempefo profesional en
correspondencia con las transformaciones que se llevan a cabo. Es por todo lo anteriormente
planteado que se considera necesario hacer un estudio de los aspectos fundamentales que
inciden en el desarrollo de la superacion profesional de los entrenadores de baloncesto en la
ensefianza de la tactica durante la iniciacion deportiva.

Para la realizacion de esta investigacién, de una poblacién de 47 entrenadores de baloncesto
que trabajan con la iniciacién deportiva en el municipio Guantanamo, se seleccion6 como
muestra a los 36 (76.59 %) que poseen el titulo de Licenciado en Cultura Fisica y que
trabajan con las categorias 9-10 y 11-12 afios por ser las que constituyen la reserva de este
deporte para el ingreso a la Escuela de Iniciaciéon Deportiva (EIDE). Ninguno con la
formacion académica de Master o Especialista, ademas de 8 directivos (4 metoddlogos de la
direccion municipal de deportes y 4 jefes de catedras), los cuales ofrecieron sus criterios
para la recopilacion de la informacion necesaria sobre el tema objeto de investigacion.

Se parte de considerar los siguientes indicadores:

» Nivel de conocimiento de la ensefianza de la tactica durante la iniciacion deportiva.

» Dominio de procedimientos metodoldgicos, métodos y acciones para la ensefianza de
la tactica durante la iniciacién deportiva.

» Superacion que se imparte a los entrenadores.

» Nivel de informacion para la ensefianza de la tactica en los documentos normativos.

Los diferentes instrumentos aplicados arrojaron los siguientes resultados:
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Analisis documental (ver anexo No. 1):
Los objetivos del analisis documental fueron los siguientes:

» Constatar las indicaciones en el Programa Integral de Preparaciéon del Deportista y su
derivacién en el Programa de Preparacion del Deportista para la preparacion tactica de
los atletas.

» Valorar criticamente los documentos que norman la preparacion metodologica

del entrenador deportivo en materia de la ensenanza de la tactica.

Analisis del Programa Integral de Preparacion del Deportista de Baloncesto (2017-
2020).

En el Programa Integral de Preparacién del Deportista se pudo comprobar que en el mismo
aparecen recogidos los objetivos generales para desarrollar el proceso de
entrenamiento en las areas deportivas y la EIDE. Cuenta ademas con todos los contenidos
del Baloncesto que se deben trabajar en cada una de las categorias desde la 7-8 anos hasta
la sub.-22. También les brinda a los entrenadores como debe ser la fundamentacion escrita
de los Programas de ensefianza y cuales son los documentos que debe tener el entrenador
en las categorias, 9-10 y 11-12 afos. Revela ademas todo lo relacionado con planes
graficos y escritos en la EIDE, los objetivos de los macrociclos, los factores del rendimiento
del Baloncesto, asi como las normativas de la talla de acuerdo al sexo y edad.

En cuanto a la preparacion tactica indica los objetivos de forma muy general. Las tareas,
los contenidos a cumplimentar y las orientaciones metodoldgicas reflejan lo expuesto en los
objetivos. Se hace referencia a todos estos aspectos de manera coincidente para
cada categoria donde solo varia el infinitivo utilizado en cada objetivo, tarea o contenido,
como documento orientador no define qué acciones el entrenador debe realizar para la
concrecion de tal propdsito.

Se es del criterio que todo aparece reflejado de forma global, lo que implica que en el
momento de ejecutar las tareas, en la mayoria de los casos, los entrenadores solo se
ocupan de hacer una explicacion de las habilidades especificas que corresponde a la
sesion de entrenamiento, lo que sin lugar a dudas no satisface la demanda cognitiva que

permite la verdadera comprension de la esencia general de todos los fundamentos tedricos,
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técnicos, tacticos y psicoldgicos que permitan el desarrollo integral de los atletas.

La preparacion tactica orientada no satisface las necesidades de los atletas, la misma se ha
caracterizado por tener muy poco tiempo, frecuencias y baja calidad, no aborda contenidos
relacionados con los principios basicos de la tactica ofensiva y defensiva, ni tampoco hace
referencia a los procesos o manifestaciones a tener en cuenta por el entrenador para
trabajar con los atletas en este momento de iniciacion, solo ser refiere a la motivacion y
la correccion de errores. Ademas se considera que las exigencias de la misma deben estar
en correspondencia con la edad, las caracteristicas de los atletas, y las habilidades que
hayan sido adquiridas por los mismos, asi como las particularidades psicologicas de los
deportistas.

En cuanto al control técnico tactico, los test a aplicar por cada categoria, no hacen
aclaraciones en cuanto a la diferenciacion que debe existir de acuerdo a la etapa del
entrenamiento en que se encuentren, lo que no orienta especificamente a los
entrenadores en relacion a los pasos a seguir para materializar esta tarea.

Entonces se puede expresar que el Programa Integral de Preparacion del Deportista de
Baloncesto como documento orientador no define las acciones a seguir por los
entrenadores de acuerdo a las caracteristicas de los atletas, la etapa del
entrenamiento en que se encuentren y las situaciones determinadas que se puedan

presentar.

Analisis de los Programas de Ensenanza de Baloncesto (Curso 2017-2018).

Se revisaron 18 programas de ensefianza de los 36 que poseen los entrenadores de la
muestra, los que representan un 50 %. Los mismos hacen alusion a la preparacion tactica,
los contenidos planificados se corresponden con los del Programa Integral de Preparacion

del Deportista de Baloncesto.

Dentro de los objetivos generales presentan el de la preparacion tactica, sin embargo en los
objetivos especificos a cumplimentar en las diferentes etapas este estd unido al de la
preparacion técnica, lo que imposibilita darle cumplimiento a tareas especificas de la tactica.
Es casi nula la caracterizacion psicologica de los atletas, o que no le permite planificar
los contenidos de acuerdo a la misma, teniendo en cuenta las caracteristicas de la iniciacién
deportiva.

Como mayor debilidad se considera que en los planes semanales las tareas de la

preparacion tactica quedan consignadas de forma muy general, no se expresa como
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hacerlo desde los propios medios del entrenamiento. Se repiten las que estan planteadas
a nivel de programa por lo que la derivacion de lo tactico queda diseminado en el resto de
los componentes al no existir tareas concretas de cémo desarrollar este componente, no
se orienta la utilizacién de métodos productivos o de resoluciéon de problemas.

En la preparacion tedrica se tratan contenidos relacionados con la historia del Baloncesto,
las reglas del juego, la simbologia, pero no se vincula lo tactico en esta fase, aunque se
ha explicado con anterioridad la ventaja que representa esta intervencién, ya que los
atletas pueden ser capaces de comprender mejor los procesos y cambios que pueden

ocurrir en el entrenamiento y el juego.

Andlisis de los Planes de Preparaciéon Metodolégica (Curso 2017-2018).

Se analizaron los Planes de Preparacion Metodologica (3) para los entrenadores de
baloncesto del municipio Guantanamo. Los mismos se elaboran de forma trimestral
presentando la siguiente estructura: meses, tema, tematica, forma (taller, clase practica o
conferencia), tipo de actividad (reunion metodoldgica, clase metodoldgica instructiva, clase
metodolégica demostrativa y clase abierta).Se reflejan los objetivos concretos para cada
etapa en correspondencia con las exigencias del organismo, con los contenidos, fechas y
responsables.

Los mismos se encuentran muy bien estructurado en relacion con los objetivos fisicos,
técnicos y de planificacion del entrenamiento, pero en cuanto a la preparacién y
ensefanza de la tactica se constaté la pobre atencion a la misma, debido a que no se
enuncia ninguna actividad por trimestre relacionada con este tema en especifico ya que
siempre la trabajan conjuntamente con la preparacién técnica, dandole prioridad a esta
ultima. No aparecen reflejados los contenidos a impartir, ni las acciones ejecutadas para
dar el tratamiento adecuado que esta tematica requiere.

Tampoco se exponen las herramientas que se les brindan a los entrenadores para
materializar esta tarea que es de vital importancia durante la etapa de iniciacién deportiva, lo
que refleja el pobre cumplimiento de lo establecido en la resolucion 256/04 del INDER para
la Preparacion Metodologica en el anexo 2 , el epigrafe 1.2, el inciso a) relacionado con los
aspectos fundamentales a tener en cuenta en la elaboracion del Plan de Preparacion
Metodoldgica, donde las tematicas que se seleccionen tienen que responder a las

necesidades de los docentes que las recibiran, respectivamente.
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El analisis documental ha permitido realizar una valoracion critica de los documentos que
norman el trabajo y la superacion del entrenador de Baloncesto en cuanto a la preparacion
tactica en esta etapa de iniciacion deportiva. Evidenciandose la necesidad del
perfeccionamiento de las orientaciones metodoldgicas para la ensefanza de la tactica
durante la iniciacion deportiva desde la concepcién del programa vigente con el propésito de
su implementacion sistematica.

Encuesta a entrenadores (ver anexos No.2).

Se les aplicé para conocer el estado actual del proceso de superacion de los entrenadores
de Baloncesto en la ensefianza de la tactica durante la iniciacion deportiva. Obteniéndose los
siguientes resultados (ver anexo No. 7):

» El 16.6 % (6) declara estar preparados para la ensefianza de la tactica en sus atletas,
el 50 % (18) sefiala estar medianamente preparado y un 33.4 % (12) se declara
pobremente preparados.

> EI 88,8 % (32) sefiala los procedimientos metodoldgicos, el 100 % (36) coincide con
los métodos y el 88.8 % (32) declara las acciones para la ensefianza como aspectos
que consideran deben ser trabajados a través de la superacion para elevar su
preparacion en funcién de la ensefianza de la tactica.

» EI 100 % refiere que la Facultad de cultura fisica y la Direccion Provincial de Deportes
son instancias que le brindan atencion solo a veces, pero todos (100 %) coinciden en
que si cumplen siempre con esta tarea, la Direccion Municipal de Deportes y el
Combinado Deportivo.

» EI 100 % valora de muy bajo el trabajo que realizan la Facultad de Cultura Fisica y la
Direccion Provincial de Deportes para garantizar una adecuada superacion e igual por
ciento (100 %) coincide en que el de la Direccion Municipal de Deportes es promedio y
el de los Combinados Deportivos es bajo.

» EI 100 % declara que satisfacen a veces sus necesidades de superacién mediante las
actividades metodoldgicas que les imparte las diferentes instancias para la ensefanza
de la tactica.

» El 100 % refiere que solo a veces tiene en cuenta en todos sus entrenamientos
acciones especificas para la ensefianza y el desarrollo de la tactica.

» EI 100 % coincide en que es necesaria alguna estrategia para su superacién en

funcion de una mayor eficiencia para la ensefianza de la tactica.
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Observacion a clases (ver anexos No.3).

Se observaron 20 clases impartidas por los entrenadores en diferentes etapas de la

preparacion del deportista. Obteniéndose los siguientes resultados (ver anexos No.8):

>

En el 30 % (6) se evidencié un buen nivel de preparacion para la ensefianza de la tactica
por parte de los entrenadores.

En el 40 % (8) se demostré dominio de procedimientos metodoldgicos por parte de los
entrenadores.

En el 30 % (6) se mostré dominio de los métodos para la ensefianza de la tactica por
parte de los entrenadores.

En el 30 % (6) se desarrollaron acciones para la ensefianza de la tactica.

En el 20 % (4) se implementaron acciones ante situaciones cambiantes en el

entrenamiento y el juego.

Entrevista a directivos (ver anexos No.4).

Se seleccionaron para la aplicacion de la entrevista a 8 directivos (4 metoddlogos de la

direccion municipal de deporte y 4 jefes de catedras) para la recopilacion de la informacion

necesaria sobre el tema objeto de investigacion. Obteniéndose los siguientes resultados (ver

anexos No.9).

>

El 75 % (6) declaran que los entrenadores de baloncesto se encuentran medianamente
preparados para la ensefianza de la tactica en los atletas y el 25 % (2) consideran que
estan pobremente preparados.

El 100 % (8) coincide que se debe trabajar sobre el dominio de procedimientos
metodologicos, los métodos a emplear y las acciones para la ensefianza a través de la
superacion para elevar la preparacion de los entrenadores en funcion de la ensefianza de
la tactica.

El 100 % (8) coincide que a veces reciben superacion profesional los entrenadores, de la
Facultad de Cultura Fisica y de la Direccion Provincial de Deportes, declarando que si les
brinda atencién la Direccion Municipal de Deportes y los Combinados Deportivos.

El 25 % (2) declaran que el nivel de satisfaccion que reciben con la superacién que

desarrollan las diferentes instancias es promedio y el 75 % (6) refieren que es bajo.
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» ElI 25 % (2) declaran que los entrenadores desarrollan acciones especificas para el
desarrollo de la tactica en los entrenamientos y el 75 % (6) expresan que a veces.
» ElI 100 % (8) de los directivos coincide en la necesidad de alguna estrategia de

superacion en funcion de una mayor eficiencia en la ensefianza de la tactica.

Observacién a actividades metodolégicas (ver anexos No.5).

Durante el proceso investigativo se observaron 10 actividades metodologicas para

comprobar el tratamiento que se le brinda a la ensefianza y desarrollo de la tactica en estos

espacios de superacion, donde se obtienen los siguientes resultados (ver anexos No.10):

» En el 20 % (2) se evidencid nivel de preparacion por parte de los entrenadores para la
ensefianza de la tactica en sus atletas, en cuanto a los aspectos a que se le dan
tratamiento.

> Enel 10 % (1) se trabajaron los procedimientos metodoldgicos.

» En el 20 % (2) se le dio tratamiento a los métodos a emplear en la preparacion tactica y
en ninguna actividad se le dio tratamiento a las acciones para la ensefanza de la tactica.

» En el 100 % (10) de las actividades participd la Direcciéon Municipal de Deportes, el
Combinado Deportivo y no participo la Direccion Provincial de Deportes.

> En el 20 % (2) el nivel de satisfaccion de los entrenadores con las actividades fue

promedio y en el 80 % (8) fue bajo.

Resultados de la triangulacién:

1. Los documentos que orientan la labor del entrenador (Programa Integral de
Preparacion del Deportista y el Programa de ensefianza) no logran el caracter
orientador que se requiere para el tratamiento de la ensefianza de la tactica durante la
iniciacién deportiva.

2. La labor desarrollada en la practica por los entrenadores de baloncesto en la ensefianza
de la tactica durante la iniciacién deportiva no responde a las demandas de preparacion
que imponen el desarrollo del baloncesto contemporaneo.

3. Se expresan dificultades en el tratamiento metodolégico que deben llevar a cabo las
diferentes instancias e instituciones encargadas de esta tarea para la ensefanza y
desarrollo de la tactica durante la iniciacion deportiva, reflejando limitados

conocimientos, habilidades y actitudes por parte de los entrenadores.
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4. No se logra buenos niveles de satisfaccion por parte de los entrenadores en relacion a

las actividades metodoldgicas que con ellos se desarrollan en funcién de la ensefanza
de la tactica durante la iniciacién deportiva que le garantice un desempeno profesional

mas eficiente.

Conclusiones parciales del capitulo 1.

1.

La sistematizacion de los referentes tedricos y metodoldgicos que sustentan el proceso
de superacion para los entrenadores de baloncesto, permite confirmar la coincidencia en
el criterio de la generalidad de los autores que abordan sobre el tema en la busqueda de
su solucién, la existencia de insuficiencias en la practica pedagdgica, aspectos que

refieren la actualidad del problema y la necesidad de su tratamiento.

Los resultados del diagndstico reflejan las necesidades de superacion de los
entrenadores de Baloncesto para la ensefianza de la tactica durante la iniciacidon
deportiva, lo que constituye un punto de partida para el disefio de una estrategia de

superacion que posibilite un desempefio profesional mas eficiente.



38

CAPITULO II. Estrategia de superacion para la ensefianza de la tactica durante la
iniciacion deportiva en el Baloncesto.

Teniendo en cuenta las limitaciones manifestadas en la aplicacién del diagndstico y a partir
de los sustentos teoricos consultados sobre la ensefianza de la tactica durante la iniciacion
deportiva en el Baloncesto, queda demostrada la necesidad de la busqueda de una via que
contribuya al logro del perfeccionamiento de la superacion profesional de los entrenadores de
este deporte Con este objetivo fue disefiada una estrategia de superacion que garantice un
desempenfo profesional eficiente en correspondencia con los retos actuales en dicho deporte
y su educacion.

En este capitulo se presentan los fundamentos teodricos, los aspectos estructurales y
metodologicos de la estrategia de superacidn que se propone para la ensefianza de la tactica

durante la iniciacién deportiva en el Baloncesto y la valoracion de factibilidad de la misma.

2.1. Fundamentacién tedrica de la estrategia de superacion.

El término estrategia es usado en diversos sectores como el militar, la economia, la cultura,

la educacion, etc. y tiene distintas acepciones en dependencia de la amplitud a la que el

mismo se refiera. En este ultimo sentido se puede afirmar que las estrategias tienen lugar en
tres niveles:

» macro (social, institucional): donde se declaran los lineamientos generales para el
cumplimiento de una determinada politica general;

> meso (grupal): donde se concretan las actividades que se corresponden a un
determinado grupo o colectivo de individuos;

» micro (individual): donde se delimitan las tareas, responsabilidades y se definen
operativamente la participacion de cada individuo, sus mecanismos y métodos para
alcanzar la meta prefijada.

En los procesos educativos las estrategias pueden ser elaboradas en cualquiera de estos

tres niveles.

En esta investigacion se asume el concepto que sobre estrategia aporta Aforga, J. (1999) en

la Educacion Avanzada que la concibe como la "conceptuacién de formas, otras estrategias,

tecnologias, instrumentos y métodos en que se debe ordenar la accidén para la consecucion

de determinados objetivos propuestos a corto, mediano y largo plazo, explicitando en su
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letra, la seguridad en la posibilidad de alcanzar los objetivos y cudles son los factores que se

atenderan”. (p.20)

Segun de Armas, N. (2004) “el que una estrategia sea de uno u otro tipo depende del

contexto o ambito concreto sobre el cual se pretende incidir directamente y de la

especificidad del objeto de transformacion”. (p.24)

Para la presentacion de la misma en los marcos de un trabajo cientifico, recomienda su

organizacioén de la siguiente manera:

VI.

Introduccién - fundamentacion. Se establece el contexto y ubicacién de la
problematica a resolver. Ideas y puntos de partida que fundamentan la estrategia.
Diagnéstico. Indica el estado real del objeto y evidencia el problema en torno al cual
gira y se desarrolla la estrategia.

Planteamiento del objetivo general.

Planeacion estratégica. Se definen metas u objetivos a corto y mediano plazo que
permiten la transformacion del objeto desde su estado real hasta el estado deseado.
Planificacién por etapas de las acciones, recursos, medios y métodos que
corresponden a estos objetivos.

Instrumentacion. Explicar como se aplicara, bajo qué condiciones, durante qué tiempo,
responsables, participantes.

Evaluacion Definicion de los logros obstaculos que se han ido venciendo, valoracién

de la aproximacion lograda al estado deseado.

De Armas, N (2011) refiere que las estrategias:

>

Se basan en principios psicopedagogicos que reflejen las cuestiones que se plantea el
docente en el proceso de ensefianza - aprendizaje.
Guian la actividad de ensefiantes y aprendices para alcanzar las metas o fines

propuestos.

Aportan los juicios que fundamentan el accionar didactico en el aula y la escuela.

Se disefian para resolver problemas de la practica y vencer dificultades con optimizacion
de tiempo y recursos.

Permiten proyectar un cambio cualitativo en el sistema a partir de eliminar las

contradicciones entre el estado actual y el deseado.
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Implican un proceso de planificacion en el que se produce el establecimiento de
secuencias de acciones orientadas hacia el fin a alcanzar; lo cual no significa un unico
curso de las mismas.

Interrelacionan dialécticamente en un plan global los objetivos o fines que se persiguen y

la metodologia para alcanzarlos.

Dentro de los rasgos generales que caracterizan a la estrategia como resultado cientifico se

encuentran:

>

Concepcion con enfoque sistémico en el que predominan las relaciones de coordinacion,
aunque no dejan de estar presentes las relaciones de subordinacion y dependencia.

Una estructuracion a partir de fases o etapas relacionadas con las acciones de
orientacion, ejecucion y control, independientemente de la disimil nomenclatura que se
utiliza para su denominacion.

El hecho de responder a una contradiccion entre el estado actual y el deseado de un
objeto concreto ubicado en el espacio y en el tiempo que se resuelve mediante la
utilizacion programada de determinados recursos y medios.

Un caracter dialéctico que le viene dado por la busqueda del cambio cualitativo que se
producira en el objeto (estado real a estado deseado), por las constantes adecuaciones y
readecuaciones que puede sufrir su accionar y por la articulacion entre los objetivos
(metas perseguidas) y la metodologia (vias instrumentadas para alcanzarlas), entre otras.
La adopcién de una tipologia especifica que viene delimitada a partir de lo que se
constituya en objeto de transformacion.

Su irrepetibilidad. Las estrategias son casuisticas y validas en su totalidad solo en un
momento y contexto especifico, por ello su universo de aplicacion es mas reducido que el
de otros resultados cientificos.

Su caracter de aporte eminentemente practico debido a sus persistentes grados de
tangibilidad y utilidad. Ello no niega la existencia de aportes tedricos dentro de su

conformacion.

El plan general de la estrategia debe reflejar un proceso de organizacion coherente unificado

e integrado, direccional, transformador y sistémico.

Elementos que estan presentes en la estrategia:
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1. Existencia de insatisfacciones respecto a los fenbmenos, objetos o procesos educativos
en un contexto o ambito determinado.
Diagnostico de la situacién actual.
Planteamiento, objetivos y metas a alcanzar en determinados plazos de tiempo.
4. Definicion de actividades y acciones que respondan a los objetivos trazados y entidades
responsables.
5. Planificacion de recursos y métodos para viabilizar la ejecucion.
6. Prever la evaluacion de los resultados.
En esta investigacion se asume como via efectiva para garantizar la superacion profesional
de los entrenadores de Baloncesto una estrategia de superacion en la ensefianza de la
tactica durante la iniciacion deportiva partiendo de que esta se concibe de manera intencional
y consciente, dirigida a un objetivo relacionado con el aprendizaje y la educacién.
En los estudios realizados sobre el tema que se trata, se asumen los criterios de Deler
Ferrera, G. (2007), que define el término de estrategia de superacion “como la concepcion
para la transformacion individual de los recursos humanos que como resultado de la
actualizacion de los contenidos, métodos y valores de la ciencia, concibe el desarrollo de un
sistema de acciones de perfeccionamiento desde la experiencia tedrico-practica del docente
para alcanzar la transformacion de los modos de actuacion al tener en cuenta las nuevas
exigencias de la escuela cubana”.(p.13)
En este sentido se coincide con diversos autores que tienen puntos en comun al referirse en
que las estrategias de superacion requieren de una definicion explicita de las necesidades de
los docentes, claridad en los objetivos que se persiguen, los contenidos en correspondencia
con las necesidades, las formas organizativas, modalidades, lugar y recursos humanos que
se precisan. Aspectos que se tienen en cuenta en la elaboracion de la estrategia que se
propone como via efectiva para la superacién de los entrenadores de Baloncesto en la
ensefanza de la tactica.
La estrategia que se propone asume fundamentos filosoéficos, sociolégicos, psicolégicos y
pedagodgicos los cuales permiten darle un caracter cientifico coherente y organizativo a la
planificacion y ejecucion de las acciones que se presentan para responder a las necesidades
de superaciéon de los entrenadores de Baloncesto en la ensefianza de la tactica durante la

iniciacion deportiva.
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Desde el punto de vista filosofico la estrategia de superacion que se propone, asume la
concepcion dialéctico-materialista del conocimiento, sustentada en la filosofia marxista como
base metodologica que rige el sistema social, de forma tal que la misma permita comprender
las relaciones que se establecen entre los objetivos, contenidos, métodos, medios,
procedimientos y formas organizativas, asi como las indicaciones metodoldgicas y la forma
de evaluacion en el proceso ensefianza-aprendizaje durante la iniciacion deportiva en el
Baloncesto .

Se reconoce que el mundo esta en constante movimiento, cambio y transformacién. Se
considera que el deporte es una de las actividades que en los momentos actuales se
realizan bajo las influencias de la economia globalizada y el desarrollo tecnolégico. En el
caso especifico del Baloncesto se han transformado las reglas, se incrementa la calidad del
vestuario, la cancha y el balén.

En esta modalidad se perfeccionan y se desarrollan las acciones de inteligencia deportiva
con el proposito de aumentar su espectacularidad para estar en correspondencia con las
exigencias del deporte contemporaneo donde existe un creciente desarrollo y se han
incrementado las demandas de los patrocinadores y los aficionados. Lo que obliga a elevar
los conocimientos en los entrenadores deportivos para alcanzar una adecuada influencia en
sus atletas durante la ensefianza en las etapas de iniciacidon, que le permita potenciar el
desarrollo deportivo de la manera mas eficiente.

En la elaboracion de la estrategia se tiene en cuenta el cumplimiento del principio de la
objetividad, en el cual los fendmenos son estudiados objetivamente, de forma integra y
multilateral, su aplicacion supone la necesidad de tomar en cuenta las caracteristicas de los
atletas en la etapa de iniciacion deportiva, la preparacion de los entrenadores de Baloncesto
en la ensefianza de la tactica, las caracteristicas individuales de cada uno de los agentes con
que interactuan y la del contexto en que se aplica.

En la estrategia propuesta se reconoce el caracter transformador y desarrollador de la
actividad deportiva, ademas de los cambios que se pueden lograr en los entrenadores
mediante la superacion profesional por lo que se elabora desde el diagndstico de la situacion
actual y es proyectada hacia un estado deseado.

Desde el punto de vista de la sociologia como ciencia que estudia el desarrollo, la estructura
y la funcién de la sociedad. Se aprecia la vinculacion que existe entre el deporte y la

sociedad en la cual se inserta nuestra propuesta. Con la aplicacién del método de
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observaciéon se pudo valorar como la ensefianza de la tactica esta dentro del fendmeno
social que se estudia.

En este proceso el objeto es el trabajo de superacion que debe realizar el entrenador
deportivo, en funcion de un desempefio profesional eficiente en la ensefianza de la tactica
durante la etapa de iniciacién, para dar respuesta a la problematica que enfrenta la practica
deportiva actual. Teniendo en cuenta el papel activo que debe asumir el entrenador en la
busqueda de soluciones a los problemas que se le presentan en los entrenamientos
determinando sus causas y consecuencias a partir de sus conocimientos. Con lo que
contribuye a su transformacion y a la del contexto social en que se desempena.

Se considera lo expresado por diferentes autores cuando sefialan que la sociologia del
deporte tiene como objeto de estudio los fendmenos relacionados con la organizaciéon del
deporte, que pueden llegar a generar explicaciones a problemas de familia y la economia,
sugerir una definicion de roles entre hombres y mujeres ya que el deporte supone de una
serie de comportamientos y procesos sociales que no solo expresan la estructura del mismo,
sino la social, por lo cual el deporte existe como actividad.

Desde el punto de vista psicolégico la estrategia se orienta fundamentalmente por el
enfoque historico cultural de Vigotsky (1987). Tomando en cuenta el concepto de Zona
de Desarrollo Proximo, ya que para proyectar la estrategia de superacién se parte de un
diagnostico que permita conocer la situacion actual, para planificar las actividades con un
caracter desarrollador, potenciando niveles superiores del conocimiento.

Ademas esta concepcion se manifiesta a través del avance por etapas hacia el trabajo
cooperado basado en tareas, en el cual cada participante tiene la posibilidad de aportar
segun su propio ritmo y potencialidades, con el objetivo final de favorecer los procesos
individuales de crecimiento y desarrollo a través de las relaciones interpersonales de
interdependencia.

En la estrategia elaborada se reconoce el valor de la accién, por lo que se subordina al
objetivo de la actividad. En la misma se espera la satisfaccién de las necesidades de
superacion de los entrenadores de Baloncesto que en ella intervienen. En la misma se tiene
en cuenta el aspecto operacional, porque existe a través de las operaciones que se realizan
de acuerdo a las condiciones especificas en las que transcurre y el contexto en que se
desarrolla.

Como elemento fundamental desde el punto de vista psicolégico se tiene en cuenta el
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principio de la unidad de lo afectivo y lo cognitivo como elemento regulador de la
personalidad de los entrenadores de Baloncesto. El mismo sustenta el hecho de emplear el
trabajo cooperado como via metodoldgica para contribuir a la ensefianza de la tactica en sus
atletas desde su accionar.

Desde el punto de vista pedagoégico se concibe al entrenador como un organizador del
proceso de ensefianza aprendizaje, que lo estructura en un sistema para facilitar la
comprension de todos los componentes que se tienen y se quieren llevar al que se educa. En
la estrategia de superacion se concibe el papel mediador del entrenador y la seleccién de
las diferentes vias que ofrece el trabajo cooperado ejecutado a través de las
orientaciones metodoldgicas que se ofrecen en el programa de preparacién del deportista
para las categorias de iniciacion.

Estas formas estan concebidas para que sirvan de modelo de actuacion pedagdgica en los
entrenadores deportivos. Se tiene en cuenta el papel del entrenador de Baloncesto como
conductor del proceso de ensefianza-aprendizaje por lo que se le ofrecen recursos tedricos y
metodologicos para que puedan planificar y dirigir de manera eficiente el proceso de
entrenamiento deportivo.

Por lo que se considera que el plan general de la estrategia debe reflejar un proceso de
organizacién que sea coherente, unificado, integrado, sistémico, transformador y flexible.
Debe partir de un diagndstico en el que se evidencie un problema a resolver, la proyeccion y
ejecucion de acciones inmediatas, intermedias y mediatas, que de manera progresiva y

coherente permita alcanzar los objetivos propuestos.

2.2. Estrategia de superacion para la ensefanza de la tactica durante la iniciacién
deportiva en el Baloncesto.

Los entrenadores de Baloncesto son los encargados de conducir el proceso de ensefianza
aprendizaje en las aéreas deportivas. A partir del analisis del desempefo profesional
pedagdgico de estos docentes se propone una estrategia de superacion para la ensefianza de
la tactica durante la iniciacién deportiva en el Baloncesto centrada en la creatividad del atleta y
teniendo en cuenta las caracteristicas de estos en la etapa de iniciacion deportiva.

Para la estructuracion de la estrategia de superacion se tuvo en cuenta el cumplimiento de los
componentes minimos que deben integrar las Estrategias de la Educacion de Avanzada

referenciados con anterioridad, las caracteristicas de los problemas que atenderd; los objetivos
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y mision que persigue, la identificacion de los individuos, estructuras o instituciones que seran

responsables; las tareas, que refieran cuando iniciar y cuando terminar; los recursos materiales

y humanos que se utilizaran en la estrategia de superacion y las relaciones entre las tareas que

conforman la estrategia y con el entorno.

La estrategia de superacion para la ensefianza de la tactica durante la iniciacién deportiva en el

Baloncesto tiene su punto de partida en la determinacién de los problemas organizativos y

metodoldgicos que poseen los entrenadores de Baloncesto del municipio Guantanamo.

La misma tiene como cualidades:

>

El disefio de las acciones de superacion se sustentan en la determinacion de las
potencialidades y necesidades de los entrenadores de Baloncesto que trabajan con las
categorias de iniciacion.

Satisface las necesidades de superacién necesarias para el mejoramiento del desempeio
profesional pedagogico de los entrenadores de Baloncesto relacionadas con la ensefanza
de la tactica durante la iniciacion deportiva.

Permite involucrar a los entrenadores de Baloncesto en las acciones de planificacion,
ejecucion, control y evaluacion dentro de la propuesta.

Propicia la participacion activa de los entrenadores de Baloncesto en el desarrollo de las
acciones de autosuperacion al promover el trabajo independiente.

Propicia la relacién entre lo afectivo, 1o cognitivo y lo comportamental de los docentes a
través de la participacion en las diferentes formas de superacion empleadas en su
preparacion tedrica y metodoldogica.

Es humanista, en tanto se considera a los entrenadores de Baloncesto como centro del
proceso de direccién y de la transformacion.

Deviene transformacion porque la esencia de la estrategia es contribuir al desempefio
profesional pedagdgico de los entrenadores de Baloncesto y por consiguiente, al
perfeccionamiento de su accionar profesional.

En ella se evidencia una postura reflexiva a partir de la dinamica entre la esencia y su
aplicacion como parte del sistema de trabajo del entrenamiento deportivo.

Mantiene una visidn perspectiva al orientarse hacia el futuro en relacion con lo pasado, lo
actual y lo futuro, lo que caracteriza su enfoque estratégico de direccion.

Se orienta de manera contextualizada porque responde a las necesidades y caracteristicas

de la realidad en los Combinados Deportivos del municipio Guantanamo.



» Se concibe con una perspectiva integral al manifestarse en una interrelacion sistémica entre

los componentes y funciones asociadas con el desempefio de los entrenadores de

Baloncesto.
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» Tiene un caracter flexible, el cual se manifiesta en el ordenamiento y secuenciacion del

contenido seleccionado para la superacion, a partir de las particularidades de los

docentes que participan,

manifiesten las insuficiencias para la cual ha sido confeccionada.

» La propuesta es asequible, de facil comprension, en tanto permite visualizar la forma de

ejecutar las acciones en la practica.

permitiendo ser adaptada a otros contextos donde se

» Se articula arménicamente con la estrategia de trabajo cientifico metodoldgico y de

superacion de la Comision Provincial de Baloncesto.

La estrategia tiene como misién garantizar la superacion profesional de los entrenadores de

Baloncesto para contribuir a la ensefianza de la tactica durante la iniciacion deportiva centrada

en la creatividad del atleta.

El objetivo general es contribuir a la superacién de los entrenadores de Baloncesto en la

ensefianza de la tactica durante la iniciacion deportiva, centrada en la creatividad del atleta.

La estrategia propuesta consta de cuatro faces:

Primera fase

Segunda fase

Tercera fase

Cuarta fase

Diagndstico y
caracterizaciéon
de las
necesidades de

Planeacion de las acciones de

superacion

Ejecucién

Evaluacion de la
estrategia y su
impacto en el

ejercicio de su

superacion de los profesion
docentes

Disefio de las diferentes formas | Cronograma de Acciones para la
Observacion de superacion: ejecucion de la evaluacion
Entrevista -Curso de superacion estrategia y seleccion formativa de las
Encuesta -Talleres del personal diferentes formas a
Analisis de -Auto superacién involucrado en la utilizar
documentos -Encuentro de intercambio de | misma

experiencias

Tabla: Resumen de las fases de la estrategia de superacion.
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Estrategia de superacién para la enseinanza de la tactica durante la iniciaciéon deportiva
en el Baloncesto

Determinacion de problemas

Primera fase Segunda fase Tercera fase Cuarta fase
Diagndstico 4 Planeacion de las |¢_,| Ejecucion «»| Evaluacion de | |
acciones de superacion la estrategia.

Evaluacion del

impacto.
Observacién Formas de superacion. Cumplimiento del
Entrevista Curso de superacion. cronograma para
la ejecucion.
Encuesta Talleres.
Andlisis de Encuentro de intercambio 7y
de experiencias
documentos Autosuperacion Determinacion de los
7y recursos materiales

Desempeno profesional eficiente

(Figura-# 1) Estrategia de superacién para la ensefanza de la tactica durante la iniciacion
deportiva en el Baloncesto.

Como muestra la figura # 1, la estrategia de superacion para su elaboracion y aplicaciéon en la

practica educativa presenta cuatro fases, cada una de ellas posee objetivo y las acciones que

posibilitaron el progreso de la misma.
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Primera fase. Diagnodstico.

Tiene el propésito de indagar sobre las necesidades de superacion de los entrenadores de

Baloncesto para la ensefianza de la tactica durante la iniciacién deportiva.

Objetivo. Caracterizar el desempefo profesional pedagoégico de los entrenadores de

Baloncesto para la determinacion de sus necesidades de superacion en la ensefianza de la

tactica durante la iniciacion deportiva.

Una visién general del estado inicial del problema puede ser apreciado en el capitulo 1 epigrafe

1.3.

Para la ejecucién de esta fase es importante propiciar la motivacién y vinculacién de los

entrenadores en el disefio de la propuesta, concientizarlos de la necesidad e importancia de su

ejecucion y crear un estado de disposicion para asumir la superacion.

Las principales acciones que distinguieron esta fase fueron:

1. La revision de documentos.

2. La encuesta: para conocer las insatisfacciones y necesidades de superacion de los
entrenadores de Baloncesto.

3. La observacion: a clases y a actividades metodologicas para comprobar en la practica las
necesidades de superacion que se manifiestan.

4. La entrevista: a directivos para conocer el estado de opinidn que tienen sobre la preparacion
y superacién de los entrenadores de Baloncesto.

5. Aplicar y procesar las técnicas elaboradas.

El analisis integral de los instrumentos del diagndstico permitié determinar las necesidades de

superacion de los entrenadores para la ensefianza de la tactica durante la iniciacion deportiva

en el Baloncesto y sento las bases para la busqueda de una solucion a las mismas.

Segunda fase. Planeacién de las acciones de superacion.

Para dar respuestas a las necesidades de los entrenadores de Baloncesto en la ensefianza de
la tactica durante la iniciacidon deportiva se considera necesaria la planificacion organizada y
eficiente de su superacién. Esta fase tiene como objetivo. Planificar las formas de superacion y
recursos materiales a utilizar para el desarrollo de la estrategia de superacién para la

ensefanza de la tactica durante la iniciacién deportiva en el Baloncesto.



49

En el desarrollo de esta fase se deben planificar todas las acciones que posteriormente seran
ejecutadas, asi como las formas de superacion, los objetivos, contenidos, métodos, medios a
emplear en cada una de ellas, y la evaluacién.

Las acciones propuestas son:

1. Establecimiento del cronograma de actividades de superacion a desarrollar desde la
Facultad de Cultura Fisica de Guantanamo y su concrecién en la Comision Municipal de
Baloncesto.

2. Determinacion de las formas de superacion. Seleccionar los objetivos, contenidos,
formas, métodos, medios y formas de evaluacion de las actividades de superacion en
funcion de los problemas identificados.

3. Disefno del programa del curso de superacion, los talleres, los debates e intercambios de
experiencias y las orientaciones para la autosuperacion.

4. Presentacion a los miembros de la Comisién Municipal y Provincial de Baloncesto la
estrategia.

5. Determinacién los recursos humanos y materiales a emplear en el desarrollo de la
estrategia.

Accidén #1. Realizacidon de una reunion con directivos de la Facultad de cultura Fisica y de la

Comision Municipal de Baloncesto y docentes de la institucion con el objetivo de analizar los

componentes estructurales de la estrategia, sus fines, caracteristicas, contenidos, formas de

superacion, materiales a utilizar y tiempo, para el tratamiento tedrico y metodologico de la
ensefianza de la tactica durante la iniciacion deportiva. Aqui se presentaran los fundamentos
tedricos en que se sustenta la estrategia.

Accion #2. En la planeacion de la estrategia de superacion se realizo el disefio de las diferentes

formas de superacion para los docentes. Se asumen como formas organizativas fundamentales

para el desarrollo de las acciones de la estrategia y el logro de sus propésitos: un curso de
superacion, los talleres, debates e intercambios de experiencias y la autosuperacion.

Acciéon # 3 El curso de superacion disenado posibilita a los entrenadores de Baloncesto la

actualizacion de los contenidos referentes a la ensefianza de la tactica, los orienta en las

acciones para el asesoramiento y ejecucion de sus funciones y posibilita el mejoramiento en
su desempefio profesional, ya que prevé la preparacion de estos en aspectos relacionados

con los contenidos, métodos, procedimientos metodoldgicos, y modos de dirigirse ante los



50

atletas. Ademas se les demuestra como planificar, ejecutar y controlar este aspecto de la
preparacion.

Los talleres se seleccionan por constituir una forma organizativa que posibilita integrar los
conocimientos tedrico-practicos, el intercambio, la interaccion profesional sobre lo que se
analiza, la presentacion de propuestas que avalan la labor de los entrenadores de Baloncesto,
la confrontacion de ideas, juicios y opiniones, el ejercicio de la critica, asi como la divulgacion
de los conocimientos adquiridos. El desarrollo de los temas de los talleres debe ser flexible,
adaptandolos a las principales necesidades de los entrenadores, dadas las situaciones
concretas que se presentan en la ensefanza de la tactica en esta etapa de iniciacion deportiva.
Los talleres planificados fueron desarrollados después del curso de superacién, con el afan de
propiciar el intercambio entre los entrenadores de Baloncesto y que puedan generalizar,
integrar, aplicar los nuevos saberes adquiridos para mejorar su desempefio profesional en la
ensefanza de la tactica.

La autosuperacion se propone como via fundamental para el éxito de la estrategia. Los
entrenadores de Baloncesto deben realizar acciones de busqueda de informacion para asistir

a las actividades como sujetos activos. Las mismas pueden ser de caracter libre o dirigido a
partir de los intereses y necesidades de los entrenadores y de la planificacién del tema por el
profesor. Todo ello permite que se ponga de manifiesto el caracter flexible, participativo y
desarrollador que posee la estrategia de superacion disefiada.

Los debates e intercambio de experiencias se planifican para alcanzar la consolidacion de los
contenidos tedricos y metodologicos para la ensefianza de la tactica durante la iniciaciéon
deportiva, teniendo en cuenta las acciones que comprenden esta tematica. Pueden
insertarse como parte del plan de trabajo metodoldgico y de superacion de los entrenadores
de Baloncesto, en dependencia de sus necesidades y posibilidades para la ensefianza de la
tactica.

Para el éxito de la estrategia de superacion es necesario un sistema de relaciones
coherentes, armonicas y sistematicas entre los talleres, el curso, la autosuperacion y los
debates e intercambios de experiencias.

Accion # 4. La presentacidon a los miembros de la Comision Municipal y Provincial de
Baloncesto se realizara con apoyo de los medios informaticos. Se utilizara como método el
dialogo, para propiciar el intercambio en torno a la necesidad real de aplicar la estrategia y

negociar acerca de sus términos y caracteristicas.



Accion # 5. Seleccionar a los colaboradores en la implementacion de la estrategia teniendo en
cuenta los recursos humanos disponibles. Se seleccionan en funciéon de sus conocimientos,
resultados y experiencia para asumir la tarea. Se recomienda la valoracion de la Comision
Provincial de Baloncesto y preparar un taller metodoldgico para debatir sobre la concepcidn

didactica de la estrategia con el personal seleccionado de manera que se sientan parte activa
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de la estrategia.

Tercera fase. Ejecucion de la estrategia de superacion.

Se propone como objetivo: Ejecutar las acciones propuestas para la estrategia de superacion

como parte del sistema de trabajo metodoldgico de los entrenadores de Baloncesto.

Las acciones propuestas son:

1.
2.

Intercambio con los profesores que participaran en las acciones de superacion.

Ejecucidn de las formas de superacion.

En esta etapa de ejecucion de la estrategia de superacion se debe tener en cuenta un

conjunto de exigencias, que posibilitan el éxito de esta fase, las mismas son:

1.

4.

Disposicion y compromiso de todos los participantes: para garantizar el éxito de la
implementacion de las formas de superacion de la estrategia el cumplimiento de esta
exigencia es fundamental. Se necesita el empleo de medios, técnicas y procedimientos, a
partir del conocimiento de las limitaciones y potencialidades de los entrenadores de
Baloncesto que se superan, los mismos deben estar identificados con la necesidad del
cambio, tanto en el orden individual como colectivo, para lograr unidad y coherencia en la
estrategia disenada.

Interaccion entre los participantes: se debe partir del conocimiento de las
individualidades entre los participantes, su nivel de preparacién, intereses y actitudes,
para la construccién de los nuevos aprendizajes en cada una de las actividades.

El protagonismo de los entrenadores de Baloncesto: es considerado fundamental
para la apropiacion del contenido de la superacion la participaciéon de los entrenadores en
el analisis de las actividades a desarrollar, sus criterios en relacion al contenido y cémo
sera abordado este.

Aseguramiento material: se considera necesario el aseguramiento material de
bibliografias, balones, terreno de juego, silbato, aula, pizarra material de consulta, entre

otros.
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Accion # 1. Realizacién de una reunion de coordinacion con los profesores que participaran en
la concrecion de la estrategia de superacion, en esta se realizara un intercambio sobre las
formas de impartir las tematicas en las diferentes formas de superacién y precisar los aspectos
a tratar en cada una de ellas, los contenidos, medios, y formas de evaluacion (Septiembre,
2019).

Accion # 2. La realizacion de las formas de superacion planificadas se efectuara teniendo en
cuenta los aspectos precisados para cada una de ellas en el disefio de la estrategia.

1. Impartir el curso de superacién. (Octubre — febrero, 2019. Con una frecuencia semanal.)
Programa de superacion para la ensefianza de la tactica durante la iniciacion deportiva en el
Baloncesto.

Curso de posgrado.

Titulo. La ensefanza de la tactica durante la iniciacion deportiva en el Baloncesto.

Total de horas: 96.

Horas lectivas: 24.

Horas para actividades independientes: 72.

Créditos: 2

Responsable. Autor de la tesis.

Fundamentacioén:

Para los entrenadores deportivos es una necesidad prioritaria dominar las herramientas de la
direcciéon de los procesos que en su esencia, deben aplicar a fin de lograr un alto nivel de
éxito como base objetiva y mensurable de los resultados competitivos.

Cuando se analiza el proceso de la preparaciéon del deportista como un proceso de muchos
anos, se puede observar que esta se desarrolla en varias etapas, que consta cada una de
varios ciclos anuales de preparacion, en dependencia del tipo de especialidad deportiva y el
ritmo de incremento individual que manifiesta cada atleta.

Este curso tiene como finalidad brindar asesoria de indole tedrico metodoldgico para la
ensefianza de la tactica durante la iniciaciéon deportiva en el Baloncesto, brindandoles a
nuestros entrenadores las herramientas necesarias para que puedan enfrentar con mayor
rigor cientifico el proceso de planificacién del entrenamiento deportivo en la actualidad.

Objetivo general.

Profundizar en aspectos tedricos y metodologicos referidos a la ensefianza de la tactica
durante la iniciacién deportiva en el Baloncesto.
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Objetivos especificos:

1.

Fundamentar tedrica y metodologicamente la ensenanza de la tactica durante la

iniciacion deportiva en el Baloncesto como parte de la preparacion del deportista.

2. Dirigir la ensefanza de la tactica durante la iniciacion deportiva en el Baloncesto con un
desempefo profesional eficiente, teniendo en cuenta las caracteristicas de los
participantes.

3. Desarrollar capacidades para la auto preparacion, el trabajo independiente y de habitos
de proceder creativamente, elevando constantemente su nivel cientifico - técnico y
pedagdgico.

No Temas C| CP |[S|E| TlI Total
1. La iniciacion deportiva. Metodologia y 2 2 2 16 22
progresion didactica en la ensefianza del
Baloncesto.
2. Los métodos y estilos de ensefanza para el 2 4 2 26 34
desarrollo de la tactica en la iniciacion
deportiva
3. La ensefianza de la tactica como elemento 2 4 212 30 40

integrador de la preparacion del deportista.

Total. 6 10 |62 | 72 96

Leyenda: (C) Conferencia. (CP) Clase Practica. (S) Seminario. (E) Evaluaciéon

Contenidos por temas:

Tema # 1. La iniciacion deportiva. Metodologia y progresion didactica en la ensefianza del

Baloncesto.

>
>
>

Particularidades de la iniciacion deportiva.
Caracteristicas de los atletas de estas edades.

Metodologia para la ensefianza de la tactica ofensiva y defensiva.
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Sistema de evaluaciéon del tema:

» Evaluaciones sistematicas orales y escritas.

» Seminario.

» Evaluaciones practicas.

Tema # 2. Los métodos y estilos de ensefianza para el desarrollo de la tactica en la iniciacién

deportiva

» Estilos de ensefianza de las habilidades motrices deportivas: estructura y funcién de
cada estilo, conjunto exclusivo de objetivos que cada estilo puede lograr, contribucién de
cada estilo al desarrollo fisico, social, emocional, cognitivo y moral del individuo.

» Requisitos metodologicos a tener en cuenta en la planificacion de los contenidos tacticos
con respecto al desarrollo alcanzado por el atleta.

» Métodos para la ensefianza y desarrollo de la tactica.

» Métodos a utilizar en cada fase de la preparacion.

Sistema de evaluacion del tema:

» Evaluaciones sistematicas orales y escritas

» Seminario.

» Evaluaciones practicas.

Tema # 3 La tactica como elemento integrador de la preparacion del deportista.

» Aspectos a tener en cuenta en la elaboracion de un plan técnico - tactico.

» Trabajo tactico ofensivo. Acciones individuales, de grupo y equipo.

» Trabajo tactico defensivo. Acciones individuales. Marcaje del jugador con y sin balén.

Sistema de evaluacion del tema:

» Evaluaciones sistematicas orales y escritas.

» Seminario.

» Evaluaciones practicas.

Indicaciones metodolégicas.

El programa de superacidon tiene un enfoque de caracter practico y metodolégico, con un

total de 96 horas (24 lectivas y 72 de trabajo independiente), distribuidas (las lectivas) en 6

horas de conferencias para fundamentar mejor la interrelacion dialéctica de todo el proceso

docente-educativo y el contenido planificado, 10 horas de clases practicas, 6 horas de

seminarios y 2 horas de evaluacion final. El caracter practico del programa esta determinado
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por la funcién del entrenador deportivo, ademas porque su tarea principal es el conocimiento
en la ensefianza de de la tactica en todo su conjunto.

Hemos incluido la forma de organizar y dirigir la ensefianza de la tactica, utilizando
principalmente sus aspectos mas significativos y que mayormente se aplican en el juego,
para cumplimentar estas actividades los entrenadores participaran como ejecutante, arbitro,
preparador de equipos, anotador, etc. Buscando la forma de que desarrolle estas vivencias.
Las actividades propuestas se deben realizar con el uso de técnicas participativas,
propiciando que el entrenador se construya sus conocimientos a partir del contenido que se
le aporta, sus vivencias y experiencias profesionales.

Se aprovecharan las potencialidades de la autosuperacién para la orientacién de los
contenidos tedricos.

Organizacién.

> Un encuentro semanal de dos horas lectivas.
> Se perfecciona a partir de logros y deficiencias. Posibilitando la

retroalimentacion.

Sistema de evaluacién general.

» Se realizaran evaluaciones frecuentes orales y escritas (todo el curso).

» Seminario (temas 1; 2; 3).

» Evaluaciones practicas (todo el curso).

» Trabajo final.
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entrenamiento. La Habana, Editorial Deportes.

18.Noa Cuadro, Hector (2016). El talento deportivo: Seleccion e Iniciacién. La Habana,
Editorial Deportes.
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19.Pardo Hernandez, Ricardo (2007). Baloncesto para nifios y jévenes. La Habana, Cuba:
Deportes.

20.Pensado Delgado, Jorge (2010). Modelo para la evaluacion del desemperio tactico
ofensivo en baloncestistas juveniles masculinos de la ESPA “Manuel Permuy” de Ciudad
de Tesis de grado Cientifico de Doctor en Ciencias de la Cultura Fisica. La Habana,
Cuba.

21.Riera, Joan (1998). Fundamentos del Aprendizaje de la Técnica y la Tactica Deportivas.
Barcelona, Editorial INDE.

22.Utkin, V.L. (1986). Aspectos biomecanicos de la tactica deportiva. Moscu, Editorial,
Vneshtorgizdat.

23.Valdés Veloso, Héctor y Col. (1999), Tecnologia para la determinacién de indicadores
para evaluar la calidad de un sistema educativo. [Curso pre - evento] Pedagogia /99. La
Habana.

24 Vasconcelos Rapaso, A. (2000). Planificacion y organizaciéon del entrenamiento
deportivo. Barcelona. Editorial: Paidotribo.

25.Vega Portilla, Cesar A. (2002). Una propuesta metodoldgica de evaluacién integral de la
Educacion Fisica. Ciudad de la Habana. Tesis maestria.

26.Verhoshansky, Jurig. V. (1990). Entrenamiento deportivo: Planificacion y desarrollo.
Barcelona, Editorial Martinez Roca S.A.

2. Realizacion de los talleres. (Marzo — mayo. Con una frecuencia quincenal.)

Programa de talleres.

En la planificacion de los talleres se considero la experiencia individual de los entrenadores
de Baloncesto, potenciada con la preparacion recibida en el curso de superacion, la
autosuperacion y otras alternativas. Estos contribuyen a la vinculacion teoria-practica,
mediante la reflexion individual y colectiva, al desarrollo en los participantes de valores como
la cooperacion, solidaridad, responsabilidad, entre otros.

Para la imparticion de los talleres se prevén tres momentos: introduccién, desarrollo y
conclusiones.

1er Taller.

Tema. La iniciacion deportiva en el Baloncesto.

Objetivo. Valorar la importancia de la etapa de iniciacién deportiva en el Baloncesto.
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Tiempo. 4 horas.

Profesores. Autor de la tesis.

Metoddloga municipal de Baloncesto.

Metoddloga provincial de Baloncesto.

Tematicas:

V V V V V

Objetivos fundamentales en la iniciacion deportiva.
Valoraciones acerca de la edad en la iniciacion deportiva.
El juego como medio fundamental en la iniciacion deportiva.
Las potencialidades de los atletas en esta etapa.

Papel del entrenador como conductor de esta etapa.

Indicaciones metodolégicas.

El profesor encargado de dirigir el taller hara una breve exposicion de los contenidos.

Cada entrenador participante realizara una exposicion sobre sus experiencias practicas en

relacion a los contenidos impartidos.

Se haran generalizaciones sobre el tema abordado, asi como la evaluacion del objetivo

previsto y orientar puntualmente la profundizacion, ampliacién y consolidacién de aquellos

aspectos deficitarios que fueron debatidos

Orientacion de los contenidos del proximo taller.

Bibliografia.

1.

Antén Garcia, Juan L. (1995). Anadlisis y descripcion del juego en competencia,
Barcelona. Editorial, Paidotribo.

Bayer, Claude (1986). La ensefianza de los juegos deportivos colectivos. Madrid.
Editorial, Hispano-Europea.

Bermudez Torres, Angelina (2002), La anticipacion en el deporte.

http://www.efdeportes.com/ Revista Digital - Buenos Aires, Afio 8. N°- 48.

Blazquez Sanchez, Domingo (1999), Evaluacion en educacion fisica. Barcelona, Editorial
INDE.

Forteza de la Rosa, Armando (1999), Entrenamiento deportivo alta metodologia,
estructura y planificacion. Colombia. Editorial, Komekt.

Forteza de la Rosa, Armando (2001), Entrenamiento Deportivo: ciencia e innovacién
tecnologica. La Habana, Editorial Cientifico — Técnica.

Mahlo, Friedrich (1985). La accidn tactica en el juego. Editorial, pueblo y educacién.
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8. Mora Ayllon, Francisco (2008). Minibaloncesto Manual para la ensefianza y el
aprendizaje.

9. Navarro Falgons, Silvio (2007), La iniciacion deportiva y la planificacion del
entrenamiento. La Habana, Editorial Deportes.

10. Noa Cuadro, H. (2016). El talento deportivo: Seleccion e Iniciacion. La Habana, Editorial

Deportes.
11. Pardo, R. (2007). Baloncesto para nifios y jévenes. La Habana, Cuba: Deportes.
2do Taller.

Tema: Pilares esenciales de la labor pedagdgica en la ensefanza de la tactica durante la

iniciacion deportiva.

Objetivo. Caracterizar las acciones a desarrollar por el entrenador en la ensefianza de la

tactica durante la iniciacion deportiva.

Tiempo. 4 horas.

Profesores. Autor de la tesis.

Metoddloga municipal de Baloncesto.

Profesor de Baloncesto de la Facultad de Cultura Fisica.

Tematicas:

>
>
>
>

Rol del entrenador deportivo.
El nifio como protagonista del proceso.
Aspectos metodoldgicos a tener en cuenta.

Beneficios del empleo de situaciones didacticas de caracter global.

Indicaciones metodolégicas.

El profesor encargado de dirigir el taller hara una breve exposicion de los contenidos.

Cada entrenador participante realizara una exposicion sobre sus experiencias practicas en

relacion a los contenidos impartidos.

Debe prevalecer un ambiente abierto al debate y la reflexion donde los participantes tomaran

las experiencias expuestas.

Se haran generalizaciones sobre el tema abordado, asi como la evaluacion del objetivo

previsto y orientar puntualmente la profundizacion, ampliacién y consolidacién de aquellos

aspectos deficitarios que fueron debatidos

Orientacion de los contenidos del proximo taller.
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Bibliografia.

1. Anton Garcia, Juan L. (1995). Analisis y descripcidon del juego en competencia,
Barcelona. Editorial, Paidotribo.

2. Bayer, Claude (1986). La ensefianza de los juegos deportivos colectivos. Madrid.
Editorial, Hispano-Europea

3. Forteza de la Rosa, Armando. (1999). Entrenamiento deportivo alta metodologia,
estructura y planificacion. Colombia. Editorial, Komekt.
Mabhlo, Friedrich (1985). La accion tactica en el juego. Editorial, pueblo y educacion.
Mora Ayllon, Francisco (2008). Minibaloncesto Manual para la ensefianza y el
aprendizaje.

6. Navarro Falgons, Silvio (2007). La iniciacion deportiva y la planificacion del
entrenamiento. La Habana, Editorial Deportes.

7. Noa Cuadro, H. (2016). El talento deportivo: Seleccion e Iniciaciéon. La Habana, Editorial
Deportes

3er Taller.

Tema. La planificacion de los contenidos tacticos en el Programa de Ensefianza de

Baloncesto.

Objetivo. Explicar como se planifican los contenidos tacticos en el Programa de Ensenanza

de Baloncesto.

Tiempo. 4 horas.

Profesores: Autor de la tesis.

Metoddloga municipal de Baloncesto.
Profesor de Baloncesto de la Facultad de Cultura Fisica.

Tematicas:

» Metodologia para la ensefianza de la tactica.

» Principios de la tactica ofensiva y defensiva.

» Relacion de la tactica con los demas componentes de la preparacion.

» Acciones a desarrollar.

Indicaciones metodolégicas

El profesor encargado de dirigir el taller hara una breve exposicion de los contenidos.

Cada entrenador participante realizara una exposicion sobre sus experiencias practicas en

relacion a los contenidos impartidos.
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Debe prevalecer un ambiente abierto al debate y la reflexion donde los participantes tomaran

las experiencias expuestas.

Se haran generalizaciones sobre el tema abordado, asi como la evaluacion del objetivo

previsto y orientar puntualmente la profundizacién, ampliacion y consolidacién de aquellos

aspectos deficitarios que fueron debatidos

Orientacion de los contenidos del proximo taller.

Bibliografia.

1. Blazquez Sanchez, Domingo. (1999). Evaluacién en educaciéon fisica. Barcelona,
Editorial INDE.

2. Forteza de la Rosa, Armando (1999). Entrenamiento deportivo alta metodologia,
estructura y planificacion. Colombia. Editorial, Komekt.

3. Forteza de la Rosa, Armando. (2001). Entrenamiento Deportivo: ciencia e innovacién
tecnoldgica. La Habana, Editorial Cientifico — Técnica.

4. Mahlo, Friedrich (1985). La accion tactica en el juego. Editorial, pueblo y educacion.
Mora Ayllon, Francisco (2008). Minibaloncesto Manual para la ensefianza y el
aprendizaje.

6. Navarro Falgons, Silvio (2007). La iniciacion deportiva y la planificacion del
entrenamiento. La Habana, Editorial Deportes.

7. Noa Cuadro, H. (2016). El talento deportivo: Seleccion e Iniciacion. La Habana, Editorial
Deportes.

8. Pardo, R. (2007). Baloncesto para nifios y jévenes. La Habana, Cuba: Deportes.

4to Taller.

Tema. La planificacién de la ensefianza de la tactica en relacion con el desarrollo y empleo

de las potencialidades de los atletas.

Objetivo. Valorar la importancia de la planificacién de los contenidos tacticos en funcion del

desarrollo y empleo de las potencialidades del atleta.

Tiempo. 4 horas.

Profesores: Autor de la tesis.

Metoddloga municipal de Baloncesto.
Profesor de Baloncesto de la Facultad de Cultura Fisica.
Tematicas:

» Ejercicios para el desarrollo del pensamiento tactico.
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» Ejercicio para el desarrollo de la toma de decision.

» Los juegos modificados con tareas especiales.

» Actividades que propicien el desarrollo del pensamiento creativo del atleta y pueda actuar
de forma independiente.

Indicaciones metodoldgicas.

El profesor encargado de dirigir el taller hara una breve exposicion de los contenidos.

Cada entrenador participante realizara una exposicion sobre sus experiencias practicas en

relacion a los contenidos impartidos.

Debe prevalecer un ambiente abierto al debate y la reflexion donde los participantes tomaran

las experiencias expuestas.

Se haran generalizaciones sobre el tema abordado, asi como la evaluacién del objetivo

previsto y orientar puntualmente la profundizacion, ampliacién y consolidacién de aquellos

aspectos deficitarios que fueron debatidos

Orientacion de los contenidos del proximo taller.

Bibliografia.

1. Blazquez Sanchez, Domingo (1999). Evaluacion en educacion fisica. Barcelona, Editorial
INDE.

2. Forteza de la Rosa, Armando (1999). Entrenamiento deportivo alta metodologia,
estructura y planificacion. Colombia. Editorial, Komekt.

3. Forteza de la Rosa, Armando (2001). Entrenamiento Deportivo: ciencia e innovacién
tecnoldgica. La Habana, Editorial Cientifico — Técnica.
Mahlo, Friedrich (1985). La accidn tactica en el juego. Editorial, pueblo y educacién.
Mora Ayllon, Francisco (2008). Minibaloncesto Manual para la ensefianza y el
aprendizaje.

6. Navarro Falgons, Silvio (2007). La iniciacion deportiva y la planificacion del
entrenamiento. La Habana, Editorial Deportes.

7. Noa Cuadro, H. (2016). El talento deportivo: Seleccion e Iniciacion. La Habana, Editorial
Deportes.

8. Pardo, R. (2007). Baloncesto para nifios y jévenes. La Habana, Cuba: Deportes.

5to Taller.

Tema. Los métodos a utilizar para la ensefianza de la tactica en la iniciacion deportiva.
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Objetivo. Caracterizar los métodos a utilizar para la ensefianza de la tactica en la iniciacion

deportiva.

Tiempo. 4 horas.

Profesores. Autor de la tesis.

Metoddloga municipal de Baloncesto

Profesor de Baloncesto de la Facultad de Cultura Fisica.

Tematicas:

» Los métodos sensoperceptuales.

» Los métodos verbales.

» Meétodos practicos.

» El papel protagénico del atleta como centro del proceso de entrenamiento.

Indicaciones metodolégicas.

El profesor encargado de dirigir el taller hara una breve exposicion de los contenidos.

Cada entrenador participante realizara una exposicion sobre sus experiencias practicas en

relacion a los contenidos impartidos.

Debe prevalecer un ambiente abierto al debate y la reflexion donde los participantes tomaran

las experiencias expuestas.

Se haran generalizaciones sobre el tema abordado, asi como la evaluacion del objetivo

previsto y orientar puntualmente la profundizacion, ampliacién y consolidacién de aquellos

aspectos deficitarios que fueron debatidos.

Orientacion de los contenidos del proximo taller.

Bibliografia

1.

Blazquez Sanchez, Domingo (1999). Evaluacion en educacion fisica. Barcelona, Editorial
INDE.

Forteza de la Rosa, Armando (1999). Entrenamiento deportivo alta metodologia,
estructura y planificacion. Colombia. Editorial, Komekt.

Forteza de la Rosa, Armando (2001). Entrenamiento Deportivo: ciencia e innovacién
tecnoldgica. La Habana, Editorial Cientifico — Técnica.

Mahlo, Friedrich (1985). La accidn tactica en el juego. Editorial, pueblo y educacién.

Mora Ayllon, Francisco (2008). Minibaloncesto Manual para la ensefianza y el

aprendizaje.
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6. Navarro Falgons, Silvio (2007). La iniciacion deportiva y la planificacion del
entrenamiento. La Habana, Editorial Deportes.

7. Noa Cuadro, H. (2016). El talento deportivo: Seleccion e Iniciacion. La Habana, Editorial
Deportes.

8. Pardo, R. (2007). Baloncesto para nifios y jovenes. La Habana, Cuba: Deportes.

6to Taller

Tema: La orientacién del proceso de ensefanza aprendizaje de la tactica durante la
iniciacion deportiva.

Objetivo: caracterizar los estilos de ensefanza de las habilidades motrices deportivas.
Tiempo: 4 horas.

Profesores: Autor de la tesis.

Metoddloga municipal de Baloncesto.

Tematicas:

» Lugar que ocupa cada estilo en el espectro del proceso de ensefianza aprendizaje.

» La estructura y funcion de cada estilo.

» El conjunto exclusivo de objetivos que cada estilo puede lograr.

» La contribucion de cada estilo al desarrollo fisico, social, emocional, cognitivo y moral del
individuo.

» Los estilos productivos (descubrimiento guiado; pensamiento divergente; programa

individual; auto-ensefanza).

Indicaciones metodolégicas.

El profesor encargado de dirigir el taller hara una breve exposicion de los contenidos.

Cada entrenador participante realizara una exposicion sobre sus experiencias practicas en
relacion a los contenidos impartidos.

Debe prevalecer un ambiente abierto al debate y la reflexion donde los participantes tomaran
las experiencias expuestas.

Se haran generalizaciones sobre el tema abordado, asi como la evaluacién del objetivo
previsto y orientar puntualmente la profundizacién, ampliacion y consolidacién de aquellos

aspectos deficitarios que fueron debatidos
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Orientacién de los contenidos del préximo taller.
Bibliografia.

1. Blazquez Sanchez Domingo (1999). Evaluacion en educacion fisica. Barcelona, Editorial
INDE.

2. Forteza de la Rosa Armando (1999). Entrenamiento deportivo alta metodologia,
estructura y planificacion. Colombia. Editorial, Komekt.

3. Forteza de la Rosa Armando (2001). Entrenamiento Deportivo: ciencia e innovacién
tecnologica. La Habana, Editorial Cientifico — Técnica.
Mahlo, Friedrich (1985). La accidn tactica en el juego. Editorial, pueblo y educacién.
Mora Ayllon, Francisco (2008). Minibaloncesto Manual para la ensefianza y el
aprendizaje.

6. Navarro Falgons, Silvio (2007). La iniciacion deportiva y la planificacion del
entrenamiento. La Habana, Editorial Deportes.

7. Noa Cuadro, H. (2016). El talento deportivo: Seleccion e Iniciacién. La Habana, Editorial
Deportes.

8. Pardo, R. (2007). Baloncesto para nifios y jovenes. La Habana, Cuba: Deportes.

g

Autosuperacion.

Las acciones de autosuperacion se indican durante todo el desarrollo de la estrategia.

4. Encuentros de intercambios de experiencias (mayo — junio. Con una frecuencia
quincenal.)

Estos encuentros seran dirigidos por el autor de la tesis, los entrenadores de Baloncesto de

mayor experiencia y los que han alcanzado un alto nivel de preparacion a partir de su

intervencion en el curso de superacion, los talleres y la autosuperacion, permitiendo el

intercambio entre los participantes sobre el tema seleccionado.

Se proponen los siguientes temas:

Encuentro # 1: La preparacion tactica en la iniciacion deportiva del Baloncesto.

Objetivo: Intercambiar con los entrenadores de Baloncesto sobre el tratamiento

metodologico a los contenidos de la preparacion tactica para la ensefianza durante la

iniciacion deportiva.

Para la realizacion del debate se hara énfasis en las siguientes ideas:
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» La organizacion de los contenidos tacticos.
> Relacion de los contenidos tacticos con los elementos técnicos.

» La utilizacion de medios para la ensefianza y desarrollo de la tactica

Encuentro # 2: El entrenador de Baloncesto como conductor del proceso de ensefianza de
la tactica durante la iniciacién deportiva.

Objetivo: Intercambiar sobre el papel del entrenador deportivo en el proceso de ensefianza
de la tactica durante la iniciacién deportiva.

Para la realizacién del debate se hara énfasis en las siguientes ideas:

» Métodos y vias que utiliza en el proceso de ensefianza.

» Acciones que realiza para desarrollar las potencialidades de los atletas.

Encuentro # 3: El empleo de situaciones didacticas para potenciar la ensefianza de la tactica

centrada en la creatividad del atleta.

Objetivo: Intercambiar con los entrenadores sobre el empleo de situaciones didacticas en los

entrenamientos para el fortalecimiento de la ensefianza de la tactica centrada en la

creatividad del atleta.

Para la realizacion del debate se hara énfasis en las siguientes ideas:

» Acciones que favorecen la creatividad, independencia y toma de decisién del jugador.

» Acciones que favorecen la solucion de problemas con significacion motriz y dificultad
progresiva.

Acciones que favorecen la iniciativa a favor del atleta y el mayor protagonismo de este.

Cuarta fase. Evaluacion de la estrategia de superacion y su impacto.

En esta fase se propone como objetivo. Evaluar la estrategia de superacién para la
ensefanza de la tactica durante la iniciacién deportiva en el Baloncesto.

Las acciones para su cumplimiento son:

1. Evaluacién del desempeno profesional pedagdgico de los entrenadores de Baloncesto.

2. Evaluacién de las formas de superacion.

3. Evaluacion de la estrategia de superacion.

4. Redisefio de las acciones de la estrategia y evaluacion del impacto.

Accion # 1 Evaluacién de los resultados alcanzados por los entrenadores, a partir de la

realizacion de las actividades concebidas en el curso de superacién, los talleres y la
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autosuperacion, teniendo en cuenta la auto evaluacién, los resultados del trabajo en equipos y
en las discusiones que se realizan

Accidén # 2 Seguimiento a la implementacion de la estrategia, en correspondencia con las
necesidades de superacion detectadas en el diagnostico, evaluar los resultados del trabajo
docente educativo, la calidad de las actividades de superacién realizadas y el impacto en la
superacion de los entrenadores.

Accion # 3 La evaluacion de la estrategia de superacion hard a partir de los resultados
demostrados en el desempeno profesional de los entrenadores de Baloncesto y con las
valoraciones que se realizan con los profesores que participan en la ejecucion de las
diferentes formas de superacion.

Accion # 4 La evaluacién del impacto de la estrategia es un proceso continuo y sistematico,
que comienza desde su disefio y aplicacioén, lo cual propicia la retroalimentacién constante
durante todo el proceso de aplicacion, a la vez que constituye un momento para el cierre de

las diferentes acciones que se desarrollan.

La eficiencia de la estrategia de superacion depende del compromiso la sistematicidad y la
dedicacion con que se realicen las acciones de superacion disefadas para la ensefianza de
la tactica durante la iniciacion deportiva en el Baloncesto, la participacién activa de los

entrenadores y los profesores implicados en su desarrollo.

2.3 Valoracion de la factibilidad de la estrategia de superacion para la ensefianza de la
tactica durante la iniciacion deportiva en el Baloncesto.

Con el proposito de evaluar la calidad y efectividad de la estrategia propuesta, asi como
comprobar la validez de los procedimientos metodologicos que se aplicaron, se empled el
método criterio de especialistas.

La esencia de este método consiste en la organizacion de un dialogo con los especialistas
mediante el instrumento aplicado (ver anexo No. 11), con vista a obtener un consenso
general, o al menos los motivos de las discrepancias. Es un método confiable y constituye un
procedimiento para confeccionar un cuadro de la evaluacion de situaciones complejas
mediante la elaboracién estadistica de las opiniones de los especialistas.

Se entiende como especialista, tanto a un individuo como a un grupo de personas u

organizacién capaz de ofrecer valoraciones conclusivas de un problema y hacer
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recomendaciones respecto a sus momentos fundamentales con un nivel aceptable de
competencia.

Se seleccionaron como muestra a 33 especialistas, los que debian reunir las siguientes
condiciones:

» Poseer mas de 10 afos de graduado.

» Poseer una vasta experiencia en la superacion.

» Tener conocimiento sobre el tema de investigacion.

» Disposicion para evaluar la factibilidad de la estrategia propuesta.

La muestra estuvo conformada por 7 Doctores en Ciencias, 18 con el titulo académico

de Master en Ciencias, 2 especialista, 6 entrenadores de vasta experiencia en el
deporte; de ellos, 2 poseen la categoria docente de profesor titular, 7 la de auxiliar, 6 la

de asistente. Todos con un amplio conocimiento en la tematica.

Con la aplicacion de los instrumentos se constaté el nivel de satisfaccion de los especialistas

referente a las fases, obteniendo como resultados los siguientes (ver anexo No. 12):

Resultados de la aplicacion del criterio de especialista en la valoracion de la estrategia

propuesta.
Evaluacion

Fases VA | % BA % Al % [PAT% | I [ %

1 27 82 6 18 - - - - - -

2 26 79 7 21 - - - - R i

3 32 97 1 3 - - - - - R

4 26 79 7 21 - - - - - -

Estrategia 26 79 7 21 - - - - - -

» Evaluan la primera fase (Diagnostico) de muy adecuada 27 especialistas que constituyen
el 82 % y los 6 restantes para el 18 % de bastante aceptable, al coincidir con el objetivo
propuesto para la determinacion de las necesidades de superacion de los entrenadores
de Baloncesto para la ensefianza de la tactica durante la iniciacion deportiva y los

métodos utilizados para la determinacion de estas necesidades.
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» La segunda fase (Planeacion de las acciones de superacion) es evaluada de muy

aceptable por 26 especialistas para un 79 % y 7 para el 21 % la consideran bastante
aceptable, estando de acuerdo con las formas de superacion seleccionadas y elaboradas.
Coincidiendo con los contenidos, objetivos y formas de evaluacion propuestos en cada
una de ellas.

La tercera fase (Ejecucion de la estrategia de superacion) es evaluada de muy aceptable
por 32 especialistas para un 97 % y 1 para el 3 % la consideran bastante aceptable,
estando de acuerdo con las acciones que se proponen para efectuar la superacion y con
el orden en que se aplican. Valorando de muy importante las posibilidades de intercambio
y de participacion que se les ofrece a los entrenadores de Baloncesto en aras de aportar
sus experiencias en funcion del desarrollo de los conocimientos del colectivo.

La cuarta fase (Evaluacion de la estrategia de superacion y su impacto.) es evaluada de
muy aceptable por 26 especialistas para un 79 % y 7 para el 21 % la consideran bastante
aceptable, estando de acuerdo con la fundamentacion y el orden con que se proponen las
acciones para evaluar la estrategia de superacion y su impacto.

Varios especialistas ofrecieron sugerencias, proposiciones, recomendaciones e ideas que

se tomaron en cuenta para la conformacion definitiva de la estrategia.

De forma general, la estrategia elaborada es calificada de muy adecuada por 26 especialistas que

representan el 79 % y 7 para el 21 % la evaluan de bastante adecuada, por lo que considerando la

pertinencia de los especialistas, se puede concluir en la aprobacion de la Estrategia de

superacion para la ensenanza de la tactica durante la iniciacion deportiva en el Baloncesto.

Conclusiones parciales del capitulo 2.

1.

El estudio realizado permitié determinar las fases para la elaboracion y organizacion de la
estrategia de superacion para la ensefianza de la tactica durante la iniciacion deportiva
del Baloncesto, con objetivos, acciones y orientaciones de ejecucion, que ofrecen la
posibilidad de apropiarse de los conocimientos de esta tematica a los entrenadores,
garantizandole un mejor desempeno profesional.

La valoracion de la estrategia de superacién por criterio de especialistas permitio
constatar la importancia de los aspectos valorados relacionados con las posiciones
tedricas asumidas, la relevancia de la estrategia de superacion y su utilidad practica para

los entrenadores de Baloncesto.
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CONCLUSIONES GENERALES:

1.

La sistematizacion de los referentes tedricos y metodolégicos que sustentan el proceso
de superacion de los entrenadores de Baloncesto, permitieron identificar sus rasgos y
caracteristicas esenciales.

La caracterizacion del estado actual del nivel de preparacién de los entrenadores permitio
determinar insuficiencias en el dominio tedrico y metodoldgico para la ensefianza de la
tactica durante la iniciacién deportiva en el Baloncesto.

La
estrategia de superacion se fundamenta tedrica y metodolégicamente desde los
presupuestos contenidos en el Reglamento de la Educacion de Postgrado de la Republica
de Cuba, se estructurd en cuatro fases para el desarrollo de las diferentes acciones que
la conforman, permitiendo la organizacién del proceso de superacion de los entrenadores
de baloncesto.

Los resultados de la evaluacion por criterio de especialistas avalan la calidad de la

concepciodn teorica de la estrategia y sus posibilidades de aplicacién en la practica.
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RECOMENDACIONES:

1. Divulgar los resultados obtenidos en la presente investigacidn en eventos, intercambios y
talleres cientificos, propiciando la valoracion de la comunidad cientifica para el
perfeccionamiento de la estrategia de superacion.

2. Estudiar las posibilidades de aplicacion y generalizacion de la estrategia de superacion

propuesta, en otros municipios.
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Anexo No. 1. Analisis documental.

» Programa Integral de Preparacion del Deportista.

» Programa de Ensefianza.
Objetivos para el analisis documental:

» Constatar las indicaciones en el Programa Integral de Preparacion del Deportista y su
derivacién en el Programa de Preparacion del Deportista para la preparacion tactica de
los atletas.

» Valorar criticamente los documentos que norman la preparacion metodoldgica

del entrenador deportivo en materia de la ensenanza de la tactica.

Anexo No. 2. Guia de encuesta a los entrenadores de Baloncesto.

Profesor:

Es de interés para la investigacion que se esta realizando conocer el desarrollo alcanzado en
la ensefianza de la tactica durante la iniciacion deportiva en el Baloncesto. Le pedimos que
con la misma honestidad con que usted asume su responsabilidad y con la mayor sinceridad
posible nos ofrezca la informacion siguiente. Garantizamos nuestra discrecidn y anticipamos
nuestro agradecimiento.

Cuestionario:

1. Segun las categorias siguientes, evalue como esta preparado usted para la ensefianza

de la tactica en sus atletas:

Preparado, Medianamente preparado, Pobremente preparado, Sin

preparaciéon alguna.

¢ Por qué?

2. De los aspectos que se relacionan a continuacion, marque con una
(X) los que usted considere deban ser trabajados a través de la superacion para elevar
su preparacion en funcion de la ensefanza de la tactica en sus atletas:

a) Dominio de procedimientos metodolégicos.

b) Métodos a emplear.



C) Acciones para la ensefanza.

3. Marque con una (X) si las siguientes instancias le brindan la

atencién que usted necesita para su superacion profesional:

a) Facultad de cultura fisica: Si No A veces
b) Direccion Provincial de Deportes: Si No A veces
C) Direccion Municipal de Deportes: Si No A veces
d) Su Combinado Deportivo: Si No A veces

4. Valore el trabajo que realizan los diferentes niveles para garantizar

en usted una adecuada superacion:

a) Facultad de cultura fisica: Alto _~ Promedio _ Bajo
Muy bajo

b) Direccién Provincial de Deportes: Alto ~ Promedio
Bajo_ Muybajo_

C) Direccion Municipal de Deportes: Alto _ Promedio
Bajo_ Muybajo_

d) Su Combinado Deportivo: Alto  Promedio _ Bajo
Muy bajo

5. Las actividades metodolégicas que desarrollan las siguientes instancias y usted participa,

en relacién a la ensefianza de la tactica, satisfacen sus necesidades:

a) Direccién Provincial de Deportes: Si No  Aveces
b) Direccion Municipal de Deportes: Si No__ Aveces
c) Su Combinado Deportivo: Si No  Aveces

6. ¢En todos los entrenamientos que usted desarrolla, tiene en cuenta acciones especificas

para la ensefianza y el desarrollo de la tactica?: Si No A veces

7. ¢Cree necesaria alguna estrategia para su superacion metodologica, en funcién de una

mayor eficiencia en la ensefianza de la tactica?: Si No

Anexo No. 3. Guia para la observacion a clases.

Aspectos a observar en los entrenadores:



Nivel de preparacion para la ensefianza de la tactica en sus atletas:
___Dominio de procedimientos metodologicos.
_______Dominio de los métodos para la ensefianza de la tactica
____Acciones que desarrolla para la ensefianza.

Utilizacion de acciones ante situaciones cambiantes dentro del entrenamiento y el

juego.

Anexo No. 4. Entrevista a directivos.

Compafnero (a):

Es de interés para la investigacion que se esta realizando conocer el desarrollo alcanzado
en la ensefanza de la tactica por los entrenadores que se desempefian en la iniciacion
deportiva del Baloncesto. Le pedimos que con la misma honestidad con que usted asume su
responsabilidad y con la mayor sinceridad posible nos ofrezca la informacion siguiente.
Garantizamos nuestra discrecion y anticipamos nuestro agradecimiento.

Cuestionario:

1. Valore de forma general el nivel de preparacion de los entrenadores de Baloncesto

para la ensefianza de la tactica en los atletas.

2. ¢;Cuales son los aspectos que a su criterio deban ser trabajados a través de la
superacion para elevar la preparacion de los entrenadores en funcién de la ensefianza

de la tactica en sus atletas?
3. ¢De cuadles instancias los entrenadores reciben superacién profesional?

4. ;Cual es el nivel de satisfaccion de los profesores acerca de la superacidn que

reciben por las diferentes instancias?

5. ¢Desarrollan los entrenadores en los entrenamientos acciones especificas para el

desarrollo de la tactica?

6. ¢Cree usted sea necesaria alguna estrategia para la superacion metodoldgica de los

entrenadores en funcién de una mayor eficiencia en la ensefianza de la tactica?



Anexo No. 5. Guia para la observacion a actividades metodolégicas:
1. Nivel de preparacion que reflejan los entrenadores para la ensefanza de la

tactica en sus atletas.

2. Si en las actividades metodolégicas sobre la ensefianza de la tactica se da
tratamiento a los siguientes aspectos:

a) Dominio de procedimientos metodolégicos.
b) Métodos a emplear.
c) Acciones para la ensenanza.

3. Instancias que participan:

a) _____Direccion Provincial de Deportes.
b) ______Direccion Municipal de Deportes.
c) _____Combinado Deportivo:
4. Nivel de satisfaccion de los entrenadores:
a) ___Alto.
b) ______ Promedio.
C) _____ Bajo.
d) __ Muy bajo.

Anexo No. 6. Resultado del analisis documental.

Documento Indicacion | Acciones

es

Si No | Si No

Programa Integral de Preparacion del X X

Deportista.

Programa de Ensefanza. X X




Anexo No. 7. Resultados de la encuesta aplicada a los entrenadores de Baloncesto.

Pregunta Preparado | % | Medianamente | % | Pobremente | % | Sin %
No. 1. preparado preparado preparacion
Nivel — de 6 16.6 18 50 12 33.4
preparacion
Pregunta Procedimientos | % | Métodos % | Acciones %
No. 2. metodolégicos para la
ensefanza

A superar 32 88.8 36 100 32 88.8
Pregunta No Instancias Si % No % A %
3 veces
Instancias Facultad de cultura fisica. 36 100
que le | Direccion Provincial de 36 100
brindan Deportes.
atencion Direccion Municipal de| 36 | 100

Deportes.

Combinado Deportivo. 36 | 100
Pregunta No Instancias Alto| % |Promedio| % |Bajo| % Muy %
4 bajo
Trabajo que | Facultad de cultura fisica. 36 100
realizan los | Direcciéon Provincial de 36 100
diferentes Deportes

Direccion Municipal de 36 100




niveles Deportes

Combinado Deportivo. 36 | 100
Pregunta No 5 Instancias Si | % | No | % A %
veces
Satisfaccion Direccion Provincial de 36 | 100
con las | Deportes.
actividades Direccién Municipal de 36 | 100
metodoldgicas | Deportes.
Combinado Deportivo. 36 | 100
Pregunta No. 6 Si | % |[No | % |A %
veces
Realizan acciones especificas para el desarrollo de la 36 100
tactica en los entrenamientos
Pregunta No. 7 Si % |No | %
Necesidad de alguna estrategia de superacién en funciéon de 36 | 100
una mayor eficiencia en la ensefanza de la tactica
Anexo No. 8. Resultados de la observacion a clases.
Total de clases observadas 20
Aspectos observados en los entrenadores Si| % | No | %
Nivel de preparacion para la ensefianza de la tactica en sus atletas 6 [ 30|14 |70
Dominio de procedimientos metodoldgicos 40 | 12 | 60
Dominio de los métodos para la ensefianza de la tactica 6 | 30|14 | 70




Acciones que desarrolla para la ensenanza de la tactica 30 | 14 | 70
Utilizacion de acciones ante situaciones cambiantes en el 20 | 16 | 80
entrenamiento y el juego
Anexo No. 9. Resultado de la entrevista a directivos. (8) Entrevistados.
Pregunta No. | Preparado | % | Medianamente | % | Pobremente | % | Sin %
1. preparado preparado preparacion
Nivel de 6 75 2 25
preparacion.
Pregunta No 2 Aspectos a superar Si| % |[No| %
Para elevar la preparacion | Dominio de procedimientos | 8 | 100
en funcion de la ensefianza | metodoldgicos.
de la tactica Métodos a emplear. 8 | 100
Acciones para la ensefanza. 8 | 100
Pregunta No 3 Instancias Si| % |[No| % A %
veces
Facultad de cultura fisica. 8 100
Reciben Direccion Provincial de 8 100
superacion Deportes.
profesional Direccién Municipal de Deportes. 100
Combinado Deportivo. 100
Pregunta No 4 Nivel de satisfaccion Si % No %
superacion que | Alto
reciben por las | Promedio 25
diferentes Bajo 6 75




instancias Muy bajo

Pregunta No. 5. Si % no % | A %
veces
Desarrollo de acciones especificas para el 2 25 6 75
desarrollo de la tactica en los entrenamientos
Pregunta No. 6 Si % |[No | %
Necesidad de alguna estrategia de superacion 8 100
en funcidbn de una mayor eficiencia en la
ensefanza de la tactica
Anexo No. 10. Resultado de la observacién a actividades metodoldgicas:
Total de actividades 10
Aspectos observados Si % No %
Nivel de preparacion para la ensefanza de la tactica en 2 20 8 80
sus atletas
Procedimientos metodoldgicos. 1 10 9 90
Aspectos a que Métodos a emplear. 2 20
se le da
. Acciones para la ensenanza. - - 10 100
tratamiento
Direccion Provincial de Deportes. 10 100
Instancias  que | Direccion Municipal de Deportes. 10 | 100
articipan
P P Combinado Deportivo. 10 100
Alto
Nivel de | Promedio 20
satisfaccion de | Bajo 8 80




los Muy bajo

entrenadores

Anexo No. 11. Encuesta a los especialistas.

Compaiiero: en la Facultad de Cultura Fisica de Guantanamo, se trabaja en la elaboracion
de una estrategia de superacion para la ensefianza de la tactica durante la iniciacién
deportiva en el Baloncesto. La misma parte de un diagndstico del estado del problema en la
muestra y de la formulacion de un objetivo tactico para los entrenadores de Baloncesto en los
Combinados Deportivos del municipio Guantanamo.

Con motivo de la investigacién que ejecutamos como tesis de maestria, necesitamos
consultar, las propuestas que realizamos y usted ha sido seleccionado como especialista, por
lo que su criterio nos sera de gran valor.

Datos generales:

Nombre y apellidos:

Funcion que desempena:

Nivel en que labora y afios de experiencia: Direccién Provincial de Deportes: ,
Direccién Municipal de Deportes: _, |, Universidad Guantanamo: , , Facultad
de Cultura Fisica ___, , Combinados Deportivos , , Otros: ,

Nombre del centro de trabajo y direccion:

Calificacion profesional:

Especialidad graduacioén:

Categoria docente:

Formacién académica o grado cientifico:




La tematica en cuestion es “La superacion para la ensefianza de la tactica durante la

iniciacion deportiva en el Baloncesto”.

Necesitamos, antes de realizarle la consulta correspondiente, como parte del método de

investigacion “consulta a especialistas”, determinar su coeficiente de competencia en este

tema. Por esa razén le pedimos que responda las siguientes preguntas:

1. Autovalore el nivel de conocimiento que considera tener sobre la tematica y expréselo,
colocando una cruz (X) debajo del numero correspondiente a su nivel de conocimiento,

el cual es mayor, cuanto mayor sea el numero seleccionado.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

La estrategia la entregamos adjunta a la presente documentacién sobre la que necesitamos

Su opinién en cuanto a:

1. Analice la primera fase o diagnostico y valore:

1.1.Objetivo del diagnoéstico para la determinacion de las necesidades de superacién de los
entrenadores de Baloncesto para la ensefanza de la tactica durante la iniciacion
deportiva:

a) Considera que es necesario omitir algo. Diga qué:

¢ Por qué?:

b) Considera que es preciso agregar algo: Diga qué:

Argumente su proposicion:

1.2. Acciones que se proponen para la caracterizacion de las necesidades de
superacion de los entrenadores:
a) Considera adecuadas las acciones que se proponen.

Si__ No___ Argumente:

b) El orden de las acciones es adecuado.
Si_ No__ Argumente:
1.3.Valora usted la fase de MA BA A PA I

2. Analice la segunda fase o planeacion de las acciones de superacion y valore:




2.1.Objetivo de la superacioén y recursos materiales a utilizar para el desarrollo de la estrategia:

a) Considera que es necesario omitir algo. Diga qué:
¢ Por qué?:
b) Considera que es preciso agregar algo: Diga qué:
Argumente su proposicion:
2.2. Acciones que se proponen para la planificacion de la superacion de los

entrenadores y la seleccion de los recursos humanos y materiales:
a) Considera adecuadas las acciones que se proponen.

Si__ No__ Argumente:

b) El orden de las acciones es adecuado.

Si___ No___ Argumente:

C) Considera adecuada la fundamentacién de cada accion.
Si___ No___ Argumente:
2.3.Valora usted la fase de MA BA A PA I

3. Analice la tercera fase o ejecucion de la estrategia de superacion y valore:

3.1.Objetivo para la ejecucién de la superacion de los entrenadores:

a) Considera que es necesario omitir algo. Diga qué:
¢ Por que?:
b) Considera que es preciso agregar algo: Diga qué:

Argumente su proposicion:

3.2. Acciones que se proponen para la ejecucidbn de la superacion de los
entrenadores:
a) Considera adecuadas las acciones que se proponen.

Si___ No___ Argumente:




b) El orden de las acciones es adecuado.

Si__ No___ Argumente:

C) Considera adecuada las formas de superacién aplicadas.
Si__ No___ Argumente:
3.3.Valora usted la fase de MA BA A PA I

4. Analice la cuarta fase o evaluacion de la estrategia de superacion y valore:

4.1.Objetivo para la evaluacion de la estrategia de superacion:

a) Considera que es necesario omitir algo. Diga qué:
¢ Por qué?:
b) Considera que es preciso agregar algo: Diga qué:

Argumente su proposicion:

4.2. Acciones que se proponen para la evaluacion de la estrategia de superacion:
a) Considera adecuadas las acciones que se proponen.
Si No Argumente:

b) El orden de las acciones es adecuado.

Si__ No__ Argumente:

C) Considera adecuada la fundamentacion de cada accidn para la evaluacion de la
estrategia.

Si__ No___ Argumente:
4.3.Valora usted la fase de MA BA A PA |

5. Después de analizar y valorar cada una de las fases de la estrategia, su criterio sobre
esta de forma general es:

5.1.Considera la secuencia de las fases aceptable.

Si__ No__ Argumente:

5.2. Valore usted la estrategia propuesta de: MA BA A PA I

5.3. Otras proposiciones, recomendaciones o ideas que no se hayan abordado en las

preguntas realizadas y que usted considere importante.




2.
3.
Leyenda: MA: Muy adecuada, BA: Bastante adecuada, A: Aceptable, PA: Poco adecuada,

I: Inadecuado.

Anexo No. 12. Resultados del criterio de los especialistas.

Especialistas | Fase1 |Fase2 |Fase3 [Fase4 Estrategia
1 MA MA BA MA MA
2 MA MA MA MA MA
3 BA BA MA BA BA
4 MA MA MA BA MA
5 BA BA MA MA BA
6 MA BA MA MA MA
7 MA MA MA BA MA
8 MA BA MA BA BA
9 BA BA MA MA BA

10 MA MA MA MA MA
11 MA MA MA MA MA
12 BA BA MA MA BA
13 MA MA MA MA MA
14 BA MA MA BA BA
15 MA BA MA MA MA
16 MA MA MA MA MA
17 MA MA MA MA MA
18 MA MA MA MA MA
19 BA BA MA MA BA
20 BA MA MA BA BA
21 BA BA MA BA BA
22 MA MA MA MA MA




23 BA MA MA BA BA
24 MA MA MA MA MA
25 MA MA MA MA MA
26 MA MA MA MA MA
27 BA BA MA BA BA
28 MA MA MA MA MA
29 MA MA MA MA MA
30 BA BA MA BA BA
31 MA MA MA MA MA
32 MA MA MA BA MA
33 MA MA MA MA MA




