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SINTESIS

A la necesidad de que los planes y programas de estudio de carreras universitarias cumplan con
estandares de calidad que permitan orientar acertadamente el desarrollo del proceso de formacion
del profesional integral que demanda la sociedad, para un desempefio profesional de excelencia,
obedece esta investigacion, cuyo problema cientifico se centra en las insuficiencias en la
integralidad del egresado universitario que se manifiestan en su desempefio profesional.

La busqueda de las causas de tales insuficiencias lleva a precisar en calidad de objeto de
investigacion el proceso de formacién de los profesionales en la educacién superior y como campo
de accion el proceso de disefio de planes y programas de estudio y su evaluacion.

El objetivo de la investigacion es la elaboracion de una metodologia para la evaluacion y
acreditacion del disefio de planes y programas de estudio de carreras universitarias, sustentada en
un modelo didactico del disefio y evaluacién curricular con caracter holistico, contentiva de un
sistema de indicadores de pertinencia, impacto y optimizacion.

Se plantea como Hipotesis: si se elabora una metodologia para la evaluaciéon de planes y
programas de estudio basada en un modelo didactico que contenga un sistema de indicadores que
regule la contradiccion entre el disefio de planes y programas de estudio y la evaluacion de los
planes y programas de estudio, se puede contribuir a la solucién de las insuficiencias que se
presentan en el desempefio profesional de los egresados universitarios.

Con la tesis se aporta, en el orden tedrico, un modelo didactico para el disefio de planes y
programas de estudio de carreras universitarias y su evaluacion; un sistema de indicadores de
evaluacion de pertinencia, impacto y optimizacion del disefio de planes y programas de estudio de
carreras universitarias que permitan acreditar su calidad. En el orden practico, una metodologia

para la evaluacion del disefio de planes y programas de estudio de las carreras universitarias. Se



aporta ademas un informe de la evaluacién de los documentos rectores(Modelo del profesional, Plan

de Estudio y Disciplina Principal Integradora) de la carrera Estudios Socioculturales.
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INTRODUCCION

La Educacién Superior Cubana esta inmersa de manera activa y trascendente en una mayor contribucion al
desarrollo de nuestro pais, a partir de salvaguardar su independencia politica, econdmica , tecnoldgica y su
identidad cultural, enfrentando los retos de la globalizacion, los profundos cambios en las relaciones econémicas
de la sociedad, las modificaciones en el sistema de valores y los avances cientifico técnico, entre otros aspectos,
que implican una decidida voluntad de cambio en el quehacer de las universidades y donde el proceso de
formacion de los profesionales ocupa un lugar privilegiado. Se trata entonces de garantizar un proceso de
formacion de los profesionales de calidad, expresada en su pertinencia, en tanto se correspondan los objetivos
del proceso formativo con las necesidades y exigencias de la sociedad en la cual se inserta; su impacto, en la
medida en que el proceso formativo y sus resultados influyan en la transformacion y desarrollo personal del
estudiante y del entorno social; y en su optimizacion, en tanto se desarrolle un proceso formativo con efectividad,
dado por la congruencia entre los objetivos propuestos y los resultados alcanzados, pero en correspondencia con
el uso eficiente de los recursos disponibles, en la aspiraciéon de alcanzar una formacién integral del egresado
universitario.

En tal sentido el Ministro de Educacion Superior de Cuba, Dr. C. Fernando Vecino Alegret, plantea el empefio de " ... lograr la formacion
de profesionales integrales, caracterizados por su capacidad para defender la Revolucién Cubana en el campo de las ideas, por mostrar
alta competencia profesional, por demostrar un elevado compromiso social con los intereses de la nacién, y por poseer un sdlido
desarrollo politico ideoldgico y una amplia cultura socio humanista” ( Vecino ,F.; 2001: 5); aspectos que revelan las exigencias que la
sociedad cubana le demanda al proceso de formacion de los profesionales. La propuesta de la UNESCO acerca de la educacion para
un desarrollo humano sostenible, responde a los propositos de “superar toda concepcién de la educacion que sea estrechamente
utilitaria. La educacién no sirve Unicamente para proveer al mundo econémico de personas calificadas; no se dirige al ser humano como
agente economico, sino como finalidad del desarrollo” (J. Delors, 1996: 90), y nos remite a la concepcion de un proceso formativo
sustentado en la integralidad , donde se articule dialécticamente la capacitacion profesional, como expresion del aprendizaje
significativo de los conocimientos y habilidades necesarios para un desempefio profesional de excelencia, con las convicciones que
necesitan poseer los profesionales, en tanto estadio superior de la apropiacion de los valores que caracterizan la actuacién del
profesional en un contexto social determinado.

Para el logro de estos propésitos se requiere desarrollar un proceso formativo que consolide una concepcién educativa productiva,
creativa e innovadora, donde los estudiantes universitarios puedan desarrollar competencias profesionales para un desempefio de
excelencia y concienticen la necesidad de la educacion permanente como respuesta a las condiciones del desarrollo cientifico y
tecnologico.

Si bien es cierto que se han logrado avances importantes en los resultados del proceso de formacion de los
profesionales cubanos que nos confirman la validez del modelo pedagdgico en que se sustenta la Educacion
Superior Cubana, aun existen un conjunto de insuficiencias en los egresados universitarios que han sido
reveladas en investigaciones sobre desempefio profesional, destacandose la realizada por el Centro de Estudios
para el Perfeccionamiento de la Educacion Superior (CEPES) y la Direccién de Formacion del Profesional del
Ministerio de Educacion Superior en 1998 vy las realizadas en el Centro de Estudios de Educacién Superior de la
Universidad de Oriente en los Ultimos afios, entre las que se encuentran las realizadas por U. Mestre (1996);
Cruz, S. (1997); Valera, R. (1998); Alvarez, I. (1999): Ortiz, A. (2001); Milan, M.R. (2001) que revelan
determinadas insuficiencias en el proceso de formacion de los profesionales de diferentes carreras,
fundamentalmente de la region oriental, las cuales tienen incidencias en el desempefio profesional del egresado
universitario y que pueden ser sintetizadas en los siguientes aspectos:

No se logra en el egresado universitario una profunda formacion tedrica y basica de la profesién, limitando su
desempefio profesional en un contexto social determinado.

Limitaciones que presentan los egresados en el desarrollo de las habilidades practicas de la profesion.

Limitaciones en los aspectos mas trascendentes de la personalidad de los egresados (capacidades y valores
apropiados de modo consciente) que comprometen su formacién integral.



Limitaciones para diagnosticar, investigar y proponer alternativas innovadoras a  problemas profesionales
vinculados con su profesion.

Estas limitaciones del desempefio profesional de los egresados universitarios estan asociadas a las insuficiencias que presentan los
actuales planes y programas de estudio de carreras universitarias, identificadas por la Direccién de Formacion del Profesional del
Ministerio de Educacion Superior (Horruitiner, P. ;1999) como:

La formacion de un profesional de perfil amplio no esta totalmente resuelto y debe tener mayor contextualizacion regional en el
pais.

No se alcanza la suficiente sistematizacién de la ensefianza, a partir de una mayor integraciéon de los
componentes académico, investigativo y laboral.

No se logra una comprension sistémica del contenido de la ensefianza.

Preponderancia de la fragmentacion del proceso docente, manifiesto en el elevado numero de asignaturas y
temas que estructuran el plan de estudio.

Existen deficiencias en el saber y saber hacer de los estudiantes( MES,2001)

Todos estos planteamientos dan cuenta de que la aspiracién en lograr la formacion de profesionales integrales, que constituye una
exigencia que la sociedad cubana le demanda al proceso de formacién de los profesionales para un desempefio profesional de
excelencia, presenta disfunciones.

Considerando las aseveraciones anteriormente planteadas se precisa que el Problema de la investigacion estd dado en las
insuficiencias en la integralidad del egresado universitario que se manifiestan en su desempefio profesional. Lo anteriormente planteado
indica que la universidad asume la responsabilidad de dar una respuesta pertinente a las necesidades y exigencias sociales de la época
actual, formando para ello profesionales competentes a partir de su integralidad, que puedan satisfacer el impacto social que se espera
de ellos; lo cual evidencia la necesidad del desarrollo de investigaciones que contribuyan a perfeccionar el proceso de formacion del
profesional, en la aspiracion de superar las insuficiencias que presentan los egresados universitarios en su desempefio profesional.
Como se confirma en el diagndstico asumido, podemos establecer una estrecha relacidn causal entre las insuficiencias que presentan
los profesionales en su desempefio y las que se presentan en el proceso de formacion del profesional, en lo que al disefio de planes y
programas se refiere, toda vez que la concepcion y estructuracion del curriculum universitario debe disefiarse de manera adecuada,
para garantizar que el egresado universitario sea portador de aquellas competencias profesionales que se necesitan para un
desempefio profesional de excelencia. La poca flexibilidad y contextualizacion de los planes y programas de estudio; la insuficiente
integracion entre lo académico, lo laboral y lo investigativo en el plan de estudio; la existencia de un elevado nimero de asignaturas; la
insuficiente integracién légica de los contenidos de las disciplinas y asignaturas, entre otras dificultades que presenta el curriculum,
tienen incidencias negativas en los egresado universitarios, quienes presentan limitaciones en los aspectos teéricos y basicos de la
profesidn, en el desarrollo de habilidades practico profesionales y en algunas caracteristicas de la personalidad(creatividad, agilidad de
pensamiento y accion, constancia) que limitan su desempefio profesional.

En correspondencia con el problema planteado, se determina como objeto de la investigacion el proceso de formacion de los
profesionales en la educacion superior.

Para contribuir a éste propdsito se propone como objetivo de la investigacion la elaboracién de una metodologia para la evaluacion y
acreditacion del disefio de planes y programas de estudio de carreras universitarias, sustentada en un modelo didactico del disefio y
evaluacion curricular con caracter holistico, contentiva de un sistema de indicadores de pertinencia, impacto y optimizacion.

Sin embargo hay que admitir que son muchos los factores que pueden incidir en las insuficiencias que se presentan en el desempefio
profesional de los egresados, aun cuando el andlisis se pueda hacer desde el proceso de formacién de los profesionales. La
satisfaccion de los estandares de calidad del proceso de formacién del profesional guarda una estrecha relacidn con la calidad de los
planes y programas de estudio, en tanto documentos rectores de dicho proceso, en los cuales se plasman las aspiraciones formativas
del profesional integral que requiere la sociedad cubana, todo lo cual tiene como punto de partida el proceso de disefio curricular que se
desarrolla y que debe cumplir con determinados estandares de calidad que aseguren una adecuada concepcion y estructuracién de los
planes y programas de estudio, permitiendo orientar acertadamente la dindmica del proceso docente educativo; aspecto que debe ser
evaluado. En tal sentido se precisa como campo de accidn el proceso de disefio de planes y programas de estudio y su evaluacion.

Evaluar el disefio de planes y programas de estudio de las carreras universitarias deviene en una necesidad, al ser una via fundamental
para lograr el perfeccionamiento continuo de la calidad del curriculum disefiado y que se plasma en planes y programas de estudio; a la
vez que se requiere dar seguridad de que la formacién profesional cumple con los requisitos de calidad, expresados en su pertinencia,



impacto y optimizacion, toda vez que el Ministerio de Educacién Superior estimula la tendencia a la descentralizacién del proceso
curricular, que implica una heterogeneidad del proceso formativo.

Es por ello que se asume como hipétesis de la investigacion que si se elabora una metodologia para la evaluacion del disefio de
planes y programas de estudio basada en un modelo didactico contentivo de un sistema de indicadores que regule la contradiccion entre
el disefio de planes y programas de estudio y la evaluacion de los planes y programas de estudio, se puede contribuir a la solucién de
las insuficiencias que se presentan en el desempefio profesional de los egresados universitarios.

En correspondencia con el objetivo se resuelven las siguientes tareas:
Primera etapa: Informacion facto - perceptible
Determinar las tendencias histdricas del proceso de formacién del profesional en la Educacién Superior Cubana.
Caracterizar desde un enfoque didactico, el proceso de formacion del profesional en la educacion superior.

Analizar algunas concepciones tedricas sobre el disefio curricular y la evaluacion curricular y su expresion en la educacion superior
cubana.

Diagnosticar la situacion actual del proceso de formacion del profesional en la educacién superior cubana.
Segunda etapa: Construccion del Modelo Teérico
Elaborar un modelo didactico para el disefio de planes y programas de estudio de carreras universitarias y su evaluacion.

Elaborar un sistema de indicadores para evaluar la pertinencia, impacto y optimizacién del disefio de planes y programas de
estudio, desde las regularidades del proceso de disefio curricular.

Establecer una metodologia para la evaluacion del disefio de planes y programas de estudio de carreras universitarias.
Tercera etapa: Aplicacion del modelo tedrico.

Aplicacion de la metodologia para la evaluacién del disefio de planes y programas de estudio en el ejemplo de la carrera “Estudios
Socioculturales”.

Para el desarrollo de la investigacion se utilizaron los siguientes métodos:

Dialéctico materialista, el cual fue empleado en todo el proceso de la investigacion, sustentando el analisis del
modelo tedrico aportado, que permitid revelar las regularidades del proceso de disefio curricular a partir de
relaciones dialécticas contradictorias que se producen en el proceso y que al estudiarse sus elementos
mediadores, permitieron expresar las cualidades esenciales del mismo. Se evidencid su utilizaciéon en la
concepcidn del sistema de indicadores y metodologia para la evaluacion del disefio de planes y programas.

Historico- Logico, para la determinacion de las tendencias histéricas del proceso de formaciéon de los
profesionales en la educacion superior cubana.

Anélisis - Sintesis, para la caracterizacion del proceso de formacion de los profesionales; en el procesamiento de
la informacion aportada por los documentos que sirvieron para el diagnostico de la investigacion; en la
caracterizacion didactica del objeto de investigacion, asi como la caracterizacion de las concepciones teoricas
del disefio y evaluacion curricular, que sirvieron de referentes tedricos de la investigacion.

Criterio de expertos, para obtener juicios criticos acerca de los indicadores que permitan evaluar la calidad del
disefio de planes y programas de estudio, asi como de la concepcion de la metodologia de evaluacion. Se utiliza
ademas en la aplicacion de la metodologia en la carrera Estudios Socioculturales.

La Abstraccion — Concrecion, en el proceso de elaboracion del modelo didactico para el disefio de planes y
programas de estudio y su evaluacion.

El aporte tedrico fundamental de la investigacion estd en brindar un modelo didactico para explicar las
regularidades del proceso de disefio curricular, sustentado en un enfoque holistico configuracional, que permita
concebir el proceso formativo de los profesionales en la educacion superior a partir de las cualidades de
compromiso, flexibilidad y trascendencia, expresadas en la configuracion competencias profesionales, como



sintesis de la concepcion de la profesion y del profesional y la cognoscibilidad, profesionalidad y comprensibilidad
de los contenidos, expresados en los programas de estudio. La fundamentacion tedrica de la configuracion
competencia profesional marca una novedad respecto al tratamiento conceptual e implicacién didactica que para
el proceso de disefio curricular han realizado otros investigadores.

Es novedoso asi mismo, el sistema de indicadores que se propone para la evaluacion del disefio de planes y
programas, que se sustenta a partir de las regularidades del proceso de disefio curricular y que garantiza
cientificidad en el proceso de evaluacion curricular que se realiza.

La significacion practica de la investigacion esta dada en la propuesta de la metodologia para evaluar la
calidad el disefio de los planes y programas de estudio de las carreras universitarias a partir de su pertinencia,
impacto y optimizacion, en tanto regularidades de la evaluacion del proceso de formacion del profesional. Esta
metodologia propuesta toma en cuenta la experiencia cubana e internacional en el campo de la evaluacion y
acreditacion de carreras universitarias y las adecua a las particularidades del objeto de evaluacion, lo que le
confiere originalidad. Como resultado de la aplicaciéon de la metodologia propuesta en la carrera Estudios
Socioculturales, se aporta el informe de evaluacion del disefio curricular (modelo del profesional, plan de estudio y
disciplina principal integradora) constituyendo un documento de trabajo de gran importancia para el
perfeccionamiento de ésta carrera.

Los resultados de la investigacion han permitido proponer una solucién factible y viable del problema planteado,
desde el proceso de disefio curricular de planes y programas de estudio, contribuyéndose a la formacion de una
mayor integralidad de los profesionales para su desempefio profesional.



CAPITULO I. CARACTERIZACION DEL PROCESO FORMACION DE LOS PROFESIONALES EN
LA EDUCACION SUPERIOR CUBANA

Introduccion

En el capitulo se aborda la caracterizacion del proceso de formacién de los profesionales en la
Educacion Superior Cubana teniendo en cuenta las tendencias historicas mas relevantes en las
diferentes etapas por las que ha transitado dicho proceso desde la Reforma Universitaria hasta la
actualidad, con énfasis en el disefio de planes y programas de estudio. Se realiza la caracterizacion
didactica del proceso de formacion del profesional, asi como una caracterizacion gnoseolégica
centrada en el objeto y campo de la investigacion como puntos de partida para el establecimiento del
marco teérico sobre el cual se sustentan los aportes de esta investigacion y se precisan los
referentes tedricos que se asumen para la fundamentacién del modelo didactico que se propone.
Finalmente se realiza una caracterizacion actual del proceso de formacion de los profesionales en la
educacion superior cubana a partir de valorar criticamente las insuficiencias diagnosticadas tanto en
el desempefio del graduado como del proceso de formacion que se desarrolla en las instituciones

universitarias.

Concluye el capitulo con una sintesis de los aspectos considerados en la conformacion de la
hipétesis que orienta ésta investigacion.

1.1 El Proceso de Formacion de los Profesionales en la Educacion Superior Cubana. Una
aproximacion historica.

En el epigrafe se realiza un analisis de los periodos que caracterizan el proceso de formacién de los
profesionales en la educacion superior cubana, desde la perspectiva del proceso de disefio
curricular, estableciéndose sus principales tendencias histdricas, al considerar que la problematica
actual que presenta el proceso formativo universitario tiene estrecha relacién con los planes y
programas de estudio y la forma en que se han concebido a través de los diferentes periodos
definidos. Para la determinacién de las tendencias se ha tenido en cuenta el estudio realizado por el
Ministro de Educacion Superior, Dr. C. Fernando Vecino Alegret (Vecino, F.; 1986) quien sistematiza
las tendencias del desarrollo de la educacion superior en Cuba hasta mediados de la década de los
anos 80 del pasado siglo.

El proceso de perfeccionamiento curricular universitario deviene en una necesidad desde los
primeros afios de la Revolucién y pueden definirse diferentes etapas en su desarrollo histérico, en

correspondencia con las transformaciones que ha experimentado este nivel educativo en el pais.



1ra ETAPA (1962-1976): Preparacion para los cambios cualitativos en el proceso curricular de la
educacion superior cubana.

La Reforma Universitaria de 1962 inicié una etapa de perfeccionamiento curricular en la educacion
superior cubana, pudiendo referirse en esta etapa los primeros intentos de elaboracion de planes de
estudio con determinados criterios organizativos y estructurales, haciéndose énfasis en la necesidad
de hacer compatible los mismos con los intereses y requerimientos del pais en un contexto de
radicalizacion de la revolucion. No obstante se evidencié una influencia de concepciones curriculares
europeas y norteamericanas, en dependencia de la formacién y practica profesional de los
especialistas que participaron en la conformacion del curriculum (Vecino, F.; 1986).

En este proceso de reforma universitaria se entendi6 la necesidad de unificar los planes de estudio
de las tres universidades existentes, haciendo cumplir el caracter democratico de la educacién de
posibilitar una homogeneidad en la formacién profesional de los estudiantes, independientemente
del centro universitario donde cursara sus estudios, con lo cual se garantizaria pertinencia social.
Esta centralizacion del disefio y practica curricular se abre paso en un momento en que
predominaba la anarquia en las decisiones curriculares, siendo expresion de esto el hecho de que
en cualquier nivel de direccion del proceso de formacion de los profesionales se realizaban
modificaciones esenciales en los planes y programas de estudio (Vecino, F.; 1986).

Los primeros documentos de orientacion para la conformacion de los planes de estudio aparecen en
1967 con la propuesta de una metodologia para la elaboracion y analisis de los planes de estudio.
Se determinan los objetivos que regirian los planes de estudio, los principios para su elaboracion y
se establecen relaciones de subordinacion entre las asignaturas.

En un estudio diagnéstico del sistema nacional de educacion (1) realizado por especialistas soviéticos
y cubanos en 1970, se reconoce la existencia de una situacion desfavorable en la calidad de la
educacion superior, planteandose un conjunto de insuficiencias de los planes y programas de
estudio (Vecino, F.; 1986) que evidenciaba la necesidad de priorizar y perfeccionar el proceso
curricular de las carreras universitarias. Después del Congreso de Educacion y Cultura, entre los
afios 1972-1974 el esfuerzo por unificar los planes y programas se hace mas concreto, llegando a
dictarse una resolucion ministerial (825/75) que establecié planes unificados para la mayoria de las
carreras 0 especialidades existentes en el pais, para lo cual fueron conformadas comisiones de
trabajo para el disefio de estos planes. Realmente los acuerdos adoptados por las comisiones no

siempre fueron cumplidos por todos los centros de educacién superior.



Se puede caracterizar al proceso curricular en esta etapa, a partir de los aspectos siguientes:

- Aun cuando se plantea la necesaria centralizacion de los planes y programas de estudio de las
universidades del pais, no se llega a materializar esta intencion.

- Se introducen importantes modificaciones curriculares, siendo las mas significativas: La
incorporacién del principio del estudio trabajo en los planes de estudio de la educacion superior;
se comienza a introducir la investigacion cientifica en las actividades docentes; se define el
fondo de tiempo total de los planes de estudio de acuerdo a estandares internacionales.

- Se crean nuevas especialidades (llegando a contarse con 53 para el afio 1975) que debian
responder a las necesidades del desarrollo economico social del pais.

Entre los afios 1974-1975, como parte de la preparacién para el Primer Congreso del Partido

Comunista de Cuba, se realiza un andlisis critico de los problemas educacionales del pais, lo cual

se tuvo en cuenta para la propuesta de las tesis y resoluciones sobre politica educacional,

aprobadas por el historico congreso partidista en 1975. Como resultado del congreso se inicia un
proceso de perfeccionamiento institucional en el pais, elaborandose por parte del Ministerio de

Educacion un Proyecto para la Organizacion y Desarrollo de la Educacion Superior, que define las

principales transformaciones en este nivel, entre las que se destacan (Vecino,F.;1986): la creacion

de nuevas carreras universitarias y la correspondiente estructura de especialidades; el
establecimiento de una red de Centros de Educacion Superior y el incremento considerable de la
matricula y del claustro de profesores universitarios.

Se pueden identificar como rasgos caracteristicos mas significativos del proceso de formacion de

los profesionales en la educacion superior cubana, en el periodo histérico comprendido entre 1962 y

1976, los siguientes:

- Seinicia un proceso de desarrollo y perfeccionamiento del proceso curricular, caracterizado por
la contradiccidn que se produce entre la anarquia y espontaneidad en la concepcidn y practica
curricular versus la centralizacion del proceso curricular, donde esta Ultima se va imponiendo,
en respuesta al momento histdrico concreto en que se encuentra la educacién superior.

Si bien los principales cambios que se producen en la educacidn superior cubana son en el orden

cuantitativo, estos fueron necesarios y preparatorios para los momentos historicos posteriores del

desarrollo del proceso de formacion de los profesionales.



- El proceso de disefio curricular de planes y programas de estudio no contaba con el suficiente
fundamento cientifico que permitiera garantizar la calidad a que se aspiraba en el egresado
universitario.

Los cambios significativos que se producen en la educacion superior cubana a partir de las Tesis y
Resoluciones sobre la Politica Educacional y otros documentos aprobados por el Primer Congreso
del Partido Comunista de Cuba, condicionaron transformaciones en el proceso curricular para dar
respuestas a las necesidades del momento, lo cual evidencia una nueva etapa histdrica
cualitativamente superior.
2da ETAPA (1976-1990): Centralizacion del proceso curricular en la educacion superior cubana
Respondiendo a los acuerdos del Congreso partidista, se produce un reordenamiento en la
educacion, dando lugar a la creacion del Ministerio de Educacion Superior en 1976, el que a partir de
€s0s momentos asumira la aplicacion de la politica educacional en ese nivel de educacion.
Esta nueva etapa historica para el proceso curricular de la educacion superior se caracteriza por una
necesaria centralizacion de la gestion y desarrollo del proceso pedagogico, continuandose la politica
de unificacion de los planes de estudio, aspecto planteado en la primera etapa, pero que no se habia
materializado. Se le confiere a los planes de estudio un caracter estatal, de obligatorio cumplimiento,
dejandose establecido el Modelo del Especialista (2), cuyos rasgos esenciales se determinan en los
objetivos de cada especialidad en el pais, de acuerdo a las necesidades del desarrollo econémico
social, lo cual fue de gran utilidad para este contexto histdrico en que aun persiste cierta anarquia en
las decisiones curriculares y ante la poca experiencia del novel claustro universitario.

Para darle cumplimiento al Modelo del Especialista concebido, se definen los planes y programas

de estudio como los documentos rectores del proceso de formacion de los profesionales, los cuales

son elaborados a partir de un sistema de principios didacticos propios de la educacion superior

cubana. (Vecino, F.; 1986:23)

En este contexto historico aparecen los Planes de Estudio A, que entran en vigor a partir del curso

escolar 1976-1977, “lo cual significo el primer intento de establecer todos los elementos del proceso

docente a partir de una concepcion precisa de la actividad de ensefianza - aprendizaje y con un
enfoque sistemico que abarcaba todos los aspectos necesarios” (Alvarez; Buzon; Labarrere,1990:3)
el cual se va a diferenciar de los anteriores por la centralizacién establecida, que condiciona una

unificacion de los mismos para todos los centros de educacion superior en el pais; el caracter estatal



que se le confiere, lo que los hace ser de obligatorio cumplimiento; en los aspectos del contenido, al
contar con mayor cientificidad; en las formas de ensefianza y la bibliografia a emplearse.

Este plan de estudio A evidencia una fuerte influencia conductista y una concepcién tradicionalista,
caracterizada por una estructura atomizada sobre la base de asignaturas con poca articulacion entre
si y una significativa rigidez en sus métodos. En los programas analiticos se definen los objetivos
generales de la asignatura; la distribucion del tiempo de clase por capitulos con sus respectivos
contenidos; las formas de ensefianza y la bibliografia a utilizar, lo cual es de obligatorio cumplimiento
por todos los docentes del pais (Vecino, F.; 1986).

Estas medidas de centralizacién de los planes y programas fueron de gran utilidad para los nuevos
Centros de Educacion Superior, al poner todos sus esfuerzos en funcién de alcanzar las
aspiraciones establecidas en los documentos rectores para la formacion de los profesionales y poder
evaluar la pertinencia social de su gestion docente educativa.

A partir del Segundo Congreso del Partido Comunista de Cuba, realizado en 1980, se inicia un
momento de relativa estabilidad en la educacién superior en el orden cuantitativo, realizandose
grandes esfuerzos por elevar el aspecto cualitativo. En este contexto se produce un nuevo proceso
de perfeccionamiento de los planes y programas de estudio, teniendo como base las indicaciones
del Congreso partidista y los principios y criterios esenciales de los anteriores Planes de Estudio
(Vecino, F.; 1986).

Para el perfeccionamiento curricular se conforman comisiones de trabajo integradas por
especialistas de los Centros Rectores (3) , a los que se les incorporan otros especialistas del pais,
quienes tuvieron a cargo la conformacion de los Planes de Estudio B que se comenzarian a aplicar a
partir del curso 1982-1983. En este perfeccionamiento se le prestd gran importancia a la categoria
didactica de objetivos y su derivacién gradual desde el Modelo del Especialista hasta los de
asignatura y tema, a partir de los cuales se definen los contenidos, entendidos como conocimientos,
habilidades y habitos que deben apropiarse los estudiantes.

En el Plan de estudio B se tuvo en cuenta el nivel de avance cientifico y pedagogico que habia
alcanzado el claustro y sus directivos en el proceso formativo universitario, lo que unido a la
estabilidad alcanzada en sistema de educacion superior, posibilitd cierta flexibilidad respecto a los
planes anteriores, lo cual se traduce en la posibilidad de que el docente pudiera definir a su nivel los
objetivos de las clases y sus contenidos, aunque los demas aspectos curriculares seguian

centralizados.



Se debe reconocer que si bien los Planes de Estudio B superan a los anteriores, estos no dejan de
tener insuficiencias, las cuales limitan la calidad del proceso docente educativo en las universidades
cubanas, y que se expresan en el desempefio profesional de los egresados (4).
De manera simultanea a la implementacién de los Planes de Estudio B, se producen
transformaciones en la Educacion Superior, siendo los mas significativos(MES,1987): el
fortalecimiento que se alcanza entre la docencia, la produccién y la investigacion; la introduccion
masiva de la computacion, y sus incidencias en los métodos de ensefianza que se utilizan; se
comprende la necesidad de lograr una mayor sistematicidad en la direccion del proceso de
formacién de los profesionales; se comprende la necesidad de la formacion de un profesional con
perfil amplio, que responda mejor a las necesidades del desarrollo del pais. Estos aspectos
indicaban la necesidad de perfeccionar los Planes de Estudios B, para lo cual se elabora en 1985 un
documento base con las normativas para la transformacion curricular que debia iniciarse, el cual
tendra una nueva versiéon en 1987, como respuesta a los planteamientos del Comandante en Jefe
Fidel Castro en el V Congreso de la Union de Jovenes Comunistas de “la necesidad de una sdlida
formacién tedrica, de un solido nivel de cultura politica, de interpretacién politica y la capacidad de
aplicar, con espiritu creador esas ideas” (Castro ,F.;1987), evidenciandose la necesidad de un
perfeccionamiento curricular, donde se precise el tipo de profesional que requiere el pais y como
debe formarse, lo cual exigia de la aplicacién a un mayor nivel del principio del vinculo del estudio -
trabajo y una mejor proyeccion del concepto de perfil amplio de los profesionales en formacién.

Se pueden considerar como rasgos mas significativos de este periodo histérico (1976 — 1990) los

siguientes:

- Se establece una centralizacion del proceso curricular en la educacion superior como respuesta
a las insuficiencias de periodos anteriores, y aunque resultd una necesidad en un momento
determinado, deviene en freno para el desarrollo del proceso de formacién de los profesionales.

- El disefio del plan de estudio A en la educacion superior cubana marcé un estadio superior del
proceso curricular, al constituir la primera experiencia en establecer los elementos del proceso
docente educativo desde un enfoque sistemico estructural. No obstante los mismos presentaron
limitaciones que inciden en el proceso de formacion de los profesionales, lo cual exigié de un
perfeccionamiento, dando lugar a los planes de estudio B.

- Los planes de estudio B, aunque superan cualitativamente a los anteriores, no dejaron de

presentar insuficiencias que repercuten en el proceso de formacion de los profesionales,



relacionadas esencialmente con el principio de vinculacion del estudio con el trabajo, y las
excesivas especializaciones en el perfil de los egresados, que no respondian de manera
pertinente al desarrollo del pais.

3ra ETAPA (1990-Actualidad): Redimensionamiento curricular con la aplicacion del modelo

curricular de la educacién superior cubana

Como resultado de una intensa labor curricular, se inicia una nueva etapa histérica para el desarrollo

de la Educacién Superior Cubana, con la introduccion, en 1990, de los nuevos Planes de Estudio C,

los cuales se sustentan por primera vez en un Modelo Curricular propio de la Educaciéon Superior

Cubana, denominado “Modelo Curricular de los Procesos Conscientes”, basado en la teoria

didactica del Dr.Cs. Carlos Alvarez (Alvarez, C.;1989), en la que con ayuda de un sistema de leyes

y categorias, explica el proceso de formacién del profesionales desde un enfoque sistemico

estructural, dialéctico y genético, apoyandose en la teoria de la actividad y la comunicacion.

Se inicia de esta manera un redimensionamiento del proceso curricular, produciéndose cambios

trascendentales en el proceso de disefio curricular de la educacion superior, a partir de la

experiencia con que se cuenta para el logro de una transformacion de los planes y programas de las
carreras universitarias.

Como aportes significativos de los Planes de Estudio C a la educacién superior cubana se pueden

sefalar:

- Se define un Modelo de Perfil Amplio en la concepcion del profesional, que soluciona la
contradiccion entre la formacion general y el especialista, asumiendo la necesidad de que el
egresado universitario posea una formacion bésica profunda de su objeto de trabajo, entendido
este como aquella parte de la realidad objetiva que es modificada por la actividad del egresado,
que permita resolver los problemas generales a los que se enfrentara en su puesto de trabajo de
base, de manera independiente y creadora. Se define el eslabén de base como la ubicacién del
egresado en un puesto de trabajo donde se manifiestan los problemas mas comunes y
frecuentes de la profesion (Horruitiner, P.; 2000).

- Se definen como documentos rectores del proceso de formacion de los profesionales: Plan de
Estudio, cuya estructura queda conformada por el modelo del plan de estudio (gréfico del
proceso docente y plan del proceso docente; la caracterizacion de la carrera, el modelo del

profesional y los programas de disciplina. (MES,1987)



- Se llega a caracterizar el objeto de la profesion (Alvarez, C.; 1994), lo cual permitié a las
comisiones nacionales de carreras trabajar en el perfil del egresado o perfil profesional, al que
muchos especialistas internacionalmente lo identifican como las areas donde pudiera laborar el
profesional, las tareas que potencialmente pudiera acometer y las poblaciones donde pudiera
ser ubicado (Diaz, F.; 1994).

- Se establece un sistema de principios para la elaboracién de los Planes y Programas, siendo los
referentes tedricos a manera de modelo curricular, al constituir “la generalizacion de los modos
de desarrollo de dicha actividad que nos sirven de punto de partida para realizarla con eficiencia
y en correspondencia con los objetivos que se requieren alcanzar en la formacién de los nuevos
profesionales” (Alvarez, C.; 1989:38).

- Se define el caracter rector de los objetivos en todos los eslabones del proceso, lo cual permitid
una mayor sistematicidad en la concepcion de la carrera.

- Se entiende la necesidad de lograr un enfoque sistémico del contenido de la ensefianza,
llegando a establecerse la carrera como el proceso docente que se desarrolla durante el lapso
de tiempo que garantiza la formacion de un profesional, y definiéndose como sus componentes
esenciales: el académico, laboral e investigativo, atendiendo al tipo de actividad que desarrollan
los estudiantes en el proceso docente educativo. (MES,1987)

- Se identifican en los planes de estudio dos tipos de estructuracidn: una vertical, sobre la base de
disciplinas (5) y otra horizontal, por afios académicos (). La integracion de la estructuracion
vertical y horizontal en el plan de estudio, resuelve la contradiccion que se da entre ciencia y
profesién en el proceso de formacion.

- En cuanto a las disciplinas y sus asignaturas, se llegan a agrupar en ciclos atendiendo a la
correspondencia entre sus objetivos y contenidos y el objeto del profesional, los cuales son: de
formacion general, basico, basico especifico, y del ejercicio de la profesion.

La implementacion de los planes de estudio C, aun vigentes, se han desarrollado bajo el impacto del

contexto internacional y los cambios que se producen en Cuba en los afios 90 del siglo XX, producto

del periodo especial, condicionando que en proceso de perfeccionamiento continuo que se
desarrolla en la Educacion Superior Cubana surja la necesidad de atender de manera priorizada la
labor educativa y politico ideoldgica en las universidades, lo cual permitio definir la concepcion del

Proyecto Educativo, con el propésito de lograr la formacién de profesionales integrales.



Estos aspectos van a tener incidencia en el proceso curricular universitario, pues lo que se conoce
en el plano didactico como unidad entre los aspectos educativos e instructivos, que en periodos
anteriores se centraba en lo cognitivo, a partir de estos momentos va a cambiar, y se reconoce la
necesidad de un real vinculo entre lo educativo y lo instructivo, poniéndose en un primer plano a lo
educativo, lo cual implica la determinacion e integracion de los conocimientos, habilidades y valores
como aspectos esenciales del contenido del curriculum.

El plan de estudio C en la educacion superior cubana ha significado un desarrollo cualitativamente

superior del proceso de formaciéon de los profesionales universitarios, superando a todos los

anteriores, aun cuando hoy siguen perfecciondndose. Como aspectos mas significativos de este
periodo que se inicia en los afios 90/ XX hasta nuestros dias, se pueden sefialar:

- Se cuenta con un modelo curricular de la educacion superior cubana con identidad propia,
sustentada en lo mas valioso de nuestra rica herencia pedagogica, y en respuesta a las actuales
exigencias del proceso de formacion de los profesionales. En este sentido se destaca la Teoria
Didactica de los Procesos Conscientes, que sirve de fundamento a los actuales planes de
estudio.

- Se logra una mayor sistematicidad del contenido de la ensefianza, al precisarse en la carrera,
diferentes subsistemas en el plan de estudio, los cuales se integran al logro de los objetivos del
proceso de formacion de los profesionales.

- Se han dado apreciables avances en la descentralizacion del proceso de disefio curricular de
planes y programas de estudio, en correspondencia con el desarrollo alcanzado en la educacion
superior, teniendo en la implementacion de los planes de estudio C sus primeros pasos.

En los momentos actuales se manifiestan cambios en el sistema educacional cubano, creandose

nuevas opciones formativas, a saber, la “educacion a distancia asistida” como una expresion la

universalizacion de las universidades, los cuales constituyen retos que el proceso de formacion de
los profesionales debe enfrentar, sin abandonar sus aspiraciones de integralidad del egresado.

Después de analizadas las diferentes etapas histéricas del proceso de formacion de los

profesionales, se puede considerar que la problematica actual que presentan los egresados

universitarios cubanos en su desempefio profesional, tiene sus antecedentes en los planes y

programas de estudio y la manera en que ellos se han ido concibiendo a través de los diferentes

momentos historicos definidos.



1.2 Caracterizacion didactica del proceso de formacion del profesional en la educacién
superior.

Se realiza una caracterizacion del proceso de formacion del profesional en la educacion superior, a
partir de la sistematizacion tedrica que se ha realizado en el pais de los problemas de la educacion
desde la perspectiva de la didactica, donde se pueden encontrar diferentes concepciones teéricas ,
entre las que podemos sefialar: el enfoque sistemico estructural funcional (7), que es uno de los mas
utilizados y con gran influencia en la concepcién del proceso de formacion del profesional en la
educacion superior cubana; y el enfoque holistico configuracional del proceso de formacion del
profesional. Estos enfoques constituyen miradas diferentes del proceso formativo, sin que por ello
pierda validez una de ellas, sino que en ambos casos se encaminan al logro de un conocimiento
pertinente frente a la complejidad que representa el proceso de formacion del profesional en la
educacion superior. Para el caso de ésta investigacion se asume como referente tedrico para la
caracterizacion didactica del proceso de formacion del profesional el enfoque holistico
configuracional.

Antes de adentrase en la caracterizacion didactica del objeto de investigacion, es necesario exponer
en breve sintesis el marco teorico que sirve de referente de la investigacion.

En la caracterizacion del objeto de investigacion (proceso de formacion del profesional), se parte del
paradigma Filoséfico Marxista Leninista, asumiéndose los postulados tedricos que se derivan de la
Teoria del Ser (ontologia), la Ldgica y la Teoria del Conocimiento del Marxismo Leninismo ,que
sustenta las posiciones dialéctico materialistas y van a tener una connotacién importante en el
proceso de formacion del profesional, al considerar que en él se producen contradicciones que
generan su movimiento y desarrollo, por solo citar un aspecto dentro de los tantos que pudieran
plantearse. Tiene significacion para esta investigacion la teoria de la actividad, toda vez que en ella
se fundamenta el proceso de formacion del profesional.

En cuanto al aspecto psicoldgico se toma en cuenta la Teoria Histérico Cultural de L. S. Vigotsky
acerca del desarrollo de la psiquis humana, a partir de la cual se pueden explicar los procesos de
educacion, instruccion, ensefianza, aprendizaje, formacion y desarrollo, que estan presentes en la
concepcion del proceso de formacion del profesional. De este enfoque histérico cultural se centra la
atencion en una de sus categorias fundamentales, la Zona de Desarrollo Préximo, que es definida
por Vigotsky como “la distancia entre el nivel real de desarrollo determinado por la capacidad de

resolver un problema o tarea docente y el nivel de desarrollo potencial, determinado a través de la



resolucion de ese problema o tarea docente bajo la guia de un adulto o en colaboracion con otro
compafiero mas capaz’. A partir de esta concepcion se sustenta al aprendizaje como proceso de
apropiacion de la cultura por parte del sujeto, comprendido como produccién y reproduccion del
conocimiento bajo condiciones de orientacion e interaccién social. Como otro aporte significativo que
se asume se encuentra el principio de la relacion entre lo cognitivo y lo afectivo.

Se debe reconocer ademas determinadas concepciones procedentes de otros paradigmas pero que
se integran dialécticamente al cuerpo tedrico de enfoque histérico cultural, entre los que se pueden
mencionar:

Del enfoque Cognitivista: la concepcion del aprendizaje significativo(Ausbel), en la cual se plantea la
necesaria participacion activa del estudiante, la motivacion en el proceso de aprendizaje, aun
cuando es limitada su propuesta de modelo didactico de transmisidn — recepcion significativo.

Del enfoque Constructivista: la necesidad de participacion y protagonismo del sujeto que aprende; el
planteamiento de problemas y conflictos cognitivos; el rol de orientador que debe desarrollar el
docente.

Del enfoque Humanista: la relacion de respeto entre docente y estudiante, a partir de crearse un
clima social favorable, que promueva la creatividad y autoaprendizaje. Como exponente de
humanismo marxista se tiene en cuenta los aportes de Fernando Gonzalez quien conceptualiza a la
educacion como proceso orientado al desarrollo pleno de las personas, que estimula la expresion
autentica, franca e interesada del escolar dentro del cual este simultaneamente construye
conocimientos y se desarrolla en planos diversos como persona(Gonzalez,F.;1995:2).

A partir de estos referentes tedricos es que se explica la concepcion didactica del proceso de

formacion del profesional en la educacidn superior.

Caracterizacion Didactica del Proceso de formacion del profesional

El proceso de formacion del profesional es posible caracterizarlo a partir del Modelo Holistico
Configuracional de la Didactica de la Educacion Superior, desarrollado por el Dr. C. Homero
Fuentes, el cual esta sustentado en la Teoria Holistico Configuracional de los Procesos Sociales
(Fuentes, H.; 2000,2001), por considerarse una propuesta que sistematiza teéricamente los
problemas que enfrenta la educacién superior, bajo el presupuesto del vinculo dialéctico de teoria y

practica, y de la concepcion Martiana de educacion.



En este enfoque se reconoce a la Didactica de la Educacion Superior como la ciencia que asume
como objeto la formacion de los profesionales, proceso que de modo consciente se desarrolla en las
universidades a través de las relaciones de caracter social que se establecen entre sus
participantes, con el proposito de educar, instruir y desarrollar a los futuros profesionales,
sistematizando y recreando de manera planificada la cultura acumulada por la humanidad , para
responder asi a las demandas de la sociedad. Esta concepcion es significativa pues aporta la
particularidad del objeto, referido al nivel de educacidon superior, que adopta caracteristicas
especificas.

Una conceptualizacién necesaria para esta investigacion es la que identifica al Proceso de formacion

del profesional que se desarrolla en la Educaciéon Superior como una relacion social de caracter

objetivo que se establece entre estudiantes y profesores, constituyendo un espacio de construccion
de significados y sentidos entre los sujetos que participan, que se expresa en la actividad como
relacion sujeto — objeto, y en la comunicacién como relacién sujeto — sujeto, siendo esta ultima la

que cualifica a dicho proceso. En esta concepcion del proceso formativo, formulada por Fuentes, H.

(1998), se revelan las regularidades mas generales y esenciales de dicho proceso, siendo una

definicion de partida para profundizar en el estudio del disefio curricular en tanto eslabén del proceso

de formacion del profesional. Como aspectos de interés en esta definicion se deben connotar:

- El reconocimiento del caracter social del proceso formativo, expresado en la actividad que se
desarrolla entre los sujetos participantes. Esta consideracion es consecuente con la perspectiva
filoséfica que define a la actividad como el modo de existencia, cambio, transformacion y
desarrollo de la realidad social (Pupo R.;1990:27), que deviene como relacion sujeto — objeto y
sujeto — sujeto, que se estructura como actividad cognoscitiva, valorativa, practica y
comunicativa, y que expresan los momentos objetivos y subjetivos del devenir social.

- El reconocimiento de que es un espacio de construccion de significados y sentidos para los
sujetos participantes. Esta idea es de gran importancia al destacar el caracter consciente del
proceso formativo, connotandose el momento subjetivo de dicho proceso. Esto explica entonces
el énfasis que el enfoque holistico le concede a considerar al proceso formativo como
configuracion, y la prioridad que se le atribuye al papel activo, consciente y participativo del

estudiante, en un contexto donde se estimule la motivacion y el aprendizaje significativo.
En la caracterizacion del proceso de formacion del profesional, se asume que: es un sistema de procesos conscientes de
naturaleza holistica y dialéctica; y que constituye una configuracién de orden superior (Fuentes, H.; 2000:23). Estos

presupuestos cualifican a este modelo teérico, permitiendo una mejor comprension de la esencia de la interaccion



dialéctica entre los procesos que se dan en la formacidn del profesional y que son expresiones de las cualidades de este
como totalidad, a la vez que permite comprender en un mayor grado de esencialidad la conformacién tedrica sobre el
proceso de formacién del profesional, al considerarlo sintesis de las expresiones dinamicas de él como totalidad, y
construccion individual y social de los sujetos participantes. Estos aspectos constituyen una posicidn tedrica a considerar
en la propuesta de una evaluacién del proceso de disefio curricular, posibilitando entenderla como proceso consciente,

dialéctico y de naturaleza holistica.

El Modelo Holistico Configuracional de la Didactica de la Educacion Superior caracteriza el proceso
de formacion del profesional a partir de: las funciones del proceso, la contradiccion del proceso, el
sistema de categorias del proceso, las leyes generales y particulares del proceso, y el método del
proceso. (Fuentes, H.; 2001:31) (8)

Es necesaria una referencia tedrica de las categorias asumidas en este modelo didactico, con lo cual se podra
comprender en su esencialidad el aporte tedrico de ésta investigacion, considerando que ellas constituyen aspectos

nodulares en su construccion.

Segun se plantea por Fuentes (Fuentes, H.; 2001) las categorias del proceso de formacion del profesional son:
componentes, configuraciones, dimensiones y eslabones, siendo las tres Ultimas las que cobran significacién para esta
investigacion.

Las Configuraciones constituyen aquellas “expresiones del objeto (sistema de naturaleza holistica) interpretado como un todo, que no se pueden
identificar con una parte o con un componente aislado... son expresion y sintesis de la esencia y dinamica del proceso, y en su interrelacién revelan
cualidades de orden superior” (Fuentes, H.; 2000:26). Las configuraciones no existen al margen de los hombres, dependiendo de su subjetividad, de su
conciencia. Las configuraciones estan en la comprension de los hombres que desarrollan el proceso docente educativo y no se les puede ubicar en un

momento concreto de dicho proceso; cada configuracion expresa un aspecto o rasgo del proceso, pudiendo revelarse nuevos rasgos en la medida que
se investiga el mismo (Fuentes, H.; 2001).

Esta conceptualizacion es de gran significacion al marcar una diferencia esencial de esta posicion tedrica respecto al enfoque sistematico estructural
de la didactica, permitiendo revelar mejor la esencialidad del proceso de formacién del profesional, al revelar las regularidades que explican su
movimiento y desarrollo, con lo cual se es consecuente con el proposito de esta investigacion en revelar las regularidades esenciales del movimiento
del proceso de disefio curricular y su evaluacion.

Se identifican como configuraciones del proceso de formacion del profesional: el problema, el objeto, el objetivo, el
contenido, el método y el resultado. La concepcién de una educacion para la vida exige, en la relacion universidad
sociedad, el conocimiento de las caracteristicas, problemas y demandas de esta Ultima, la asuncién de la direccion del
proceso (objetivos), la seleccién de elementos culturales y cientificos que preparen a los profesionales a la altura de su
tiempo y lo enriquezcan (contenidos), la preparacion para una actuacion exitosa en su contexto (métodos), todo lo cual

se concreta en la formacidn integral de un hombre preparado para trascender su tiempo (resultado).

Una categoria que aporta el Modelo Holistico Configuracional de la Didactica es la Dimension, definida como “la
expresion del movimiento que se da en el proceso a través de las relaciones dialécticas, y que cuando se producen
revelan determinadas cualidades del proceso, que se dan en mayor o menor significacion en este, independientemente
de que como investigadores o como participantes, los sujetos las revelan en un momento determinado”(Fuentes, H.;

2001:23) con lo cual se reconoce su objetividad, pero cuando los sujetos se hacen conscientes de ellas pueden contribuir



a su direccidn, encausando el proceso de manera tal que se estimulen aquellas dimensiones que propicien las

caracteristicas transformadoras y que contribuyan al desarrollo del propio sujeto.

Esta definicion es de gran importancia tedrica, pues parte de reconocer el caracter consciente del proceso, donde juega
un papel determinante el significado y sentido que para el sujeto tiene dicho proceso, el cual puede ser favorecido a
partir de conocer las regularidades y cualidades del mismo. Siendo asi, se puede considerar que las dimensiones van a
expresar el movimiento (cambio) que se produce en el proceso de formacion del profesional, el cual se da en un espacio
(coexistencia) y un tiempo (sucesion), revelando las regularidades que cualifican al proceso (cualidades); las
dimensiones pueden entenderse como momentos de esos eslabones, o estar a lo largo de todo el proceso; en cualquier
caso revelan las cualidades que adquiere el proceso en esas dimensiones y que se mantienen como cualidades del

proceso en su totalidad de manera permanente.

Dentro del sistema de categorias que se propone se encuentran los eslabones. Los Eslabones “constituyen complejos
estadios 0 momentos por los que transita el proceso de formacién del profesional, mediante la actividad y la
comunicacion, diferenciandose por las caracteristicas del quehacer de los sujetos en el mismo” (Fuentes, H.; 2000:28).

Los eslabones se integran y relacionan dinamicamente.

Esta definicion complementa la concepcidn dialéctico holistica de este modelo didactico, pues si bien la dimensién da
cuenta de cdmo se producen los cambios, ésta revela el momento espacio temporal (coexistencia y sucesion) del
proceso de formacion del profesional. Significa que para entender la naturaleza y esencia de dicho proceso se requiere
de tres categorias: configuracion, dimensién, eslabén, denotandose la relevancia tedrica que éstas tienen para conocer

la esencia del proceso de disefio curricular y su evaluacion en la educacién superior.
En esta concepcidn se identifican los siguientes eslabones (Fuentes, H.; 2000:29)

O Disefio del proceso de formacidn del profesional: que incluye como eslabones internos al macrodisefio y el
microdisefio.

a Dindmica del proceso de formacion del profesional: que incluye como eslabones internos a la motivacion del
contenido, comprension del contenido y la sistematizacién del contenido.

O Evaluacién del proceso de formacion del profesional: que incluye como eslabones internos a la pertinencia, el
impacto y la optimizacién. Aunque en investigacion posterior se esta identificando a estos como dimensiones de la
evaluacion a la heteroevaluacion, coevaluacion y autoevaluacion como sus eslabones internos (Milan, M.R.; 2001);
concepcion que se comparte en esta investigacion, y que brinda una mejor fundamentacion tedrica a este modelo
didactico.

Dada la importancia que para el objeto y campo de esta investigacién tienen los eslabones disefio y evaluacion del

proceso de formacion del profesional, es necesaria una explicacion de estos desde el enfoque holistico configuracional

de la didactica, al servir estos como presupuestos tedricos de partida en la conformacién del modelo tedrico que se

construye.

El disefio del proceso de formacidn del profesional es considerado un eslabon por el que transita dicho proceso, que
incluye a su vez dos momentos: el macrodisefio y el microdisefio. Esta concepcion marca una diferencia respecto a otras

que plantean que el proceso de disefio curricular transita por los niveles macro, meso (refiriéndose a la concepcion de



los programas) y micro (refiriéndose al trabajo del profesor en la clase). Si bien ésta puede ser una concepcién acertada,
se prefiere compartir la concepcion de considerar al disefio curricular del proceso de formacién del profesional en los
niveles macro, que se desarrolla a nivel de carrera, en el modelo del profesional; y micro, que comprende los niveles de
disciplina, asignatura y tema. Es importante hacer una distincién entre el proceso de disefio y la dindmica con que
operan los sujetos (profesor y estudiantes) en el proceso, que si bien se disefia, no es del mismo orden de esencia del

eslabon disefo curricular.

El macrodisefio constituye el momento mas externo, donde lo que se configura es la concepcidn de la profesion y el
profesional que se aspira a formar, comprendido en el Modelo del Profesional, asi como la organizacién y planificacion
de los profesionales expresadas en el Plan de Estudio, lo que se realiza en consecuencia con la relacién dialéctica entre
las configuraciones Problema — Objeto — Objetivo. Entendido asi, el macrodisefio permite concebir al hombre que se
aspire formar, para lo cual se necesita conocer las regularidades y leyes de este proceso, que permitan desarrollarlo con

calidad.

El microdisefio se identifica con aquel disefio que va desde las disciplinas hasta los temas, permitiendo delimitar el

contenido para lograr los objetivos, llevandose a cada nivel de sistematicidad del proceso (disciplina, asignatura, tema).
Siendo asi, el microdisefio permite estructurar el proceso de formacion profesional de ese hombre que se ha concebido
en el macrodisefo; esta estructura va desde las disciplinas que conforman el plan de estudio hasta el tema, con lo cual

se logra sistematicidad, coherencia y cientificidad en el disefio.

En el microdisefio se establecen relaciones dialécticas entre diferentes configuraciones del proceso, mostrandose como
dimensiones del contenido(Fuentes, H.;2000): la dimensidn gnoseoldgica del proceso, expresada en el contenido, que se
configura en la relacion entre el objeto de la rama de la cultura delimitada en el contenido en funcién de resolver el
problema; la dimensién profesional del proceso, expresada en el contenido, que se configura en la relacion entre el
objeto y el objetivo; y la dimensidon metodoldgica del proceso, expresada en el contenido, que se configura en la relacion
entre el objeto de la rama de la cultura y el método del proceso, que lleva implicito la comprensién y sistematizacion del

contenido.

Esta concepcion del disefio curricular, concebido como un complejo estadio 0 momento por el que transita el proceso de
formacién del profesional, que a su vez incluye el nivel macro y micro, con regularidades propias, brinda un sustento
tedrico didactico importante desde posiciones dialéctico holistica, a partir de la cual se pueda explicar la esencia del

proceso de disefio curricular en la educacion superior.

En el Modelo Didactico Holistico Configuracional, la evaluacidn del proceso de formacion de los profesional es
considerada como el eslabon del proceso en el que se compara el resultado con respecto a sus restantes
configuraciones, expresando la relacién entre el proceso y su resultado (lo real alcanzado); comprende el grado de
respuesta, pues el resultado va en correspondencia con el problema, el objeto, el contenido y el método, lo cual permite

evaluar el proceso en todas sus dimensiones.(Fuentes, H.; 2000)

Entendida asi, la evaluacidn, en tanto complejo estadio o0 momento por el que transita el proceso de formacién del
profesional, esta presente a lo largo de este, superandose la concepcion reduccionista de concebirla como constatacion

del grado de cumplimiento de los objetivos.



De acuerdo con ésta concepcion, en la evaluacion del proceso de formacion del profesional se compara el resultado con

respecto a sus restantes configuraciones:(Fuentes, H.; 2000) (9)

- Larelacién entre el resultado y los objetivos expresa la efectividad del proceso.

- Larelacién entre el resultado y el contenido expresa la eficacia del proceso.

- Larelacién entre el resultado y el método expresa la eficiencia del proceso.

- La relacion entre el resultado y el problema, que expresa la calidad del proceso. En investigacion posterior esta
configuracién ha sido identificada como expectabilidad (Milan, M.R.; 2001), en la pretensién de no reducir el
contenido de la categoria calidad a una de sus expresiones.

Se han identificado ademas diferentes dimensiones de la evaluacion, como expresiones de la relacion dialéctica entre

diferentes configuraciones (Fuentes, H.; 2000) (10), a saber: la relacion entre Problema — Objetivo — Resultado, expresa

la dimension de Impacto; la relacién entre Objetivo — Método — Resultado, expresa la dimension de Optimizacion; la

relacion entre Objetivo — Contenido — Resultado, expresa la dimensién de Pertinencia.

Esta manera de entender la evaluacion brinda un sustento tedrico que permite explicar como se produce la evaluacion
del desarrollo integral del estudiante a partir de la valoracion del desarrollo del proceso en el que este se forma,
revelando sus regularidades. Lo anterior posibilita que se construya un modelo tedrico que tenga en cuenta estas
regularidades, para evaluar la calidad del proceso de disefio curricular, en tanto eslabén por el que transita el proceso de

formacién del profesional.

La ventaja de este enfoque holistico configuracional del proceso de formacion del profesional es que al asumirlo como
una configuracion, el objeto se analiza como una totalidad compleja, dinamica y multidimensional, constituyendo una
mejor aproximacion a su esencia. No obstante se debe admitir que por el hecho de ser éste un modelo aun en proceso
de construccion, es susceptible de enriquecimiento, pudiendo identificarse como aspectos tedricos que no quedan

suficientemente explicados los siguientes:

- Aun cuando se han identificado las dimensiones del macrodiseno curricular, éstas no se han fundamentado
tedricamente, al igual que las cualidades que emergen de sus relaciones, y cdmo las mismas se tienen en cuenta
en el proceso de evaluacion curricular; esto es necesario para entender la esencialidad del proceso de disefio
curricular, a partir de posiciones dialéctico holistica, revelando el proceso de configuracién del curriculum, a la vez
que permita construir una metodologia de evaluacién del disefio, en base a las regularidades del disefio curricular.

- Se requiere una mayor fundamentacién en la explicacién tedrica de cémo se producen las contradicciones
dialécticas como fuente del desarrollo de dicho proceso, y el papel de los eslabones mediadores en la misma, como
expresion sintética de un estadio superior del desarrollo.

Estos aspectos y otros que se pudieran identificar, condicionan la necesidad de buscar esas explicaciones, permitiendo
enriquecer tedricamente el modelo didactico sustentado en un enfoque holistico configuracional, con lo cual se
contribuye a una mejor comprensién de la esencialidad del proceso de formacion del profesional, a la vez que permita

perfeccionar dicho proceso en funcién de elevar su pertinencia e impacto social.



1.3. Concepciones tedricas acerca del disefio curricular y su evaluacion.

En el epigrafe se realiza una caracterizacion gnoseoldgica del proceso de disefio curricular y su
evaluacion, tomando en cuenta las principales concepciones teoricas y tendencias internacionales
sobre el disefio y evaluacion curricular, ademéas de analizar las particularidades que adopta esta
Ultima en la educacion superior cubana en la actualidad, asi como una referencia teorica al termino
“‘competencia”, por el lugar que este ocupa dentro del modelo teérico que se propone en esta tesis.
Los términos disefio curricular y evaluacion curricular han sido empleados de diversas maneras en
la literatura cientifica que aborda la tematica curricular, dandoseles una interpretacién diferente en
dependencia de la vision de las problematicas educativas que se analizan, a partir de posiciones
filosdficas, pedagogicas y psicolégicas; evidenciandose que de acuerdo a los contextos, los
paradigmas que se asuman Y el propio desarrollo curricular; se ha empleado la acepcion de disefio
curricular y evaluacion curricular que mejor responda a las necesidades educativas en un momento
socio histéricamente determinado. Considerando la estrecha relacion que se establece entre estos
términos, se hace necesario referir la conceptualizaciéon que se le ha dado a estos por diferentes
autores que se dedican a la investigacion de la tematica curricular, que sirva de referente teérico
para esta investigacion.

En el analisis de la literatura especializada acerca de la tematica curricular el término disefio
curricular aparece asociado al de curriculum (Anexo ll), por lo que resulta necesario precisar el
alcance del mismo. Una definicién de curriculum que tiene validez para el contexto y paradigmas
que sustentan la educacién cubana es el aportado por la experta en curriculum, Dra. C. Fatima
Addine (Addine, F.; 1995), quien lo considera como un proyecto educativo integral con caracter de
proceso que expresa las relaciones de interdependencia en un contexto histérico social, condicion
que le permite redisefiarse sistematicamente en funcién del desarrollo social, progreso de la ciencia
y necesidades de los estudiantes que se traduzcan en la educacién de la personalidad del
ciudadano que se aspira a formar. En esta concepcion se destaca el condicionamiento histérico
social del curriculum, asi como su finalidad de educar la personalidad del estudiante.

Resulta interesante considerar la propuesta de la destacada investigadora de la tematica curricular
Dra. .C. Rita Marina Alvarez quien considera al curriculum lo considera como un proyecto educativo
global que asume una conceptualizacion didactica, con caracter de proceso y de naturaleza
dindmica, dada por las relaciones que el proceso de ensefianza aprendizaje establece con el

contexto en que se desarrolla, con la ciencia y con los propios alumnos (R.M.Alvarez, 1995). Para



esta autora el curriculum es una “concrecién didactica (teoria, principios, categorias, regularidades)
en un objeto particular de ensefianza — aprendizaje...el curriculum selecciona y organiza ciertos
aprendizajes bajo determinadas concepciones didacticas, de acuerdo a ciertos criterios
metodoldgicos y los estructura correspondientemente” (Alvarez, R. M.; 1997:124). Esta
conceptualizaciéon de curriculum, asumida en un término amplio, se relaciona con la anterior, al
atribuirle caracter de proceso, e identificar los factores que lo dinamizan, pero destaca ademas el
fundamento didactico del curriculum, sin que se identifiquen estos términos, en funcion del desarrollo
del proceso de ensefianza aprendizaje.

Se debe destacar ademas la concepcion de curriculum aportada por la especialista en la tematica
curricular Dra. C. Silvia Cruz, quien lo considera “un sistema estructurado y organizado de
contenidos y métodos, que sintetiza el vinculo con la sociedad y el interés de formar profesionales
capaces de resolver con independencia y creatividad los problemas mas generales y frecuentes de
su profesion, al tiempo que sirve de guia para desarrollar el proceso docente educativo por su
caracter dinamico, dialéctico y transformador, sin suplantar la iniciativa de los sujetos que intervienen
en él” (Cruz, S: 1999). Esta definicion refiere al proceso de formacién de los profesionales en la
educacion superior, donde se toma como aspectos significativos su pertinencia social, su objetivo
formativo y su caracter orientador para el desarrollo de dicho proceso.

Todas las concepciones anteriores coinciden en considerar como aspectos significativos del
curriculum: su caracter de proceso; el condicionamiento histérico social del mismo; el vinculo que
establece con la sociedad, al ser expresion de ella y responder a sus necesidades; el ser una
expresion didactica del proceso de ensefianza — aprendizaje, y que permite organizar y estructurar el
mismo. Se evidencia la necesidad de diferenciar los términos curriculum y disefio curricular,
connotandose el caracter de resultado del primero y de proceso del segundo.

Desde la perspectiva del proceso de formacion del profesional, la Dra.C. Cruz, S. entiende al disefio
curricular como “el proceso creador mediante el cual se obtiene el curriculum. Como actividad de
disefio al fin, implica: definir bases o criterios de disefio, sistematizar, secuenciar, controlar,
retroalimentar, para que el resultado satisfaga la necesidad de su elaboracion. En cualquier caso,
adoptar un disefio curricular significa inclinarse por una racionalizacion del proceso de ensefianza —
aprendizaje, alejarse de la improvisacion” (Cruz, S.; 1999:5). Esta definicidn, ademas de asumir al

disefio curricular como proceso, puntualiza los aspectos que permiten su realizacién; no obstante, a



pesar de que ella puede satisfacer las exigencias de dicho proceso, no incluye los aspectos que

constituyen regularidades del mismo, y que deben cualificarlo.

Siendo consecuente con lo positivo de las ideas anteriores, esta investigacion considera al Disefio

Curricular como la disciplina de la Didactica que, a partir de sus regularidades, se ocupa del

proceso de concepcion y estructuracion del curriculum del proceso de formacion de los profesionales

que se desarrolla en la educacion superior, desde sus aspectos mas generales y estratégicos hasta

los mas especificos y, se caracteriza por su prevision cientifica, en la aspiraciéon de que el

curriculum disefiado contenga las cualidades esenciales que se aspiran a formar en el estudiante

universitario ,en respuesta a las necesidades, expectativas e intereses de la sociedad en desarrollo.

En esta definicion se destacan los siguientes aspectos:

Se reconoce la connotacion didactica del proceso de disefio curricular. Significa que el disefio
curricular, desde la perspectiva de la ciencia, es una disciplina de la didactica, pero que a su vez
puede ser considerado como proceso, el cual es identificado como un eslabén dentro del
proceso de formacion de los profesionales universitarios.

Se puede considerar como resultado del disefio curricular: la concepcion y estructuracion del
curriculum, expresados en planes y programas de estudio, el cual permite orientar la dindmica
del proceso de formacion de los profesionales de nivel universitario.

Se reconoce que el proceso de disefio curricular se debe realizar a partir de sus regularidades,
con lo cual se quiere destacar la necesidad de la observancia por parte de los disefiadores de
curriculum de los aspectos que por su esencialidad garantizan cientificidad en sus resultados.

El caracter de prevision cientifica refiere a la necesidad de que el disefio curricular tome en
cuenta las regularidades objetivas del desarrollo social, desde un enfoque prospectivo, para
poder dar respuestas a las necesidades formativas presentes y futuras, a partir del cual se
garantice la pertinencia, el impacto y la optimizacién del curriculum disefiado.

Se reconoce en la definicidn la necesidad que el curriculum disefiado contenga las cualidades
que se aspiran a formar en los estudiantes universitarios, con lo cual se puede precisar cual es
el tipo de profesional que se quiere formar y como se estructura esta aspiracion en todo el
curriculum. Si desde la posicion holistico configuracional se puede explicar las cualidades del
proceso formativo, en tanto expresiones de las regularidades del proceso, a partir de las
relaciones entre determinadas configuraciones; es necesario que desde el propio disefio

curricular se revelen cuales son esas cualidades formativas, con lo cual el curriculum puede



cumplir con el encargo de orientador de la dinamica de la formacion de los profesionales en base
a las cualidades que se requieren formar en los estudiantes universitarios, careciendo de sentido
imponerlas de manera exdgena al proceso de disefio curricular. Es importante precisar que las
cualidades no se identifican con el sistema de valores profesionales a formar, aunque lo
contiene.

- Se precisa el condicionamiento histérico social del curriculum, al tener que responder este de
manera pertinente a las necesidades, expectativas e intereses de una sociedad concebida en
constante desarrollo y transformacion. Esto presupone la necesidad del perfeccionamiento
continuo del curriculum, con lo cual garantiza su pertinencia.

- Aun cuando la definicién aportada tiene el interés expreso de referirla al proceso formativo que
se desarrolla a nivel universitario, su esencia es valida para el proceso de formacion que se
desarrolla en otros niveles educativos.

El proceso de disefio curricular se sustenta en un marco conceptual metodolégico o teoria curricular,

la cual tiene su aparicion en Estados Unidos a partir de la segunda guerra mundial (Tyler, Saylor,

Mager, Taba, Popham- Baker) y aportan las regularidades a partir de las cuales se establecen los

modelos tedricos y las metodologias para la concepcion del curriculum. La teoria curricular establece

las bases para definir las concepciones que permitan la toma de decisiones curriculares y ella misma
es consecuencia de la ideologia predominante en una sociedad determinada, la cual se expresa en

los fines y objetivos de la educacion (11).

Por las ideas antes expuestas se puede afirmar que en una sociedad determinada predomina una

determinada ideologia la que se expresa en sus fines y objetivos de la educacidn, aunque puede

ocurrir que se manifiesten aspectos de otras ideologias curriculares, que serviran de sustento a la
teoria curricular.

El proceso docente educativo tiene un caracter complejo y multidimensional el cual puede ser

analizado desde diversas concepciones teoricas, cada una de las cuales revela un aspecto del

mismo; en tal sentido, estudiosos del curriculum identifican presupuestos tedricos interdisciplinarios
que constituyen las bases y fundamentos del curriculum. De manera general, se consideran las
bases como el cimiento que sostiene toda la estructura espacial y temporal del curriculum y los
fundamentos como el marco tedrico y metodolégico que expresa el modelo curricular asumido que
orienta todo el proceso de elaboracion del curriculum y que es concebido como un sistema teérico-

metodoldgico de referencia, integrado por diferentes disciplinas cientificas. (Garcia, J., 1995). Asi,



por ejemplo, G. lafrancesco menciona como fundamentos del curriculum: el antropoldgico, el

axioldgico, el filosofico, el socioldgico, el epistemoldgico, el psicolégico y el pedagdgico (lafrancesco,

1998:76); en tanto que Alvarez, R. M. enfatiza que “el curriculum adopta posiciones filoséficas,

ideoldgicas, epistemoldgicas, sociologicas y psicologicas, que se integran en una concepcion

didé4ctica” (Alvarez, R. M.; 1997:125). (12)

Se comparte el criterio de esta autora, cuando plantea que en el curriculum se tienen diferentes

fundamentos tedricos, pero ellos se integran a la teoria didactica, entendiéndose que esta Ultima

asume las posiciones filoséficas, psicoldgicas, socioldgicas y otras en la conformacion del
curriculum. Significa que es la Didactica como ciencia la que, a partir de sus regularidades, se ocupa
del proceso de concepcion y estructuracion del curriculum universitario.

Sintetizando estas ideas anteriores, se puede considerar que el proceso de disefio curricular es

expresion de una concepcion interdisciplinaria, al confluir concepciones teéricas de diferentes

ciencias, que devienen en bases o fundamentos del curriculum, pero ellas se expresan en la
didactica, en tanto “basamento tedrico metodoldgico que se particulariza en el curriculum” (Alvarez,

R. M;1997:18).Se insiste en la idea de que el curriculum tiene una connotacion didactica, y que en

esta se debe contemplar las demas concepciones teoricas, que si bien son importantes y definitorias

en la cientificidad del curriculum, ellas mismas no son suficientes para una estructuracion del
curriculum. No obstante, para la realizacion practica del proceso del disefio curricular quedan
aspectos por atender:

- ¢Cdémo se garantiza que en todo el proceso de disefio curricular se es consecuente, desde el
plano didactico, con las concepciones tedricas interdisciplinarias que sirven de base o
fundamento de dicho proceso, sin que queden estas sélo como declaraciones de caracter
prescriptivo, que no se tienen en cuenta en la practica?. No pocas veces se declara asumirse
determinados postulados tedricos, que sin embargo, no quedan suficientemente demostrada su
presencia en el curriculum.

- Admitiendo que el disefio curricular es una actividad didactica, es necesario garantizar una
coherencia entre las diferentes posiciones que se asumen en los diferentes planos tedricos que
sirven de fundamento al curriculum (filoséfico, sociolégico, epistemoldgico, psicolégico), los

cuales deben pasar por el prisma de la Didactica.



Una vez expuestos los referentes tedricos acerca del proceso de disefio curricular, es necesario

referirse a la concepcion acerca de la evaluacion curricular, que sirva de referente tedrico de la

investigacion.

De acuerdo con F. Chavez y Zamora (UNAM, 1990) la evaluacion curricular puede concebirse como

el proceso que permite articular la realidad con el curriculum a fin de verificar si sus objetivos han

sido cumplidos y garantizar una necesaria retroalimentacion. Se pueden identificar diferentes

corrientes en la interpretacién del proceso de evaluacion curricular, las que pueden ser agrupadas

en dos grandes enfoques:

a Elenfoque clasico de la evaluacion Curricular.

o Elenfoque alternativo de la evaluacion curricular.

= Enfoque clasico de la evaluacion curricular (13): Surge en Estados Unidos y los presupuestos
filosdficos, sociolégicos y psicoldgicos que lo sustentan provienen del pragmatismo,
funcionalismo y el conductismo, asi como de teorias como: Teoria de la administracion cientifica;
Teoria de sistemas; La informatica; Teoria del capital humano. Se considera que en este
enfoque ejerce una gran influencia la Tecnologia Educativa, que enfatiza en los aspectos
instrumentales, cuantitativos y experimentales del curriculum, siendo un exponente de la
concepcidn eficientista y pragmatica del proceso educativo. . A partir de este momento, se
amplia el centro de interés de la evaluacion curricular desplazandose, del rendimiento escolar
del estudiante, hacia otros aspectos educativos como: programas, profesores, espacios,
necesidades del entorno, etc. dando lugar a nuevos modelos y metodologia de evaluacion
curricular (14).

Las concepciones del enfoque clasico de la evaluacion curricular presentan como limitacion el hecho

de que responden solamente a un enfoque experimental de caracter cuantitativo, simplificando la

evaluacion a la aplicacion de técnicas que permitan medir el grado de eficiencia de los planes y

programas de estudio sin la necesaria precision del referente tedrico que sustenta la propuesta

metodologica de evaluacion curricular. Se evidencia la influencia positivista del proceso de

produccion del conocimiento, el cual niega su condicionamiento historico y sociocultural al no tomar

en cuenta el necesario vinculo que se da entre educacion y sociedad a la hora de evaluar el

curriculum y olvidan que es la sociedad quien le establece a las instituciones educativas sus

propositos y aspiraciones.



= Enfoque alternativo de la evaluacién curricular (15): Se inicia en la década de los ochenta del
siglo XX, con el surgimiento de nuevas corrientes que, a partir de la critica al enfoque clasico,
realizan propuestas curriculares alternativas para superarlo. Este enfoque, a diferencia del
anterior, se construye a partir de autores europeos, encontrando sus presupuestos filoséficos,
epistemoldgicos, sociologicos y psicoldgicos en la confluencia de diferentes escuelas, tales
como: la teoria critica de la escuela de Francfort, las teorias reproduccionistas, el psicoanalisis y
el movimiento norteamericano critico.

Este enfoque alternativo tiene un basamento cualitativo de tendencia critica, y parte de considerar la

problematica educativa en su relacion con el contexto socio histérico, considerando la accion

educativa como una practica social para la transformacion de la realidad. Se plantea el papel del

curriculum de considerar la escuela como reproductora de las relaciones sociales dominantes y

productoras de significados y valores sociales, a la vez que establece la necesidad de que los

docentes participen no solo en la ejecucion del curriculum, sino que tenga un espacio de
participacion en su concepcion.

Como aspectos positivos del enfoque alternativo de la evaluacién curricular se pueden sefialar:

- Hay comprensién de que en el proceso de evaluacion curricular se tenga en cuenta el
condicionamiento historico social del curriculum y su respuesta a las necesidades del desarrollo
social.

- Se fundamenta la necesidad de un enfoque holistico de la evaluacién curricular, al considerar la
complejidad del objeto de evaluacion.

- Se entiende la necesidad de que la evaluacion curricular tenga un sélido sustento teorico a partir
del cual se pueda operacionalizar a través de una metodologia, evitando el empirismo
reduccionista.

Asumir un enfoque tradicional - cuantitativo o critico-cualitativo como paradigma para la evaluacion
curricular dependera del sistema de valores y posiciones tedricas que sustenta al curriculum
evaluado. En el caso de esta investigacion, los referentes tedricos de partida, aunque no se
identifican con el critico — cualitativo en su totalidad, tiene un mayor acercamiento al mismo. Se
asume asimismo, la concepcion de evaluacidén curricular que sustenta el modelo holistico
configuracional de la didactica.

Respecto al término competencias, asociadas al ambito educativo, podemos encontrar multiples

definiciones(16), pudiéndose identificar como aspectos comunes: el reconocimiento en ellas de los



recursos cognitivos (conocimientos, habilidades, destrezas, y capacidades) y de los espirituales
(valores y aptitudes) que determinan un modo de hacer y ser que se exprese en un desempefio
profesional y civico exitoso. Significa que el concepto de competencia, asociado al proceso de
formacion de los profesionales, esta dirigido a la formacion integral del estudiante universitario
expresado en: su capacidad para reflexionar, analizar y argumentar, su preparacion para un
adecuado desempefio laboral; su compromiso social; su profundo humanismo; estando en
condiciones de poderse insertar en el desarrollo de la ciencia y la técnica y de poder crecer como
profesional y como persona.

Desde la concepcion holistico configuracional de la didactica, la competencia profesional se define
como: la configuracion que es expresion de las capacidades de accidn e interaccion del profesional
para su desempefio, que garantizan su proyeccion humana, social y profesional en el enfrentamiento
a situaciones profesionales. Se constituyen en sintesis de los conocimientos, habilidades, destrezas,
capacidades y valores configurados por el sujeto en funcion de los sentidos que el proceso adquiere
para éste (Fuentes, H.; 2001). Siendo asi, las competencias profesionales estan asociadas al
desempefio que se aspira del egresado y se expresa “cuando actla con eficiencia, eficacia y
efectividad valiéndose de su saber y poniendo en evidencia a través de los valores asociados a su
hacer y saber, su proyeccion humana y social” (Ortiz, A.; 2001). Se identifican tres tipos de
competencias profesionales en tanto expresion de la capacidades que sintetizan el ser, saber y el
hacer del profesional universitario, a partir de sus relaciones con el objeto de la profesion, a saber:
competencias basicas (que estan en la base de las competencias profesionales especificas y
sustentan su interaccion con el objeto de la profesion), competencias generales(refieren a su
desempefio como ser social) y competencias especificas( las que al desempefiarse en el objeto
especifico de la profesion adquieren un caracter mas o menos especifico en correspondencia con la
profesion)(Ortiz, A.;2001).

Esta manera de entender a las competencias aporta como aspectos significativos para esta
investigacion, la consideracion de las competencias profesionales como una configuracion, la
identificacion en ellas de los aspectos cognitivos y afectivos, todo esto asociado al desempefio del
profesional. No obstante, se considera una limitacién el reducir las competencias a capacidades,
pues si bien ellas las incluyen, no se reducen a estas; tampoco queda explicado como se expresan
los fundamentos teoricos del curriculum en las competencias y cémo ellas orientan el proceso de

disefio curricular. Todo esto evidencia la necesidad de una profundizacion teérica acerca de las



competencias profesionales y sus implicaciones para el proceso de disefio de planes y programas
de estudio, desde el enfoque holistico configuracional.

Una vez esclarecidos los presupuestos teoricos de partida de esta investigacion en lo que concierne
al disefio curricular, evaluacion curricular y la concepcion acerca de las competencias curriculares,
es necesario reconocer que la concepcion didactica holistico configuracional del proceso de
formacion del profesional se encuentra en enriquecimiento, por lo cual se realizan algunas
precisiones conceptuales que se derivan de la identificacion del disefio curricular como eslabén del
proceso de formacion de los profesionales, al no quedar suficientemente tratadas en concepciones
anteriores.

Existe una diferencia entre la profesion y el proceso de formacion de los profesionales
entendiéndose que la profesion constituye un proceso de caracter social, que se da en la vida, en el
que los hombres, apropiados de la cultura, enfrentan y resuelven los problemas profesionales. La
universidad como institucion social estudia la profesién, aun cuando ella no constituye su objeto, y
define al proceso de formacién de los profesionales como su objeto. Por su parte, el proceso de
formacion del profesional, es entendido como la relacién social de caracter objetivo que se establece
entre estudiantes y profesores, y que constituye un espacio de construcciéon de significados y
sentidos entre los sujetos participantes, expresado en la actividad que desarrollan(Fuentes, H.;
1998).

A partir de esta distincion conceptual aportada por ese autor, se puede precisar que el proceso de
formacion de los profesionales constituye una totalidad, el cual se desarrolla en un espacio y un
tiempo, que es la carrera, y en un orden determinado, que es el plan de estudio. Por lo tanto, la
carrera debe ser considerada como una forma que expresa el espacio y el tiempo en que se
desarrolla el proceso de formacién del profesional, constituyendo su nivel mas general de
sistematizacion. A su vez, el proceso de formacion del profesional requiere para su desarrollo, de un
orden y secuencia, que se expresa en el plan de estudio, el cual permite organizar y estructurar
metodoldgicamente dicho proceso. Estas precisiones conceptuales son necesarias para entender al
disefio curricular como eslabon del proceso de formacion del profesional, significando que la
profesion esta en la vida y, la universidad, a través del macrodisefio curricular, la va a concebir
(problema profesional, objeto de la profesion, objetivo del profesional para posteriormente modelarla
didacticamente, de manera que se pueda desarrollar el proceso de formacién de los profesionales

en tanto funcién sustantiva de la universidad. Siendo asi, en el Modelo del Profesional, como



resultado del macrodisefio curricular, se incluye tanto la concepcion de la profesion y del profesional
como la estructuracion del proceso de formacion (Carrera y Plan de Estudio) (Anexo lI).
1.3.1 El disefio y evaluacion curricular en la educacion superior cubana

Una vez conocidas las principales concepciones acerca del disefio y evaluacion curricular a nivel

internacional, se hace necesario referir a los presupuestos teoricos y marco legal de estos procesos

en la educacion superior cubana en la actualidad.

A partir de la aplicacién de los Planes y Programas de Estudio C en la Educacion Superior Cubana

se inicia una etapa que el Ministerio de Educacion Superior ha dado en llamar Politica de

Descentralizacién Centralizada de la direccion del proceso docente educativo. Esta politica

encuentra su marco legal en la vigente Resolucion Ministerial 269/91 que establece el Reglamento

del Trabajo Docente y Metodoldgico en la Educacion Superior, donde se recogen planteamientos
importantes para la concepcién del disefio y evaluacion curricular del proceso de formacion del
profesional de nivel superior.

- En este reglamento se establecen un conjunto de aspectos que evidencian el papel que se le
atribuye al trabajo metodoldgico en la labor de perfeccionamiento curricular (17)

- Un aspecto importante en la concepcion de la evaluacién curricular es el establecimiento del
control del proceso docente educativo como parte del contenido del trabajo metodoldgico y a su
vez una de sus funciones, considerandose el medio fundamental para conocer la calidad del
proceso docente educativo, evaluar sus resultados y dirigirlo hacia el cumplimiento de sus
objetivos. Significa entonces que el control del proceso docente educativo es la manera
fundamental en que se realiza la evaluacion del curriculum.

Aunque no se brinda una conceptualizacion de evaluacion curricular, lo anteriormente planteado

permite presuponer que el control al proceso docente educativo deviene en una forma de evaluacion

curricular que proporciona el conocimiento de la calidad de dicho proceso.

Como expresion del proceso de perfeccionamiento que se realiza a los planes y programas por parte

de las comisiones nacionales de carreras en estos afios y el desarrollo que se alcanza en la

preparacion metodoldgica del claustro, se establece la resolucion ministerial 41/ 98, dirigida a

afianzar la centralizacion de los aspectos mas estratégicos de los planes de estudio y descentralizar

aquellos aspectos vinculados al mismo. En esta resolucion se establecen algunas modificaciones a

lo establecido en la anterior (R M. 269/91) en lo que compete a la planificacién y organizacion del

proceso docente educativo, siendo lo més significativo:



- Se reconoce el necesario perfeccionamiento continuo de los documentos rectores del proceso
docente educativo.

Ante la necesidad de una mayor flexibilidad curricular, se les otorgan nuevas prerrogativas a los
centros de educacion superior (18).
Otro documento que oficializa la concepcién de la evaluacion curricular en la educacion superior
cubana lo constituye el Reglamento de Inspeccion de la Educacién Superior (RM 166/ 97), el cual
es identificado como evaluacion institucional, y que si bien se propone como objetivo general
comprobar la calidad del trabajo de los Centros de Educacion Superior en correspondencia con su
mision social, esta incluye la inspeccion a la calidad de la formacion de profesionales, la cual esta
dirigida a evaluar el cumplimiento de los objetivos de los planes de estudio vigentes, los cuales se
logran, en lo curricular, a través del desarrollo de las disciplinas, las acciones de extension
universitaria y las actividades politico sociales. Se toman en cuenta los proyectos educativos de

afos, que comprende un conjunto de objetivos, acciones y actividades que desarrollan estudiantes y

profesores en el afio académico durante el curso escolar, dirigidos a la formacion sociohumanista de

los profesionales (MES, 1997:10). Para la realizacion de la inspeccion se establecen los elementos a

considerar en las instancias de carrera, afio, disciplina y asignatura, y las fuentes de informacion que

se tendran en cuenta.

Aun cuando no esta explicitamente reconocido en el reglamento de inspeccion, por todo lo planteado

anteriormente, se puede entender que la evaluacion curricular del proceso de formacién del

profesional se identifica con el control de los resultados del proceso docente educativo y que el
perfeccionamiento del curriculum en la educacién superior cubana se realiza a nivel de nivel de

Comisiones Nacionales de Carreras y del trabajo metodolégico en los Centros de Educacion

Superior. Al respecto surgen las siguientes insatisfacciones:

e El control del proceso docente educativo, como esta concebido, enfatiza més en los resultados
que en el proceso mismo, lo cual si bien garantiza cierta objetividad al mismo, limita las
posibilidades que ofrece la evaluacién curricular para que devenga en un perfeccionamiento
continuo del proceso de formacion del profesional en general y del disefio curricular en
particular.

¢ La identificacién de la evaluacidn curricular con el control al proceso docente educativo limita el
alcance que debe tener la primera, al ser reducida a una de las funciones de direccién. Ella debe

ser entendida como un proceso, en el que se manifiestan las diferentes funciones de direccion.



Un paso importante de la evaluacion curricular en la educacion superior cubana lo constituye el
establecimiento del Sistema de Evaluacion y Acreditacion de Carreras Universitarias(2002), el cual
es parte del Sistema Universitario de Programas de Acreditacion(SUPRA) y constituye el elemento
esencial que establece el Ministerio de Educacion Superior para evaluar y acreditar la calidad en las
carreras universitarias existentes en el pais, con el objetivo de elevar de manera continua la calidad
del proceso de formacion y constituyendo la herramienta principal para la gestion del mejoramiento
continuo de la calidad en la formacién de los profesionales de cada carrera universitaria. Este
sistema de evaluacion y acreditacion se sustenta en el modelo pedagogico de la educacion superior
cubana, que establece como hilos conductores: la unidad de la educacion y la instruccién; el vinculo
del estudio con el trabajo. Esta forma de evaluacién curricular se ha concebido como evaluacion
externa de la carrera, conducente a una acreditacion de la misma, y se realiza por el método de
evaluacion de expertos, para lo cual se establecen los aspectos organizativos de procedimiento.
Segun se plantea en dicho reglamento, la estructuracién del sistema de evaluacion y acreditacion
de carreras universitarias contempla el trabajo de las comisiones nacionales de carrera, las que
responden por el disefio del plan de estudio centralizado, y el trabajo de los centros de educacion
superior, que aplican los planes de estudio adecuandolos a sus condiciones, reconociéndose que
por la via del trabajo metodoldgico de los profesores se puede perfeccionar de manera continua el
proceso de formacion del profesional.

Como aspectos importantes del sistema concebido que devienen aspectos basicos para el proceso
de evaluacién se deben sefialar: la elaboracién de un Patron de Calidad para las Carreras
Universitarias, que va a expresar el modelo al que deben llegar estas; asi como las Guias de
Evaluacién, en las que se estructuran las variables, los indicadores y los criterios de evaluacion.

Es evidente que esta concepcidn marca un estadio superior en la evaluacién curricular del proceso
de formacién del profesional en la educacion superior, dando seguridad de la calidad de las carreras
universitarias que se desarrollan en Cuba; esta investigacion toma como un referente teérico
importante las ideas expresadas en el sistema de evaluacion y acreditacion de carreras
universitarias. No obstante se pueden sefialar las siguientes apreciaciones criticas:

- Enla propuesta del Sistema de Evaluacion y Acreditacion de Carreras Universitarias se incluye

como variable al curriculum, determinandose como indicadores los siguientes:



= El disefio de los afios y de las disciplinas, tomandose como criterios de evaluacion la respuesta
de los objetivos de afios a los requerimientos de la carrera y si los objetivos y contenidos de las
disciplinas responden a estos requerimientos.

= La relacion entre los diferentes componentes del proceso docente educativo, planteandose
como criterios de medidas el empleo adecuado de los métodos, formas organizativas, medios y
sistema de evaluacion; la presencia de relaciones interdisciplinarias en el desarrollo del proceso
docente educativo.

= La estrategia educativa de la carrera, planteandose como criterio de medida la existencia de una
estrategia de calidad y de los proyectos educativos de afio con sus dimensiones.

= Las ofras estrategias curriculares, plantedndose como criterio de medida su estructura
adecuada.

» La actividad investigativo laboral de los estudiantes, planteandose como criterio de medida la

organizacion y desarrollo de la practica laboral asi como la existencia de unidades docentes.

Como se puede constatar, los aspectos que se proponen son esenciales y necesarios para evaluar
la calidad del curriculum universitario, sin embargo estos no revelan suficientemente todos los
aspectos que conforman la concepcion y estructuracion de la profesion y el profesional expresados
en los documentos rectores de una carrera universitaria. Por ejemplo, en el caso del aspecto referido
al disefio, no se revelan las exigencias didacticas de la concepcion y estructuracion de los afios y
disciplinas en su relacion con la carrera, asegurandonos de cual es la respuesta que se espera. Solo
asi esta propuesta puede devenir en una herramienta de gestion del mejoramiento de la calidad.
Debe connotarse ademéas que por la importancia del curriculum dentro de una carrera, éste tiene
poca representatividad en la propuesta, reduciéndose a una variable.

Siendo los criterios de medidas los referentes o indicadores de la calidad de los aspectos
expresados en las variables, que describen su estado optimo de concepcidn o funcionamiento, llama
la atencidn la manera imprecisa en que se plantean algunos criterios de medidas; por solo citar dos
ejemplos: no se precisan cuales son los requerimientos de la carrera a los cuales deben tributar los
objetivos de afio y disciplinas, ni cuadndo estamos en presencia de una estrategia educativa de
calidad. Se debe tener en cuenta que el sistema debe ser utilizado como patrén de calidad para el
perfeccionamiento continuo por parte de los colectivos metodologicos de los centros de educacion

superior.



- Aun cuando esta propuesta ministerial reconoce la articulacion entre la evaluacion externa y la
autoevaluacion continua como elemento de gestion de la calidad, no se concibe la manera en
que estos colectivos van a desarrollar el proceso de perfeccionamiento curricular continuo (que
incluye el disefio, dinamica y evaluacion del proceso de formacion del profesional) y su
articulacion con el trabajo de perfeccionamiento curricular por parte de lasa comisiones
nacionales de carreras.

- De la misma manera que el Sistema de Evaluacion y Acreditacion de Carreras
Universitarias(SEA-CU) es parte del Sistema de Universitario de Programas de Acreditacion
(SUPRA), precisando a este ultimo en lo referido a la calidad del proceso de formacion del
profesional; se requiere que hacia el interior del sistema de evaluacion y acreditacion de carreras
se precisen los aspectos didacticos esenciales del proceso de disefio curricular de las carreras
expresados en los planes y programas; asi como los del proceso de dinamica curricular y la
evaluacion curricular, todos los cuales constituyen eslabones por los que transita el proceso de
formacion del profesional como un todo, expresados en la carrera, y para lo cual se deben tener
en cuenta sus propias regularidades. Significa que con la estructuracion de indicadores de
evaluacion de la calidad del disefio de los planes y programas de estudio, del proceso de
dinédmica curricular y de la evaluacion curricular, se enriqueceria la propuesta actual de
evaluacion de las carreras, proporcionando las herramientas didacticas necesarias para la
gestion del mejoramiento continuo de la calidad por parte de las comisiones nacionales de
carreras y los colectivos de los centros de educacion superior.

En este sentido la concepcion de evaluacion curricular que se desarrolla en esta investigacion parte

de un enfoque holistico configuracional del proceso de formacion de los profesionales donde se

considera que la evaluacion constituye un eslabon del mismo en tanto sucesion espacio temporal en
el que se compara el resultado con respecto a las restantes configuraciones del mencionado
proceso. Siendo asi, es posible admitir una evaluacién curricular referida al proceso de formacion de
los profesionales como una totalidad, pero también se puede referir una evaluacion curricular en

cada uno de sus eslabones, significando que el resultado del proceso de disefio curricular (planes y

programas de estudio) es evaluable, al igual que el resultado del proceso de dindmica curricular

(ensefianza - aprendizaje y sus estrategias).El egresado universitario es uno solo, pero el proceso

de su formacion transita por diferentes eslabones que deben ser evaluados, en los que inciden las

regularidades del proceso formativo como un todo.



Se define a la evaluacion del disefio de planes y programas de estudio, como la categoria que

permite identificar el proceso mediante el cual se puede obtener y analizar de manera critica la

informacion necesaria y relevante acerca de la concepcion y organizacién curricular del proceso de

formacion de los profesionales, valorando la pertinencia, el impacto y la optimizacién de las

dimensiones del disefio curricular expresadas en los planes y programas de estudio, con el propdsito

de emitir juicios fundamentados y recomendaciones, validos para tomar las decisiones necesarias

que garanticen un mejoramiento continuo y sostenible de su calidad, la cual debe ser acreditada.

En esta definicion se destacan los siguientes aspectos:

La definicion particulariza que la evaluacion curricular se realiza al proceso de disefio de planes
y programas de estudio .Se debe insistir en la idea de que es necesario comprobar la validez de
la concepcion y organizacion del curriculum, para que su dinamica se realice sobre bases
cientificas y confiables. Desde la perspectiva holistico configuracional, las insuficiencias que
presenten los planes y programas disefiados repercuten en el proceso de formacion de los
profesionales como un todo, por lo que estas deben ser identificadas de manera oportuna,
mediante un proceso de evaluacion curricular, para la toma de decisiones que se requieran.

Se reconoce el caracter de proceso de la evaluacion curricular, y que esta no es un fin en si
misma.

Se identifican en la definicion tres momentos en la realizacion de la evaluacion curricular:

La obtencién de la informacién que se requiere para el desarrollo de la evaluacion curricular, la
cual permite describir la situacién actual del objeto de evaluacion.

El andlisis critico de la informacién, que permita identificar las fortalezas y debilidades que se
presentan en el objeto de evaluacion.

La emisién de juicios criticos sobre el objeto de evaluacién asi como las recomendaciones
pertinentes para tomar las decisiones que se requieran, en funcion de mantener o mejorar la
calidad del objeto de evaluacion.

La operacionalizacion de la evaluacion curricular mediante un sistema de indicadores, debe
responder a las regularidades del proceso formativo como una totalidad, que se revelan en su
pertinencia, impacto y optimizacion y como estas se manifiestan en las dimensiones del proceso
de disefio curricular de los planes y programas de estudio. Evaluar la concepcion y

estructuracion del proceso de formacién de los profesionales a partir de sus regularidades es



una garantia de su calidad toda vez que los referentes empiricos que se asuman responden a la
esencia del proceso mismo.

- La evaluacion del disefio de los planes y programas tiene el propésito de mejorarlos de manera
continua, dando cuenta del caracter sistematico de dicho proceso, que asegure la sostenibilidad
de su calidad.

Todas estas consideraciones anteriores ratifican la necesidad de fundamentar didacticamente la

evaluacion del disefio de planes y programas de estudio en base a sus regularidades.

1.4 Caracterizacion actual del proceso de formacion del profesional en la educacion
superior cubana.

Resulta necesario analizar la situacién actual del proceso de formacion de los profesionales
universitarios en nuestro pais, teniendo en cuenta las exigencias que a la labor de los
profesionales impone el contexto internacional marcado por un proceso de globalizacion, de
cambios en las relaciones econdmicas, en el sistema de valores y el acelerado desarrollo
cientifico y tecnoldgico, para lo cual los egresados de la educacion superior no siempre
muestran la suficiente competencia profesional que de respuesta a las legitimas demandas
de la sociedad cubana contemporéanea.

Para la valoracion de los niveles de calidad que se alcanzan en el proceso de formacion de
los profesionales universitarios cubanos, se toma en cuenta el resultado aportado por
diferentes investigaciones sobre calidad del desempefio profesional de los jovenes
egresados, entre las que se encuentran:

- El estudio sobre el desarrollo laboral de los jovenes profesionales egresados, realizado por
el Centro de Estudios para el Perfeccionamiento de la Educacion Superior (CEPES) y la
Direccion de Formacion del Profesional (DFP) del Ministerio de Educacién Superior (MES) (
anexo l).

- Las investigaciones del Centro de Estudios de Educacion Superior (CEES) Manuel F. Gran,
derivadas de un conjunto de tesis de maestrias y doctorados relativas al desempefio de
profesionales egresados de diferentes carreras de la region oriental entre 1998-2002.

- Valoracion de la Direccion de Formacion del Profesional del MES sobre la situacion actual y
perspectiva de este proceso universitario.

En el informe del estudio del CEPES-DFP, presentado en septiembre de 1998 se centrd el

interés en los egresados de los cursos regulares diurnos de los centros universitarios adscriptos



al MES, profundizandose en los aspectos relacionados con la formacién, el proceso docente

educativo y el claustro. Dada la metodologia utilizada, la extension de la muestra y las variables

analizadas, la investigacion de referencia garantiza suficiente riqueza y generalizacion de los

resultados, lo que la convierte en un importante diagndstico para comprender las principales

causas del problema que ésta tesis investiga, confirmando su actualidad.

Las principales conclusiones a la que llega dicha investigacion, en lo referido al proceso de

formacion de los profesionales son las siguientes:

Se reconoce el efecto positivo que tiene la formacién con un perfil profesional mas amplio,
permitiendo flexibilidad en su utilizacion y mayor posibilidad de ubicacién laboral. No
obstante se estima que aun los graduados no poseen los suficientes elementos requeridos
en relacién con los cambios de contenido y forma que se producen en todos los sectores de
alguna manera, tales como: aspectos de gestion, la informatica y la tecnologia de las
comunicaciones, el idioma extranjero, las perspectivas de desarrollo profesional acorde a las
tendencias internacionales, la interrelacion entre otras profesiones y la capacidad de
creacion e innovacion.

Las entidades empleadoras reconocen insuficiencias de los egresados en la formacion de la
preparacion practica, necesitandose mayor conocimiento de la actividad profesional concreta
que desempefia y una actualizacion del desarrollo tecnoldgico en las diferentes areas de la
produccion y los servicios, tanto nacional como internacional.

Como los aspectos menos satisfactorios de la preparacion de los profesionales en relacion
con las exigencias laborales se encuentran: el uso profesional de la computacién y un idioma
extranjero, dificultades al valorar las consecuencias econdémicas de su actividad, poca
destreza en la utilizacion de técnicas, equipos e instrumentos considerados basicos en su
profesion, la preparacion para un analisis cientifico en su profesion y la capacidad par
organizar y auto controlar su trabajo y orientar a los demas.

Se valora por debajo de lo estimado como necesario, algunas caracteristicas de la
personalidad relacionadas con la manera de enfrentar y cuestionar con novedad los
problemas, tanto del contexto universitario, como en el laboral, tales como: la creatividad, la
audacia, la combatividad, la agilidad de pensamiento y accion y la constancia.

Los aspectos considerados como los mas deficientes del proceso de ensefianza son: la

orientacion profesional sobre las condiciones reales actuales en que se desempefara



profesionalmente el estudiante; el vinculo con los problemas reales de la profesion; el
insuficiente vinculo entre las actividades académicas, laborales e investigativas; los métodos
de ensefianza aprendizaje tradicionales, no desarrolladores ; el papel de lo extracurricular en
su formacion y el desarrollo de caracteristicas relevantes de la personalidad por su
incidencia en el &mbito laboral y social en general.

Se puede considerar que las insuficiencias anteriormente sefialadas constituyen un indicador
de la necesidad de fomentar un analisis de las nuevas necesidades, requerimientos y
expectativas sociales como la base para un perfeccionamiento curricular.

Debemos aceptar que la pertinencia e impacto de las instituciones de la educacion superior
dependen en lo fundamental, de la calidad de sus egresados, y esto tiene relacion directa con
el disefio y evaluacion de los planes y programas de estudio. Se evidencia la necesidad de
que desde lo curricular se le de respuestas a la necesaria adquisicion y actualizacién de las
competencias profesionales, de una elevada cultura socio humanistica, de una educacion en
valores y al desarrollo del protagonismo estudiantil, garantizandose las bases necesarias para

su desarrollo futuro en esa profesion.

En el resultado de las investigaciones del CEES Manuel F. Gran, se confirma y precisa la

existencia del problema que se investiga, al sefialarse las siguientes insuficiencias:

Se le concede poca significacion, en el disefio, a la necesidad de una adecuada integracion
l6gica de los contenidos de las disciplinas y asignaturas del plan de estudio.

Poca flexibilidad curricular, impidiendo que los estudiantes sean protagonistas de su propia
formacion.

Pobre contextualizacién de las disciplinas y asignaturas del plan de estudio, siendo poco

funcional para la vida y profesion del estudiante.

Estos planteamientos dan cuenta de la necesidad de un perfeccionamiento constante del

curriculum, a partir de su evaluacion, para dar respuestas a las demandas del proceso de

formacién de los profesionales.

Una valiosa fuente de informacion para el diagndstico del problema cientifico que genera esta

investigacion lo constituye el analisis realizado por el Dr. C. Pedro Horruitiner, Director de

Formacion del Profesional del Ministerio de Educacion Superior cuando al referir a la calidad de

la formacion de los profesionales en la educacion superior cubana en la actualidad reconoce la

existencia de las siguientes insuficiencias: (Horruitiner, P.;1999)



“Si bien en el plano instructivo del desarrollo del proceso se ha logrado un nivel aceptable en

el dominio por los estudiantes de los conocimientos y habilidades basicas que caracterizan

su actuacion, no se alcanza un nivel similar en los aspectos mas trascendentes de la
personalidad del estudiante, tales como la formacién de las capacidades y valores que
deben caracterizar su labor profesional en nuestra sociedad, lo que limita su formacion
integral”. Esta apreciacion del Dr. C. Horruitiner da cuenta de la necesidad de una
articulacién dialéctica entre conocimientos, habilidades y valores.

“Nuestros planes de estudio siguen siendo aun rigidos, lo que limita en parte el protagonismo de
los estudiantes en el desarrollo del proceso. De igual manera, a pesar de haberse avanzado en
la descentralizacion de eso planes, no siempre los centros emplean todas las posibilidades que
ellos brindan para estructurar los objetivos y los contenidos de modo que se logre el mejor
desarrollo del proceso, asi como una adecuacion a las condiciones concretas de cada region”.
Estas consideraciones del director de formacion del profesional, que parten de la necesaria
relacion dialéctica que se da entre la centralizacion y descentralizacion de la direccion del
proceso docente educativo, si bien es compartida, también se debe admitir que las posibilidades
que ofrece la politica de descentralizacion, en su instrumentacion practica, no satisface aun
todas las expectativas de los centros de educacion superior de contar con una mayor flexibilidad
en la toma de decisiones del curriculum a desarrollar, en particular a nivel de disefio de
programas de asignaturas, aun cuando se reconoce un paso de avance respecto a etapas
anteriores. Las mayores criticas estan centradas en que la actividad de perfeccionamiento que
realizan los colectivos pedagdgicos de los centros de educacion superior es limitada y, en el
caso de las asignaturas, adopta un caracter forma al tener que responder en contenido y
esencia a lo establecido por el programa de disciplina, de acuerdo con el reglamento docente
metodologico vigente (MES, 1976-2000).

En las valoraciones criticas acerca de las principales limitaciones de los planes de estudio, el Dr.
C. Horruitiner refiere a que el perfil amplio no estd totalmente resuelto y debe tener mayor
contextualizacion regional en el pais, a partir de la descentralizacion de la actividad curricular;
de igual manera se reconoce que no se alcanza la suficiente integracion de los componentes
académico, investigativo y labora, ni la suficiente integracion sistémica del contenido de
ensefianza. También se plantea que no hay una comprension sistémica de las habilidades a

lograr en el estudiante, manifestandose una insuficiente integraciéon en el afio académico y



prepondera la fragmentacion del proceso docente, dado el elevado nimero de asignaturas y
temas existentes en los planes de estudio. (Horruitiner, P.; 1999)

Todas estas consideraciones respecto a los planes y programas de estudio y su incidencia
negativa en la formacién de los profesionales justifican la necesidad de un perfeccionamiento
curricular a partir de una concepcién didactica del disefio de planes y programas de estudio y su
evaluacion, que tome en cuenta las regularidades de éstos procesos, para que los planes y
programas puedan orientar acertadamente la dinamica curricular en funcién de lograr el

cumplimiento del objetivo trazado por el MES para la formacion de los profesionales en Cuba.

Conclusiones del Capitulo |
1. El andlisis de las tendencias histéricas del disefio curricular y evaluacién del proceso de
formacién de los profesionales en la educacién superior , asi como la caracterizacién del
proceso de formacién de los profesionales en la educacidn superior cubana en la actualidad,
permitid concluir que se manifiestan insuficiencias en el desempefio profesional de los
egresados universitarios que son atribuibles a su proceso de formacion en la universidad y
en el cual ocupa un lugar central el proceso de disefio curricular universitario, toda vez que
la formacién integral del profesional guarda estrecha relacién con la pertinencia, impacto y
optimizacion de los planes y programas de estudio. También se pudo mostrar como han
transitado por diferentes etapas y concepciones los procesos de disefio y evaluacion

curricular en la educacién superior cubana.



2. La caracterizacion didactica del proceso de formacion de los profesionales desde el enfoque
holistico configuracional, permitio evidenciar que éste constituye un adecuado marco teérico
para explicar el proceso de formacién del profesional como una totalidad compleja,
multidimensional y dindmica, desde donde poder identificar, a partir de su naturaleza y
esencia, las regularidades del proceso de disefio curricular, posibilitando a su vez la
definicion de los indicadores para su evaluacion.

3. Se hace necesario revelar las regularidades esenciales del proceso de disefio curricular, a
partir de las cuales se pueda estructurar un sistema de indicadores para la evaluacién del
disefio de planes y programas de estudio y su metodologia, que permitan gestionar el

mejoramiento continuo de la calidad del proceso de formacion del profesional.



CAPITULO Il. METODOLOGIA PARA LA EVALUACION DEL DISENO DE PLANES Y
PROGRAMAS DE ESTUDIO DE CARRERAS UNIVERSITARIAS, SUSTENTADA EN UN MODELO
DIDACTICO CON CARACTER HOLISTICO CONFIGURACIONAL

Introduccion

La preocupacion por la calidad de la Educacion Superior se ha redimensionado en la actualidad y
aparece vinculada a las reflexiones que suscita la formacion profesional de los estudiantes
universitarios. En tal sentido se han realizado estudios del desempefio de los egresados
universitarios que, como se expresa en el capitulo | de la tesis, identifican algunas insuficiencias por
superar.

El Ministerio de Educaciéon Superior ha considerado al Perfeccionamiento del Disefio Curricular
como una direccidn estratégica principal, estimulando el desarrollo del proceso formativo a partir de
los niveles de calidad que se han alcanzado, en la aspiracion de lograr la formacion de profesionales
integrales (19). En consecuencia se requiere de un perfeccionamiento curricular que garantice la
formacion de las cualidades del profesional que aspira nuestro pais, donde el disefio curricular y su
evaluacion constituyen aspectos esenciales a considerar.

De acuerdo con el problema de la investigacion, si se elabora una metodologialogia para la
evaluacion del disefio de planes y programas de estudio basada en un modelo didactico que tenga
en cuenta un sistema de indicadores que regule la contradiccion entre el disefio de planes y
programas de estudio y la evaluacion de planes y programas de estudio, se puede contribuir a la
solucién de las insuficiencias que se presentan en el desempefio profesional de los egresados
universitarios.

2.1 Modelo didactico para el proceso de disefio curricular y su evaluacion.

La construccion de un modelo didactico para el disefio curricular de planes y programas de estudio
de carreras universitarias a la necesidad de revelar las regularidades del movimiento que se produce
en la concepcion y estructuracion del curriculum, a partir del cual se pueda formar el profesional
integral a que se aspira; aspecto que no queda totalmente resuelto en la propuesta didactica que
desde el enfoque holistico configuracional realiza el experto en la tematica curricular, Dr. C. Homero
Fuentes, ni otros autores que investigan esta tematica.

El modelo didactico para el disefio curricular del proceso de formacion de los profesionales ha

tomado como punto de partida algunos criterios que han servido de premisas en su conformacién y



sirven de marco conceptual de partida para poder construir el modelo teérico que aporta esta
investigacion.

o Se estructura el modelo tedrico desde el enfoque holistico configuracional de la didactica, el
cual ha sido expuesto en el capitulo I.

a Se parte de las definiciones conceptuales siguientes:

- Se entiende al Disefio Curricular como la disciplina de la Didactica que, a partir de sus
regularidades, se ocupa del proceso de concepcion y estructuracion del curriculum del proceso de
formacién de los profesionales que se desarrolla en la Educacion Superior, desde sus aspectos mas
generales y estratégicos hasta los méas especificos, y se caracteriza por su prevision cientifica, en la
aspiracion de que el curriculum disefiado sea portador de las cualidades esenciales que se aspiran
a formar en el estudiante universitario, en respuesta a las necesidades, expectativas e intereses de

la sociedad en desarrollo.

- Se entiende a la Evaluacién del disefio de planes y programas de estudio como la categoria
que permite identificar el proceso mediante el cual se puede obtener y analizar de manera critica la
informacion necesaria y relevante acerca de la concepcién y organizacién curricular del proceso de
formacion de los profesionales, valorando la pertinencia, el impacto y la optimizacién de las
dimensiones del disefio curricular en los planes y programas de estudio, con el proposito de emitir
juicios fundamentados y recomendaciones, validos para tomar las decisiones necesarias que
garanticen un mejoramiento continuo y sostenible de su calidad, la cual debe ser acreditada.

El proceso de disefio de una carrera se realiza a partir de la concepcion de la profesion, a través de
la relacion dialéctica que se establece entre las configuraciones Problema profesional — Objeto de la
profesion — Objetivo del profesional. De acuerdo con el modelo holistico de la didactica de la
educacion superior (Fuentes, H.; 1998) el Problema Profesional es la configuracién del proceso de
formacién de los profesionales que expresa la necesidad social y se erige como punto de partida de
dicho proceso. Es la configuracion que a nivel de carrera delimita el problema social, adquiriendo
caracter de cualidad de este. Se entiende al Objeto de la Profesion como la configuracion del
proceso de formacion de los profesionales que expresa aquella parte de la cultura que se delimita
para la solucién del problema; en tanto que el Objetivo del Profesional es considerado como la
configuracién del proceso de formacion de los profesionales que expresa el resultado final al que se

aspira alcanzar para satisfacer la necesidad social.



De las relaciones dialécticas que se establecen entre las configuraciones Problema Profesional —
Objeto de la Profesion — Objetivo del profesional, se conforma una configuracién como expresion del
movimiento que se produce en el proceso, que denominamos COMPETENCIAS PROFESIONALES,

la cual se ilustra en la figura 2.1.1.

PROBLEMA OBJETO DE LA
PROFESIONAL < > PROFESION
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!
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PROFESIONALES

Figura 2.1.1 Concepcion de la profesion y del profesional desde un enfoque Holistico
Configuracional

Se define a las Competencias Profesionales como la configuracién didactica que sintetiza la
riqueza de la profesion y del profesional, en tanto resultado de las relaciones dialécticas que se
establecen entre el Problema Profesional, el Objeto de la Profesion y el Objetivo del Profesional,
siendo expresion totalizadora de las cualidades que debe poseer el egresado para su desempefio
profesional y social en un contexto histdrico concreto y permitiendo generar el proceso de desarrollo
del microdisefio curricular de la carrera.

Siendo consecuente con el enfoque holistico configuracional, se entiende la necesidad de contar con
una categoria que sea la expresion didactica de la profesion y del profesional a partir de la cual el
disefio de la concepcion totalizadora de la carrera, que se realiza a nivel del macrodisefio curricular,
pueda ser estructurado didacticamente, a nivel del microdisefio curricular, para poder desarrollar el
proceso de formacion de los profesionales en términos de contenidos, en su relacién con las
restantes configuraciones que estan presentes en el microdiseno curricular. Las competencias

profesionales devienen, entonces, en el eje curricular que permite trasladarse desde la profesion, al



proceso de formacién del profesional, asumiendo el término eje como el aspecto esencial para
generar movimiento o el fundamento de un razonamiento y comportamiento determinado,
atravesando todo el curriculum y expresandose en contenidos (conocimientos, habilidades y valores
profesionales) a nivel del microdisefio curricular. Siendo asi, la concepcion holistica de la profesion y
del profesional, expresadas en la configuracion competencias profesionales, se traslada al contenido
como concepcion sistémico estructural del proceso de formacién de los profesionales.

Las competencias profesionales expresan en calidad de sintesis el sentido articulador entre el
problema, el objeto y el objetivo del profesional, asumiendo un caracter mediador en las relaciones
que se producen entre ellas, con lo cual se expresan las diferentes dimensiones que adquiere el
proceso de formacion del profesional en el eslabén del macrodisefio curricular, a la vez que revela
las cualidades que caracterizan al profesional.

Al ser las competencias profesionales una configuracion didactica integradora de la profesion y del
tipo de profesional que se aspira a formar, permite precisar aquellas cualidades esenciales para el
desempefio profesional de los futuros egresados, necesarias para enfrentar no solo los problemas
profesionales de manera pertinente sino también para definir y realizar su proyecto de vida en el
contexto social, para lo cual se requiere que el proceso de formacion del profesional sea integrador
del saber, el saber hacer , el ser, el saber convivir y el saber emprender en tanto los pilares
necesarios para la educacion definidos por UNESCO.

Cualquiera que sea el modelo curricular asumido, es esencial concebir una formacion profesional
centrada en el desarrollo humano, y que desde una concepcidn interdisciplinaria, se garantice una
solida cultura cientifico - técnica, humanista y ambiental, independientemente del perfil profesional.
En las competencias profesionales se expresan los fundamentos teéricos del curriculum, entendidos
estos como el marco o posicidn tedrica que sustenta el modelo curricular asumido, y que permite
orientar la actividad del disefio curricular a través del empleo de una metodologia curricular. Significa
que en las relaciones que se establecen entre los problemas profesionales, el objeto de la profesion
y el objetivo del profesional, se tienen en cuenta los fundamentos tedricos del curriculum, como se

ilustra en la figura 2.1.2.

FUNDAMENTOS TEORICOS DEL CURRICULUM
| |

FILOSOFICOS  SOCIOLOGICOS PSICOLOGICOS EPISTEMOLOGICOS DIDACTICOS

N /l/

COMPETENCIAS
PROFESIONALES

N

OzZ2mw —ooxxwWOXrs




Para los especialistas encargados del proceso de disefio curricular, tanto a nivel macro como micro,
es necesario atender a las implicaciones que tienen cada uno de los fundamentos tedricos del
curriculum para la concepcion y estructuracion curricular.
o Los fundamentos filosdficos del curriculum dan cuenta de los fines de la educacion y la
concepcion del mundo que sustenta el proceso de formacion de los profesionales, para lo cual
debera responderse a:
= ;Qué tipo de sociedad queremos construir? Implica tomar partido por la concepcion del mundo
y de la sociedad en particular.

= ;Qué tipo de hombre se necesita y aspira a formar? Implica precisar la concepcion que se tiene
acerca del hombre, y concretar los principios, valores, actitudes, cualidades, etcétera, que se
quieren formar en €l para su insercion en ese tipo de sociedad.

= ;Qué concepto de educacion se tiene para alcanzar el tipo de hombre y sociedad a que se

aspira? Implica definir los fines de la educacion.

Estos fundamentos filosoficos estan presentes en las competencias profesionales a través de las

configuraciones que en él se expresan:

= Problemas profesionales: al ser la delimitacion que hace la escuela del problema social, se

requiere de una posicion filoséfica acerca de la sociedad, del hombre y la educacion, toda vez
que se reconocen necesidades sociales a las cuales se deben enfrentar los sujetos mediante su
actividad. Para el caso del proceso formativo en la educacion superior cubana, se parte de una
concepcion cientifico materialista del mundo, que entiende a la sociedad como un sistema de

relaciones sociales, y al hombre como ser social que desarrolla su actividad transformadora en



su relacidn con el mundo, bajo la determinacidn y el condicionamiento de las relaciones sociales.
Esta concepcidn evidencia la postura filoséfica dialéctico materialista del desarrollo del hombre y
las posibilidades de educarse de manera creativa.

= Objeto de la profesion: al ser la parte de la cultura, naturaleza y sociedad donde se da el
problema y la delimitacién de ésta para solucionar la necesidad social, toma en cuenta el tipo de
hombre que se quiere formar y la sociedad en la que se inserta; la cultura es un producto de la
creacion del propio hombre, y se necesita delimitarla de acuerdo con las necesidades y fines
educativos.

= QObjetivo del profesional: al ser el resultado final que se aspira alcanzar y que permite satisfacer
la necesidad social, requiere de la delimitacion del tipo de hombre que la sociedad necesita y de

la concepcidn educativa para responder a esa aspiracion.
Los fundamentos filoséficos de la educacion superior cubana se encuentran en la articulacion dialéctica creadora del
pensamiento Marxista y lo mas avanzado del pensamiento cubano, que tiene en José Marti un alto exponente. En tal
sentido se asumen los postulados tedricos que se derivan de la teoria del ser (ontologia), la légica y la teoria del
conocimiento del marxismo, que se sustentan desde posiciones dialéctico materialista. La Filosofia de la Educacion
permite explicar los problemas referentes a la formacion del hombre, dando cuenta de la esencia y valor de la
educacion y sus fines, en correspondencia con las necesidades y exigencias sociales, permitiendo perfilar la politica
educacional en Cuba, la cual orienta de manera general la direccion del proceso de formacién de los profesionales, a
partir de la concepcion del caracter participativo, sistematico e integral del proceso docente educativo que se

desarrolla en los Centros de Educacién Superior.

o Los fundamentos sociolégicos del curriculum dan cuenta de la relacién universidad - sociedad,
de la funcién socializadora del proceso de formacién de los profesionales por lo que debera
responderse a:

= ;Qué relacion se establece entre la universidad y la sociedad? Implica tener en cuenta el
modelo de universidad que se tiene y la manera de vincularse a la sociedad. Lo anterior es
condicionador de la concepcion del proceso de formacion de los profesionales.

= ;Qué posicion asume el proceso educativo ante la unidad (identidad) y la diversidad
(universalidad) cultural? Implica que el proceso de formacién de los profesionales debe hacer al
hombre consciente de sus raices e identidad cultural, a la vez que conozca y respete el
patrimonio comun de la humanidad. Debe responderse a los retos del desarrollo de la
informacion y las comunicaciones.

= ;Qué posicion asume el proceso educativo respecto al desarrollo humano? Implica adoptar una

posicion respecto al reconocimiento de la educacion como condicion y resultado del desarrollo



humano. La educacion, ademas de satisfacer una necesidad de caracter axiolégico, participa en
otras necesidades humanas como: subsistencia, participacion y creacion.

Estos fundamentos socioldgicos estan presentes en las competencias profesionales a través de
las configuraciones que en €l se expresan:

Problemas profesionales: al ser la configuracién que caracteriza el proceso de formacion de los
profesionales con la necesidad social, se requiere precisar la concepcion sociologica que se
asume para revelar, a partir del modelo de universidad, como se entiende la relacion de la
universidad con la sociedad.

Objeto de la profesion: al ser la parte de la cultura, naturaleza y sociedad donde se da el
problema y la delimitacion de ésta para solucionar la necesidad social, toma en cuenta el
presupuesto socioldgico que le permita resolver la contradiccion dialéctica que se da entre la
identidad cultural versus diversidad cultural, necesaria para que el estudiante universitario pueda
alcanzar los objetivos propuestos, tendientes al desarrollo humano. Debe asimismo atender al
impacto del desarrollo de la informacién y las comunicaciones en la delimitacion de estos
saberes.

Objetivo del profesional: al ser el resultado final a que se aspira alcanzar y que permite
satisfacer la necesidad social, requiere de la delimitacion sociolégica del tipo de hombre que la
sociedad necesita, garantizando que el proceso formativo responda al desarrollo humano de los
profesionales y su actuacion integral en la realidad.

Para el caso de la educacion superior cubana, se evidencia una coincidencia entre los
propositos de la universidad y la sociedad, convirtiéndose esta Gltima en una extension de la
universidad, con lo cual el proceso de formacidn de los profesionales deviene en una prioridad
social.

Los fundamentos psicolégicos del curriculum dan cuenta de la concepcion del proceso docente
educativo y los sujetos que en él participan, permitiendo precisar las concepciones de
ensefianza y de aprendizaje que se asuman para la formacién de la personalidad de los
estudiantes, para lo cual debera responderse:

¢ Qué concepcidn de ensefianza y aprendizaje se tiene para el proceso de formacion de los
profesionales? Implica responder a la concepcién de la ensefianza y del aprendizaje y sus

relaciones. A partir de la idea de que la razon de ser de la ensefianza es la promocion del



aprendizaje debe responderse a: ,como, qué y por qué aprende el hombre?, y los efectos del
aprendizaje en su formacion.
= ;Qué concepcion se asume respecto a la categoria personalidad? Implica responder a la

relaciones: personalidad - sujeto, personalidad — desarrollo, y lo cognitivo — afectivo.

Estos fundamentos psicoldgicos estan presentes en las competencias profesionales a través de las configuraciones que en él se
expresan:

= Problemas profesionales: al ser la situacion que se da en un objeto, y que se configura en el
sujeto en torno a la necesidad de enfrentarlo, se presupone una postura psicologica ante el
proceso de ensefianza aprendizaje para la formacion del profesional, que toma como punto de
partida la necesidad social. Aqui debe responderse a que problemas profesionales se aprenden
y por qué son estos los que se necesitan aprender, evaluando desde esta perspectiva, que
implicacion formativa tendran estos problemas profesionales.

= QObjeto de la profesion: al ser la parte de la cultura, la naturaleza y la sociedad donde se da el
problema y la delimitacién de los conocimientos, la logica y los métodos para solucionar la
necesidad social que los estudiantes deben apropiarse, toma en cuenta las interpretaciones
psicologicas sobre el aprendizaje para fundamentar la delimitacién del objeto que posteriormente
sera transformado en contenido del proceso docente educativo que se desarrolle. Se parte de
posiciones psicoldgicas acerca de qué objetos deben ensefiarse y aprenderse y por qué, para
dar respuesta a la necesidad social.

= Objetivo del profesional: al ser el resultado final a que se aspira alcanzar y que permite
satisfacer la necesidad social, constituye la sintesis dinamica de las exigencias sociales y
personales de los sujetos y de la naturaleza de los contenidos que se aprenden, los cuales se
configuran en el sujeto en dependencia del compromiso de este con el proceso, evidenciandose
la necesaria fundamentacion psicologica y delimitindose una concepcion de la ensefianza
aprendizaje y de la personalidad. En este sentido es importante como en el objetivo esta
presente la intencion formativa y desarrolladora de la personalidad del estudiante, lo cual tiene
un sustrato psicolgico.

Los fundamentos psicoldgicos de la educacién superior cubana se encuentran en la concepcion del

desarrollo historico cultural de la psiquis del hombre, aportada por Vigotsky y desarrollada por

destacados psicdlogos cubanos. Esta concepcion psicolégica ofrece una argumentacion teorica de

las posibilidades que tiene el hombre para ser educado y el caracter determinante que tiene la

accion educativa, destacando las capacidades de los educadores para influir en la formacion de los



profesionales, a partir de la unidad entre la instruccién y la educacion, permitiendo entender el
proceso de apropiacion creativa de la herencia sociocultural por parte de los estudiantes
universitarios. Significa que, a la vez que el estudiante universitario se apropia de la cultura aportada
por generaciones precedentes, la desarrolla mediante un proceso creativo. Solo asi se puede
entender el encargo social de las instituciones universitarias de preservar, desarrollar y difundir la
cultura.
Desde el enfoque histérico cultural, se concibe una interaccion dialéctica entre ensefianza y
aprendizaje caracterizado en lo fundamental por ser: social, consciente, activo, significativo y
cooperativo. Se concibe que el estudiante sea capaz de modificar la manera de pensar, sentir y
actuar en el contexto de sus relaciones sociales, incidiendo en su desarrollo personal. Se reconoce
el carécter configuracional subjetivo de la personalidad, donde su expresion, a través del sujeto,
esta implicada en el sentido que para él tiene su actual sistema de relaciones. Se admite la relacion
dialéctica entre sujeto y personalidad, donde el primero es la expresion real e individualizada del
segundo a lo largo de su desarrollo. Se considera que el desarrollo de la personalidad implica la
aparicion de nuevas necesidades y el perfeccionamiento cualitativo de las existentes; asi mismo se
reconoce la relacion dialéctica de lo cognitivo y lo afectivo como aspectos esenciales del desarrollo
de la personalidad.

o Los fundamentos epistemoldgicos del curriculum dan cuenta de la concepcion sobre la ciencia y
el conocimiento, los métodos para la obtencion del conocimiento, y la relacion entre
investigacion, contenido y aprendizaje, por lo cual debera responderse a:

= ;Qué teoria del conocimiento sustenta el proceso docente educativo? Implica asumir una
posicidn tedrica respecto al proceso de construccién del conocimiento cientifico, resolviendo el
problema de la relacién teoria — practica.

= ;Cdmo se incorporan al proceso formativo los nuevos conocimientos cientificos? Implica asumir
el vinculo entre el proceso de investigacion cientifica y el proceso docente educativo, ciencia —
disciplina, permitiendo una generalizacion tedrica con lo cual se garantiza el caracter cientifico
del curriculum, incidiendo en la determinacion del contenido y en el aprendizaje de los
estudiantes. Se debe resolver la contradiccion que se genera entre una formacion general y una
formacién basica de los profesionales.

= ;Como organizar, desde una perspectiva ldgica, el proceso de ensefianza aprendizaje? Implica

tomar partido por una estructuracion del contenido en el curriculum (en dependencia de la



nocidn determinante que se asuma: ciencia, objetos de transformacion, etcétera) a partir de
resolver la contradiccion entre integracién y diferenciacion del conocimiento cientifico.

Estos fundamentos epistemoldgicos estan presentes en las competencias profesionales a través
de las configuraciones que en ellas se expresan:

Problemas profesionales: al ser la configuracion que caracteriza el proceso de formacion de los
profesionales en su vinculo con la necesidad social, se requiere precisar la concepcion
epistemoldgica que se asume para evaluar la factibilidad del proceso formativo para resolver esa
necesidad a partir de los conocimientos existentes, dando cuenta del vinculo dialéctico existente
entre la teoria y la practica, toda vez que los problemas profesionales, de caracter objetivo,
devienen en punto de partida del proceso docente educativo.

Objeto de la profesion: al ser la parte de la cultura, la naturaleza y la sociedad donde se da el
problema y la delimitacion de esta para solucionar la necesidad social, toma en cuenta el
presupuesto epistemoldgico para poder precisar los conocimientos cientificos, la logica y los
métodos sistematizados por la practica socio histérica de los hombres que son necesarios
incorporar en el curriculum para ser apropiados por los estudiantes en funcion de resolver los
problemas profesionales y alcanzar los objetivos formativos. En este sentido se requiere de la
incorporacion y contextualizacion de los adelantos cientificos y tecnoldgicos y de la racionalidad
para garantizar una formacion basica de los profesionales.

Objetivo del profesional: al ser el resultado final a que se aspira alcanzar y que permite
satisfacer la necesidad social, al ser la sintesis dindmica de las exigencias sociales y
personales de los sujetos y de la naturaleza de los contenidos que se aprenden, requiere de la
delimitacién epistemoldgica sobre la teoria del conocimiento que garantice la formacion
cientifica de los profesionales, sustentada en la relacion teoria — practica, estudio — trabajo, lo
cual posibilita, a partir de la nocién determinante de estructuracion curricular, una integracion
del conocimiento que se necesita aprender por parte de los estudiantes.

Los fundamentos didacticos del curriculum dan cuenta de la concepcion del proceso docente
educativo que se desarrolla para la formacion de los profesionales en la educacién superior, a
partir de revelar su sistema de categorias y leyes, su contradiccion, sus funciones y sus

métodos, por lo cual debera responderse a:



= ;Qué concepcidn se tiene del proceso de formacion de los profesionales? Implica asumir un
determinado enfoque acerca de dicho proceso que permita explicar su disefio, dinamica,
evaluacion curricular y su direccion.
= ;Qué concepcidn curricular se tiene para concretar el proceso de formacion de los
profesionales? Implica asumir modelos y metodologias que posibiliten concebir, organizar y
estructurar los planes y programas de estudio dando respuestas a la necesidad del curriculum
para el proceso de formacion de los profesionales.
Estos fundamentos didacticos estan presentes en las competencias profesionales a través de las
configuraciones que en ellas se expresan, toda vez que las determinaciones de los problemas
profesionales, el objeto de la profesion y el objetivo del profesional, constituyen la expresion de la
profesién, la cual es posible llevarla al proceso de formacion de los profesionales en la universidad,
solamente a partir de su modelacion didactica, con lo cual sea posible desarrollar el proceso docente
educativo.
Las competencias profesionales son justamente la expresion didactica de la profesion y del
profesional, en la cual se expresara la concepcion curricular que permita estructurar los planes y
programas de estudio y tiene la peculiaridad de ser sintesis de todos los fundamentos tedricos del
curriculum.
Los fundamentos didacticos de la educacion superior cubana se encuentran en primer lugar en el
reconocimiento del proceso de formacién de los profesionales como el objeto de la didactica de la
educacion superior como ciencia, pudiéndose identificar dos ideas rectoras que permiten explicar el
proceso de formacion de los profesionales: Considerar que el proceso de formacién de los
profesionales es un sistema de procesos conscientes, de naturaleza holistica y dialéctica; y que
constituye una configuracion de orden superior, sintesis de expresiones dinamicas de su totalidad,
que se integran en torno a los significados y sentidos que para los estudiantes tiene el proceso
formativo.Estas ideas rectoras permiten explicar el proceso de formacién de los profesionales como
una totalidad y a partir de relaciones dialécticas, que expresan las regularidades del mismo.
El objeto de la profesidn constituye un aspecto significativo dentro de las competencias profesionales
para definir la estructuracién curricular, lo cual implica analizar el objeto de la profesion desde dos
planos: epistemoldgico y profesional.
El andlisis epistemoldgico del objeto de la profesion implica determinar aquellas areas tematicas en

que se estructura la carrera, a partir de las agrupaciones de las ramas del saber que la integran. En



este andlisis epistemoldgico del objeto predomina la nocion de ciencia, lo cual posibilita una
estructuracion curricular definida sobre la base de la presencia de nucleos tematicos disciplinares
que tienen identidad propia, caracterizados en lo fundamental por una fragmentacion del
conocimiento, que responde a una tendencia de diferenciacion del saber.
El analisis profesional del objeto de la profesion nos remite a un predominio de la nocidn de objeto
de transformacion, lo cual posibilita una estructuracién curricular definida sobre la base de la
presencia de nucleos tematicos modulares con un caracter multidisciplinario, lo cual hace posible la
delimitacién de situaciones profesionales, en tanto, expresion de las manifestaciones mas frecuentes
y generales de la profesion que requieren de una integracion del saber. Asi, podemos encontrar
indistintamente curriculums estructurados sobre la base de una concepcion solamente disciplinar o
modular, mientras que otros prefieren la combinacion de ambos.
Desde el enfoque holistico configuracional, en las competencias profesionales en tanto configuracién
didactica de la profesion y del profesional, se expresan determinadas dimensiones de la profesion,
como expresiones de las relaciones que se dan entre las diferentes configuraciones que participan,
las que a su vez revelan las cualidades que caracterizan al profesional, y que en el proceso del
macrodisefio curricular deben tenerse en cuenta, toda vez que ellas constituyen las regularidades
del disefio curricular en este eslabon.

En las competencias profesionales se sintetizan las dimensiones que explican cémo se produce el

movimiento del compromiso, flexibilidad y trascendencia a nivel del macrodiseno curricular.Se

procede a la fundamentacion teorica de cada una de ellas, destacandose en todos los casos que:

o Estas dimensiones que se sintetizan en las competencias profesionales, constituyen
regularidades del proceso de macrodisefio curricular.

o El curriculum disefiado es portador de las cualidades que se revelan en las diferentes
dimensiones sintetizadas en las competencias profesionales. En este sentido, de lo que se trata
es de revelar la esencia de como se produce el disefio curricular, a partir de sus regularidades,
y esto permite conocer las cualidades esenciales del curriculum, para poder orientar la dindmica
del proceso de formacién de los profesionales.

En la relacion dialéctica que se establece entre las configuraciones Objetivo del Profesional —

Problema Profesional, la competencia profesional adquiere la dimension de COMPROMISO

PROFESIONAL SOCIAL del curriculum, revelando la cualidad de COMPROMISO SOCIAL DEL

PROFESIONAL, como se ilustra en la figura 2.1.3

PROBLEMA <«——— (OBJETIVO

\ 74 COMPROMISO

COMPETENCIA




EL COMPROMISO PROFESIONAL-SOCIAL: Es la dimensién que adquiere la competencia
profesional expresada en su actuacion profesional y civica activa y responsable donde a partir de los
objetivos del profesional se enfrentan y resuelven los problemas profesionales.

En la concepcion del profesional, expresada en la competencia profesional, se precisan las
necesidades sociales que requieren de la actuacién de los profesionales, dando lugar a los
problemas profesionales, lo cual condiciona la determinacion del tipo de profesional que como
aspiracion se requiere para satisfacer esa necesidad social. A su vez, la precision del objetivo del
profesional, en tanto resultado final que se aspira alcanzar, revela, en la competencia profesional, el
compromiso social que el profesional asume con respecto al problema profesional. De lo que se trata
es lograr un profesional que resuelva la necesidad social que le da origen a la profesion, por lo que
el eje curricular revela la cualidad de compromiso social que desde la profesién asume el
profesional, de manera, que esta cualidad se denomina compromiso profesional- social, haciendo
connotar esa particularidad.

La competencia profesional adquiere la dimension de Compromiso Profesional Social cuando la
aspiracion formativa expresada en el objetivo del profesional es contentiva de los valores que
caracterizan la actuacion de los profesionales en funcién de las necesidades sociales representadas
en el proyecto social en que se inserta, que se configuran en los problemas profesionales; lo cual
posibilita que el proceso formativo propenda a que la profesion adquiera significado y sentido para el
profesional y actue de manera comprometida con la sociedad. No se puede perder de vista que es la
sociedad quien le demanda a la universidad el tipo de profesional que necesita, sintetizado
didacticamente en el problema y el objetivo y es el curriculum quien tiene que asumir ese imperativo.
Al tener la competencia profesional una dimensién de compromiso social, es posible entonces

disefiar un curriculum que permita formar un profesional con la cualidad de compromiso profesional



-social, propiciando que pueda insertarse conscientemente, desde su profesion, en el Proyecto
Social. De ser asi, la competencia profesional propende a que el proceso de formacion de los
profesionales pueda cumplir una funcién educativa.

Se define la cualidad de Compromiso Profesional — Social como las peculiaridades de actuacion
profesional y civica activa y responsable en el proyecto social en que se inserta el profesional, a
partir de los significados y sentidos que tiene para él tiene la profesion y su lugar en el proyecto
social. Significa entonces que desde la concepcion del profesional se debe proyectar la preparacion
de los profesionales para esa participacion, desarrollando las competencias profesionales y sociales
que necesita.

Cuando José Marti plantea que Educar..."es preparar al hombre para la vida.” (Marti, J.; 1963, 281,
T8), encierra la cualidad de compromiso social del profesional que debe asumir ante la vida.

En la relacion dialéctica que se establece entre las configuraciones Problema Profesional — Objeto
de la Profesién, la competencia profesional adquiere la dimension de TRASCENDENCIA
CURRICULAR, revelando la cualidad TRASCENDENTE del profesional, como se ilustra en la figura
214
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Figura 2.1.4 Dimensi6n de trascendencia curricular

LA TRASCENDENCIA: Es la dimension que adquiere la competencia profesional expresada en la
creatividad e innovacion del profesional, donde a partir del objeto de la profesion se enfrentan y
resuelven los problemas profesionales.

Desde la concepcidn del profesional, expresada en la competencia profesional, se debe precisar la
parte de la cultura que el profesional necesita para poder resolver los problemas de su profesion; en
tal sentido el objeto de la profesién esta condicionado por los problemas profesionales como
expresion de la necesidad social. A su vez, los problemas profesionales se condicionan al propio
desarrollo de la cultura y su delimitacion en el objeto de la profesién, pues permite precisar la

necesidad social que se expresa en problemas profesionales.



En la relacion dialéctica entre el Problema Profesional y el Objeto de la Profesion la competencia
profesional adquiere la dimension de trascendencia cuando la parte de la cultura que se delimita
para la solucion del problema profesional, como expresion de la necesidad social, garantiza una
profunda formacién basica que le permita al profesional resolver de manera competente los
problemas més generales y frecuentes de su profesion, con lo cual se contribuya a desarrollar las
potencialidades transformadoras del profesional, preparandolo suficientemente para encontrar
soluciones a las necesidades sociales actuales que requieren de su actuacion profesional, a la vez
que se garantice su desarrollo profesional futuro, posibilitando delimitar y enfrentar nuevos
problemas profesionales en correspondencia con las necesidades siempre cambiantes de la
sociedad.

Significa entonces que la competencia profesional debe revelar la dimension de trascendencia y en
correspondencia con esto se debe disefiar un curriculum que propenda a la formacion de un
profesional trascendente a su tiempo, propiciando el desarrollo de las capacidades creativas y
transformadoras del profesional. De ser asi, la competencia profesional posibilita que el proceso de
formacion de los profesionales cumpla con su funcion desarrolladora.

Se entiende la cualidad trascendente del profesional como la peculiaridad creativa, innovadora y
transformadora alcanzada por el profesional, que propende al desarrollo humano y permite una
proyeccion profesional que rebase los marcos actuales de desempefio.

Esta cualidad trascendente del profesional queda expresada genialmente por José Marti cuando al
definir la educacion del hombre plantea que...” es ponerlo a nivel de su tiempo para que flote sobre
él'y no dejarlo debajo de su tiempo, con lo que no podria salir a flote...” (Marti, J.; 1963,281.T8).

Al establecerse la relacion dialéctica entre el Objetivo del Profesional y el Objeto de la Profesion, la
competencia profesional adquiere la dimension de FLEXIBILIDAD CURRICULAR, revelando la

cualidad FLEXIBLE del profesional, como se ilustra en la figura 2.1.5.
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Fiaura 2.1.5 Dimension de flexibilidad curricular



LA FLEXIBILIDAD: Es la dimension que adquiere la competencia profesional expresada en la
busqueda de alternativas y protagonismo del profesional, donde a partir del objeto de la profesion se
enfrenta el objetivo del profesional.

En el proceso de concepcion de la profesion, expresado en la competencia profesional, se delimita
aquella parte de la cultura que se necesita para resolver el problema profesional, configurado en el
objeto de la profesién, de acuerdo con la aspiracién del tipo de profesional que se requiere para
resolver dicho problema, configurado en el objetivo; en este caso, el objeto de la profesién esta
condicionado por el objetivo del profesional. A su vez, para precisar el objetivo del profesional, en
tanto resultado esperado que se aspira a alcanzar para resolver la necesidad social, se tendra en
cuenta el nivel de desarrollo alcanzado por la parte de la cultura que se necesita para la formacion
de los profesionales.

La competencia profesional adquiere la dimension de flexibilidad cuando el objetivo del profesional,
que expresa la aspiracién del tipo de profesional que se necesita para resolver la necesidad social,
propicia la incorporacién al curriculum de nuevos elementos de la cultura que amplian y enriquecen
el objeto de la profesion, dado su propio desarrollo, con lo cual se logra mayor sistematizacion y
actualizacion de los contenidos Esto implica que a partir de una formacion basica, que incluye los
aspectos esenciales e indispensables para la actuacion de un profesional, se incorporan aspectos
de la cultura cientifica, técnica, humanistica y ambiental que, siendo incorporadas al objeto de la
profesion, permitan profundizar, actualizar y ampliar su preparacion profesional.

Lo anteriormente planteado lleva a considerar que la competencia profesional debe contener la
dimension de flexibilidad y consecuentemente el curriculum que se disefie debe ser susceptible a
modificaciones y mejoras constantes de acuerdo con el desarrollo de la cultura necesaria para la
profesion, con lo cual se contribuye a las capacidades cognitivas del profesional en formacién. El
deslinde de lo que se puede considerar basico para la formacién de los profesionales es importante
y debe corresponderse con las necesidades siempre cambiantes de la sociedad; en todos los casos,
independientemente del tipo de disefio curricular que se asuma, debe garantizarse la
correspondencia del objeto de la profesion con el objetivo del profesional.

Se puede decir que la flexibilidad de la competencia profesional, posibilita que el estudiante
universitario pueda asumir una posicién protagénica en su propia formacién, estando en capacidad
de decidir su curriculum a partir de conocer el objetivo profesional, en correspondencia con el objeto

de la profesion. La flexibilidad se expresa ademas en el hecho de que el profesional, una vez



egresado del centro de educacion superior, esté en condiciones de adaptar y renovar los
conocimientos que son necesarios para mantener su profesionalidad. El hecho de que la
competencia profesional permita disefiar un curriculum flexible favorece que el proceso de formacion
de los profesionales pueda cumplir la funcién instructiva.

La cualidad Flexible del profesional se entiende como la peculiaridad de analisis historico concreto y
busqueda de alternativas de solucion a problemas profesionales que requieren de su actuacion, sin
que se pierda la finalidad. El estudiante puede asumir una posicion activa y protagénica, cuando el
curriculum esté disefiado para que el estudiante universitario, a partir de sus expectativas y
necesidades, lo construya y personalice.

Cuando José Marti plantea que Educar...” es hacer a cada hombre resumen del mundo viviente,
hasta el dia en que vive...” (Marti, J.; 1963: 281, T 8) esta expresando la necesaria flexibilidad que
debe tener el proceso formativo, que permita formar en el hombre la cualidad flexible que se requiere
para una educacién a lo largo de la vida, permitiendo la construccion continua de conocimientos y
habilidades necesarios para desempefiar su funcién social profesional y civica.

Teniendo en cuenta este enfoque Holistico dialéctico del disefio curricular en su eslabén del
macrodisefio, se considera que una formacién integral del profesional implica el reconocimiento de
cuanto de Trascendente, comprometido y flexible sea ese profesional, como expresion de las
cualidades que debe poseer para alcanzar una competencia profesional que satisfaga plenamente el
objetivo del proceso formativo en funcion de resolver las necesidades sociales. Siendo estas
cualidades necesarias para el profesional, la competencia profesional tiene que posibilitar el disefio
de un curriculum con esas caracteristicas, a partir de revelar las dimensiones de trascendencia,
compromiso profesional social y flexibilidad.

Se pretende que desde la propia concepcidn de la profesion y del profesional se lleve al curriculum
aquellas cualidades que se necesitan formar en el profesional y que podran ser formadas en la
dindmica del proceso de formacién de los profesionales y su consecuente evaluacion.

El proceso de formacion de los profesionales debe ser disefiado con las tres dimensiones
integradas dialécticamente, lo cual permitira desarrollar en un proceso unico y totalizador las
funciones de instruccion, educacion y desarrollo, a través de las cuales podamos formar un
profesional comprometido, flexible y trascendente.

Para que el proceso de formacion de los profesionales se desarrolle es necesario que el disefio del

curriculum, de acuerdo con el nivel de sistematicidad del contenido, transite en orden descendente



desde el nivel de carrera, donde a través del macrodisefio se obtiene el Modelo del Profesional
como documento que formaliza el curriculum a este nivel; hasta los niveles de disciplinas,
asignaturas y temas, donde a través del microdisefio se obtienen los programas de disciplinas y los
programas de asignaturas. Por lo anteriormente planteado, el curriculum para la formacion del
profesional ademas de precisar la concepcion de la profesion y del profesional, determina los
contenidos en cada uno de los restantes niveles de sistematizacion del proceso formativo.

Aln cuando se admite la posibilidad de que el curriculum puede ser estructurado de diferentes
maneras de acuerdo con el modelo curricular que sirva de sustento, a partir de la competencia
curricular, es necesario revelar las regularidades del microdisefio desde la concepcion holistico
configuracional, las cuales estaran presentes independientemente de cual sea el modelo de disefio
curricular asumido.

El disefio de una disciplina y de una asignatura se realiza como derivacion de la carrera a partir de la
competencia curricular como expresién didactica de la profesion que permite estructurar todo el
curriculum, y en estos niveles de sistematicidad del proceso de formacion del profesional, es el
contenido el elemento mediador en las relaciones dialécticas que se establecen entre diferentes
configuraciones, expresando las dimensiones: gnoseoldgica, profesional y metodoldgica, las cuales
a su vez revelan las cualidades de cognoscibilidad, profesionalidad y comprensibilidad.

En el proceso del macrodisefio la competencia profesional, como configuracion didactica de la
profesién y del profesional, se traslada al microdisefio como contenido, en sus relaciones con el
problema, objetivo y método, en tanto configuraciones que estan presentes en este eslabén del
disefio. Se puede decir que en el eslabon del microdisefio es significativa la categoria contenido,
siendo la nueva configuracidn que es sintesis y mediadora en las relaciones dialécticas que se
establecen entre las configuraciones que revelan las dimensiones del proceso de formacion de los
profesionales en este eslabén. En el contenido se sintetizan e integran los conocimientos, los
métodos y logica de actuacion de los sujetos, las habilidades y los valores todo lo cual se selecciona
con criterios pedagdgicos, que permitiran planificar y organizar el mismo en funcion de formar
integralmente a los profesionales. Sin embargo aun siendo el contenido sintesis en el microdisefio
curricular, este no agota todas las expresiones de las competencias profesionales; significa que las
competencias también estan presentes en el problema, objetivo y método a nivel de disciplina y

asignatura, en relacion con el contenido, como se ilustra en la figura 2.1.6
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Figura 2.1.6 Transicion del macrodisefio al microdisefio curricular



Las consideraciones anteriormente planteadas son necesarias para comprender que esta nueva
manera de asumir a las competencias profesionales como configuracién didactica de la profesion y
del profesional expresadas en cualidades genéricas de compromiso, flexibilidad y trascendencia,
tiene su concrecidn particular en el disefio de la profesion y del profesional particular de que se trate,
lo que le aporta especificidad y ellas mismas son expresiones de las anteriores cualidades definidas.
La formulacién de las competencias profesionales que se hace en el macrodisefio debe realizarse en
términos de las cualidades de compromiso, flexibilidad y trascendencia del profesional a partir de la
riqueza de la profesion, esto es, se precisa quien es ese profesional que queremos formar, qué lo
cualifica, considerando la interaccion del problema profesional, el objeto de la profesion y los
objetivos del profesional. Esta concepcion trasciende a la posicion reduccionista de asociar la
competencia solo como un aspecto de los que configuran la profesion y el profesional, a saber, el
objetivo; o los que la identifican con habilidades y su derivacién en formacién de capacidades.
Siendo asi, se preserva el caracter holistico totalizador de las competencias profesionales
expresadas en el modelo del profesional y su traslado al microdisefio se expresa en todas las
configuraciones que interactiian en ese eslabon del disefio. Las competencias profesionales estan
contenidas en los programas de disciplinas y asignaturas en términos de problema, objetivo,
contenido y método, orientando al proceso formativo para alcanzar las cualidades definidas, las que
estaran presentes en cada una las cualidades que emergen de las dimensiones del microdisefio y
que a continuacion se explican.

En la relacién dialéctica que se establece entre el objeto de la cultura y el objetivo, que expresa el
profesional a que se aspira, el contenido adquiere la dimension PROFESIONAL, revelando la
cualidad de PROFESIONALIDAD del estudiante, como se ilustra en la figura 2.1.7

OBJETO <+——» OBJETIVO

PROFESIONAL

CONTENIDO

Figura 2.1.7 Dimensién profesional del contenido

LO PROFESIONAL: Es la dimension que adquiere el contenido expresada en su utilidad

profesional, cuando delimita el objeto para alcanzar el objetivo.



En el contenido se delimita aquella parte de la cultura que se requiere en el proceso docente
educativo para dar respuesta a la formacion profesional que se aspira, expresado en el objetivo; en
tal sentido el contenido, como expresién de la concepcion de la profesién en los niveles de area o
disciplina y asignatura o modulo, es profesional. Significa que el contenido incluird los
conocimientos, habilidades y valores profesionales que tienen que desarrollarse en los estudiantes
universitarios para que este adquiera profesionalidad.

Por cualidad de profesionalidad del contenido se entiende la peculiaridad de utilidad profesional
para el estudiante, expresado en términos de los conocimientos, habilidades y valores que se
necesitan para alcanzar el objetivo.

La profesionalidad como cualidad que se revela en la dimensién profesional del contenido asume de
manera integradora las cualidades expresadas en la concepcion de la profesion, por lo que la
profesionalidad implica que el egresado sea flexible, trascendente y comprometido.

De la relacion dialéctica entre las configuraciones Objeto y Problema, el contenido adquiere la
dimension GNOSEOLOGICA, revelando la cualidad COGNOSCITIVA del estudiante, como se

ilustra en la figura 2.1.8

OBJETO <+——» PROBLEMA
\ GNOSEOLOGICA
CONTENIDO

Figura 2.1.8 Dimension anoseoldaica del contenido

LO GNOSEOLOGICO: Es la dimension que adquiere el contenido expresada en su cognoscibilidad,
cuando delimita el objeto de la cultura para enfrentar y resolver los problemas.

En el contenido se delimita la parte de la cultura que se necesita en el proceso docente educativo
para que el estudiante pueda enfrentar los problemas de la profesion, expresados en problemas
docentes en estos niveles de precision de la carrera y en tal sentido el contenido es gnoseoldgico;
quiere esto decir que el contenido incluye los conocimientos, habilidades y valores que necesitan
apropiarse los estudiantes para poder resolver los problemas docentes.

Por cualidad de cognoscibilidad del contenido se entiende la peculiaridad de ser apropiado por el
estudiante, expresado en términos de los conocimientos, habilidades y valores que se necesitan

para resolver los problemas docentes. La cognoscibilidad como cualidad que se revela en la



dimension gnoseologica del contenido contiene a su vez las cualidades flexible, trascendente y de
compromiso que estan presentes en la concepcion de la profesion y del profesional. Estamos
formando un profesional que es capaz de conocer un contenido flexible, trascendente y
comprometido.

De la relacion dialéctica entre las configuraciones Objeto y Método, el contenido adquiere la
dimension METODOLOGICA, revelando la cualidad de COMPRENSIBILIDAD del estudiante, como

se ilustra en la figura 2.1.9
OBJETO <«——»  METODO

\ METODOLOGICA

CONTENIDO

LO METODOL Fiqura 2.1.9 Dimension metodoloaica del contenido 'sada en su secuencia y
l6gica cuando delimita el objeto de la cultura para ser comprendido.

En el contenido se delimita la parte de la cultura que se necesita en el proceso docente educativo y
que el estudiante debe comprender, para lo cual deberéa recurrir a determinados métodos ; es decir
que el contenido debe expresarse en términos de lo que el estudiante pueda comprender,
estructurandose la secuencia o via para lograrlo.

El Método es la expresidn del proceso que se configura en la relacién proceso- sujeto, siendo la via
que se adopta en la ejecucion del proceso por los sujetos que lo realizan para que a través del
contenido, alcancen el objetivo; con el Método se sintetiza la accion intelectual, motivacional y
afectiva de los sujetos.

Por cualidad de comprensibilidad del contenido se entiende la peculiaridad de su instrumentacion
lbgica para el estudiante, expresado en términos de los conocimientos, habilidades y valores que se
deben comprender.

La cualidad de comprensibilidad que se revela en la dimension metodoldgica del contenido expresa
también las cualidades flexible, trascendente y de compromiso que aparecen en la concepcion del
profesional. Se trata de que formemos un profesional que es capaz de comprender un contenido
flexible, trascendente y comprometido.

De acuerdo con lo planteado para el Microdisefio, estamos hablando de un contenido como
expresion de la competencia profesional en los niveles de sistematicidad de la profesién que

precisan la carrera, que en su papel mediador en las relaciones que se establecen entre



determinadas configuraciones revela las dimensiones profesional, gnoseoldgica y metodoldgica del
proceso.

En el caso del microdisefio a nivel de tema, éste se realiza cuando se han delimitado y determinado
los programas de disciplinas y asignaturas. Para el disefio del tema se requiere precisar los
contenidos a partir de la relacion entre el Objetivo y el Problema.

En funcién del objetivo del tema se van a precisar los problemas que permiten que el contenido
pueda ser apropiado por el estudiante. En el tema, el problema va a mediar en la relacién dialéctica
entre el objetivo como aspiracion a lograr en el tema, y el contenido, que contiene los conocimientos,
habilidades, valores y métodos del mismo, que deben ser apropiados por el estudiante.

A partir de revelar las regularidades del proceso de disefio curricular que permiten identificar sus
dimensiones y cualidades, es posible concebir un proceso de evaluacion del disefio de planes y
programas de estudio que desde sus propias regularidades, expresadas en sus dimensiones de
pertinencia, impacto y optimizacién, se pueda evaluar la calidad del disefio de planes y programas
de estudio, para lo cual se requiere de un sistema de indicadores que sean expresion de las
relaciones entre las dimensiones del proceso de disefio y las dimensiones del proceso de
evaluacion, el cual constituye un aspecto esencial para la concepcion y aplicacion de la metodologia
para la evaluacion del disefio de planes y programas de estudio, como se ilustra en la figura 2.1.10 .
Significa que el curriculum universitario, expresado en planes y programas, se debe evaluar a partir
de un sistema de indicadores que tomen en cuenta las dimensiones del disefio curricular del proceso
formativo universitario, que garanticen las cualidades de compromiso, flexibilidad y trascendencia del

profesional.

2.2 Sistema de indicadores para la evaluacion del disefio de planes y programas de estudio de carreras
universitarias.

La construccién de un sistema de indicadores para evaluar la concepcion y organizacién curricular del proceso de

formacion de los profesionales parte de un necesario referente teérico que permite precisar de manera coherente, los

indicadores esenciales y pertinentes que hagan confiable la evaluacion curricular.

Para la propuesta que se realiza en esta investigacion se han tenido en cuenta los siguientes referentes:

o El Modelo Curricular de la Educacion Superior Cubana. En el mismo se fundamentan tres ideas
rectoras que caracterizan pedagdgicamente a la educacion superior cubana, a partir de las
cuales se organiza y estructura el curriculum para el proceso de formacion de los profesionales y

que son: La unidad de instruccién y educacién, el vinculo del estudio y el trabajo y la



sistematicidad. En dicho modelo se resuelve una contradiccion del proceso de formacién de los
profesionales, dada entre la formacion general y la especializacion, donde se enfatiza en una
formacion basica de pregrado. Estos aspectos del modelo curricular permiten concebir un
sistema de indicadores para la evaluacion del disefio curricular, que responda a los
requerimientos pedagdgicos que sustenta a las carreras universitarias en la educacion superior
cubana.

o ElModelo Didactico para el disefio de planes y programas de estudio de carreras universitarias y
su evaluacion: El mismo aporta las regularidades del disefio curricular, revelando las
dimensiones que se producen en este proceso que permiten cualificar al curriculum tanto en el
macrodisefio como en el microdisefio, a partir de las cuales se pueda orientar conscientemente
la dindmica del proceso de formacion de los profesionales, todo lo cual debe evaluarse para su
perfeccionamiento y acreditacion.

o Los Fundamentos Filoséficos, Socioldgicos, Psicoldgicos, Epistemoldgicos y Didacticos del
Curriculum en la Educacion Superior Cubana. Se considera en la evaluacion curricular, los
fundamentos teéricos que sustentan dada la influencia que estos tienen para la concepcion y
estructuracion del proceso formativo, por lo que los indicadores que se estructuren deben

tenerlos en cuenta.

Q Sistema de Evaluacion y Acreditacion de Carreras Universitarias. Este aporta una reglamentacion para el proceso
de evaluacién externa y acreditacion a las carreras universitarias en Cuba, la cual se estructura a partir de un patrén

de calidad para las carreras universitarias.

Como la evaluacion curricular expresa una funcion reguladora del proceso de formacion de
los profesionales, se requieren de referentes empiricos precisos y esenciales que nos
permitan constatar la pertinencia, impacto y optimizacion de los planes y programas de
estudio, toda vez que estos constituyen las dimensiones de la evaluacion del proceso de
formacion de los profesionales.

La evaluacion curricular de los planes y programas de estudio del proceso de formacion de los
profesionales lleva a considerar un conjunto de variables, asumidas como una parte general,
abstracta y delimitada del disefio curricular de los planes y programas de estudio, en tanto objeto de
evaluacion, siendo ellas: la concepcién del proceso de formacion de los profesionales, la
organizacion del proceso de formacidn de los profesionales y el resultado del disefio curricular del

proceso de formacion de los profesionales, las cuales seran analizadas desde diferentes planos,



que refieren a los documentos que, en calidad de resultados del proceso del disefio curricular,

concretan el curriculum que sera desarrollado.

Cada unas de las variables del disefio curricular van a expresar dimensiones, entendidas como las regularidades del

movimiento que se produce en el proceso de formacion de los profesionales que se disefia y que revelan las cualidades

esenciales que caracterizan al profesional en cada uno de los niveles de sistematicidad de dicho proceso. Asumiendo

que las dimensiones expresan las regularidades del disefio curricular, se estructura un sistema de indicadores de

pertinencia, impacto y optimizacion para cada dimension del disefio curricular del proceso de formacion de los

profesionales contenidas en las variables, que constituyen los referentes empiricos cuantitativos que van a evidenciar la

existencia de las cualidades de compromiso, flexibilidad, trascendencia, cognoscibilidad, profesionalidad y

comprensibilidad que se requieren del disefio del curriculum para el desarrollo del proceso de formacion de los

profesionales, proporcionando una informacidn relevante para el proceso evaluativo y la consecuente toma de

decisiones. El sistema de indicadores se estructura a partir de las regularidades del proceso de disefio curricular y de las

regularidades del proceso de evaluacién, por lo cual deviene en el elemento regulador de la contradiccion que se da

entre estos procesos, como eslabones del proceso de formacion del profesional.

A partir de las consideraciones anteriores, se propone el sistema de indicadores para la evaluacion del disefio de planes

y programas de estudio de carreras universitarias y la caracterizacién de cada uno de ellos, para lo cual se emplearan

las siguientes matrices:

VARIABLE: CONCEPCION CURRICULAR DEL PROCESO DE FORMACION DEL PROFESIONAL

INDICADORES
PLANOS DIMENSIONES
PERTINENCIA IMPACTO OPTIMIZACION
MODELO COMPROMISO
DEL FLEXIBILIDAD
PROFESIONAL
TRASCENDENCIA

VARIABLE: ORGANIZACION CURRICULAR DEL PROCESO DE FORMACION DEL PROFESIONAL

PLANOS

DIMENSIONES

INDICADORES

PERTINENCIA

IMPACTO

OPTIMIZACION

PLAN

COMPROMISO




DE

ESTUDIO

FLEXIBILIDAD

TRASCENDENCIA

VARIABLE: RESULTADO DEL MICRODISENO CURRICULAR

INDICADORES
PLANOS DIMENSIONES ,
PERTINENCIA IMPACTO OPTIMIZACION

PROGRAMA GNOSEOLOGICA
DE PROFESIONAL

DISCIPLINA METODOLOGICA

PROGRAMA GNOSEOLOGICA
DE PROFESIONAL

ASIGNATURA | METODOLOGICA

SISTEMA DE INDICADORES PARA LA EVALUACION DEL DISENO DE PLANES Y PROGRAMAS DE ESTUDIO

VARIABLE: CONCEPCION DEL PROCESO DE FORMACION DEL PROFESIONAL

PLANO: MODELO DEL PROFESIONAL

DIMENSION: COMPROMISO

INDICADORES:

PERTINENCIA: La carrera se proyecta hacia la solucion de los problemas del contexto social territorial.

IMPACTO: La carrera puede satisfacer con sus resultados las necesidades del contexto social, desde el punto de vista

cientifico — tecnolégico, econémico — social, cultural y educativo a partir de su contenido, expresado en sus

competencias profesionales.

OPTIMIZACION: Se proyectan las intenciones formativas que requiere la carrera para su desarrollo, permitiendo

estructurar su estrategia educativa y otras curriculares.




DIMENSION: FLEXIBILIDAD
INDICADORES:

PERTINENCIA: Se proyecta un curriculum que responde a las necesidades del contexto social y territorial a partir de los

objetivos de la profesién.

IMPACTO: El curriculum se proyecta hacia la formacion de un profesional de perfil amplio, capaz de resolver los

problemas del contexto social y territorial.

OPTIMIZACION: Se determinan las situaciones profesionales de la carrera como derivacion profesional del objeto de la

profesion seguin sus grados de complejidad desde un enfoque transdisciplinar.
DIMENSION: TRASCENDENCIA
INDICADORES:

PERTINENCIA: Se delimitan las disciplinas o areas tematicas que estructuran la carrera y que garantizan una profunda

formacién basica del profesional.
IMPACTO: La carrera se proyecta con caracter prospectivo para resolver los problemas profesionales actuales y futuros.

OPTIMIZACION: Garantia de sostenibilidad de la carrera (recursos humanos, materiales, financieros e informaticos) en

correspondencia con el desarrollo social.

VARIABLE: ORGANIZACION DEL PROCESO DE FORMACION DEL PROFESIONAL

PLANO: PLAN DE ESTUDIO

DIMENSION: COMPROMISO

INDICADORES:

PERTINENCIA: Se organizan los componentes académico, laboral e investigativo de la carrera en correspondencia con

los objetivos del profesional, para resolver los problemas profesionales.

IMPACTO: Existe una proyeccion estratégica de insercion de los estudiantes en el territorio de acuerdo a los objetivos de

cada afio de la carrera, en funcién de resolver los problemas profesionales.

OPTIMIZACION: El curriculum estructura un adecuado equilibrio entre la formacion cientifica y ética de los futuros

profesionales, que posibilite el despliegue de la correlacién entre conciencia y actuacion profesional — social.

DIMENSION: FLEXIBILIDAD



INDICADORES:

PERTINENCIA: Presencia de asignaturas electivas (optativas y/o facultativas) de acuerdo con el objetivo de la carrera, el

contexto en que se desarrolla.

IMPACTO: Los contenidos (conocimientos, habilidades y valores) y métodos que se definen en las disciplinas responden

a las competencias profesionales, las cuales orientan las posibles modificaciones al plan de estudio.

OPTIMIZACION: Se estructura una adecuada seleccion de disciplinas y asignaturas (respetando su precedencia y
correspondencia, la distribucion racional de fondo de tiempo y el equilibrio entre las actividades tedricas y practicas) que

garantizan el cumplimiento del objetivo del profesional.
DIMENSION: TRASCENDENCIA
INDICADORES:

PERTINENCIA: La estructuracion del plan de estudio propicia la capacitacién profesional del estudiante en

correspondencia con los campos de accion y esferas de actuacion.

IMPACTO: Grado de satisfaccion de los empleadores de los futuros egresados con la estructuracion el plan de estudio,

reconociéndose que permite resolver los problemas profesionales de la carrera.

OPTIMIZACION: La estructuracion del plan de estudio propicia la participacién activa de los estudiantes en actividades

de impacto social vinculadas al contenido de la carrera.

VARIABLE: RESULTADOS DEL MICRODISENO CURRICULAR
PLANO: PROGRAMA DE DISCIPLINA

DIMENSION: GNOSEOLOGICA

INDICADORES:

PERTINENCIA: Grado de suficiencia (esencialidad) de los contenidos de la disciplina (invariantes de conocimiento,

habilidades y valores) para resolver su problema docente.
IMPACTO: Grado de significacion profesional de los contenidos de la disciplina para resolver su problema docente.

OPTIMIZACION: Grado de aseguramiento de recursos materiales e informéaticos para el desarrollo del contenido de la

disciplina que permita resolver su problema docente.
DIMENSION: PROFESIONAL
INDICADORES:

PERTINENCIA: Grado de suficiencia (esencialidad) de los contenidos de la disciplina (invariantes de conocimientos,

habilidades y valores) para alcanzar sus objetivos.

IMPACTO: Grado de significacion profesional de los contenidos de la disciplina para satisfacer las exigencias de sus

objetivos.



OPTIMIZACION: Grado de aseguramiento de recursos materiales e informéticos para el desarrollo del contenido en

correspondencia con los objetivos.
DIMENSION: METODOLOGICA
INDICADORES:

PERTINENCIA: Se precisan las orientaciones metodolégicas que estructuran la secuencia y logica del contenido,

respetando su especificidad, para alcanzar el objetivo.

IMPACTO: La metodologia propuesta contribuye al desarrollo de una ensefianza problémica y un aprendizaje
significativo y desarrollador.

OPTIMIZACION: Grado de aseguramiento de recursos materiales e informéaticos para el cumplimiento de las
orientaciones metodoldgicas por parte de los docentes.

PLANO: ASIGNATURA
DIMENSION: GNOSEOLOGICA
INDICADORES:

PERTINENCIA: Grado de suficiencia (esencialidad) de los contenidos de la asignatura (invariantes de conocimiento,

habilidades y valores) para resolver su problema docente.
IMPACTO: Grado de significacidn profesional de los contenidos de la asignatura para resolver su problema docente.

OPTIMIZACION: Grado de aseguramiento de recursos materiales e informaticos para el desarrollo del contenido de la

asignatura que permita resolver su problema docente.
DIMENSION: PROFESIONAL
INDICADORES:

PERTINENCIA: Grado de suficiencia (esencialidad) de los contenidos de la asignatura (invariantes de conocimientos,

habilidades y valores) en correspondencia con sus objetivos.

IMPACTO: Grado de significacion profesional de los contenidos de la asignatura para satisfacer las exigencias de sus

objetivos.

OPTIMIZACION: Grado de aseguramiento de recursos materiales e informaticos para el desarrollo del contenido en

correspondencia con los objetivos.
DIMENSION: METODOLOGICA
INDICADORES:

PERTINENCIA: Se precisan las orientaciones metodolégicas que estructuran la secuencia y logica del contenido,

respetando su especificidad, para alcanzar el objetivo.



IMPACTO: La metodologia propuesta contribuye al desarrollo de una ensefianza problémica y un aprendizaje

significativo y desarrollador.

OPTIMIZACION: Grado de aseguramiento de recursos materiales e informéaticos para el cumplimiento de las

orientaciones metodoldgicas por parte de los docentes.

2.3 Metodologia para la evaluacién del disefio de planes y programas de estudio de carreras universitarias.

Una vez determinado el sistema de indicadores para la evaluacion del disefio de planes y programas de las carreras universitarias, se

establecen los procedimientos organizativos que permiten realizar su evaluacion, como parte del perfeccionamiento del proceso curricular

que de manera continua se realiza en la Educacion Superior. La propuesta de la metodologia toma en cuenta la teoria y la practica del

proceso de evaluacion y acreditacion académica internacional y cubana, en particular el Sistema de Evaluacion y Acreditacion de Carreras

Universitarias (SEA — CU); no obstante se puede identificar su novedad a partir de los siguientes aspectos:

Ella se sustenta en presupuestos epistemolédgicos diferentes al SEA — CU y otros sistemas de evaluacion, los cuales han sido
fundamentados en el modelo tedrico que sustenta esta investigacion y que parte de un enfoque holistico configuracional de la
didactica. Desde estas posiciones es posible y necesario evaluar el proceso de formacion del profesional como totalidad, pero también
en sus eslabones, que en este caso refiere al proceso de disefio curricular.

La aplicacion de la metodologia parte de considerar el sistema de indicadores conformado a partir de las regularidades del disefio de
planes y programas y de las regularidades de la evaluacién, lo cual le confiere confiabilidad y deviene en herramienta importante para
el trabajo didactico que realizan las comisiones nacionales de carreras y los colectivos metodoldgicos de los centros de educacion
superiores la gestion del mejoramiento continuo de la calidad del disefio de planes y programas de estudio. Se incluyen asimismo un
conjunto de instrumentos para la recogida de informacion que son especificos para este objeto de evaluacion.

Si bien los pasos que se proponen son coherentes con los establecidos en el SEA — CU no se identifican con ellos, pues se incluyen
las especificidades que aporta el hecho de que para esta propuesta el proceso de disefio de planes y programas se evalla tanto a nivel
de Comisiones Nacionales de Carreras (que tienen la responsabilidad del disefio de los aspectos mas estratégicos de una carrera)
como la actividad de disefio que realizan los colectivos metodoldgicos de los centros de educacion superior.

La propuesta metodoldgica para la evaluacion del disefio de planes y programas de estudio de carreras universitarias

incluye los siguientes pasos:

Iv.

Planificacién y organizacion del proceso de evaluacion.

=  Solicitud de inicio del proceso de evaluacion.

= Elaboracién y aprobacién del cronograma de trabajo.

= Elaboracién y/o adecuacion de los instrumentos de evaluacion.

=  Fuentes de informacion de la evaluacion.

Desarrollo del proceso de evaluacion.

= Aplicacion de los instrumentos para la recoleccion de la informacion.
= Procesamiento y andlisis de la informacion.

= Calificacion de los indicadores a partir de las guias de evaluacion.
Elaboracion del informe final de la evaluacion.

Conclusién del proceso de evaluacion.

Planificacién y organizacion del proceso de evaluacion



Solicitud de inicio del proceso de evaluacion.

El perfeccionamiento del proceso curricular en la educacion superior cubana cuenta con dos niveles

estratégicos que complementan su actuacion:

Las comisiones nacionales de carreras, que se encargan de elaborar un curriculum base de caracter estatal,
precisan los aspectos mas estratégicos del proceso de formacion del profesional, conforman el modelo del
profesional y la estructura de las disciplinas del plan de estudio.

Los colectivos de carrera en los centros de educacién superior, que se encargan de la contextualizacion de
los restantes aspectos que conforman el plan de estudio, estructuran las asignaturas con todos sus

componentes y los objetivos de afio.

El proceso de evaluacion del disefio de planes y programas de estudio se realizard mediante dos modalidades:

La autoevaluacion de cada uno de los niveles estratégicos, sera realizada por un comité técnico evaluador que
sera seleccionado entre los miembros de las comisiones nacionales de carreras y/o de los colectivos de carreras
de los centros de educacion superior, segln sea el caso. El proceso de autoevaluacién del disefio de los planes y
programas sera determinado por cada uno de los niveles estratégicos, garantizando una validacién continua del
curriculum.

La evaluacion externa sera realizada por el método de experto, para lo cual sera seleccionado un comité
técnico evaluador (ad - hoc) de entre los miembros de la comision de evaluacion y acreditacion de carreras
universitarias del ministerio de educacion superior. El proceso de evaluacion externa de los planes y
programas se realizara en correspondencia con lo establecido por el sistema de evaluacion y acreditacion

de carreras universitarias (SEA - CU).

El proceso de evaluacion curricular se desarrollara en cada uno de los niveles estratégicos del perfeccionamiento

curricular a partir de una solicitud de inicio de este proceso:

En el nivel de comisién nacional de carreras, el presidente de ésta le solicita a la direccion de formacion de
profesionales del ministerio de educacién superior el inicio del proceso de evaluacion externa, quien se
encargara de tramitar los procedimientos correspondientes segun la resolucién ministerial que norma el
sistema de evaluacion y acreditacion de carreras universitarias. El proceso de autoevaluacién curricular es
convocado por el presidente de esta comision nacional garantizando el cardcter continuo del
perfeccionamiento curricular.

En el nivel de colectivos de carreras de los centros de educacion superior, el rector del centro de educacion
superior le solicita a la direccion de formacion de profesionales del ministerio de educacion superior, el
inicio del proceso de evaluacidon externa, la cual se encargard de tramitar los procedimientos
correspondientes segln el sistema de evaluacion y acreditacion de carreras universitarias. El proceso de
autoevaluacién curricular es convocado por el jefe del colectivo de carrera del centro de educacién
superior, garantizando el caracter continuo del perfeccionamiento curricular.

Elaboracién y aprobacién del cronograma de trabajo




Una vez presentada y aprobada la solicitud del inicio del proceso de evaluacion externa, correspondera la
elaboracion del cronograma de trabajo, que estara a cargo de la comisién de evaluacién y acreditacion de carreras
universitarias aprobada por el ministerio de educacién superior, determinandose las diferentes actividades que se
desarrollaran, asi como, el par de expertos que conduciran todo el proceso. En el caso de la autoevaluacion, el par
de expertos encargados del desarrollo de la evaluacion, sera seleccionado de manera ad-hoc entre los miembros de
los niveles de perfeccionamiento curricular y seran los encargados de elaborar el cronograma de trabajo.

Elaboracién y/o adecuacion de los instrumentos de evaluacion

La comision técnica evaluadora (ad- hoc) que tendra a cargo el desarrollo de la evaluacion curricular utilizara un sistema
de instrumentos, que les permitira la recoleccion de las informaciones necesarias para este proceso. Estos instrumentos
podran ser adecuados al contexto en que se realiza la evaluacion, pudiendo incorporarse otros, pero en todos los casos

se garantizara la validez y confiabilidad de los mismos. El sistema de instrumentos (Anexo I1l) incluye:

Guia de evaluacion curricular. La misma presupone la aplicacion de los demas instrumentos, para poder calificar
los aspectos que esta incluye.

Encuesta a estudiantes.

Encuesta a profesores.

Encuesta a egresados.

Encuesta a empleadores.

Fuentes de informacion de la evaluacion

La comision técnica evaluadora (ad - hoc) utilizara para su trabajo las siguientes fuentes, segun proceda de

acuerdo a los niveles estratégicos y modalidad de que se trate:

Documentos rectores del proceso docente educativo: modelo del profesional, plan de estudio, programa de

disciplina, programa de asignatura.

Resultado de encuestas y/o entrevistas aplicadas a los actores principales de la carrera: profesores,

estudiantes, egresados y directivos de las principales entidades empleadoras de estos egresados.

Documentos que avalan el trabajo metodoldgico de las comisiones nacionales de carreras.

Documentos que avalan el trabajo metodoldgico de la carrera en los centros de educacién superior (planes

de trabajo metodoldgico, estrategias curriculares, dictamenes de modificacion el plan de estudios, etc.).

Estrategia educativa de la carrera y los proyectos educativos de las brigadas.

Programa de actividades laborales de la carrera por afios académicos.

Protocolo de la preparacion de las asignaturas de la carrera.

Informes de evaluaciones e inspecciones realizadas a la carrera durante los Gltimos cinco afios.

Resultados de las visitas que realice la comision evaluadora a:

- Instalaciones docentes de la carrera: aulas, laboratorios, talleres, bibliotecas, centros de informacion y
documentacion, etc.

- Instalaciones cientificas del &rea de conocimiento de la carrera.

- Unidades docentes.

- Entidades empleadoras principales.

La comision evaluadora empleara los métodos pertinentes que garanticen la informacion suficiente y confiable

que se requiere para el proceso evaluativo, entre los cuales se sugieren los siguientes: andlisis de documentos,

cuestionarios, entrevistas, observacion, etcétera.



Desarrollo del proceso de evaluacion.

e Aplicacidn de los instrumentos para la recoleccion de la informacion.

De acuerdo con el cronograma de trabajo, la comision técnica evaluadora aplica el sistema de instrumentos,

promoviendo la mayor participacion posible de la comunidad universitaria y garantizando la calidad de la informacion.

e  Procesamiento y andlisis de la informacion.

Una vez que se cuente con una base de datos suficientes y relevantes, se procedera al analisis critico de la informacién
sobre la base del sistema de indicadores, para la evaluacion curricular de planes y programas que revelen la pertinencia,
impacto y optimizacién de los mismos.

e  (Calificacion de los indicadores a partir de la guia de evaluacion

El analisis y valoracion de la informacion permite operar con las guias de evaluacion, calificando los diferentes aspectos
que se evaluan. Esta puntuacion posibilita certificar la concepcidn y estructuracion del curriculum universitario, para lo
cual se establecen tres categorias de acuerdo con la calificacion obtenida:

- curriculum excelente: cuando se obtiene, al menos, el 85% de los puntos posibles de la guia de evaluacion.

- curriculum satisfactorio: cuando se obtiene, al menos, el 70% de los puntos posibles de la guia de
evaluacion.

- curriculum no satisfactorio: cuando se obtiene menos del 70% de los puntos posibles de la guia de

evaluacion.

Es necesario aclarar que esta puntuacién se mantiene aun cuando el objeto de evaluacion sea indistintamente Modelo
del Profesional, Plan de Estudio, Programas de Disciplinas y Programas de Asignaturas. En todos los casos se certificara
el documento evaluado por el porciento que represente su evaluacion. En los casos en que sea evaluado uno solo de
estos documentos, lo que cambia es la denominacién de curriculum, por la que corresponda segun el objeto de

evaluacion.
Elaboracion del informe final del proceso de evaluacion.

e El informe final del proceso de evaluacion curricular, que elabora la comisién técnica evaluadora, debe ser
fundamentalmente cualitativo y contener un diagnéstico, un analisis y una valoracion critica y prospectiva del objeto
de evaluacion. El informe final constituye un documento oficial, de caracter totalizador del objeto de evaluacion,
redactado de manera sintética y directa.

o Elinforme final contara en su estructuracion con las siguientes partes:

= Caracterizacion del objeto de evaluacion. Aqui se incluyen los siguientes aspectos:

- Nombre de la carrera que se evalla.

- ldentificacion y localizacion del Centro de Educacién Superior en que se evalla la carrera.(si procede)

- ldentificacion del objeto de evaluacion (Modelo del profesional, Plan de Estudio, Programas de Estudio) segun
corresponda.

- Breve referencia historica de la carrera evaluada, haciendo énfasis en los aspectos mas significativos en su
contexto actual.

- Principales aspectos que caracterizan el documento que se evalua.

=  Prefacio. Se incluye en esta parte:



- Una breve descripcion de la metodologia para el desarrollo del proceso de evaluacion curricular.

- Los propositos de la evaluacion curricular.

- Datos de los integrantes de la comisién técnica evaluadora (ad-hoc): nombres y apellidos, categoria cientifica,
categoria académica.

=  Sintesis de la autoevaluacion realizada por el nivel estratégico de perfeccionamiento curricular (comision nacional
de carrera; colectivo de carrera del centro de educacion superior) sobre el objeto de evaluacién, donde se
identifiquen las fortalezas y debilidades mas relevantes en el contexto en que se desarrolla. Este aspecto se incluye
para la evaluacion externa.

=  Resultados del proceso de evaluacién. En esta parte del informe se incluyen los resultados de la valoracién critica
realizada a cada uno de los indicadores en cada plano de las variables evaluadas, los cuales se ordenan segun la
guia de evaluacion. Para cada variable y/o plano debe reflejarse:

- Una descripcidn esencial y significativa de la variable y/o plano de evaluacién que refleje su diagndstico actual.

- Una valoracion critica de la variable y/o plano, identificando sus fortalezas y debilidades en correspondencia
con los indicadores que aparecen en la guia de evaluacion.

- Una propuesta del plan de accién para el perfeccionamiento de la calidad del objeto de evaluacién, desde un
enfoque prospectivo, que identifique los aspectos que deben mantenerse o los que deben alcanzarse. Para
esto se tendra en cuenta el patron de calidad de las carreras universitarias establecido por el ministerio de
educacion superior, aunque la comisidén puede proponer aspectos que, por el caracter particular que tiene el
objeto de evaluacidn con relacion al patrén establecido, pudieran enriquecerlo.

- Propuesta de certificacion del curriculum. Se expresara la categoria de certificacion que corresponda
(excelente, satisfactorio, no satisfactorio) segun los resultados de la calificacién obtenida en la guia de
evaluacion.

= Anexos. Se incluirén los instrumentos utilizados para la evaluacion curricular y un breve resumen de la informacion

aportada por cada uno de ellos.

Conclusion del proceso de evaluacion.

Una vez concluido el informe final, debe ser presentado y valorado ante las autoridades de la comunidad universitaria
que tienen implicacién en el objeto de evaluacion o la direccion de la comision nacional de carrera, segun proceda,
quienes firmaran como constancia del conocimiento del mismo. En el caso de ser una evaluacion externa, una copia del
informe sera enviado, junto con el dictamen de propuesta de certificacion curricular, a la Direccion de Formacién de
Profesionales del Ministerio de Educacion Superior para que proceda a su aprobacion definitiva, en tanto, que el nivel de
perfeccionamiento curricular que convoca a la evaluacién (comision nacional de carrera o colectivo de carrera del centro
de educacion superior) se quedara con el mismo para ser utilizado como documento de trabajo en el proceso de
perfeccionamiento curricular. Los pasos anteriores son validos para el proceso de autoevaluacion curricular y su
resultado es condicionante para someterse a un proceso de evaluacion externa, el cual se realizara segun lo establecido

en el reglamento para la evaluacion y acreditacion de carreras universitarias del MES.

Se considera que el Sistema de Evaluacién y Acreditacién de Carreras Universitarias (SEA — CU) evalla a la carrera

como una totalidad que trasciende al eslabén del disefio curricular del proceso de formacién de los profesionales. Este



proceso de evaluacion del disefio de planes y programas de estudio puede realizarse de manera independiente y
preferentemente anticipada al que se realiza por el sistema de evaluacién y acreditacién de carreras universitarias,
subordinandose a el y a la vez que lo complementa y enriquece, garantizando el caracter continuo del perfeccionamiento

curricular en lo que a disefio se refiere.

Sera considerada como una evaluacién externa al proceso de evaluacion curricular de planes y programas (incluye sélo
el eslabén de disefio curricular) y sera realizada por expertos de la comisién de evaluacién y acreditacion de carreras
universitarias, que no sean miembros de los niveles de perfeccionamiento, a los cuales se les realiza el proceso de

evaluacién. En este sentido empleara la metodologia que aqui se propone.

En la figura 2.3 se ilustran los pasos que conforman la metodologia propuesta.

Conclusiones del capitulo I

1.El modelo didactico para el disefio de planes y programas de estudio de carreras universitarias y su
evaluacion tiene implicita la idea de revelar las regularidades del proceso de disefio curricular, en la que la
configuracién competencias profesionales ocupa un lugar central y deviene en el eje curricular del proceso
de disefio de planes y programas de estudio, posibilitando incorporar al curriculum disefiado las cualidades
de compromiso, flexibilidad y trascendencia, que se trasladan al microdisefio y se incorporan a los
programas de estudio; todo lo cual permite que la evaluacién del proceso de disefio curricular se realice a

partir de sus propias regularidades.

2.La evaluacién del disefio de planes y programas identifica al proceso mediante el cual se puede obtener y analizar de
manera critica la informacion necesaria y relevante acerca de la concepcion y organizacion curricular del proceso de
formacion del profesional , valorandose la pertinencia, el impacto y la optimizacién de las dimensiones del disefio
curricular expresados en los planes y programas de estudio con el proposito de emitir juicios fundamentados y
recomendaciones, vélidos para tomar las decisiones necesarias que garanticen un mejoramiento continuo y

sostenible de su calidad, la cual debe ser acreditada.

3.El proceso de evaluacion del disefio de planes y programas de estudio de carreras universitarias es realizado de
acuerdo con la metodologia propuesta, la cual establecen los procedimientos organizativos a seguir y donde se
precisa un sistema de indicadores de pertinencia, impacto y optimizacién para cada dimension del disefio curricular,
que van a constituir los referentes empiricos que evidencian la existencia de las cualidades que se requieren en el

proceso de formacion del profesional.



CAPITULO IIl. APLICACION DE LA METODOLOGIA PARA LA EVALUACION DEL DISENO DE
PLANES Y PROGRAMAS DE ESTUDIO EN EL EJEMPLO DE LA CARRERA ESTUDIOS
SOCIOCULTURALES

Introduccién

Se realiza una valoracién de los resultados de la aplicacion del método de criterio de expertos
referidos a la propuesta del sistema de indicadores y metodologia para la evaluacién del disefio de
planes y programas de estudio de carreras universitarias. Se ha escogido a la carrera Estudios
Socioculturales para ejemplificar la aplicacion de la metodologia para la evaluacion de planes y
programas de estudio, considerando que la misma constituye una de las ultimas carreras aprobadas
por el Ministerio de Educacion Superior, y es integradora de aspectos esenciales del sistema de
conocimientos, habilidades y modos de actuacion de carreras como: Letras, Sociologia, Historia del
Arte, Historia y Ciencias Sociales, que tienen mayor experiencia.

Como resultado de la aplicacion de la metodologia de evaluacion del disefio de planes y programas
de estudio en la carrera Estudios Socioculturales, se elabora el informe final, que contiene los
resultados de los expertos en relacién con la calidad del disefio de los documentos rectores de

dicha carrera.

3.1 Valoracion de los expertos acerca de la metodologia de evaluacion del disefio de planes y programas de
estudio de carreras universitarias.
Caracterizacion general de los expertos

En el proceso de validacion del sistema de indicadores y metodologia para la evaluacion del disefio
de planes y programas de estudio de carreras universitarias propuestos en esta investigacion,
participaron en calidad de expertos 18 profesionales, para cuya seleccion fueron tomados en
consideracion los siguientes criterios:

¢ Afios de experiencia como profesor y/o investigador en la Educacién Superior.

e Experiencia profesional vinculada con la tematica que se investiga.

e Experiencia como miembro de comisiones nacionales de carreras y/o colectivos de carreras de
los Centros de Educacion Superior.

o Experiencias en las funciones de inspeccion y / o evaluacién de programas académicos.

¢ Investigaciones realizadas vinculadas de alguna manera con la tematica tratada.

¢ Grado cientifico

o (Categoria docente



En la fase de seleccion de los expertos, fue aplicado el test de autovaloracion (Anexo V) a 23
profesionales, resultando seleccionados 18 que cumplian con todos los requisitos.

De los 18 expertos seleccionados, 16 poseen grado cientifico de doctor: 11 son doctores en Ciencias
Pedagdgicas, 2 en Ciencias Filoséficas, 2 en Ciencias Psicolégicas y 1 en Ciencias Filologicas;
todos con mas de 20 afios de experiencia en la Educacion Superior y con categorias docentes de
profesor auxiliar o titular. De los seleccionados, 2 poseen la categoria de Master en Ciencias de la
Educacion. De la totalidad de expertos, 15 de ellos pertenecen o han pertenecido a Comisiones
Nacionales de Carreras y 5 son Jefes de Carreras en los centros donde se desempefian, 1
pertenece a la Comisién Nacional de Evaluacion y Acreditacion de Carreras Universitarias. Del total
de expertos, 5 pertenecen a la Universidad de la Habana, 3 pertenecen a la Universidad de Oriente,
2 son del Centro Universitario de Guantdnamo y los 8 restantes pertenecen a otros Centros de
Educacion Superior. En todos los casos se han desempefiado en funciones de planificacion y
organizacion del proceso docente educativo, vinculadas al disefio y evaluacion de planes y
programas de estudio de carreras universitarias, ya sea como miembros de las comisiones
nacionales de carreras o de los colectivos de carreras de los Centros de Educacion Superior. De la
misma manera, todos tienen experiencia profesional en actividades de inspeccion y evaluacion
institucional y académica. El 100% de ellos han realizado actividad investigativa y de asesoria
relacionada con ésta tematica, tanto en Cuba como en el extranjero. Estas condiciones expuestas
anteriormente confirma el criterio de considerar factible y suficiente la muestra de expertos
seleccionada, resaltandose su capacidad para brindar una valoracion cualitativa confiable del objeto
de evaluacion sometido a su consideracion.

PRUEBA DE COEFICIENTE DE CONCORDANCIA DE KENDALL: W

Fue aplicada la prueba de concordancia de Kendall W utilizando la expresion:

S
W= 1 Donde
T K?(N*=N)
K=18, N=7, o=0.01
S = Z(R _ ZRJ)Z
. N
Ho=K1ZK2 #K3 ... #Kn oo Hipdtesis Nula (No existe concordancia entre los expertos a la hora

de valorar el conjunto de criterios que avalan la calidad de la propuesta del sistema de indicadores y
metodologia de evaluacion curricular)

Hi= K1 = K2 =Ks... = Kn............. Hipdtesis Alternativa (Existe concordancia entre los expertos a la
hora de valorar el conjunto de criterios que avalan la calidad de la propuesta del sistema de
indicadores y metodologia de evaluacion curricular)

Luego del procesamiento de la data se obtuvieron los siguientes valores: S =32, W = 0.0282
Atendiendo al valor de S asociado con W en la tabla R para un nivel de significacion de a= 0.01, se
decide rechazar Ho (hipétesis de nulidad) y aceptar H1 (hipdtesis alternativa), indicando un alto grado
de concordancia entre los expertos respecto a la calidad y factibilidad del sistema de indicadores y
metodologia de evaluacion curricular propuesta. Se debe resaltar que el mayor grado de
concordancia entre los expertos se refiere a la calidad de la concepcion y factibilidad de aplicacion
de la metodologia propuesta y como ésta contribuye a resolver las insuficiencias que se manifiestan
en el desempefio de los egresados universitarios, planteado como criterios que fundamentan esta
valoracion los siguientes: se logra viabilizar un proceso de evaluacion curricular més participativo y
menos directivo( asociado a procesos de inspeccion y control), donde participan tanto los que
disefian los documentos rectores, como los que a nivel de centros de educacion superior concretan



el microdisefio curricular; posibilita una mejor coherencia entre la concepcion, la estructuracion y el
desarrollo del proceso de formacion del profesional; al tenerse en cuenta aspectos esenciales a
incorporar en los planes y programas de estudio (en tanto documentos rectores), éstos pueden
orientar mejor el proceso de desarrollo del curriculum disefiado, a partir de las intensiones formativas
que se aspiran a formar en el egresado; se garantiza un perfeccionamiento continuo del curriculum a
partir de las regularidades que se dan en el proceso de formacion del profesional, lo cual garantiza
cientificidad en esta labor; el perfeccionamiento del curriculum se realiza en un vinculo de la
universidad con los sectores de la produccion y los servicios, permitiendo una mejor
contextualizacion curricular y sus implicaciones para el egresado.

No obstante la correlacién general existente entre los criterios de los expertos, se observo algunas
discrepancias en la valoracion referida a la medida en que los indicadores de pertinencia, impacto y
optimizacion propuestos permiten evaluar las dimensiones que deben poseer la concepcion del
proceso de formacion del profesional, expresados en el Modelo del Profesional. Se realizaron las
recomendaciones y sugerencias siguientes: Precisar mas algunos indicadores en correspondencia
con la denominacion de la variable( concepcion del proceso de formacion); al introducirse nuevas
denominaciones didacticas referidas al curriculum, éstas deben ser generalizadas para su
conocimiento por parte de los miembros de las comisiones nacionales de carreras y de los colectivos
de carreras de los centros de educacién superior, en el animo de ser incorporadas al proceso de
disefio curricular.

o Los expertos consideran que de acuerdo con la calidad del curriculum disefiado, donde se

exprese el compromiso, la flexibilidad y la trascendencia, se puede desarrollar un proceso
docente educativo orientado a alcanzar las exigencias de integralidad de los egresados
universitarios. En tal sentido es conveniente desarrollar una evaluacion de la calidad del
resultado del disefio curricular, toda vez que se deben acreditar los documentos rectores de las
carreras universitarias y que esta sirva de punto de partida para su perfeccionamiento continuo,

en un momento en que la tendencia predominante es hacia la descentralizacion curricular.

3.2 Resultados de la evaluacion de los documentos rectores la carrera Estudios
Socioculturales.

INFORME DE EVALUACION DEL DISENO DE LA CARRERA ESTUDIOS SOCIOCULTURALES
CARACTERIZACION DEL OBJETO DE EVALUACION
- Nombre de la carrera que se evalua: Estudios Socioculturales

- Centro en que se desarrolla la evaluacion a la carrera: Centro Universitario de Guantanamo

- ldentificacion del objeto de evaluacion: Se evalian los documentos Modelo del Profesional; Plan
de Estudio; Disciplina Principal Integradora.

- Caracterizacion de la carrera Estudios Socioculturales:

Esta caracterizacion se realiza a partir de la informacién que aportan los documentos rectores para
esta carrera y aprobados por el Ministerio de Educaciéon Superior.



La carrera Estudios Socioculturales no tiene antecedentes en la educacion superior cubana. De acuerdo con
la fundamentacion realizada por los tres expertos (de las especialidades de Letras, Sociologia y Filosofia) de
la Universidad de la Habana que tuvieron a cargo la elaboracién de sus documentos rectores para su
aprobacion como carrera autorizada por el Ministerio de Educacion Superior, se plantean las siguientes
consideraciones que justifican su propuesta: (MES, 2000)

O Se plantea la necesidad de la formacion de profesionales que, a partir de una interpretacion cientifica e
integral de la realidad, estén preparados para coordinar, inducir o sugerir las iniciativas, proyectos o
programas de desarrollo que produzcan los cambios oportunos en el &mbito psicosocial y sociocultural.
Esta idea es defendida por los autores referidos a partir de reconocer el lugar privilegiado y de interés
nacional que ocupa la comunidad, sustentada en las potencialidades que se le atribuye este espacio para
responder al desarrollo sostenido del pais, considerando la dificil situacion que el pais ha enfrentado en
todos estos afios, lo cual condiciono que se asumiera una estrategia de supervivencia y desarrollo, en la

cual a las comunidades locales les corresponde desempefiar un papel significativo.

o Se reconoce la necesidad de formar un profesional con un alto nivel de preparacion teorica y
practica para enfrentar la concepcion y realizacion de los proyectos culturales, en la misma
medida en que los procesos sociales se complejizan. En tal sentido se plantea la formacion de
un profesional capaz de asumir el reto de la formacion de la cultura general integral planteada
por la maxima direccion de la revolucion cubana, asi como enfrentar el reto del desarrollo
turistico.

o Se reconoce que la creacion de esta carrera obedece a una necesidad planteada en el pais, en
aquellas regiones donde existen Centros de Educacion Superior que no forman graduados en
las ramas de humanidades y ciencias sociales, lo cual posibilita: brindar estudios superiores a
promotores, instructores y otros trabajadores comunitarios; el desarrollo de la universidad en el
orden humanistico; y complementar la formacion universitaria a los trabajadores del sistema
de cultura y turismo, los cuales no poseen este perfil en la educacidn superior.

Es necesario referir los aspectos mas significativos del Modelo del Profesional y del Plan de Estudio,
asi como el proceso de elaboracion de los mismos.

Si bien esta carrera se inicia en el curso 1999 — 2000 en el Centro Universitario de Cienfuegos, la
cual fue autorizada por el Ministerio de Educacion Superior, no tenia la aprobacién de sus
documentos rectores, segun las normativas vigente para estos casos, por lo que se empez6 a
desarrollar un Plan de Estudio inicial de caracter provisional, que sufriria modificaciones sustanciales
con la posterior aprobacién de los documentos rectores, como parte del ejercicio de defensa de la
carrera, el cual fue realizado en Noviembre del 2000. Se debe sefialar que en la actualidad se
trabaja con la segunda version del plan de estudio, aprobado por el Ministerio de Educacion Superior
y fruto del trabajo del colectivo que integra la comision nacional de carrera.

Se sefialan como aspectos esenciales que definen el Modelo del Profesional y el Plan de Estudio
de ésta carrera los siguientes:

o Se determina como objeto de trabajo de este profesional: el trabajo sociocultural comunitario.



o Se sefiala como modo de actuacion la realizaciéon de un trabajo especializado de deteccion,
investigacion e intervencion sociocultural.

o Se precisa como objeto de la profesion la intervencidn social comunitaria, que implica el trabajo
con grupos étnicos, genero, territorios, generaciones, lo urbano y lo rural, el turismo y otros. Se
sefiala asi mismo que esta carrera prepara para la realizacion de trabajo social comunitario;
asesorias; investigacion social; promocion, animacién y gestion cultural y turistica; labores de
formacion docente y el trabajo de extension en las esferas social, cultural, politico ideolégica, y
del turismo.

o Como campos de accion se identifican: cultura, historia, teoria y metodologia sociocultural,
abarcando todos los &mbitos sociales, y en especial las instituciones culturales y educativas, los
centros de trabajo y los consejos populares. Se considera que este profesional debe responder
a las exigencias culturales, artisticas, sociales, politico ideologicas y del turismo.; integrar grupos
de trabajo interdisciplinarios en su campo y esferas de actuacién, a la vez que pueda realizar
diagnésticos de problemas con fines de intervencion para la transformacion.

o Constituyen esferas de actuacion de este profesional las relacionadas con la concepcion
cultural del individuo y las zonas de relacion sociocultural (Sociocultural, politico
ideoldgica, turismo y educacion), que demandan de la deteccion, investigacion e intervencion.
En tal sentido se definen como posible ubicacion de los egresados de ésta carrera: esfera del
trabajo social comunitario, esfera de la cultura, esfera del turismo, organismos de la
administracion central del estado, organizaciones politicas y de masas, Centros de formacion
profesional de la cultura y el turismo, centros de la ensefianza media, media superior y superior.

a Se definen también un conjunto de objetivos generales educativos e instructivos que resumen la
aspiracion formativa de este profesional, asi como el plan del proceso docente, en el que se
incluye, entre otros componentes importantes, las disciplinas y asignaturas de la carrera. Es
necesaria destacar que en el curso 2002 — 2003 se aprueba un nuevo plan del proceso docente

donde se reajusta fundamentalmente el fondo de tiempo del componente laboral.

PREFACIO
El proceso de evaluacion curricular que se desarrolla a partir de la metodologia para la evaluacion
del disefio de planes y programas de estudio, en la que se establecen un conjunto de etapas, las
cuales tiene como punto de partida la solicitud de inicio del proceso evaluativo, por parte de la
comision nacional de carrera y, a partir de la designacion del par de expertos evaluadores, se ha
procedido al desarrollo de la evaluacion, para lo cual se han aplicado un conjunto de instrumentos
que permiten obtener toda la informacién pertinente sobre el objeto de evaluacion.



Constituyen propositos de la evaluacion curricular la realizacidn del diagnostico actual de la calidad
del disefio de los documentos objeto de evaluacion permitiendo la realizacion de una valoracion
critica, a partir del sistema de indicadores de calidad del disefio curricular, con vistas a desarrollar un
plan de accién que permita un mejoramiento de los documentos evaluados, a la vez que permite su
acreditacion, sustentando la credibilidad de la calidad del documento disefiado, todo lo cual tendra
incidencia en su papel de documento rector del proceso de formacion de los profesionales.
Miembros de la comision técnica evaluadora:

- Maria Rosa Milan Licea. Lic. en Educacién. Doctora en Ciencias Pedagogicas. Profesora

Auxiliar.
- Maria del Carmen Curbeira Palomo. Lic. en Educacion. Doctora en Ciencias Filoldgicas.
Profesora Auxiliar.

SINTESIS DE LA AUTOEVALUACION
En este caso, por ser una ejemplificacion de factibilidad de la metodologia propuesta, no se
incorpora la autoevaluacion que deberia ser realizada por la comisién nacional de la carrera Estudios
Socioculturales, de haber solicitado el inicio de la evaluacién curricular.

RESULTADOS DEL PROCESO DE EVALUACION
DOCUMENTO: MODELO DEL PROFESIONAL
Concepcion actual del Modelo del Profesional. Valoracién critica.
En el documento Modelo del Profesional se incluye una caracterizacion de la profesién que da
respuesta a la conformacion del perfil del profesional de la carrera Estudios Socioculturales,
delimitandose los siguientes aspectos:
- Se ofrece una fundamentacion de la necesidad social de la carrera Estudios Socioculturales, la

cual responde a la formacion de un profesional de perfil amplio en el campo de las humanidades
y las ciencias sociales que pueda producir los cambios oportunos en el @mbito psicosocial y
sociocultural comunitario requiere el pais, en un momento histérico en que es prioridad la
masificacion de la cultura y la atencion a la comunidad. Como parte de esta fundamentacion se
plantea que su creacion obedece a una necesidad planteada en aquellas regiones donde existen
Centros de Educacion Superior de especialidades técnicas y econdmicas pero que no forman
profesionales de humanidades y ciencias sociales. Planteado de ésta manera, pareciera que la
formacion de este tipo de profesional no es necesaria en aquellas regiones del pais donde si se
forman especialistas de diferentes carreras de las humanidades y las ciencias sociales,
poniéndose en dudas la real necesidad del surgimiento de esta profesion a partir de la
especificidad de su perfil. Se coincide en que la necesidad social que sustenta esta profesion
existe, no obstante a que su surgimiento obedece a un momento coyuntural del desarrollo de la
educacion superior en el pais, lo que cual indica la factibilidad de que esta carrera pueda ser

ofertada en todas las regiones, independientemente de coexistir con otras de las ciencias



sociales y humanisticas. Con esta carrera se satisface ademas la necesidad de ofertar estudios
superiores a los actuales promotores, instructores y trabajadores comunitarios.

En el documento se identifican los aspectos que definen el perfil del profesional de los estudios
socioculturales, siendo los siguientes:
Se precisa como Objeto de la Profesion la Intervencion Social Comunitaria.
Como Objeto de Trabajo que recibe la atencion del profesional se precisa al Sociocultural
Comunitario, determinandose como los Campos de Accion que debe dominar este profesional la
Cultura, Historia, Teoria y Metodologia Sociocultural; y como Esferas de Actuaciéon donde el
objeto se manifiesta se identifican aquellas zonas de relaciéon sociocultural tales como la
sociocultura, la politico ideologica, el turismo y la educacion. Resultan necesarias algunas

reflexiones acerca de la delimitacion de estos aspectos y sus implicaciones:

No queda suficientemente precisa la acepcion de la “deteccion sociocultural” como modo de
actuacion. Pudiera interpretarse incluso que ésta forma parte del propio proceso de investigacion
sociocultural, que de ser asi no constituiria un modo de actuacion mas. Esta comisién toma como
valiosa la opinién de la Dra. C. Lecsy Tejeda, quien en su informe de oponencia al ejercicio de
defensa para la aprobacién de ésta carrera sugiere una mejor precisién de lo que ella denomina
“funciones del graduado”, que bien pudieran ser consideradas como los modos de actuacion de este
profesional, a saber:

>

>

Investigacion Sociocultural (que incluye todas las variantes de estudios e investigaciones
socioculturales)

Desarrollo Sociocultural (que abarca todas las expresiones de los procesos de intervencion:
disefio, aplicacion y evaluaciéon de proyectos y programas). Aqui la denominacién desarrollo
como sustitucion de intervencion obedece a que el trabajo de este profesional se revela no solo
por su trabajo personal, sino en el impacto y consecuencias de los otros, implicando este
concepto al conjunto de los participantes, lo cual tiene una connotacion en su modo de actuar.
Promocion sociocultural (refiere a las diversas formas de promocion, animacion o gestion
sociocultural).

Docencia (refiere al ejercicio del trabajo docente educativo).

Siendo asi, habria que replantearse la denominacién del Objeto de la Profesion, sustituyendo la
intervencion sociocultural comunitaria por desarrollo sociocultural comunitario.

Se incluye en el documento la determinacion de los objetivos generales instructivos y educativos
de la carrera, asi como los de los niveles pre-profesional y profesional. Solo dos precisiones
necesarias al respecto: en el objetivo educativo 1, referido a la concepcién del mundo, debe

quedar explicito que se requiere de una concepcion “cientifica” del mundo, pues no toda



concepcidén del mundo es necesariamente cientifica; en el objetivo educativo referido a la
orientacion de sus intereses, el basamento no solo debe incluir los conocimientos y habilidades
sino a los valores profesionales.

- Se incluyen orientaciones metodoldgicas y organizativas del plan de estudio, donde se precisan
aspectos como: forma de ingreso con requisitos especiales; la culminacién de estudios se
realiza a través de un trabajo de diploma; precisiones generales de la practica laboral y de la
ubicacion de los graduados.

- Se delimitan las disciplinas que estructuran la carrera, brindando una orientacion general de su
lugar en ella, asi como la organizacion de las asignaturas por afios y semestres.

- Se considerar que si bien se realiza una caracterizacion de la profesion Estudios
Socioculturales, ésta puede precisarse aun mas si se realiza desde sus regularidades( sistema
de principios que caracterizan y explican la profesion a partir de su esencia), lo que permite
revelar la naturaleza, origen y circunstancias en que se desarrolla la profesion .Para esto debe
responderse a: ;qué es la profesion Estudios Socioculturales?, ;qué resuelve esta profesion?,
;de qué se ocupa?, ;qué persigue?, ;qué relaciones se dan en esta profesion?, y jen qué
condiciones se desarrolla?. La informacion que resultante, junto a la delimitacion de los
problemas profesionales son de gran utilidad para la conformacion del perfil del egresado.

- En el documento no se hace distincion a la caracterizacion de la profesion, expresadas en
términos del perfil del profesional y la caracterizacion de la carrera, expresada en términos de
problema, objeto, objetivo, competencias profesionales, disciplinas o areas tematicas que
explican el objeto y las situaciones profesionales en las que se manifiesta la profesion.

Valoracion critica del Modelo del Profesional a partir de los indicadores de pertinencia, impacto y
optimizacion.
- Acerca del Compromiso Profesional Social:

La carrera Estudios Socioculturales se proyecta acertadamente hacia la solucién de los problemas
del contexto social y territorial, teniendo como eje estructurador las necesidades y expectativas de
los sujetos, expresados en significados explicitos o latentes de los grupos sociales; proyectando
desarrollar la sensibilidad de las personas, orientandolas a definir su proyecto de vida en el contexto
social actual asi como promoviendo formas de convivencia cultas y solidarias. La carrera puede
satisfacer con sus resultados las necesidades del contexto social desde el punto de vista cultural y
educativo a partir de sus contenidos, sin embargo esto no queda expresado en las competencias
profesionales que se deben desarrollar en estos profesionales, o cual limita el posible impacto del
compromiso profesional social de la carrera. En el modelo del profesional se recogen los objetivos
educativos generales y por niveles, sin embargo no se precisan suficientemente las intenciones
formativas (lo valorativo y ético) que se quieren en el egresado y que no necesariamente se reflejan
en las denominaciones de los objetivos educativos formulados.



- Acerca de la Flexibilidad:

Se proyecta un curriculum que responde a las necesidades del contexto social y territorial a partir de
los objetivos del profesional, siendo estos quienes orientan el proceso de formacion cientifica y ética
de los futuras egresados de esta carrera, a partir de la alta responsabilidad politico ideologica y
social de su actuacion profesional, permitiendo dar respuestas a las demandas de cada comunidad.
Asimismo el curriculum disefiado se proyecta hacia la formacion de un profesional de perfil amplio,
capaz de resolver los problemas profesionales del contexto social territorial, al ser esta carrera
integradora de varias carreras de las ciencias sociales y humanisticas y que tiene como centro de su
quehacer el trabajo comunitario desde una perspectiva interdisciplinaria. No obstante la optimizacion
de la flexibilidad curricular se ve limitada al no determinarse las situaciones profesionales de la
carrera, como derivacion profesional del objeto de la profesion de acuerdo con su grado de
complejidad y desde un enfoque interdisciplinar; su ausencia limita la determinacion de la estructura
de afio y sus objetivos, con lo cual se definirian los aspectos que pueden ser considerados basicos
para garantizar un perfil amplio del profesional en formacion asi como asignaturas que pueden ser
incorporadas como optativas para cada afio de la carrera, sin que se pierda la finalidad.

- Acerca de la Trascendencia:

Aun cuando no se precisa el objeto de la carrera Estudios Socioculturales, entendido esto como la
configuracién que expresa al mismo tiempo la parte de la cultura donde se da el problema y la
delimitacién de esta requerida para la solucion del mismo (se puede inferir que el mismo pudiera
relacionarse con las necesidades y expectativas de los sujetos que conforman un grupo social) en el
Modelo del Profesional se delimitan las disciplinas o areas teméticas que garantizan una formacion
béasica del profesional y que explican el objeto de la carrera, proporcionando los conocimientos
cientificos, ldgica y métodos necesarios para solucionar los problemas profesionales. No obstante a
la explicaciéon que se brinda a manera de caracterizacion de cada una de las disciplinas, no se
delimitan los nucleos de conocimientos, habilidades generalizadas y valores profesionales de cada
una de ellas. No cabe dudas que se garantiza impacto de la trascendencia curricular al ser
proyectada la carrera con caracter prospectivo, para resolver los problemas profesionales presentes
y futuros, aspecto éste que se sustenta en la tarea estratégica del proyecto socialista cubano de
desarrollar la sensibilidad de las personas, ampliar su cosmovision y como expresion de esto definir
su proyecto de vida en un contexto social, promoviendo formas de convivencia cultas y solidarias en
sus grupos de referencia.

Respecto a las garantias de sostenibilidad de la carrera Estudios Socioculturales en
correspondencia con el desarrollo social actual y futuro se puede plantear que se debe atender hacia
dos direcciones: la formacién de los recursos humanos, considerando el caracter interdisciplinar de
la carrera donde confluyen especialistas de diferentes perfiles profesionales de las ciencias sociales
y humanisticas, aun cuando se reconoce la preparacion cientifica, pedagdgica y el caracter de
educador del claustro. La segunda va dirigida al aseguramiento bibliografico en las areas de
conocimientos de la carrera, que en algunos casos resulta insuficiente, dado que en muchas de las
regiones donde esta carrera se imparte no se cuenta con un fondo bibliografico suficiente y
actualizado que supla las carencias de los libros de textos y otros materiales. En cuanto al
aseguramiento de la base material disponible, éste se garantiza toda vez que es la propia
comunidad territorial el principal laboratorio de la carrera; se toma en cuenta ademas la situacién
cada vez mas favorable respecto al empleo de la computacion y las nuevas tecnologias de la
informacion y las comunicaciones, asi como otras instalaciones docentes necesarias, todo lo cual
garantiza optimizacion en la trascendencia del curriculum.



Propuesta de plan de accion para el perfeccionamiento del Modelo del Profesional

La Comision Nacional de la Carrera “Estudios Socioculturales” debera atender a los siguientes
aspectos que se recomiendan a partir de la valoracion critica realizada:

Se coincide en el reconocimiento y fundamentacion de la necesidad social presente y futura de
esta carrera, la cual permitira formar profesionales de la sociocultura que conduzcan
acertadamente los proyectos o programas de desarrollo sociocultural comunitarios.

Incorporar las precisiones acerca de las regularidades de la profesion, con lo cual se lograra
identificar su esencia como profesion de nuevo tipo, denotando su caracter distintivo respecto a
las demas profesiones de las ciencias sociales y humanisticas existentes en el pais.

Se requiere establecer una distincion entre los aspectos que caracterizan la profesion y los que
caracterizan la carrera:

Caracterizacion de la profesion: objeto de la profesion (objeto de trabajo y modos de actuacion)
y el objeto de trabajo de la profesidn (campos de accion y esferas de actuacion).

Caracterizacion de la carrera: Problema profesional, objeto de la profesion, objetivo del
profesional, competencias profesionales, disciplinas o areas tematicas que explican el objeto y
las situaciones profesionales.

Valorar, a partir de las regularidades de la profesién, la factibilidad e implicaciones de los modos
de actuacién que se han definido, particularmente la deteccidn, y los que esta comision sugiere
(investigacion, desarrollo, promocion y docencia).

Mantener las otras determinaciones que caracterizan la profesion.

Precisar e incorporar el problema profesional y el objeto de la profesion expresados en la
carrera.

En el modelo del profesional debe definirse el tipo de profesional que se pretende formar en sus
aspectos no solo instructivos y educativos (expresados en los objetivos generales que se han
determinado) sino también formativo (lo valorativo y ético). Pudiera pensarse en la integracién
de los objetivos generales donde se exprese lo instructivo, educativo y desarrollador.

Determinar las competencias profesionales a desarrollar en los profesionales de esta carrera.

La concepcion y fundamentacion que se ofrece de la carrera satisface la formacion de un
profesional de perfil amplio, en funcién de producir los cambios oportunos en el ambito
psicosocial y sociocultural de la comunidad.

Se hace necesario un andlisis profesional del objeto de la carrera para determinar las

situaciones profesionales en las que se da la profesién y que vinculados al objetivo de la carrera,



permiten definir los objetivos de cada afio en correspondencia con las situaciones profesionales
definidas.

= Mantener la concepcién de determinacion de los objetivos instructivos y educativos generales y
por niveles, aunque se hace necesario la definicion de los objetivos de cada afio de la carrera,
que permitiria una mejor estructuraciéon horizontal de lo profesional en la carrera, en
correspondencia con la estructuracion vertical de los contenidos de las ciencias, artes,
tecnologias, costumbres y tradiciones, que se expresan en las disciplinas.

» Es adecuada la seleccion de disciplinas al garantizar la formacion basica de este profesional,
aunque hacia el interior de cada una de ellas deban determinarse los nucleos de conocimientos,
habilidades generalizadas y valores profesionales (sin que esto implique el disefio del programa
de las disciplinas propuestas en estos momentos).

= Considerando el caracter interdisciplinar de la carrera y la heterogeneidad de lugares donde esta
se desarrolla se debe dar prioridad al aseguramiento bibliografico en el area de conocimientos,
proporcionando mas informacion pertinente acerca de materiales y documentos de diferentes
instituciones socioculturales del pais en el animo de que estas sean incorporadas a la
bibliografia de la carrera, garantizando asi mayor disponibilidad y actualidad de los recursos
informaticos.

Propuesta de certificacion del documento Modelo del Profesional

Dimension Criterios de Evaluacion de los Indicadores
Puntuacién Recibida
Pertinencia (0-7) 7
Compromiso Profesional Impacto  (0- 7) 4
Optimizacion (0 - 6) 5
Pertinencia (0 - 4) 4
Flexibilidad Impacto (0 -7) 7
Optimizacion (0 -4) 0
Pertinencia (0 - 5) 3
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Socioculturales se certifica a los efectos de esta evaluacion con la categoria de SATISFACTORIO, al obtener
el 78% de los puntos posibles segln la guia de evaluacién.

DOCUMENTO: PLAN DE ESTUDIO



Concepcion actual del Plan de Estudio. Valoracion critica.

De acuerdo con la consideracion de que el Plan de estudio constituye el orden y frecuencia en que se
desarrolla el proceso de formacion de los profesionales, permitiendo organizarlo metodolégicamente, se
evalla como documento Plan de Estudio al Plan del Proceso Docente, el cual incluye: las disciplinas y sus
asignaturas, con sus fondos de tiempo; la relacidn vertical y horizontal entre las asignaturas; la
estructuracién se los componentes académico, laboral e investigativo; las modalidades de evaluacion:
finales de asignaturas y de culminacion de estudios; las indicaciones metodoldgicas y de organizacion.

Como principales caracteristicas del Plan de Estudio de la carrera Estudios Socioculturales se plantean:
Tiempo de duracion de la carrera.......... 5 afios
Total de horas de la carrera.................. 7392
Porcentaje de horas dedicadas a la practica investigativa laboral....... 48,2 %
Total de disciplinas....... 15
Total de asignaturas...... 79
Forma de culminacion de estudios......... Trabajo de Diploma
Se concibe la combinacién de las actividades docentes de conferencias, seminarios, clases practicas y
trabajo de terreno.
Se precisa el componente laboral de la carrera, determinandose que la practica laboral se realice de 1ro a
5to afios, vinculada al sistema de conocimientos y habilidades de cada afio académico. Donde se combina
la practica concentrada y la sistematica.
Se identifican las disciplinas que conforman la carrera y sus respectivas asignaturas; el tiempo de que
disponen y su ubicacién por niveles, propiciando sus relaciones verticales y horizontales; se establecen
trabajos finales semestrales como forma de evaluacién.
Se identifica a la disciplina Intervencién Sociocultural como la Disciplina Principal Integradora de la carrera,
que coincide con la practica laboral de los estudiantes.

Corresponde realizar unas reflexiones generales sobre la propuesta del plan de estudio (plan del proceso
docente).

Se considera un acierto del plan de estudio ubicar asignaturas optativas desde el ler afio de la carrera sin
embargo vale la pena recordar que una asignatura optativa tiene la intencion de ampliar y fortalecer la
formacion del profesional, armonizando con la concepcién de asignaturas “obligatorias”, que garantizan
una formacion bésica. En la propuesta llama la atencién que la disciplina Patrimonio Cultural y Turistico es
ofertada como optativa en su totalidad, aun cuando se ha declarado al Turismo como una de las esferas de
actuacion de esta profesional. Es opinion de esta comision que algunas de las asignaturas de esta
disciplina aportan al objeto de trabajo del profesional de los Estudios Socioculturales (por ejemplo: Teoria y
Préactica del Turismo Cultural; Gestién Turistica del Patrimonio Cultural y Técnicas de Interpretacion del
Patrimonio Cultural).

En la propuesta de disciplinas y asignaturas que conforman la carrera se aprecia un enfoque equilibrado
entre los ciclos de formacién general, basica, basica especifica y del ejercicio de la profesion, aun cuando
estas identificaciones no aparecen explicitamente. No obstante, el hecho de no haberse definido los

objetivos por afios académicos, como derivacion de las situaciones profesionales, lleva a tener



incertidumbre en cuanto a la ubicacion de las asignaturas en los diferentes afios de la carrera y las
relaciones verticales y horizontales que de ello se derivan.

- Si bien quedan claramente definidas las asignaturas que tiene como modalidad de evaluacién el informe
final, seria oportuno que estos no se identifiquen como trabajos de cursos (aparecen 29 trabajos de curso).

- Es loable resaltar el alto porcentaje de horas de la carrera dedicados a la préctica investigativo laboral, con
lo cual se privilegia la materializacion préctica del vinculo estudio — trabajo como idea rectora de la
educacion superior cubana.

Valoracion critica del Plan de Estudio a partir de los indicadores de pertinencia, impacto y

optimizacion.

- Acerca del Compromiso Profesional Social:

En el plan de estudio de la carrera Estudios Socioculturales se organizan de manera acertada los
componentes académico, laboral e investigativo, en tanto estructuran las principales actividades que
van a desarrollar los estudiantes en el proceso docente educativo, concebidos de manera sistémica
y en correspondencia con los objetivos del profesional para enfrentar los problemas de la profesiéon.
En la concepcion de la practica investigativo laboral se evidencia la proyeccion estratégica de
insercién de los estudiantes en el territorio donde se desarrolla la carrera, en correspondencia con
las exigencias profesionales de cada afio.

El plan de estudio propuesto estructura adecuadamente lo que para esta profesion es esencial y es
lo referido al equilibrio entre la formacion cientifica (ciencia, arte, tecnologia) y ética (axioldgico —
valorativa) de los futuros profesionales, que les posibilita el despliegue de la correlacién entre
conciencia y actuacion profesional — social, aspecto que le confiere una alta responsabilidad
profesional, politico ideoldgica y social. Se evidencia que la estructuracion del plan de estudios
favorece la formacion del compromiso del profesional con su profesion y la sociedad en que vive.

- Acerca de la Flexibilidad:

En el plan de estudio se incluyen 22 asignaturas optativas, que en lo fundamental responden al
objetivo de la carrera y al contexto en que se desarrolla, ubicadas desde 1ro hasta 5to afio, para que
los estudiantes cursen 9 de ellas, con un fondo de tiempo de 32 horas cada una y es requisito
respetar las precedencias. Visto asi se garantiza suficiente flexibilidad curricular, sin embargo debe
valorarse esto en dos sentidos:

El primero refiere a la correspondencia entre la ubicacién de las asignaturas optativas por afios
académicos y la posibilidad de que el estudiante tenga la posibilidad de escogerlas a partir de sus
necesidades y expectativas. El problema se presenta en que si escoge 1 optativa de una disciplina
(por ejemplo Patrimonio Cultural y Turistico, tiene 9 asignaturas optativas) se ve practicamente
obligado a matricular las restantes de esa disciplina, para respetar las precedencias, ademas de que
se establece que a nivel del primero, segundo y tercer afios solo puede matricular una asignatura de
este tipo.

El segundo se refiere a la relacion entre lo que se consideran contenidos basicos de la carrera y los
que se pueden ofertar como optativos o facultativos, pues no comprometen su formacién basica, y
de lo que se trata es de profundizar, actualizar , ampliar la cultura genera en correspondencia con su
perfil. Se considera que de acuerdo al perfil que se ha definido para esta carrera, se ofertan cursos
optativos que bien pudieran considerarse dentro de la formacion basica de este profesional.

En la propuesta de disciplinas que estructuran la carrera se delimitan los contenidos (sistema de
conocimientos, habilidades y valores) y métodos que deben responder al tipo de profesional que se



aspira a formar sin embargo, al no definirse en la concepcion de la carrera cuales son las
competencias profesionales que se requieren formar en un egresado de Estudios Socioculturales,
estas ultimas no pueden orientar las posibles modificaciones del plan de estudio, sin que se pierda la
finalidad.

No obstante a lo planteado se considera que las disciplinas y asignaturas propuestas pueden
garantizar el cumplimiento de los objetivos de este profesional, respetandose sus precedencias y
correspondencias; observandose una distribucion racional del fondo de tiempo y equilibrio adecuado
entre las actividades teoricas y practicas.

- Acerca de la Trascendencia:

La estructuracion del plan de estudio propicia la capacitacién profesional del futuro egresado de la carrera
Estudios Socioculturales en correspondencia con los campos de accién que se han definido y que abarcan
todos los &mbitos sociales, en particular las instituciones culturales y educativas, los centros laborales y los
consejos populares municipales, donde existen altas concentraciones de personas y grupos sociales;
ademas de corresponder a las esferas de actuacion definidas como la sociocultura, la politico ideol6gica, el
turismo y la educacion.

Queda siempre la preocupacion de que la tarea de educar requiere de una preparacion profesional(para lo
cual existe una profesion de reconocida importancia social) y siendo ésta una de la posibles esferas de
actuacion se requeriria una preparacion cientifica mas alla de la que proporciona la pertenencia al
Movimiento de Alumnos Ayudantes y de Alto Aprovechamiento, que por deméas no es masivo, a pesar que
las emergencias que impone el proceso de universalizacién de la universidad cubana esta demandando una
incorporacion mayor de estudiantes al proceso docente educativo. Favorece el hecho de que al ser una
carrera de amplio perfil en las humanidades y con una concepcién interdisciplinar, los egresados pueden
acceder desde el punto de vista cientifico a los centros de ensefianza media y media superior que hoy
transitan por un replanteo de su curriculum con tales exigencias, aunque faltaria la necesaria preparacion
metodoldgica.

De acuerdo con los instrumentos aplicados para recoger la informacion pertinente acerca de como valoran
los empleadores de los futuros egresados la preparacion que reciben en el recinto universitario, ademas de
toda la informacion que resulta de las unidades docentes donde se insertan los estudiantes para realizar sus
actividades investigativas y laborales, existe una alta valoracion de la importancia de este profesional para
contribuir al acelerado proceso de socializacion de la cultura. Se considera satisfactoria la propuesta de
disciplinas y asignaturas del plan de estudio, pues responden a las exigencias de esta profesion, lo cual no
significa que no sea perfectible.

Se considera que la estructuracion del plan de estudio propicia la participacién activa de los estudiantes en
las actividades de impacto social vinculadas al contenido de la carrera, todo lo cual garantiza una
optimizacidn de la trascendencia del curriculum propuesto.

Propuesta de plan de accidn para el perfeccionamiento del Plan de Estudio
- La Comision Nacional de la Carrera “Estudios Socioculturales” deberé atender a los siguientes

aspectos que se recomiendan a partir de la valoracion critica realizada:
= Mantener la proyeccion de estructuracion de los componentes académico, laboral e
investigativo; la propuesta de insercion de los estudiantes al territorio, que posibilita su
participacion activa en las tareas sociales vinculadas a la carrera y la adecuada concepcion
curricular de vincular la formacién cientifica y ética con sus favorables implicaciones formativas.
= Realizar un analisis integral de las propuestas de asignaturas optativas y sus posibles opciones

por los estudiantes; en relacion con la formacién basica de este profesional.



= Se hace necesaria la determinacion de las competencias profesionales de ésta carrera, a partir
de las cuales se valore si los contenidos de las disciplinas propuestas satisfacen las exigencias
de formacion basica de este profesional, orientando las posibles modificaciones del plan de
estudio.

Propuesta de certificacion del documento Plan de Estudio

Dimension Criterios de Evaluacién de los Indicadores
Puntuacion Recibida
Pertinencia (0 -2) 2
Compromiso Profesional Impacto (0 - 4) 4
Optimizacion (0 - 4) 4
Pertinencia (0 - 8) 5
Flexibilidad Impacto (0 - 6) 3
Optimizacion (0 -6) 6
Pertinencia (0 - 6) 6
Impacto (0 -7) 7
Tracrandanria NntimizariAn (N _ 7\ 7

CUUVIVUUILUL UGV D) LTIV TUY DUV VU UULUT DUV UD P IVIPUILY TUWD DIy Uiviite o,

=  Seimparte en todos los afios de la carrera (semestres 2 al 10) con un total de 4 464 horas, de las cuales 296
son académicas y 4 168 pertenecen al componente laboral.
= Se declara que esta disciplina coincide con la practica laboral con el propésito de adentrarse en la
dimension del trabajo de las instituciones socioculturales hasta concluir con una investigacion, siendo este
ultimo su objetivo fundamental.
= Laconformacion de las asignaturas de la disciplina intervencion sociocultural:
Instituciones Socioculturales (32 horas). Evaluacion: Trabajo Final
Investigacion Sociocultural | (64 horas). Evaluacién: Trabajo Final
Investigacién Sociocultural Il (64 horas). Evaluacién: Trabajo Final
Investigacidn Sociocultural Ill (64 horas). Evaluacion: Trabajo Final
Investigacion Sociocultural IV (32 horas). Evaluacion: Predefensa
Trabajo de Diploma (40 horas). Evaluacion: Defensa
=  Se declaran los objetivos generales educativos e instructivos; el contenido de la disciplina, en términos de
sistema de conocimientos y sistema de habilidades.
=  Para cada asignatura de la disciplina se declaran los objetivos educativos e instructivos, sistema de
conocimientos y habilidades y bibliografia.

Como reflexidn critica general de esta propuesta se puede plantear que es acertada la concepcion de hacer
coincidir la disciplina principal integradora con la préctica laboral, con lo cual se contribuye a poner en
practica los modos de actuacién de este profesional, ademas de vincularse con sus posibles esferas de
actuacion.



Llama la atencion que los objetivos declarados en esta disciplina son los mismos que los que se plantean en
el modelo del profesional, sin una concrecion de estos Ultimos.

Se valora como una limitacion el hecho de no definirse, como parte de los contenidos de la disciplina, los
valores profesionales, integrados a los conocimientos y habilidades que se declaran. Tampoco se incluyen
orientaciones metodoldgicas y de organizacion que explique la secuencia y l6gica de la disciplina.

Atendiendo a las relaciones interdisciplinares, en la propuesta de esta disciplina se declaran sus puntos de
contacto con la disciplina Teorfa y Metodologia Social donde se analizan como asignaturas independientes y
de manera fragmentada los métodos cuantitativos y cualitativos de investigacion; queda la inquietud de que
aun cuando puede justificarse esta separacion en el caso de la disciplina teoria y metodologia social, en
virtud de conocer y profundizar en cada uno de estos métodos investigativos, no ocurre lo mismo con la
disciplina Intervencién Sociocultural, donde el estudiante debe saber seleccionar de manera adecuada
cuales son los métodos a utilizar de acuerdo con el objeto de estudio social a que se enfrenta como parte del
ejercicio profesional en al practica laboral. No queda suficientemente esclarecido como tributa esta
disciplina al disefio de proyectos y programas socioculturales, lo cual no se incluye en la disciplina Teoria y
Metodologia Social.

Valoracion critica de la Disciplina Intervencion Sociocultural a partir de los indicadores de
pertinencia, impacto y optimizacion.
- Acerca del la dimension Gnoseoldgica:

Se parte de considerar que el contenido de esta disciplina adquiere una dimensién gnoseolégica
cuando en el mismo se delimita aquella parte de la cultura que se necesita para enfrentar el
problema de la disciplina, como concrecién del problema de la carrera. Siendo asi, se considera una
limitacion el hecho de que al no se precisarse el problema de la disciplina resulta dificil determinar el
grado de suficiencia de los contenidos que se proponen en funcidn de resolver estos y aunque se
delimitan nucleos de conocimientos y habilidades que pueden ser esenciales, no llegan a ser
suficientes para responder a los modos de actuacion profesional. Debe tenerse en cuenta ademas
que no se han precisado los valores profesionales de la disciplina como parte de su contenido. Todo
lo anterior pone en dudas la pertinencia del contenido propuesto.

Algo similar ocurre con respecto al grado de significacién profesional del contenido para resolver el
problema de la disciplina, que al no definirse el problema de la disciplina queda imprecisa su
determinacién; no obstante debe reconocerse que al menos el contenido declarado actualmente
(conocimientos y habilidades) es de significacion para la formacion profesional.

Por las propias caracteristicas de esta carrera el aseguramiento material para el desarrollo del
contenido se garantiza en lo fundamental, al tener a la sociedad misma como su laboratorio. No
ocurre lo mismo respecto al aseguramiento informatico pues no se realiza una propuesta
bibliografica en el area de contenido de la disciplina que permita desarrollarlo de manera dptima para
resolver el problema de la disciplina. Aun cuando a nivel de asignaturas se incluyen unos pocos
textos como bibliografia, estos resultan insuficientes y de poca actualizacién.

- Acerca del la dimensidn Profesional:

Se parte de considerar que el contenido de esta disciplina adquiere una dimensién profesional
cuando en el mismo se delimita aquella parte de la cultura que se necesita para alcanzar el objetivo
formativo, entendiéndose este Ultimo como la expresidn del proceso que sintetiza su intencionalidad
formativa como resultado de las exigencias sociales del pais para lograr el protagonismo estudiantil,
manifestandose en su actitud transformadora y dirigido a modificar la personalidad del estudiante a
partir de sintetizar lo cognitivo(conocimientos y habilidades), lo afectivo(normas de conducta,
valores, convicciones, ideales) y lo desarrollador( competencias).

Entendido de esta manera, en la propuesta de la disciplina no se define su objetivo formativo
general sino que se exponen los objetivos educativos e instructivos, que coinciden con los



declarados en el modelo del profesional, sin que exista una derivacion del objetivo de la carrera.
Esto impide valorar acertadamente el grado de suficiencia de los contenidos de la disciplina para
alcanzar el objetivo formativo, y por tanto su grado de pertinencia profesional. Valorando la
propuesta de contenido, este no satisfacen totalmente las exigencias de los objetivos instructivos
que se declaran, pues no se incluye un tratamiento de aspectos como la promocién y orientacion
sociocultural y la animacién sociocultural. Respecto a los objetivos educativos, al no precisarse
cuales valores profesionales aporta la disciplina, queda imprecisa la manera en que el contenido se
orienta a la formacion de estos.

Al no delimitarse el objetivo formativo general de la disciplina no se puede valorar el grado de
significacion profesional de los contenidos propuestos para poder satisfacer las exigencias
formativas, lo cual limita el impacto profesional de la disciplina.

Respecto a la optimizacion de lo profesional en la disciplina hay un aseguramiento material para el
desarrollo del contenido en funcién de alcanzar el objetivo, pero no ocurre lo mismo con el
aseguramiento informatico, por las mismas razones expuestas con anterioridad y referidas a la
bibliografia del area de conocimientos de la disciplina.

- Acerca del la dimension Metodoldgica:

Se parte de considerar que el contenido de esta disciplina adquiere una dimension metodoldgica
cuando a partir del objeto de la cultura se delimita la secuencia y logica del mismo permitiendo su
comprension.

Como en la propuesta de programa de disciplina no se incluyen orientaciones metodoldgicas y
organizativas de la misma, no se puede valorar la pertinencia metodologica que oriente la légica a
seguir en el proceso de ensefianza aprendizaje dirigido a alcanzar el objetivo; no se puede valorar el
impacto metodoldgico en el aprendizaje significativo y desarrollador que deben desplegar los
estudiantes, ni tampoco valorar la optimizacién de lo metodoldgico, dado en el aseguramiento que se
ofrece para cumplir las orientaciones metodoldgicas por parte de los docentes.

Propuesta de plan de accidn para el perfeccionamiento de la disciplina Intervencién Sociocultural

- La Comisién Nacional de la Carrera “Estudios Socioculturales” y los Colectivos de la Carrera

Estudios Socioculturales de los Centros de Educacion Superior, deberé atender a los siguientes
aspectos que se recomiendan a partir de la valoracién critica realizada:

= Se considera acertada la determinacion de la disciplina Intervenciéon Sociocultural como la
disciplina principal integradora de la carrera y su identificacion con la practica laboral e
investigativa.

= Constituye una necesidad impostergable que se determinen aquellas categorias didacticas que
no se han precisado aun y que garantizan una coherencia en el disefio de la disciplina y su
relacion con el modelo del profesional: problema de la disciplina, objeto de la disciplina y objetivo
formativo general.

= Debe definirse el sistema de valores profesionales de la disciplina en su integracion con los

restantes componentes del contenido.



= Deben precisarse e incluirse en le programa de disciplina las orientaciones metodolégicas y
organizativas que oriente a los sujetos participantes hacia la comprension de la misma.

= Debe atenderse lo referido al aseguramiento bibliografico basico de las disciplina al poner en
riesgo la sostenibilidad de su imparticion. Se considera acertada la propuesta de utilizar en lo
posible otras fuentes de informacién pero con caracter complementario.

= Debera profundizarse en las relaciones interdisciplinarias considerando especialmente los
siguientes aspectos:

Valorar si la manera fragmentada (por asignaturas y semestres) en que se trabajan los métodos
cuantitativos y cualitativos en la disciplina Teoria y Metodologia Social es factible de mantenerse en
esta disciplina, a partir de su compromiso con la practica laboral, donde el estudiante debe ser capaz
de saber seleccionar los métodos investigativos en su interrelacion para el abordaje de un problema
sociocultural de acuerdo con sus modos de actuacion.

Precisar como esta disciplina integra contenidos de otras disciplinas (que no es solo la de Teoria y
Metodologia Social) y sus implicaciones en la concepcion de la practica laboral, que por demés
queda sin una suficiente fundamentacion en el orden organizativo.

Propuesta de certificacion del documento Programa de Disciplina Intervencidn Sociocultural

Dimension Criterios de Evaluacion de los Indicadores

Puntuacion Recibida

Pertinencia (0-4) 1
Gnoseoldgica Impacto (0-4) 2
Optimizacion (0 - 2) 1
Pertinencia (0 — 4) 1
Profesional Impacto (0 - 4) 2
Optimizacion (0 - 2) 1
Pertinencia (0 - 4) 0

Impacto (0 — 4)

0
Metodoldgica Optimizacién (0 - 2) 0

Totales 30 puntos 8 puntos



De acuerdo con la puntuacion recibida, el documento Programa de Disciplina: Intervencién Sociocultural de la
carrera Estudios Socioculturales se acredita a los efectos de esta evaluacion con la categoria de NO
SATISFACTORIO, al obtener el 26,6% de los puntos posibles segun la guia de evaluacion.

Considerando el resultado totalizador de la evaluacion de los documentos Modelo del Profesional (39
puntos) y Plan de Estudio (44 puntos) se certifica la Concepcidn de la Carrera de SATISFACTORIO al obtener
el 83 % de los puntos posibles.

1.

Conclusiones del Capitulo Il

La aplicacion de la prueba de coeficiente de concordancia de kendall: W permitié comprobar
que existe un alto grado de concordancia entre los expertos seleccionados a la hora de
valorar el conjunto de criterios que avalan la calidad y factibilidad de la propuesta del
sistema de indicadores y metodologia de evaluacion curricular, resultando el mayor grado
de concordancia entre los expertos lo referido a la calidad de la concepcién y factibilidad de
aplicacién de la metodologia propuesta y como ésta contribuye a resolver las insuficiencias
que se manifiestan en el desempefio de los egresados universitarios.

La aplicacion de la metodologia de evaluacion curricular propuesta, en el ejemplo de la
Carrera Estudios Socioculturales, confirma el cumplimiento de los propositos de la misma,
permitiendo diagnosticar y valorar criticamente la calidad del disefio del modelo del
profesional, plan de estudio y del programa de la disciplina principal integradora, resultando
que no existe correspondencia entre la calidad de la concepcion de la carrera y su
estructuracion, aspectos que no solo fueron certificados, sino que se propone un plan de
medidas que permite orientar la gestion del perfeccionamiento de la calidad de los

documentos evaluados.



1.

CONCLUSIONES GENERALES

La caracterizacion histdrica y gnoseologica del proceso de formacion del profesional permitio la
concepcion del modelo didactico que se propone, el cual constituye una consecuencia del
reconocimiento del enfoque holistico configuracional y permite explicar las regularidades que se
producen en el proceso disefio de planes y programas de estudio, a partir de las cuales se
pueden configurar las competencias profesionales que permitan alcanzar la integralidad que se

necesita para el desempefio profesional de los egresados de la educacion superior.

Las Competencias Profesionales constituyen la configuracion didactica que sintetiza la riqueza
de la profesion y del profesional, en tanto resultado de las relaciones dialécticas que se
establecen entre el Problema Profesional, el Objeto de la Profesidn y el Objetivo del Profesional,
siendo expresion totalizadora de las cualidades que debe poseer el egresado para su
desempefio profesional y social en un contexto historico concreto y permitiendo generar el
proceso de desarrollo del microdisefio curricular de la carrera. En las competencias
profesionales se expresan los fundamentos filosoficos, sociologicos, psicologicos,
epistemoldgicos y didacticos que permiten orientar el proceso de disefio de planes y programas
de estudio de carreras universitarias. Las competencias profesionales, se trasladan al
microdisefio curricular como contenido, en sus relaciones con el problema, objetivo y método, en

tanto configuraciones que estan presentes en este eslabon del disefio.

Los planes y programas de estudio disefiado son portadores de las cualidades que se revelan
en las diferentes dimensiones del disefio curricular. Constituyen cualidades que se configuran en
las competencias profesionales, las de compromiso profesional social, flexibilidad y
trascendencia, las cuales se van a expresar en las cualidades de profesionalidad,

cognoscibilidad y comprensibilidad del contenido, en el microdisefio curricular.

A partir de las regularidades del proceso de disefio curricular, se procede a la evaluacion del
disefio de planes y programas de estudio, entendida ésta como el proceso mediante el cual se

puede obtener y analizar de manera critica la informacion necesaria y relevante acerca de la



concepcidn y organizacion curricular del proceso de formacion de los profesionales, valorando la
pertinencia, el impacto y la optimizacion de las dimensiones del disefio curricular en los planes y
programas de estudio, con el proposito de emitir juicios fundamentados y recomendaciones,
validos para tomar las decisiones necesarias que garanticen un mejoramiento continuo y

sostenible de su calidad, la cual debe ser acreditada.

El modelo didactico que se propone es contentivo de un sistema de indicadores de evaluacion,
el cual se construye a partir de las regularidades del proceso de disefio curricular y su
evaluacion, permitiendo regular la contradiccién entre el disefio de planes y programas de
estudio y la evaluacion de los planes y programas de estudio, contribuyendo asi a la solucion de

las insuficiencias que se presentan en el desempefio profesional de los egresados universitarios.

La Metodologia para la evaluacion del disefio de planes y programas de estudio de carreras
universitarias que se propone, organiza el proceso de evaluacion, permitiendo obtener y analizar
de manera critica la informacién necesaria y relevante acerca de la concepcion y organizacion
curricular del proceso de formacion de los profesionales, con el propdsito de emitir juicios
fundamentados y recomendaciones, validos para tomar las decisiones necesarias que
garanticen un mejoramiento continuo y sostenible de su calidad. Al tener en cuenta el sistema de
indicadores de evaluacion, que expresan las regularidades del proceso de disefio curricular, la
metodologia propuesta constituye una herramienta necesaria para el perfeccionamiento de los
planes y programas de estudio de carreras universitarias, posibilitado la formacién integral del

profesional, necesaria para un desempefio profesional de excelencia.



RECOMENDACIONES

La aplicacién de esta Metodologia de Evaluacion del Disefio de Planes y Programas de Carreras Universitarias
supone cambios en las actuales concepciones de evaluacion y acreditacion de carreras, por lo que se recomienda:
1.Continuar el desarrollo de nuevas investigaciones teodricas que permitan seguir aplicando el enfoque holistico
configuracional de la didactica en el tratamiento de las competencias profesionales en los otros eslabones del
proceso de formacion del profesional y asi satisfacer las exigencias de perfeccionar todo el proceso de formacién

del profesional para mejorar el desempefio de los egresados universitarios.

2.Poner en manos de la Direccion de Formacion del Profesional del Ministerio de Educacién Superior la metodologia
elaborada para la valoracion de su generalizacién y de los cambios que esto ocasionaria en el actual sistema de

evaluacién y acreditacion de carreras universitarias.

3.Hacerle llegar a la Comisién Nacional de la Carrera “Estudios Socioculturales” el informe de los documentos rectores
evaluados (Modelo del Profesional, Plan de Estudio y Disciplina Principal Integradora) para que sea utilizado en el

perfeccionamiento curricular que debe acometerse.



NOTAS Y REFERENCIAS

En este estudio se plantean como insuficiencias de los planes y programas de estudio (Vecino, 1986) las
siguientes: inestabilidad de los planes y programas de estudio, que impiden evaluar sus resultados; no
existe una Unica metodologia para su disefio; el plan de estudio se reduce a un listado de asignaturas por
semestres y afios, sin la definicion de un modelo del especialista; concepcion enciclopedista de los
programas de estudio, sin una articulacion entre ellos; no existe en el plan de estudio el ciclo politico
ideoldgico, limitando la preparacion integral de los profesionales; insuficiencias en las actividades
practicas, lo que unido a dificultades en el equipamiento de los laboratorios, provocan insuficiencias en
las habilidades practicas en los egresados universitarios.

Se define el Modelo del Especialista como “el documento de base para desarrollar el plan de estudio... en
el cual se debe plasmar qué debe conocer, qué debe saber, qué debe saber hacer y qué debe saber crear el

especialista, una vez graduado”(Vecino, F.;1986:20-21)

Son considerados Centros Rectores aquellos “Centros de Educacidn Superior mas desarrollados en una
especialidad determinada y a los que se les ha dado por el Ministerio de Educacion Superior la

responsabilidad de encabezarlas” (Vecino, F.; 1986:21).

Han sido reconocidas como insuficiencias de los Planes de Estudio B las siguientes: no se cuenta con un
Modelo Curricular Cubano para su elaboracion, lo que condiciond la influencia de los Planes de Estudio
de la URSS y otros paises socialistas de ese momento; la estructuracion del curriculum carece de
suficiente sistematizacion, limitando la integracién de los componentes académico, laboral e
investigativo; crecimiento excesivo de especialidades y especializaciones que no respondian a las
condiciones y necesidades del desarrollo econémico y social del pais; aun cuando existe un Modelo del
Especialista, no se cuenta con las precisiones de las tareas que debia enfrentar el profesional para resolver
los problemas generales y frecuentes de su profesion; no se comprendid suficientemente el papel de los
objetivos como categoria rectora del proceso docente educativo; la flexibilidad alcanzada en estos planes

y programas no fue realmente significativa.(MES,1987)

Las disciplinas son entendidas como “la parte de la carrera en la que, con el fin de alcanzar algin o
algunos de los objetivos declarados en el Modelo del Profesional, se organizan en forma de sistema y
ordenados lgica y pedagdgicamente conocimientos y habilidades relativos a aspectos de la actividad del
profesional o de su objeto de trabajo” (MES,1987:5).

El afio es definido como el proceso docente educativo que integra las asignaturas, produciendo cambios

cualitativos en el estudiante.

Es posible identificar desde la perspectiva didactica el analisis sistemico del proceso de formacion del
profesional, que permite investigarlo como totalidad, evaluando su comportamiento en su relacién con el
medio y con cada uno de sus componentes. Este analisis sistemico puede ser realizado desde diferentes

enfoques, siendo el sistematico estructural funcional uno de los més utilizados y con gran influencia en



las concepciones del proceso docente educativo vigente en la educacién superior cubana, a partir de la
“Teoria de los Procesos Conscientes” desarrollada por el Dr. Carlos Alvarez de Zayas, en su libro “La
escuela en la vida. Didactica” Editorial Pueblo y Educacion, La Habana, 1999 (tercera edicién), en la cual
se fundamenta la concepcién dialéctico materialista y en el reconocimiento de la didactica como ciencia
que asume como objeto al proceso docente educativo y constituye un sistema teérico que incluye

conceptos, categorias, leyes, estructura de sus componentes, la cual determina su ldgica interna.

En el Modelo Holistico Configuracional de la Did4ctica de la Educacion Superior, desarrollado por el Dr.
C. Homero Fuentes se caracteriza al proceso de formacién de los profesionales a partir de los siguientes

aspectos:

Las funciones del proceso, que las identifica como: instructiva, educativa y desarrolladora. Estas son
retomadas de la concepcion sistema estructural.

La contradiccion del proceso: que se produce entre la preservacion, desarrollo y difusion de la cultura.

El sistema de categorias: componentes, configuraciones, dimensiones y eslabones, las cuales se
explican en el marco tedrico de esta tesis.

Las leyes generales y particulares: el vinculo del proceso de formacion del profesional con la sociedad; y
que la relacién entre los componentes académico, laboral e investigativo determinan las funciones
instructiva, educativa y desarrolladora.

Los métodos del proceso: instructivo, educativo y desarrollador.

De acuerdo con el Modelo Holistico Configuracional de la Didactica en la evaluacién como eslabén del

proceso de formacion del profesional se identifican las siguientes configuraciones:

LA EFECTIVIDAD: Es la congruencia entre la aspiracion, que constituye el objetivo, y la realizacion y el
logro expresadas en el resultado alcanzado, pero sin cuestionar el grado de adecuacion de lo aspirado,
es decir, si el objetivo era 0 no el adecuado o si satisfacian necesidades y si eran adecuados los métodos
utilizados.

LA EFICACIA: Es la congruencia existente entre la seleccion y estructuracion de los objetos de aquella

parte de la cultura que se llevan al proceso y que constituyen el contenido y los resultados

alcanzados.

10.

LA EFICIENCIA: Expresa como se emplean los recursos humanos, materiales, financieros y
metodoldgicos en la obtencién del resultado; es la adecuacion del camino seguido, del método empleado.
LA EXPECTABILIDAD: Es la respuesta a la necesidad, presente en el resultado; el conjunto de rasgos
que conforman las caracteristicas del egresado y le confieren la aptitud para satisfacer las expectativas
que se tenian del proceso, esto es, la capacidad y competencia del egresado para dar solucién a los

requerimientos o a las necesidades que dieron origen al problema.

En el modelo holistico configuracional de la didactica han sido identificadas las siguientes dimensiones de

la evaluacion:



11.

12.

PERTINENCIA: Cuando el resultado responde al objetivo en relacién con la adecuacion de los
contenidos. Esto significa lograr efectividad con eficacia, dado que los resultados careceran de sentido si
no son congruentes con las expectativas en conocimientos, habilidades y valores adecuados. Se
corresponde con la valoracion del grado en el cual el resultado obtenido se adapta a los requerimientos
que se han establecido.

OPTIMIZACION: Cuando el resultado responde al objetivo en relacién con el método empleado, es decir,
lograr un resultado efectivo y con la eficiencia que se demanda.

IMPACTO: Cuando el resultado responde al objetivo en relacién con la satisfaccion del problema, o sea,
un resultado efectivo y expectable; en el proceso docente educativo el impacto estara dado en la medida
de cémo sus egresados enfrentan y resuelven los problemas profesionales y las necesidades de la

sociedad que originaron el problema.

En tal sentido se han identificado cuatro ideologias curriculares (M.Shiro,1978) a partir de las cuales se
sustentaran las teorias curriculares: la eficiencia social, que tiene sus fundamentos en el positivismo y en
la tecnologia educativa; la reconstruccion social, que parte de un reconocimiento del condicionamiento
sociocultural y politico de la educacion y la necesidad de atender las necesidades sociales en un contexto
determinado, a partir de la flexibilidad y la heterogeneidad; la académica escolar y la del estudio del nifio,
siendo dos ideologias curriculares que en ambos casos buscan un replanteamiento de las concepciones
educativas que sustentan el papel predominante del maestro y el autoritarismo que trae aparejado como
estilo de direccién del proceso educativo sosteniéndose la necesidad de centrar el proceso educativo en
el aprendizaje del escolar. Esta identificacion de las ideologias curriculares guarda estrecha relacién con
la clasificacion que, desde la perspectiva de los modelos tedricos que explican el proceso de ensefianza

aprendizaje, se hacen del curriculum. Asi, se reconocen tres tipos de curriculum:

El curriculum tradicional, el cual enfatiza en la conservacién y transmision del conocimiento,
predominando el enciclopedismo del plan de estudio y no se atiende al vinculo escuela — sociedad. Hacia
este tipo de curriculum van dirigidas las ideologias académica escolar y del estudio del nifio, planteadas

anteriormente.

El curriculum tecnocrético, es conocido como tecnologia educativa y se caracteriza por su aislamiento del
contexto socio histérico, buscando en la eficiencia en los resultados el éxito del mismo. Este tipo de

curriculum puede ser asociado a la ideologia de la eficiencia social.

El curriculum critico educativo, el cual tiene su fundamento en la didactica critica, y se caracteriza por
significar en la concepcion del mismo la relacién de la escuela con la sociedad, en la pretension de
brindar una educacién del hombre en correspondencia con las necesidades e intereses de la sociedad,
asumiendo que el problema educativo no es solamente técnico sino politico. Estos planteamientos

acercan este curriculum a la ideologia de la reconstruccion social.
Es necesario precisar el aporte de estas concepciones tedricas al curriculum, en tanto sus fundamentos:

Los fundamentos filoséficos: dan cuenta del valor de la educacion, sus fines, en correspondencia con las

necesidades sociales; brinda la concepcién que se tiene sobre la sociedad, el hombre y los problemas del



proceso formativo escolar. Se comprende entonces la necesidad de una fundamentacion filoséfica del

curriculum, aunque el curriculum no se pueda disefiar desde las ciencias filoséficas.

Los fundamentos sociolégicos: considerando que la sociologia estudia la sociedad como sistema integro
y organizado de relaciones sociales y su influencia en la formacién del hombre, su conciencia y conducta,
se comprende la necesidad del fundamento sociolégico del curriculum, toda vez que en el proceso de
disefio curricular se toma en cuenta el vinculo entre instituciones educativas y con las restantes
instituciones sociales en el plano sociopolitico. De acuerdo con la Dra. Rita Marina Alvarez, los aspectos
sociolégicos tienen como incidencia en el aspecto educativo (Alvarez, R.M.;1997:9): la necesidad del
conocimiento de la sociedad y, en particular, de la micro sociedad (la comunidad); la determinacion de
diagnésticos contextuales, de los que emanan los problemas que se reflejan en los sujetos y el proceso
educativo; la seleccion de contenidos — problemas que vinculan la educacién con la realidad y sean
fuente de motivacion; la precision de fines y propésitos, en correspondencia con lo histérico concreto del
proceso educativo; la seleccion y aplicacion de estrategias didacticas que se caractericen por el
protagonismo, la intervencién social, critica, la solucion de problemas y la empatia, como vias para una

formacién mas integral y comprometida, individual y socialmente.

Los fundamentos psicoldgicos: La perspectiva psicolégica del curriculum refiere fundamentalmente a los
sujetos del proceso de ensefianza — aprendizaje y deviene en base teorica para la concepcion del
proceso educativo, permitiendo la concrecion de teorias de ensefianza y de aprendizaje que asumen
diversas visiones de lo cognitivo y lo afectivo en el desarrollo de la personalidad. Aunque dichas teorias y
sus respectivas estrategias estan asociadas a la dinamica del proceso docente educativo, hay que admitir
que desde el disefio curricular se deben precisar lo soportes psicolégicos del curriculum, a partir de la

concepcidn que se asuma de la educacion y desarrollo de la personalidad.

Los fundamentos epistemoldgicos: independientemente de la discusion en torno a considerar lo
epistemoldgico como un aspecto de lo filoséfico, hay consenso en considerarlo como la teoria y I6gica de
la construccién del conocimiento cientifico, lo cual posibilita la delimitacion y organizacion de los
contenidos asociados al objeto de una ciencia, dando cuenta de la manera en que este se construye y
sistematiza, los métodos que se emplean y las relaciones que se establecen entre la investigacion, el
contenido y el aprendizaje. La incidencia de lo epistemolédgico en el curriculum se puede sintetizar en los
aspectos siguientes: Aportan los elementos de la ciencia, los conocimientos, que permiten estructurar el
contenido del proceso docente educativo; constituye un indicador del vinculo de la teoria con la practica
en el proceso de disefio curricular, expresando el necesario condicionamiento histérico social del
curriculum; da cuenta del problema de la investigacibn y su metodologia en la construccién del

conocimiento; posibilita el ordenamiento l6gico del proceso de ensefianza aprendizaje.

Los fundamentos antropolégicos y axioldgicos: aunque generalmente estos se ubican en los aspectos
filosoficos y sociolégicos del curriculum, ellos refieren al problema del desarrollo humano. Lo
antropoldgico da cuenta de la caracterizacion del tipo de hombre que se quiere formar, en tanto que lo
axiolégico aborda el problema praxiologico - valorativo del proceso docente educativo, dirigido a la

formacion integral para una actuacion del hombre en la realidad.

Los fundamentos pedagogicos o didacticos: se parte de considerar a la Pedagogia como ciencia que

tiene por objeto de estudio el proceso formativo(educacién — instruccion — desarrollo) del hombre en una



13.

14.

15.

sociedad socio histéricamente determinada, y a la Didactica como la ciencia pedago6gica que estudia el
proceso docente educativo dirigido a la preparacion del hombre para la vida. Teniendo en cuenta que el
disefio curricular es un proceso didactico, y que se sustenta en teorias did4cticas, su resultado - el
curriculum- tiene que tener a dichas teorias como fundamento o base. Siendo asi, en el curriculum se

tendran en cuenta las funciones, categorias, regularidades y leyes didacticas.

En el enfoque clasico se encuentran representantes basicos de la evaluacion curricular como R. Tyler
(1982), quien aporta un modelo de evaluacion centrado en objetivos de aprendizaje o como H. Taba
(1983), quien enfatiza en un modelo centrado en el diagndstico de necesidades y los aspectos de la

evaluacion que trascienden a los objetivos.
Dentro de los modelos y metodologias de evaluacion curricular se destacan:

El Modelo CIPP (Contexto, Insumo, Proceso, Producto), aportado por el Centro de Evaluacion de la
Universidad Estatal de Ohio (D. Stufflebean, 1973), que integra cuatro estrategias para evaluar el cambio

educativo.

El Modelo de A.W. Astin y R.J. Panos (1983), donde se estructuran los componentes que tendra la

evaluacién de un programa educativo: salidas educativas, entradas educativas y operaciones educativas

Metodologia para evaluar programas de accion social, de C. Weiss (1982), quien acentla las

dimensiones cuantitativas y experimentales de la evaluacion.

Se debe considerar en este enfoque el trabajo de compilacion que bajo el auspicio de UNESCO realiza A.
Lewy, derivado del cual propone un Manual de Evaluacién Formativa del Curriculum(1976), donde se
recoge la situacion del proceso de evaluacién del curriculum a nivel internacional y las distintas etapas
por las que atraviesa.

Los trabajos de E.Grassau, quien propone una metodologia de evaluacién curricular, donde, a partir de
definir los conceptos de , evaluacion y curriculum, establece las etapas de la evaluacion educativa y las
variables a considerar para la evaluacion del curriculum, asi como la seleccion y/o elaboracion de los
instrumentos de evaluacion.

Las mexicanas R. Glazman y M. Ibarrola (1978) proponen una metodologia de disefio de planes de
estudio, centrada en la definiciobn de objetivos conductuales, donde se incluye la evaluacion como un
proceso continuo que incluye la evaluacion del plan vigente, hasta los resultados a mediano y largo plazo

del nuevo plan.

En este enfoque se destaca A. Diaz Barriga (1981), quien somete a critica la metodologia para la
elaboracién de planes de estudio, propuesta por R. Glazman y M. Ibarrola, la que en su criterio no llega a
ser tal, dado el desarrollo de la teoria curricular en esos momentos. Este autor considera que la
evaluacién curricular no se puede abordar sin los marcos teéricos y sus correspondientes derivaciones
metodoldgicas, con el fin de construir su objeto de estudio, y su ausencia deriva en que en gran medida
las evaluaciones curriculares se centran en la eficiencia de los planes de estudio, descuidando sus
planteamientos originales. Reconoce que en cualquier modificaciéon curricular participan estudiantes y
profesores y deben responder a las necesidades del desarrollo socioeconémico de un pais y a los

avances cientifico- tecnoldgicos.
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17.

Otra propuesta dentro de este enfoque es la llamada Evaluacion Ampliada o Evaluacion holista (Hereida,
1980) la cual intenta apartarse de la concepcion positivista del modelo conductista, centrando su atencion
en la totalidad en toda su complejidad, como expresién de las relaciones entre las partes, y privilegiando
los procesos mas que los resultados. En este enfoque se destaca que cada proceso tiene un caracter
singular e irrepetible, lo cual dificulta una generalizacion teorica de la evaluacién curricular, y que en la
evaluacion se deben considerar todas las variables que intervienen.

Esta propuesta, mas que metodologia, constituye una estrategia para la evaluacion general y si bien tiene
como positivo la consideracion de una evaluacion que tenga en cuenta la totalidad en toda su riqueza,
presenta la limitacion de reducir la generalizacién teérica del proceso de evaluacion curricular a
experiencias evaluativas singulares y por tanto irrepetibles, desconociendo la necesaria relacion dialéctica
de lo general y lo singular.

En la literatura especializada se puede encontrar diferentes definiciones del término Competencias,
destacandose las siguientes:

La comisién Delors, de la UNESCO, define la competencia como aprender a hacer, que combina la
calificacién adquirida mediante la formacién técnica y profesional, el comportamiento social, la aptitud
para trabajar en equipo, la capacidad de iniciativa y la de asumir riesgos, que se combinan con el saber
ser, en tanto cualidades subjetivas entre las que se destacan la capacidad de comunicarse y de trabajar
con los demas, de afrontar y solucionar conflictos (Delors, 1996: 100-101). Es decir que se identifica la
competencia con un saber hacer eficaz, pero que contribuya al desarrollo personal y al fortalecimiento de

la convivencia.

De acuerdo con Malpica, las competencias constituyen expresiones concreta de los recursos que pone
en juego el individuo cuando lleva a cabo una actividad y que pone énfasis en el uso o0 manejo que el
sujeto debe hacer de lo que sabe, no del conocimiento aislado, en condiciones en las que el desempefio

sea relevante (M Malpica, 1999).

Para Kobinger, es un conjunto de comportamientos socio — afectivos y habilidades cognoscitivas
psicolégicas, sensoriales y motoras que permiten llevar a cabo adecuadamente un papel, una funcion,

una actividad o una tarea (Kobinger, 1998).

P. Hager y D. Beckett expresan que son la relacién existente entre las aptitudes de una persona y el

desempefio satisfactorio de las tareas (tomado de Vinent M. 1999).

El Ministerio de Educacion Peruano define las competencias como adquisiciones referidas a
capacidades, habilidades, destrezas y actitudes que deben lograr los educandos en los campos

intelectual, volitivo, psicomotor, social y otros (Pinto, L. 1999).

En esta resoluciébn ministerial se expresan importantes concepciones que cualifican al disefio y
evaluacién de planes y programas de estudio, a saber:

Se identifica al trabajo metodolégico como una modalidad de evaluacién curricular, toda vez que este se
realiza con el objetivo de perfeccionar el proceso de formacion.

Se precisa que los documentos rectores del proceso docente educativo son elaborados por las
comisiones nacionales de carreras, en colaboracion con los organismos de la administracion central del
estado, ademas de la participacion de los claustros de profesores, profesionales de la produccion y los
servicios y los estudiantes.. En tal sentido son identificados como documentos rectores del proceso
docente educativo: el plan del proceso docente, la caracterizacion de la carrera, el modelo del
profesional, objetivos por niveles o afios y programas de las disciplinas.

Reconoce al trabajo metodolégico como direccion del proceso docente educativo para garantizar las

exigencias y necesidades del proceso de formacién del profesional; y al trabajo cientifico metodol6gico



como una de sus formas para perfeccionar el proceso docente educativo por la via de la investigacién
didactica general y especial. En este planteamiento se identifica entonces al trabajo metodolégico como
una modalidad de evaluacién curricular, toda vez que este se realiza con el objetivo de perfeccionar el

proceso de formacién.

Se define a la planificacion y organizacion del proceso docente educativo como la parte de la direccién
del trabajo metodolégico que se realiza para disefiar los planes y programas de estudio de las carreras y

las actividades de Centro de Educacién Superior previas al curso académico.

Se precisa que los documentos rectores del proceso docente educativo son elaborados por las
comisiones nacionales de carreras, en colaboracion con los organismos de la administracion central del
estado que son los empleadores de sus egresados, ademas de la participacion de los claustros
profesorales, profesionales de la produccion y los servicios y los estudiantes, con lo cual se confirma el
caracter centralizado del disefio curricular. En tal sentido son identificados como documentos rectores del
proceso docente educativo: el plan del proceso docente, la caracterizacion de la carrera, el modelo del
profesional, objetivos por niveles o afios y programas de las disciplinas.

Como expresion de cierta flexibilidad en las decisiones curriculares de los Centros de educacion Superior,
se establecen determinadas prerrogativas para la realizacion de modificaciones al curriculum centralizado

a nivel de los Centros de Educacién Superior.

El proceso de planificacion y organizacion del la actividad docente, abarcando todas las formas y tipos de

trabajo metodologico.

La preparacién adquirida por los egresados, para comprobar en que grado los egresados satisfacen los
requerimientos de la sociedad; y sus resultados deben ser del conocimiento de las comisiones nacionales

de carreras con el objetivo de perfeccionar los planes y programas de estudio.

Se precisan como objetos de control:

18.

El desarrollo del proceso docente educativo del centro de educacion superior, y atiende esencialmente al
que ejerce el profesor sobre este proceso.

El disefio del plan de estudio, el cual es realizado por el Ministerio de Educacién Superior y las
organizaciones de la administracion central del estado, con el propésito de garantizar que el plan
elaborado se corresponda con las necesidades de la sociedad y verificar si este posibilita que el futuro
egresado adquiera una adecuada capacidad para resolver los problemas profesionales de la carrera.

El proceso de planificacién y organizacion del la actividad docente, abarcando todas las formas y tipos de
trabajo metodoldgico.

La preparacion adquirida por los egresados, para comprobar en que grado los egresados satisfacen los

requerimientos de la sociedad; y sus resultados deben ser del conocimiento de las comisiones

nacionales de carreras con el objetivo de perfeccionar los planes y programas de estudio.

Como expresion de la flexibilidad curricular el Ministerio de Educacion superior establece las siguientes

prerrogativas:



19.

20.

21.

Faculta a los Rectores de los CES a la toma de decisiones en: la forma de organizar el proceso docente
educativo en cada carrera; la planificacion y organizacién del proceso docente educativo de cada periodo
docente, a partir de los documentos rectores; y aprobar el plan y programas de estudio ajustado de la

carrera para ese centro de educacion superior.

Faculta a los Colectivos Metodolégicos de los CES para la realizacion de las adecuaciones siguientes:
organizar las asignaturas de manera diferente a la establecida en los documentos rectores, pero
respetando las denominaciones, objetivos, contenidos, formas organizativas y tiempo total de las
disciplinas; ubicar las asignaturas en los afios que se estimen pertinentes, respetando la precedencia de
los contenidos; reelaborar los objetivos por afios; determinar las asignaturas que tienen examen final;
determinar los proyectos de curso del plan de estudio.

El Ministerio de Educacion Superior caracteriza la formacion de profesionales integrales a partir de su
capacidad para defender la Revolucion Cubana en el campo de las ideas, por mostrar alta competencia
profesional, por demostrar un elevado compromiso social con los intereses de la nacién y poseer un
solido desarrollo politico ideolégico y una amplia cultura socio humanista (Vecino, F. ;2001)

En los documentos del Ministerio de Educacion Superior el documento Modelo del Profesional solo
contiene los objetivos del egresado; a los efectos de esta tesis , en el Modelo del profesional se incluye
tanto la concepcidn del profesional, como la estructuracién del proceso de formacién del profesional
(concepcion de la carrera y plan de estudio) que incluye como sus componentes:

La caracterizacion de la profesion (objeto de la profesion (objeto de trabajo y modos de actuacion) y el

objeto de trabajo de la profesion (campos de accidn y esferas de actuacion).

La caracterizacion de la carrera (problema profesional expresado en la carrera, objeto profesional
expresado en la carrera, objetivo del profesional, competencias profesionales, disciplinas y situaciones

profesionales)

Aun cuando el plan de estudio se incluye dentro del modelo del profesional, como refiere a la

estructuracion del proceso, es conveniente evaluarlo como documento independiente.

Los términos TRASCENDENTAL y TRASCENDENCIA han sido utilizados en la historia de la
filosofia, destacAndose en especial el filosofo aleman I. Kant, que desde posiciones del idealismo
subjetivo sostiene que el contenido concreto del pensamiento carece de un verdadero fundamento
objetivo y aunque él mismo habla de la “objetividad” del pensamiento como lo universalmente valido y
necesario, es el resultado de una interpretacion superior del subjetivismo, es decir, la intersubjetividad
propia de la estructura trascendental de la conciencia. Significa que para Kant las formas del
pensamiento dependen absolutamente de la estructura funcional aprioristica de la conciencia y de su
actividad y son independientes de la realidad objetiva, no reflejan el contenido del mundo de la “cosa en

si”. La posicién materialista dialéctica del Marxismo Leninismo que suscribimos parte de otros

fundamentos en relacion con la Teoria del Conocimiento que al decir de Lenin en sus Cuadernos



Filoséficos “el conocimiento es el reflejo de la naturaleza por el hombre. Pero no es un reflejo simple
inmediato, completo, sino el proceso de una serie de abstracciones, la formacion y desarrollo de
conceptos, leyes, etcétera (...) abarcan condicional, aproximadamente, el caracter universal, regido por
leyes de la naturaleza en eterno desarrollo y movimiento. (O.C.T.38.p176) .Se fundamenta que el objeto
se refleja en el pensamiento con diversos grados de plenitud, de correspondencia y profundidad de
penetracidn en su esencia; la dialéctica del conocimiento en su expresion tedrica y practica se expresa
como interaccién mediata sujeto — objeto, que transita de la ignorancia al saber, de esencias de primer
grado a esencias de segundo grado, en un movimiento de caracter infinito, internamente mediado por la
practica social.

Bajo estos presupuestos filosoficos del Marxismo Leninismo acerca de la Teoria del Conocimiento es que
se plantean las categorias TRASCENDENCIA y TRASCENDENTE, asociadas al proceso de formacion
del profesional y por tanto con una connotacion didactica, en el que a partir de garantizarse una formacién
béasica (esencial) se propenda a la formacion de un Profesional Trascendente a su tiempo, propiciando el
desarrollo de sus capacidades creativas y transformadoras que les permitan una proyeccién profesional

gue rebase los marcos actuales de desempefio.
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INTRODUCCION

La Educacion Superior Cubana estd inmersa de manera activa y trascendente en una mayor
contribucion al desarrollo de nuestro pais, a partir de salvaguardar su independencia politica,
economica, tecnologica y su identidad cultural, enfrentando los retos de la globalizacion, los
profundos cambios en las relaciones econémicas de la sociedad, las modificaciones en el sistema de
valores y los avances cientifico técnico, entre otros aspectos, que implican una decidida voluntad de
cambio en el quehacer de las universidades y donde el proceso de formacién de los profesionales
ocupa un lugar privilegiado. Se trata entonces de garantizar un proceso de formacion de los
profesionales de calidad, expresada en su pertinencia, en tanto se correspondan los objetivos del
proceso formativo con las necesidades y exigencias de la sociedad en la cual se inserta; su impacto,
en la medida en que el proceso formativo y sus resultados influyan en la transformacién y desarrollo
personal del estudiante y del entorno social; y en su optimizacion, en tanto se desarrolle un proceso
formativo con efectividad, dado por la congruencia entre los objetivos propuestos y los resultados
alcanzados, pero en correspondencia con el uso eficiente de los recursos disponibles, en la
aspiracion de alcanzar una formacion integral del egresado universitario.

En tal sentido el Ministro de Educacidn Superior de Cuba, Dr. C. Fernando Vecino Alegret, plantea el
empefio de " ... lograr la formacion de profesionales integrales, caracterizados por su capacidad para
defender la Revolucion Cubana en el campo de las ideas, por mostrar alta competencia profesional,
por demostrar un elevado compromiso social con los intereses de la nacién y por poseer un sélido
desarrollo politico ideoldgico y una amplia cultura socio humanista” (Vecino ,F.; 2001: 5); aspectos
que revelan las exigencias que la sociedad cubana le demanda al proceso de formacion de los

profesionales. La propuesta de la UNESCO acerca de la educacion para un desarrollo humano



sostenible, responde a los propositos de “superar toda concepcién de la educacion que sea
estrechamente utilitaria. La educaciéon no sirve Unicamente para proveer al mundo econoémico de
personas calificadas; no se dirige al ser humano como agente econémico, sino como finalidad del
desarrollo” (J. Delors, 1996: 90), y nos remite a la concepcion de un proceso formativo sustentado en
la integralidad , donde se articule dialécticamente la capacitacion profesional, como expresion del
aprendizaje significativo de los conocimientos y habilidades necesarios para un desempefio
profesional de excelencia, con las convicciones que necesitan poseer los profesionales, en tanto
estadio superior de la apropiacién de los valores que caracterizan la actuacion del profesional en un
contexto social determinado.
Para el logro de estos propdsitos se requiere desarrollar un proceso formativo que consolide una
concepcion educativa productiva, creativa e innovadora, donde los estudiantes universitarios puedan
desarrollar competencias profesionales para un desempefio de excelencia y concienticen la
necesidad de la educacion permanente como respuesta a las condiciones del desarrollo cientifico y
tecnologico.
Si bien es cierto que se han logrado avances importantes en los resultados del proceso de formacion
de los profesionales cubanos que nos confirman la validez del modelo pedagogico en que se
sustenta la Educacion Superior Cubana, aun existen un conjunto de insuficiencias en los egresados
universitarios que han sido reveladas en investigaciones sobre desempefio profesional,
destacandose la realizada por el Centro de Estudios para el Perfeccionamiento de la Educacion
Superior (CEPES) y la Direccion de Formacion del Profesional del Ministerio de Educacion Superior
en 1998 (Anexo |) y las realizadas en el Centro de Estudios de Educacion Superior de la Universidad
de Oriente en los ultimos afios, entre las que se encuentran las realizadas por U. Mestre (1996);
Cruz, S. (1997); Valera, R. (1998); Alvarez, |. (1999); Ortiz, A. (2001); Milan, M.R. (2001) que
revelan determinadas insuficiencias en el proceso de formacién de los profesionales de diferentes
carreras, fundamentalmente de la region oriental, las cuales tienen incidencias en el desempefio
profesional del egresado universitario y que pueden ser sintetizadas en los siguientes aspectos:
= No se logra en el egresado universitario una profunda formacion teorica y basica de la profesion,
limitando su desempefio profesional en un contexto social determinado.
» Limitaciones que presentan los egresados en el desarrollo de las habilidades précticas de la

profesion.



= Limitaciones en los aspectos mas trascendentes de la personalidad de los egresados
(capacidades y valores apropiados de modo consciente) que comprometen su formacion
integral.

= Limitaciones para diagnosticar, investigar y proponer alternativas innovadoras a  problemas
profesionales vinculados con su profesion.

Estas limitaciones del desempefio profesional de los egresados universitarios estan asociadas a las

insuficiencias que presentan los actuales planes y programas de estudio de carreras universitarias,

identificadas por la Direccion de Formacion del Profesional del Ministerio de Educacion Superior

(Horruitiner, P. ;1999) como:

La formacién de un profesional de perfil amplio no esta totalmente resuelto y debe tener mayor

contextualizacion regional en el pais.

= No se alcanza la suficiente sistematizacion de la ensefianza, a partir de una mayor integracion
de los componentes académico, investigativo y laboral.

= No se logra una comprension sistémica del contenido de la ensefianza.

= Preponderancia de la fragmentacion del proceso docente, manifiesto en el elevado numero de
asignaturas y temas que estructuran el plan de estudio.

= Existen deficiencias en el saber y saber hacer de los estudiantes( MES,2001)

Todos estos planteamientos dan cuenta de que la aspiracion en lograr la formacién de profesionales

integrales, que constituye una exigencia que la sociedad cubana le demanda al proceso de

formacién de los profesionales para un desemperfio profesional de excelencia, presenta disfunciones.

Considerando las aseveraciones anteriormente planteadas se precisa que el Problema de la

investigacion estd dado en las insuficiencias en la integralidad del egresado universitario que se

manifiestan en su desempefio profesional. Lo anteriormente planteado indica que la universidad

asume la responsabilidad de dar una respuesta pertinente a las necesidades y exigencias sociales

de la época actual, formando para ello profesionales competentes a partir de su integralidad, que

puedan satisfacer el impacto social que se espera de ellos; lo cual evidencia la necesidad del

desarrollo de investigaciones que contribuyan a perfeccionar el proceso de formacion del

profesional, en la aspiracion de superar las insuficiencias que presentan los egresados universitarios

en su desempefio profesional. Como se confirma en el diagnostico asumido, podemos establecer

una estrecha relacion causal entre las insuficiencias que presentan los profesionales en su

desempefio y las que se presentan en el proceso de formacion del profesional, en lo que al disefio



de planes y programas se refiere, toda vez que la concepcion y estructuracion del curriculum
universitario debe disefiarse de manera adecuada, para garantizar que el egresado universitario sea
portador de aquellas competencias profesionales que se necesitan para un desempefio profesional
de excelencia. La poca flexibilidad y contextualizacion de los planes y programas de estudio; la
insuficiente integracion entre lo académico, lo laboral y lo investigativo en el plan de estudio; la
existencia de un elevado numero de asignaturas; la insuficiente integracion légica de los contenidos
de las disciplinas y asignaturas, entre otras dificultades que presenta el curriculum, tienen
incidencias negativas en los egresado universitarios, quienes presentan limitaciones en los aspectos
tedricos y basicos de la profesion, en el desarrollo de habilidades préactico profesionales y en algunas
caracteristicas de la personalidad(creatividad, agilidad de pensamiento y accion, constancia) que
limitan su desempefio profesional.

En correspondencia con el problema planteado, se determina como objeto de la investigacion el
proceso de formacion de los profesionales en la educacion superior.

Para contribuir a éste proposito se propone como objetivo de la investigacion la elaboracion de
una metodologia para la evaluacion y acreditacion del disefio de planes y programas de estudio de
carreras universitarias, sustentada en un modelo didactico del disefio y evaluacion curricular con
caracter holistico, contentiva de un sistema de indicadores de pertinencia, impacto y optimizacion.
Sin embargo hay que admitir que son muchos los factores que pueden incidir en las insuficiencias
que se presentan en el desempefio profesional de los egresados, aun cuando el anélisis se pueda
hacer desde el proceso de formacion de los profesionales. La satisfaccion de los estandares de
calidad del proceso de formacion del profesional guarda una estrecha relacién con la calidad de los
planes y programas de estudio, en tanto documentos rectores de dicho proceso, en los cuales se
plasman las aspiraciones formativas del profesional integral que requiere la sociedad cubana, todo lo
cual tiene como punto de partida el proceso de disefio curricular que se desarrolla y que debe
cumplir con determinados estdndares de calidad que aseguren una adecuada concepcion y
estructuracion de los planes y programas de estudio, permitiendo orientar acertadamente la
dinamica del proceso docente educativo; aspecto que debe ser evaluado. En tal sentido se precisa
como campo de accion el proceso de disefio de planes y programas de estudio y su evaluacién.
Evaluar el disefio de planes y programas de estudio de las carreras universitarias deviene en una
necesidad, al ser una via fundamental para lograr el perfeccionamiento continuo de la calidad del

curriculum disefiado y que se plasma en planes y programas de estudio; a la vez que se requiere dar



seguridad de que la formacion profesional cumple con los requisitos de calidad, expresados en su

pertinencia, impacto y optimizacion, toda vez que el Ministerio de Educacién Superior estimula la

tendencia a la descentralizacion del proceso curricular, que implica una heterogeneidad del proceso
formativo.

Es por ello que se asume como hipotesis de la investigacion que si se elabora una metodologia

para la evaluacion del disefio de planes y programas de estudio basada en un modelo didactico

contentivo de un sistema de indicadores que regule la contradiccion entre el disefio de planes y

programas de estudio y la evaluacion de los planes y programas de estudio, se puede contribuir a la

solucion de las insuficiencias que se presentan en el desempefio profesional de los egresados
universitarios.

En correspondencia con el objetivo se resuelven las siguientes tareas:

= Primera etapa: Informacién facto - perceptible

1. Determinar las tendencias historicas del proceso de formacién del profesional en la Educacion
Superior Cubana.

2. Caracterizar desde un enfoque didactico, el proceso de formacion del profesional en la
educacién superior.

3. Analizar algunas concepciones tedricas sobre el disefio curricular y la evaluacién curricular y su
expresion en la educacion superior cubana.

4. Diagnosticar la situacion actual del proceso de formacién del profesional en la educacion
superior cubana.

= Segunda etapa: Construccion del Modelo Tedrico

5. Elaborar un modelo didactico para el disefio de planes y programas de estudio de carreras
universitarias y su evaluacion.

6. Elaborar un sistema de indicadores para evaluar la pertinencia, impacto y optimizacién del
disefio de planes y programas de estudio, desde las regularidades del proceso de disefio
curricular.

7. Establecer una metodologia para la evaluacion del disefio de planes y programas de estudio de
carreras universitarias.

= Tercera etapa: Aplicacion del modelo tedrico.

8. Aplicacion de la metodologia para la evaluacion del disefio de planes y programas de estudio en

el ejemplo de la carrera “Estudios Socioculturales”.



Para el desarrollo de la investigacion se utilizaron los siguientes métodos:

Dialéctico materialista, el cual fue empleado en todo el proceso de la investigacion, sustentando el
analisis del modelo teorico aportado, que permitié revelar las regularidades del proceso de disefio
curricular a partir de relaciones dialécticas contradictorias que se producen en el proceso y que al
estudiarse sus elementos mediadores, permitieron expresar las cualidades esenciales del mismo. Se
evidencid su utilizacion en la concepcion del sistema de indicadores y metodologia para la
evaluacion del disefio de planes y programas.

Historico- Ldgico, para la determinacién de las tendencias historicas del proceso de formacion de los
profesionales en la educacion superior cubana.

Analisis - Sintesis, para la caracterizacién del proceso de formacion de los profesionales; en el
procesamiento de la informacion aportada por los documentos que sirvieron para el diagnostico de la
investigacidn; en la caracterizacion didactica del objeto de investigacion, asi como la caracterizacion
de las concepciones tedricas del disefio y evaluacion curricular, que sirvieron de referentes teoricos
de la investigacion.

Criterio de expertos, para obtener juicios criticos acerca de los indicadores que permitan evaluar la
calidad del disefio de planes y programas de estudio, asi como de la concepcion de la metodologia
de evaluacién. Se utiliza ademas en la aplicacion de la metodologia en la carrera Estudios
Socioculturales.

La Abstraccion — Concrecion, en el proceso de elaboracion del modelo didactico para el disefio de
planes y programas de estudio y su evaluacion.

El aporte tedrico fundamental de la investigacion esta en brindar un modelo didactico para explicar
las regularidades del proceso de disefio curricular, sustentado en un enfoque holistico
configuracional, que permita concebir el proceso formativo de los profesionales en la educacion
superior a partir de las cualidades de compromiso, flexibilidad y trascendencia, expresadas en la
configuracion competencias profesionales, como sintesis de la concepcion de la profesion y del
profesional y la cognoscibilidad, profesionalidad y comprensibilidad de los contenidos, expresados
en los programas de estudio. La fundamentacion tedrica de la configuracion competencia profesional
marca una novedad respecto al tratamiento conceptual e implicacién didactica que para el proceso

de disefio curricular han realizado otros investigadores.



Es novedoso asi mismo, el sistema de indicadores que se propone para la evaluacion del disefio de
planes y programas, que se sustenta a partir de las regularidades del proceso de disefio curricular y
que garantiza cientificidad en el proceso de evaluacion curricular que se realiza.

La significacion practica de la investigacion esta dada en la propuesta de la metodologia para
evaluar la calidad el disefio de los planes y programas de estudio de las carreras universitarias a
partir de su pertinencia, impacto y optimizacion, en tanto regularidades de la evaluacidn del proceso
de formacion del profesional. Esta metodologia propuesta toma en cuenta la experiencia cubana e
internacional en el campo de la evaluacién y acreditacion de carreras universitarias y las adecua a
las particularidades del objeto de evaluacion, lo que le confiere originalidad. Como resultado de la
aplicacion de la metodologia propuesta en la carrera Estudios Socioculturales, se aporta el informe
de evaluacion del disefio curricular (modelo del profesional, plan de estudio y disciplina principal
integradora) constituyendo un documento de trabajo de gran importancia para el perfeccionamiento
de ésta carrera.

Los resultados de la investigacion han permitido proponer una solucion factible y viable del
problema planteado, desde el proceso de disefio curricular de planes y programas de estudio,
contribuyéndose a la formacion de una mayor integralidad de los profesionales para su desempefio

profesional.



ANEXO |

PRINCIPALES RESULTADOS DEL ESTUDIO SOBRE DESEMPENO LABORAL DE LOS
EGRESADOS UNIVERSITARIOS EN LA EDUCACION SUPERIOR CUBANA . CEPES -
DIRECCION DE FORMACION DEL PROFESIONAL DEL MES. 1998

o SATISFACCION DE ELEMENTOS IMPORTANTES DE LA FORMACION PARA EL
DESARROLLO PROFESIONAL DE LOS EGRESADOS.

) % DE SATISFACCION
OPINION DE LOS JEFES
= Los aspectos tedricos y basicos de su profesion. 75%
= Los aspectos propios de su profesion. 69%
= Eldesarrollo de habilidades practico profesionales. 63%
= La capacidad de adaptacion a nuevas situaciones. 88%
= Laorganizacion de su trabajo. 69%
= Ladestreza en actividades propias de su profesion. 61%
= Independencia en el desarrollo de su trabajo. 63%
= La capacidad para autoprepararse. 69%
= Suiniciativa en el trabajo profesional. 69%
= La valoracion de consecuencias economicas. 54%
= Uso de la literatura en idioma extranjero. 40%
= Uso de la computacion en su area profesional. 42%

o VALORACION DE LAS CARACTERISTICAS DE LA PERSONALIDAD DE LOS EGRESADOS

= POR DEBAJO DE LO ESTIMADO COMO NECESARIO:

- CREATIVIDAD

- AUDACIA

- COMBATIVIDAD

- AGILIDAD DE PENSAMIENTO Y ACCION
- CONSTANCIA

= CON UNA RELACION MAS CERCANA A LO ESTIMADO COMO NECESARIO:

- PATRIOTISMO
- FIDELIDAD
- DIGNIDAD
- HONESTIDAD
- SERIEDAD



o CARACTERISTICAS DE LA FORMACION

MENOR PRESENCIA

GRADUADOS %
= QOrientacion Profesional
= Vinculo con problemas reales de la profesion 43,4 %
= Actividades Practicas 451%
= Vinculo entre las actividades académicas, laborales e 48%
investigativas
= Papel de las actividades extracurriculares en la formacion 1%
profesional
= Enfoque cientifico 52,9%
= Integracion Teoria Practica 56,4%
59,6%
o DIFICULTADES DE LA FORMACION
MAS IMPORTANTES GRADUADOS %
= Carencias Materiales de la actividad docente 54,7%
= Carencias Materiales Generales de las Instituciones de
Educacion Superior 44,7%
= Carencias materiales de la Practica laboral 40,9%
= Inaiffirienta Rihlinarafia 37.8%

Hacia una conceptualizacidn teérica de los términos curriculum y disefio curricular

ANEXO I

En enero del 2001 el Consejo de Direccién del MES aprob6 el Proyecto de Estudio de la calidad
de los graduados universitarios, a desarrollarse por el CEPES, el cual se encuentra en ejecucion
y no se han presentado sus resultados, por lo cual se toman los datos del ultimo estudio
realizado.
En el acta 5/01 del Consejo de Direccion del MES se plantea por el Viceministro Primero Alarcon
que los resultados de “las inspecciones nos estan demostrando que los estudiantes no siempre
salen bien, que no siempre saben lo que tienen que saber hacer’, aspecto que confirma las
insuficiencias que aun se presentan el proceso de formacién del profesional y que es planteada
por la FEU como insatisfacciones de los estudiantes con las practicas laborales.

Atendiendo a la diversidad de significados del termino curriculum en la literatura cientifica dedicada a

la tematica curricular, es necesario abordar las mas significativas, precisando el alcance que algunas

de ellas tiene en esta investigacion.




Entre algunas de las definiciones mas importantes de curriculum se pueden sefialar las siguientes:

De acuerdo con Saylor y Alexander (1954), el curriculum es el esfuerzo total de la escuela para

lograr los resultados en las situaciones escolares y extraescolares.

a

Para Jonson (1967), el curriculum es una amplia guia educacional y de la ensefianza para los
profesores.

Segun Hilda Taba (1973), el curriculum es una manera de preparar a la juventud para participar
como miembro Util de nuestra cultura.

De acuerdo con Glazman y De Ibarrola (1978), el curriculum es el conjunto de objetivos de
aprendizaje, operacionalizados, convenientemente agrupados en unidades funcionales y
estructuradas de tal manera que conduzcan a los estudiantes a alcanzar un nivel de dominio,
que normen eficientemente las actividades de ensefianza y aprendizaje que se realizan bajo la
direccion de la institucion educativa responsable, y permitan la evaluacion de todo el proceso de
ensefianza.

Para Arredondo (1981), el curriculum es el resultado del analisis y reflexion sobre las
caracteristicas del contexto, del educando y de los recursos; la definicion, tanto explicita como
implicita, de los fines y los objetivos educativos; la especificacion de los medios y los
procedimientos propuestos para asignar racionalmente los recursos humanos, materiales,
informaticos, financieros, temporales y organizativos, de manera que se logren los fines
propuestos.

Por su parte Gimeno Sacristan (1991) define al curriculum como el elemento nuclear de
referencia para analizar lo que la escuela es de hecho como institucion cultural, y a la hora de
disefiar un proyecto alternativo de institucion. Viene a ser como un conjunto tematico, abordable
de manera interdisciplinaria, que hace de nucleo de aproximacién a otros muchos conocimientos
y aportes sobre la educacion.

Para Cesar Coll (1992) el curriculum como proyecto es una guia para los encargados de
desarrollarlos, un instrumento util para orientar la practica pedagogica, una ayuda para el
profesor sin suplantar su iniciativa y responsabilidad; el proporciona informaciones concretas
sobre que ensefiar, como ensefiar, y que , como y cuando evaluar.

Segun Frida Diaz Barriga (1993) el curriculum es el producto de un proceso dindmico de

adaptacion a los cambios cientificos y sociales en el contexto de un sistema educativo.



o A decir de Margarita Pansza (1993) el curriculum representa una serie estructurada de
experiencias de aprendizajes que en forma intencional son articuladas con una finalidad
concreta, el producir los aprendizajes deseados, implica una concepcién de la realidad, del
conocimiento y del aprendizaje.

o Segun José.A.Amaz (1996) el curriculum es un plan que norma y conduce explicitamente un
proceso concreto y determinado de ensefianza — aprendizaje que se desarrolla en una
institucion educativa.

o De acuerdo con Giovanni lafrancesco (1998), el curriculum es el conjunto de principios
antropoldgicos, axiolégicos, formativo, psicopedagégico, didactico, administrativo y evaluativo,
que inspiran los propdsitos y procesos de formacién integral de los educandos en un proyecto
educativo institucional que responda a las necesidades de la comunidad, su entorno y los
medios de que se vale para lograr la formacion integral de los educandos.

Las anteriores definiciones del curriculum son expresion de una profunda reflexion teérica, que van a

expresar diferentes tendencias, enfoques y paradigmas en los cuales ellos se contextualizan,

ademas de las maneras en que se pueden materializar en la practica; algunas resultan muy
generales, mientras que otras van a aspectos muy puntuales. Se puede resumir de las definiciones
anteriores, que ellas enfatizan en los siguientes aspectos:

o El carécter instrumental y de partida del curriculum para la organizacion y desarrollo de la
practica pedagégica, el cual es identificado de diversas maneras, a saber, como proyecto;
planes; actividades, entre otras.

o El condicionamiento socio historico del curriculum, que le permite a la escuela cumplir con su
encargo social.

De estas concepciones se coincide en considerar como aspectos significativos del curriculum: su

caracter de proceso; el condicionamiento historico social del mismo; el vinculo que establece con la

sociedad, al ser expresién de ella y responder a sus necesidades; el ser una expresion didactica del
proceso de ensefianza — aprendizaje, y que permite organizar y estructurar el mismo.

Dentro de las principales definiciones de disefio curricular se pueden referir las siguientes:

- Para Jonson (1970) y Agnne (1967), el disefio curricular implica especificar una estructura de

objetivos de aprendizajes buscados.



- Segun Saylor y Alexander (1970), el disefio curricular es equiparable a la organizacion
estructural requerida para seleccionar, planificar y realizar las experiencias educativas en la
escuela.

- Por su parte Beauchamp (1977) centra su definicion de disefio curricular en el orden sucesivo de
los diferentes niveles del sistema educativo; lo concibe como la organizacion de las finalidades
educativas y de los contenidos culturales, de tal forma que ponga de manifiesto la progresion
potencial por diferentes niveles de escolaridad.

- De acuerdo con Tyler (1979) el disefio curricular trata de responder a cuestiones como: ;Que
fines desea alcanzar la escuela?, ¢ De todas las experiencias educativas que pueden brindarse,
cuales ofrecen probabilidades de alcanzar esos fines? , ;Cémo se pueden alcanzar de manera
eficaz estos fines?, ;Como podemos comprobar que se han alcanzado los objetivos
propuestos?

- Segun Gimeno Sacristan (1993), el disefio curricular tiene que ver con la operacion de darle
forma a la practica de la ensefianza. Desde una dptica procesal, el disefio agrupa una
acumulacién de decisiones que dan forma al curriculum y a la accién misma, siendo el puente
entre la intencion y la accidn, entre la teoria y la practica.

- Para Arredondo (1981), se puede establecer un vinculo entre disefio curricular y curriculum,
donde el primero se constituye en el proceso conducente al segundo.

- De acuerdo con Frida Diaz Barriga (1994), el disefio curricular se refiere a la estructuracion y
organizacion de una serie de elementos orientados a la solucion de problemas detectados
previamente, donde es preciso considerar el conjunto de fases o etapas que se deberén integrar
en el proceso conducente a la conformacidn de un proyecto o propuesta curricular particular.

En la actualidad se esta produciendo un proceso de renovacion curricular a nivel internacional, en la

aspiracion de adecuar el curriculum a las nuevas necesidades educativas y poder solucionar los

problemas que hoy enfrenta la escuela. De acuerdo con G. lafrancesco, se pueden considerar como

nuevas tendencias en el desarrollo del curriculum las siguientes: (lafrancesco, G.; 1998:214-215)

o Larelacion disciplinar y las conexiones multiples entre las areas del conocimiento, a través de la
interdisciplinariedad, disminuyendo la especializacién del saber.

o Se ofrece preparacion en nuevas competencias, para desarrollar en las nuevas generaciones la

disponibilidad y favorecer su vinculacion al medio laboral.



o Existe un marcado interés en la formacién socio humanista, poniendo los adelantos cientifico -
técnicos al servicio del hombre y del desarrollo social.

o Preocupacion por la calidad de la educacion, preservando el sentido ético.

o Se asume la necesidad de desarrollar adecuadamente el sentido social, educando verdaderos
lideres transformacionales comprometidos con el desarrollo humano y sociocultural.

a El desarrollo del pensamiento divergente, la creatividad, el juicio critico, la capacidad de analisis
y sintesis, las actitudes y aptitudes investigativas.

o Lanecesidad de responder a los cambios con flexibilidad y de manera oportuna.

o Asegurar la eficacia, la efectividad y la eficiencia en todas las acciones educacionales que se
deriven del curriculum.

Resultan de gran interés e importancia las ideas de este autor, quien sintetiza las tendencias que

prevalecen en el disefio curricular en el contexto actual y ante las nuevas problematicas que la

escuela debe enfrentar, y se comparte la idea de que deberan establecerse nuevos fundamentos

tedricos del curriculum, y modelos curriculares basados en procesos, que posibiliten transformar el

curriculum para satisfacer las expectativas que generan los cambios curriculares a nivel global.

Uno propuesta de Evaluacién Curricular, para estudiar el rendimiento escolar, es la de las autoras

Maria Isabel Galan y Dora Elena Marin (Galan, Marin, 1986) quienes definen a la evaluacion

curricular como un proceso continuo de investigacion educativa que tiene como objeto al curriculum

y su relacién con el rendimiento escolar con el propésito de promover alternativas para mejorar la

calidad del proceso académico.

En esta concepcion se parte de considerar como criterios teéricos de la evaluacion curricular a los

siguientes: vision totalizadora, al contemplar diferentes dimensiones, relaciones y contradicciones de

procesos sociales y universitarios que estan en el curriculum; concepcion critica, en el animo de

analizar las contradicciones del curriculum para acometer acciones transformadoras tanto en

estructuras como en procesos curriculares; enfoque historico del curriculum; criterio de participacion

del grupo que se investiga, asumiendo la condicion de sujeto — objeto; concepcion transformadora,

que lleve a una transformacion cualitativa del curriculum.

En la propuesta se establecen dos vertientes rectoras de la investigacion evaluativa:

a La Dimensién Diacrénica, que incluye: el estudio del analisis historico social y disciplinario

acerca de la formacion de la profesidn o carrera; andlisis historico y politico de la problematica

social y de las necesidades de la profesion en el pais o sus tendencias a futuro; analisis historico



social y politico de la estructura ocupacional y del comportamiento del mercado de trabajo en
que se inserta el egresado.

o La Dimensién Sincrénica, que incluye: la evaluacion de la formacion actual en la practica
profesional (perfil profesional), que subyace en el plan de estudios, en el curriculo vivido y en el
oculto, tales como: fundamentos filosofico-sociales e histdrico-educativos de la practica
profesional en formacién; propésitos curriculares; contenido; organizacién curricular,; actividad
de ensefianza-aprendizaje, y la evaluacion del proceso de ensefianza-aprendizaje; la evaluacion
de las condiciones y caracteristicas institucionales, en funcién de los requerimientos académicos
tales como: proyecto académico y bases administrativo-legales de la facultad; personal
académico, y estudiantes.

En términos generales los presupuestos teoricos y las vertientes que establecen estas autoras

tienen validez para esta investigacién. No obstante esta concepcidén no llega a proponer una

metodologia para la evaluacién curricular y los indicadores que se establecen responden a la
concepcidn que se tiene del curriculum y el contexto en que se aplica. Significa que no podemos
aspirar a la existencia de una metodologia e indicadores unicos validos para cualquier contexto,
pues la evaluacion curricular dependera de los presupuestos tedricos que sustentan un curriculo y la

concepcion que se tiene del mismo.

Anexos

ANEXO I

EL DISENO CURRICULAR COMO ESLABON DEL PROCESO DE FORMACION DEL
PROFESIONAL

PROBLEMA OBJETO DE LA
PROFESIONAL < > PROFESION

e

OBJETIVO DEL
PROFESIONAL

MACRODISENO CURRICULAR

PLAN DE “ MODELO DEL " .

Il PROFESIONAL 1




ANEXO IV

SISTEMA DE INSTRUMENTOS QUE SE UTILIZARAN PARA LA EVALUACION DE PLANES Y PROGRAMAS DE

ESTUDIO

GUIAS PARA LA EVALUACION DE PLANES Y PROGRAMAS

VARIABLE No 1: CONCEPCION CURRICULAR DEL PROCESO DE FORMACION DE LOS PROFESIONALES

PLANO: MODELO DEL PROFESIONAL (50 PUNTOS)

No. DIMENSION CRITERIOS DE EVALUACION DE LOS INDICADORES PUNTOS
Pertinencia (0-10)

1.1 COMPROMISO PROFESIONAL Impacto  ( 0- 5) 20
Optimizacion (0 - 5)
Pertinencia (0-5)

12 FLEXIBILIDAD Impacto (0-10) 15
Optimizacion (0)
Pertinencia (0 - 5)
Impacto (0-5)

1.3 TRASCENDENCIA Optimizacion (0- 5) 15




VARIABLE No 2: ORGANIZACION CURRICULAR DEL PROCESO DE FORMACION DE LOS PROFESIONALES

PLANO: PLAN DE ESTUDIO (50 PUNTOS)

No. DIMENSION CRITERIOS DE EVALUACION DE LOS INDICADORES PUNTOS
Pertinencia (0-6)

2.1 COMPROMISO PROFESIONAL Impacto (0 - 2) 10
Optimizacion (0 -2)
Pertinencia (0 - 8)

2.2 FLEXIBILIDAD Impacto (0 - 8) 20
Optimizacion (0 - 4)
Pertinencia (0 - 10)

2.3 TRASCENDENCIA Impacto (0 - 5) 20

Optimizacion (0-5)




VARIABLE No 3: RESULTADOS DEL MICRODISENO CURRICULAR

PLANO: PROGRAMA DE ASIGNATURA (30 PUNTOS)

No. DIMENSION CRITERIOS DE EVALUACION DE LOS  INDICADORES

PUNTOS

Pertinencia (0 - 4)
34 PROFESIONAL Impacto (0 - 4)
Optimizacion (0 -2)

10

Pertinencia (0 - 4)
35 GNOSEOLOGICA Impacto (0 —4)
Optimizacion (0 - 2)

10

Pertinencia (0 — 4)
Impacto (0 -4)
36 METODOLOGICA Optimizacion (0-2)

10

Encuesta a estudiantes

Compafiero(a):

Resulta importante para el trabajo de perfeccionamiento de su formacién universitaria contar con los criterios
que a continuacion se solicitan y la mejor manera de colaborar es siendo analitico y veraz en sus respuestas.
Queremos agradecer su disposicion de colaborar con este empefio.

De las afirmaciones que a continuacion se relacionan diga en qué medida ellas caracterizan el proceso docente

educativo que se desarrolla en la carrera.

4 Mucho
3 Bastante




2

En algunos casos

1  Practicamente nada

A Los contenidos de las asignaturas recibidas se vinculan a la profesion.

B FT plan de estudio brinda Tos fundamentos teoricos basicos para poder
gsimilar los cambios en el desarrollo de mi actividad profesional una vez
ggresado.

fad Lac antinndadanc dAacantac nacihilitan intanrar v anlinar Inc aantanidnc an 1o

c Lps-actividades docentes posibilitan-ntegrary-aplicarlos-contenidesenta
golucion de problemas.

D Lias actividades docentes permiten utilizar técnicas, equipos e instrumentos
Hasicos propios de la profesion.

E Lis asignaturas incluyen actividades practicas que influyen de manera

ignificativaenlaformacién-de habilidades de la profesién.

F Se logra establecer un vinculo entre las actividades docentes, laborales e
Investigativas.

G Hn el desarrollo de la préactica laboral se logra vincular los contenidos de las
asignaturas con los problemas basicos de la profesion.

H lLas actividades docentes contribuyen a la formacion de valores profesionales.

Hnlas-actividades-docentes-se-toman-en-cuenta-nuestros-intereses-v
HaSacthH GOoCcenRtes-se cHeRtahde SHAterese

to - er-oueriter T+ Dtroo 1t >y

a}
ecesidades profesionales y estimulan mis iniciativas.

=




Complete las siguientes frases:

= Laintegralidad se puede lograr mediante.....

= Las cualidades necesarias para mi actividad profesional son...
= Las asignaturas que mas me gustan son...

= Las asignaturas que menos me gustan son...

= Los contenidos que me interesarian incluir son los siguientes..

= Los contenidos que eliminaria son los siguientes...

Il. ¢Qué recomendaciones harias para perfeccionar el proceso de formacion profesional en tu carrera?

Encuesta a egresados universitarios

Compafiero(a):

Esta encuesta tiene el objetivo de obtener informacion sobre determinados aspectos de su formacion
universitaria que permitan desarrollar un proceso de perfeccionamiento curricular en la carrera en la cual usted
se formé como profesional.

La informacion que nos facilite es anénima y esperamos poder contar con sus valiosas opiniones. Queremos
agradecerle su disposicion de colaborar con este estudio, el cual puede ayudar al perfeccionamiento de la
formacién de los egresados universitarios.

l. Datos generales:
= Organismo en que se desempefia profesionalmente:

= Afoen que se gradud:




Centro de Educacion Superior en que se graduo:

Carrera en la cual se gradué:

¢En que medida se corresponde su actividad laboral actual con la carrera en la cual se formg?

5 Totalmente
4 En gran medida
3 Medianamente

2 Poco
1 Nada

IV A continuacion se relacionan algunos requerimientos profesionales para la formacion que recibié durante la carrera.

¢De los aspectos en los cuales se prepar6 en la carrera, cudles le han resultado mas Utiles para su labor
profesional?

¢ En qué medida la formacion recibida propicié el desarrollo de ellas?

5. Totalmente

4. En gran medida
3. Medianamente
2. Poco
1. Nada
A (apacidad de adaptacion a diferentes tareas profesionales
B Uapacidad de creatividad, iIndependencia e innovacion en su labor profesional
C esarrollo de hahilidades profesionales que permiten utilizar técnicas, equipos
g instrumentos necesarios en la profesion
D Uapacitad para ef trabajo interdiscipiinario
E Dominio de los ndcleos tedricos basicos de la profesion, que permiten
asimilar los cambios que se producen en la profesién y/o reorientacion
profesional
F Rreparacion en la metodologia de la investigacion cientifica
G Jompromiso con la profesion en la que me formé
H GCompromiso con el proyecto socialista cubano

(@)

apacidad para solucionar los problemas del territorio relacionados con la
rafaciAn an la ~rtial mmn farmA

-]

apacidad para utilizar la computacion y un idioma extranjera en el
lesempenio profesional.

Q




V. ¢ Qué consideraciones tiene usted acerca de la preparacién profesional recibida en la carrera? Emplee la escala que

se le propone.

4 Prepara muy bien para la profesion.

Prepara bien, sin deficiencias significativas.
Prepara con algunas deficiencias significativas.
1 Prepara mal, con muchas deficiencias.

N w

VI. ¢A partir de la labor que usted realiza, mencione cuales de los requerimientos profesionales considera que
presentan mayor dificultad para su desempefio profesional?




VII. De las dificultades mencionadas diga qué disciplinas, asignaturas, temas u otros aspectos del plan de
estudio de la carrera podrian contribuir a superarlas, a partir de la formacion de pregrado.

Cuestionario a empleadores de egresados universitarios

Compafiero(a):

Esta encuesta tiene el objetivo de obtener informacién sobre determinados aspectos del desempefio profesional
de los egresados universitarios, para lo cual se requiere de su valiosa colaboracion. Sus opiniones son de gran
utilidad para el perfeccionamiento del proceso de formacion de los profesionales en las universidades cubanas.
La informacion que nos facilite es anénima, aunque es necesario identificar el tipo de graduado a que usted se
refiere, por lo que le solicitamos llenar una encuesta por cada uno de los graduados universitarios que usted
dirige. Muchas gracias por su colaboracién.

Datos generales de los graduados universitarios gue usted dirige.

1. Organismo a que pertenece.

2. Afio en que se graduo.

3. Centro de Educacién Superior en que curso sus estudios.

4. Carrera en la cual se gradud.

5. A continuacion se relacionan algunos requerimientos generales que deben caracterizar al graduado que usted dirige

¢ En que medida el graduado las posee?

5. Totalmente

4. En gran medida
3. Medianamente
2. Poco

1. Nada



Q

apacidad de adaptacion a diferentes tareas profesionales

B Cgpacitad de creatividad, iMdependencia g nnovacion en su fabor profesional

C Desarrollo de habilidades profesionales que permitan utilizar técnicas, equipos
elinstrumentos necesarios en la profesion

D Capacidad para et trabajointerdisciptimario

E Dpminio de los nucleos tedricos béasicos de la profesion, que permiten
apimilar los cambios que se producen en la profesion y/o reorientacion
profesional

F Preparacion en la metodologia de la investigacion cientifica

G Cpmpromiso con la profesion en la que se formé.

H Cpmpromiso con el proyecto socialista cubano.

I Chpacidad para integrar y aplicar los contenidos aprendidos en la solucion

e |gs pmhlnmnc dela pmfncir’\n enla cual se formd

J apacidad para utilizar la computacion y un idioma extranjero en su
desempefio profesional.

K (apacidad de evaluar las consecuencias econdémicas en su labor profesional




6. De las cualidades personales que se enumeran ;en qué medida las posee el graduado que usted dirige?

5. Totalmente

4. En gran medida
3. Medianamente
2. Poco

1. Nada

A Compromiso politico social

pmpromiso conrtos objetivos detaentidadtaborat

op
d

(@)
Q

ppacidad en la busqueda de alternativas (Flexibilidad)

o ieladl ol H & +A & +* H £ ot
pratIiUdU Ut 1TUTTCTIaC o aimte SItuUat urmes LU ivas

D
d

m
m

mpefio en el logro de metas a largo plazo

F Constancia para lograr las metas propuestas

@
o)

esponsabilidad

T
—

aboriosidad




7. A su juicio cudles son las tareas o funciones laborales fundamentales donde los graduados que usted dirige presentan

las mayores dificultades en la actualidad.

a) Tomando en cuanta las dificultades antes mencionadas, qué cambios sugiere para el proceso de formacion

profesional de los futuros egresados.

b) Qué asignaturas, disciplinas u otros aspectos considera usted que podrian contribuir a superar esas dificultades en los

futuros egresados.

8. ; Como valora la calidad de formacién profesional de los graduados subordinados a usted?

5. Muy buena



4, Buena

3. Regular
2. Mala

1. Muy mala

Datos generales del encuestado

9. 4 Cudl es su nivel de calificacién terminado?

4. Universitario

3. Técnico medio

2. Obrero calificado

1. Sin calificacion especializada

10. ¢ Los estudios superiores o especializados que usted concluyd son de la misma especialidad o carrera del graduado

que dirige?

Entrevista a profesores de las asignaturas de la carrera

Asignatura: Disciplina:

1. ¢Considera que la concepcion de la profesion (problemas profesionales, objeto de la profesién, objetivos del
profesional) en la carrera que imparte docencia garantizan pertinencia e impacto social territorial?

2. ¢ Considera que existe congruencia del sistema de conocimientos con los objetivos formativos de la disciplina
y de cada una de sus asignaturas?

3. ¢Considera que el sistema de conocimientos de la disciplina y sus derivaciones en las asignaturas poseen
suficiente fundamentacion teérica (base epistemolégica, generalizacion y transferencia)?

4. ; Considera adecuada la instrumentalidad del sistema de conocimientos (metodologia, estrategia) de la disciplina y sus

asignaturas?

5. ¢ Considera que el grado de esencialidad del sistema de conocimientos (utilidad profesional) de la disciplina y
sus asignaturas es adecuado?

6. ¢ Considera que los conocimientos y habilidades de la disciplina y sus asignaturas posibilitan los métodos de
aprendizaje a los estudiantes?



7. ¢Considera que la concepcion y organizacion de las actividades investigativas y laborales responden a los
modos de actuacion de los profesionales de esta carrera?
8. ¢ Considera que el sistema de habilidades de la disciplina y sus asignaturas es congruente con sus objetivos?

9. ¢ Considera que existen relaciones intradisciplinarias e interdisciplinarias en el curriculum de la carrera?

10. ¢ Considera que los programas de asignaturas poseen alternativas de actualizacién y contextualizacion?

11.

12.

13.

14,

¢Considera suficiente y adecuada la bibliografia que propone la disciplina y sus asignaturas?

¢Se precisa en el contenido de la disciplina y sus asignaturas el sistema de valores profesionales a
considerar en el proceso docente educativo?

Elabore un inventario de las principales insuficiencias que usted considere en la concepcion de la carrera.

Elabore un inventario de las insuficiencias que presenta el programa de disciplina y asignatura que usted imparte.

GUIA DE ANALISIS DE LOS DOCUMENTOS RECTORES DEL

PROCESO DOCENTE EDUCATIVO EN LAS CARRERAS

UNIVERSITARIAS

Objetivo: Caracterizar los documentos rectores del proceso docente educativo que seran objeto de evaluacion.

Componentes del documento: Modelo del Profesional

Caracterizacion de la profesion y carrera:

Regularidades de la profesién: qué es, qué resuelve, de qué se ocupa, qué persigue, qué relaciones se dan
y en qué condiciones se desarrolla.

Problemas Profesionales expresados en la carrera( problema de la carrera)

Objeto de la profesion expresados en la carrera (objeto de la carrera) en el perfil profesional del egresado:
campos de accion, esferas de actuacion y modos de actuacion, tareas profesionales.

Objetivos del profesional expresados en la carrera: generales(educativos e instructivos), por
niveles(educativos e instructivos) y afios

Competencias profesionales del profesional en la carrera

Disciplinas o areas que explican el objeto de la profesion.

Componentes del documento: Plan de Estudio

Plan del proceso docente




Relacién horizontal y vertical entre asignaturas: de formacion general, basicas, basicas especificas, del ejercicio de

la profesion y sus fondos de tiempo.

Presencia de asignaturas: obligatorias, optativas y facultativas
Estructuracion de los componentes: académico, laboral e investigativo.
Modalidad de evaluacién de culminacion de estudios
Indicaciones metodoldgicas y de organizacion.

- Programas de Disciplinas y Asignaturas.

Componentes del documento: Programa de Disciplina

- Fundamentacion del programa

- Problema de la disciplina

- Obijetivo formativo general de la disciplina

- Contenido : sistema de conocimientos, sistema de habilidades, sistema de valores
- Indicaciones metodolégicas y de organizacion de la disciplina

- Sistema de evaluacion

- Bibliografia

Componentes del documento: Programa de Asignatura

- Fundamentacion del programa
Problema de la asignatura
- Objetivo formativo de la asignatura
- Contenido : sistema de conocimientos, sistema de habilidades, sistema de valores
- Indicaciones metodoldgicas y de organizacion de la asignatura
- Sistema de evaluacion
- Bibliografia

ANEXO V
Aplicacion del metodo de expertos

|. Encuesta para la seleccion de expertos
Estimado profesor:

Ha sido Ud. seleccionado para colaborar con la investigacion “Metodologia para la evaluacion del disefio de planes y
programas de estudio de carreras universitarias”. En tal sentido se elabora esta encuesta cuyo objetivo es: Valorar su

grado de experticia en la tematica referida.

Por esta razon solicitamos responda las siguientes interrogantes.
1. Afios de experiencia en la educacion superior: I:I

- Jefe de Comision Nacional de Carrera I:I

2. Participacion en el trabajo metodoldgico en calidad de:

- Miembro de Comision Nacional de Carrera
- Jefe de Colectivo de Carrera del CES

[ ]



- Miembro del Colectivo de Carrera del CES

- Otras responsabilidades:

3. ¢ Tiene experiencias en el trabajo de evaluacion y /o asesoria académica?
s [ n [
Centro en el que labora actualmente:

Tiempo de trabajo en el centro en que labora actualmente |:|
Categoria docente

N o o &

Grado cientifico

8. ¢Como evalla usted su nivel de informacion en relacion con la problemética tratada en la

investigacion?

Muy Bastante Poco No

Adecuada Adecuada Adecuada Adecuada Adecuada

(5) (4) (3) (2) (1)

9. ;Cdémo evalla la influencia de las siguientes fuentes de argumentacién en sus criterios?

Grado de influencia de las fuentes de

Fuentes de argumentacion argumentacion.
Alto Medio Bajo

Analisis teoricos realizados por usted.

Su experiencia obtenida.

Trabajos de autores nacionales.

Trabajos de autores extranjeros.

Su propio conocimiento del estado del

problema en el extranjero.

Su intuicion.




ll. Encuesta a expertos
Estimado profesor:
Ha sido usted seleccionado en calidad de experto para colaborar con la investigacion “Metodologia para la evaluacion
del disefio de planes y programas de estudio de carreras universitarias”. En tal sentido se elabora esta encuesta cuyo
objetivo es: Validacion cualitativa sobre el sistema de indicadores de pertinencia, impacto y optimizacién de los planes y
programas de estudio de carreras universitarias y la concepcién de la metodologia para la evaluacidén de estos, que

contribuyan a eliminar las insuficiencias que se manifiestan en el desempefio profesional de los egresados universitarios.
1. Sobre los indicadores que se proponen para evaluar la concepcion, estructuracion y resultados
del disefio del proceso de formacion del profesional, expresados en los documentos: Modelo del

profesional, Plan de Estudio, Programas de Disciplina y Asignatura.

El establecimiento de los indicadores para evaluar la pertinencia, el impacto y la optimizacion del
proceso de formacion del profesional, expresados en los documentos rectores de la carrera (planes
y programas) se relacionan con las dimensiones del proceso de disefio curricular en sus eslabones
del macrodisefio y del microdisefio, de cuya interaccion se conforman los indicadores de evaluacion.
Sobre los mismos, valore usted lo siguiente:

1. En qué medida los indicadores de pertinencia, impacto y optimizacidn que se proponen expresan

las cualidades de compromiso, flexibilidad y trascendencia que debe poseer la concepcion del

profesional, manifiesto en el documento Modelo del Profesional.

Muy | Bastante Poco No
Adecuada Adecuada Adecuada Adecuada Adecuada
(5) (4) (3) (2) (1)

2. En qué medida los indicadores de pertinencia, impacto y optimizaciéon que se proponen expresan
las cualidades de compromiso, flexibilidad y trascendencia que debe poseer la estructuracion del

proceso de formacion del profesional, manifiesto en el documento Plan de Estudio.

Muy Bastante Poco No
Adecuada Adecuada Adecuada Adecuada Adecuada
() (4) (3) (2) (1)




3. En qué medida los indicadores de pertinencia, impacto y optimizacion que se proponen expresan
las cualidades: profesional, gnoseolégica y metodolégica que debe poseer el documento

Programa de Disciplina.

Muy Bastante Poco No
Adecuada Adecuada Adecuada Adecuada Adecuada
(5) (4) (3) (2) (1)

4. En qué medida los indicadores de pertinencia, impacto y optimizacién que se proponen expresan
las cualidades: profesional, gnoseoldgica y metodoldgica que debe poseer el documento Programa

de Asignatura.

Muy | Bastante Poco No
Adecuada Adecuada Adecuada Adecuada Adecuada
() (4) (3) (2) (1)

5. En que medida la concepcion de las guias de evaluacion viabilizan el proceso de evaluacion de

los indicadores planteados en cada documento, para su acreditacion.

Muy Bastante Poco No
Adecuada Adecuada Adecuada Adecuada Adecuada
(5) (4) (3) (2) (1)

Sobre la concepcion de la metodologia y el objetivo que persigue.

6. Teniendo en cuenta que la evaluacion del disefio de planes y programas de estudio de carreras
universitarias tiene como obijetivo el perfeccionamiento curricular para alcanzar una integralidad del
egresado universitario, cdmo valora usted el grado de factibilidad en la aplicacion de la metodologia
de evaluacion propuesta, la cual contiene indicadores de pertinencia, impacto y optimizacién de los
documentos rectores del proceso docente educativo.



Muy

Adecuada

(5)

Bastante

Adecuada

(4)

Adecuada

(3)

Poco

Adecuada

(2)

No

Adecuada

(1)

En todos los casos, silo considera necesario incluya posibles propuestas.

7. Considera usted que los resultados de la aplicacion de la metodologia de evaluacion de planes y
programas de estudio contribuye a eliminar las insuficiencias que presentan los egresados
universitarios en su desempefio profesional de forma:

Muy Bastante Poco No
Adecuada Adecuada Adecuada Adecuada Adecuada
(5) (4) (3) (2) (1)

Si su respuesta clasifica en las dos primeras evaluaciones, plantee criterios que la fundamenten.

Respuestas de los Expertos

Pregunta 1



Experto 5 4
1 X
2 X
3
4
5
6 X
7 X
8 X
9 X
10 X
11 X
12 X
13 X
14 X
15 X
16 X
17 X
18 X
Total 4 12

Pregunta 2




Experto 4
1 X
2 X
3
4
5
6
7
8 X
9 X
10 X
11 X
12
13
14 X
15 X
16 X
17 X
18 X
Total 11

Pregunta 3



15

5

Experto

10
11
12
13
14
15
16
17
18

Total

Pregunta 4



15

5

Experto

10
11
12
13
14
15
16
17
18

Total

Pregunta 5



Experto 4
1 X

2

3
4 X
5 X

6

7
8 X

9
10 X

11
12 X

13
14 X
15 X
16 X
17 X
18 X
Total 11

Pregunta 6



Experto 5 4
1 X
2 X
3 X
4 X
5 X
6 X
7 X
8
9 X
10 X
11 X
12 X
13 X
14 X
15 X
16 X
17 X
18 X
Total 8 10

Pregunta 7



Experto 5 4 3 2 1
1 X
2 X
3 X
4 X
5 X
6 X
7 X
8 X
9 X
10 X
11 X
12 X
13 X
14 X
15 X
16 X
17 X
18 X

Total 6 12
Expertos | Preg1 | Preg2 | Preg3 | Preg4 | Preg5 | Preg6 | Preg 7




1 4 4 5 5 4 5 5
2 4 4 4 4 5 5 5
3 5 5 4 4 5 5 5
4 3 3 4 4 4 4 4
5 3 3 4 4 4 4 4
6 4 5 4 4 5 5 4
7 5 5 4 4 5 4 4
8 4 4 4 4 4 4 4
9 4 4 4 4 3 4 4
10 4 4 4 4 4 5 4
11 4 4 4 4 3 5 5
12 4 5 4 4 4 4 4
13 5 5 5 5 5 5 5
14 4 4 4 4 4 4 4
15 4 4 4 4 4 4 4
16 4 4 4 4 4 4 4
17 4 4 4 4 4 4 4
18 4 4 5 5 4 5 5
Rj 73 75 75 75 75 80 78

Fiaura 2.3 METODOLOGIA PARA LA EVALUACION DEL DISENO DE PLANES Y PROGRAMAS DE ESTUDIO

I PLANIFICACION Y ORGANIZACION DE LA EVALUACION I

AUTOEVALUACION

COMISION
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DE
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DE
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\4
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PERTII

COMPROMISO

_FLEXIBILIDAD
TRASCENDENCIA
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'
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EVALUACION A LA
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METODOLOGICO

EVALUACION
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