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Resumen

Las fichas de costo reflejan la informacion relacionada con los componentes del
costo unitario de la produccion o el servicio, que en el caso especifico de la Unidad
Empresarial de Base “Reynaldo Brooks” perteneciente a la Empresa Carnica de
Guantanamo, contribuirian a analizar el comportamiento de la eficiencia productiva y
mejorar el proceso de toma de decisiones. El objetivo de la presente investigacion
esta en funcion de proponer las fichas de costo base actual de la produccion de
carnes en conservas a productos seleccionados a partir de los requerimientos
establecidos en la Resolucion No. 935/2018 del Ministerio de Finanzas y Precios, de
manera que se garantice un mejor analisis de los costos y permita tomar decisiones
estratégicas como pueden ser: eliminar un producto o potenciarlo y fijar precios de
ventas, permitiendo que se rindan beneficios con una perspectiva a corto plazo y

manteniendo un alto ahorro de recursos asi como potenciar los niveles de calidad .

El trabajo esta conformado por dos capitulos con el siguiente contenido:

v' Capitulo 1. Marco teérico que fundamenta la investigacion.

v' Capitulo 2. Propuesta de fichas de costos de productos en carnes en
conservas seleccionados.

v' Los calculos y tablas complementan los andlisis realizados para llegar a
conclusiones relacionadas con distintos aspectos del &mbito econémico y proponer

las recomendaciones necesarias, como resultado de la investigacion realizada.



Abstract

The cost sheets reflect the information related to the components of the unit cost of
production or service, which in the specific case of the Base Business Unit "Reynaldo
Brooks" belonging to the Meat Company of Guantanamo, would contribute to
analyzing the behavior of productive efficiency and improve the decision-making
process. The objective of this research is to propose the current base cost sheets for
the production of canned meat to selected products based on the requirements
established in Resolution No. 935/2018 of the Ministry of Finance and Prices, in a
manner that a better analysis of costs is guaranteed, as well as making strategic
decisions such as: eliminating a product or promoting it and setting sales prices,
allowing benefits to be rendered with a short-term perspective and maintaining high

resource savings and high quality levels.

SYNTHESIS

The work consists of two chapters with the following contents:

v' Chapter 1. Theoretical framework underlying research.

v' Chapter 2. Proposal of chips cost canned product selected to enhance or
update the prices of the same.

Calculations and tables complement the analyzes to reach conclusions concerning
various aspects of the economic environment and propose necessary

recommendations resulting from the investigation.



Introduccion

La economia cubana ha sido objeto en los ultimos afios de profundos cambios, los
cuales han exigido un perfeccionamiento en todos los mecanismos de gestion y
planificacion, asi como en la aplicacion de técnicas que permitan tomar decisiones
acertadas en el momento oportuno, con el fin de dar el uso 6ptimo a los recursos con
que se cuenta y obtener el maximo de eficiencia econdmica. Se hace necesario
contar con herramientas eficaces que permitan la eleccion de las mejores
alternativas o cursos de accion para lograr un desempefo satisfactorio en la gestion
econOmica de las empresas, asi como la realizacion de un proceso de determinacion
del costo cada vez mas exacto, para de esta forma encaminar mas acertadamente la

toma de decisiones y la gestion empresarial.

Es sumamente importante que las empresas cuenten con un sistema de costo
capaz de reflejar y controlar los gastos incurridos en el proceso productivo a los

efectos de la determinacion veraz del costo de produccion.

La contabilidad de costo tiene que contribuir al mantenimiento o aumento de las
utilidades de la empresa, esa contribucién es eficiente si se logra el suministro de
informacion detallada sobre el costo, lo que permite la adopcidén de decisiones sobre
el objetivo de reducir los costos de produccion o aumentar el volumen de ventas,
permitiendo un mayor beneficio productivo, asi como la reduccién del riesgo de tomar
decisiones incorrectas en situaciones coyunturales ya que uno de los objetivos de la
politica econdmica del pais es de producir bienes y servicios con un alto ahorro de

recursos con eficiencia y calidad.

Conocer con precision los costos en los que se incurren durante un periodo
productivo, conllevara a que la direccion de la empresa encauce sus esfuerzos en
obtener el maximo de utilidades con la reduccion al minimo de los costos, logrando
asi una mayor eficiencia en el ejercicio econémico, tendra en sus manos una fuente
elemental de informacion para una adecuada planificacion, control y toma de

decisiones y una base concreta para fijar sus precios de venta.



El costo de produccion de un producto (conocido como costo unitario) es
determinado o calculado a través de la utilizacion de la Ficha de costo, en esta
guedan recogidos los elementos que intervienen en el proceso de manufactura, asi
como los costos de los mismos, arrojando como resultado el costo total unitario de
cada producto, para sobre esta base establecer los precios de venta. En estos
tiempos donde las empresas buscan un mejoramiento en su eficiencia econémica sin
afectar la eficacia, es de vital importancia que las fichas de costos se elaboren

considerando las caracteristicas de cada empresa y de cada produccion

Elaborar correctamente las fichas de costos es de gran ayuda para la gerencia,
pues estas deben brindar informacion confiable, oportuna y exacta sobre el grado de
productividad y eficacia en la utilizacion de los recursos en determinado proceso de

produccién.

La presente investigacion se desarrollé en la Unidad Empresarial de Base, en lo
adelante UEB, “Reynaldo Brooks”, perteneciente a la Empresa Céarnica Guantanamo,
por la necesidad de realizar un analisis de los costos y gastos y su incidencia en los
resultados de la empresa, con el uso correcto de las fichas de costo como
instrumento medidor de la eficiencia del proceso productivo, ya que dichas fichas de
costo actuales para la produccion de carnes en conservas en la entidad no se
ajustan a las exigencias de planificacion, calculo, andlisis y control de los costos y
gastos, en correspondencia con los cambios ocurridos, por lo que para el desarrollo
de la misma, se tomd como partida el siguiente problema de investigacion: ¢Cémo
analizar el comportamiento de la eficiencia productiva y mejorar el proceso de toma
de decisiones con la elaboracion de la ficha de costo por actividades en la Unidad

Empresarial de Base "Reynaldo Brooks”?

Para dar cumplimiento al objetivo y probar la hipétesis de la investigacién se
determindé como objeto de investigaciéon: Proceso productivo de la UEB “Reynaldo

Brooks” perteneciente a la Empresa Carnica Guantanamo y se defini6 como campo



de accion: Confeccion de las fichas de costo para productos seleccionados de
carnes en conservas.

El objetivo general de la investigacion esta en funcion de: Elaborar las de fichas
de costo por actividades para productos seleccionados de carnes en conservas en la
UEB "Reynaldo Brooks”, para el analisis del comportamiento de la eficiencia

productiva y el mejoramiento del proceso de toma de decisiones.

Completandose el estudio con los siguientes objetivos especificos:

1. Realizar la revision bibliografica para el desarrollo del marco teérico que sirva
de base para el andlisis de la elaboracién de las fichas de costos para los productos
seleccionados.

2. Revisar las normas, manuales y metodologias empleadas en la UEB
"Reynaldo Brooks” para la determinacion de los niveles de actualizacion y el uso de
las fichas de costo.

3. Calcular los elementos que forman parte de la ficha de costo para los
productos seleccionados de la Unidad Empresarial de Base” Reynaldo Brooks”.

4. Elaborar la ficha de costo por actividades para los productos seleccionados,
siguiendo lo establecido en las normativas vigentes en Cuba.

Para dar solucion al problema y cumplimentar el objetivo propuesto la hipotesis
gueda planteada de la siguiente forma: Si se elaboran las fichas de costo para
productos seleccionados de carnes en conservas de la UEB “Reynaldo Brooks”,
entonces se lograria evaluar el comportamiento de la eficiencia productiva y

mejoraria el proceso de toma de decisiones.

Los métodos de investigacion que se describen a continuacion fueron
empleados para todo el proceso investigativo.

» Métodos tedricos

o Historico y Logico: se emplea en la investigacion para el estudio realizado de

la trayectoria del problema investigativo.



o Induccién / Deduccion: se utiliza como forma de razonamiento en la
investigacion se parte de la bibliografia consultada para llegar a deducciones en el
diagnéstico realizado.

» Método empirico

o Observacion: se utiliza para la obtencion de la informacién necesaria para el
desarrollo de la investigacion mediante el andlisis del soporte documental.

» Meétodos estadisticos matematicos

o Tablas: para mostrar informacion, asi como un analisis detallado de la misma.

o Andlisis porcentual: para trabajar con los datos obtenidos durante el proceso

de investigacion.



CAPITULO I: MARCO TEORICO DE REFERENCIA

1.1 LA CONTABILIDAD DE COSTO EN EL CONTEXTO EMPRESARIAL

La Contabilidad de costo son un grupo de procedimientos y técnicas eficaces e
indispensable para que la gestion se lleve a cabo con éxito, permite conocer el costo
de produccion de sus productos, asi como el costo de la venta de tales articulos y
fundamentalmente la determinacion de los costos unitarios, es decir, el costo de cada
unidad de produccién, mediante el adecuado control de sus elementos: la materia
prima, la mano de obra y los gastos indirectos de fabricacion o produccion. Asi mismo,
tiene otras aplicaciones, como la determinacién del punto de equilibrio (el punto en
que la empresa no obtiene utilidades ni pérdidas) con base en los costos fijos y
variables, asi como la determinacién de los costos totales y de distribucion.

La gerencia usa esta informacion basica como guia en las decisiones que tiene que
adoptar para mantener o aumentar las utilidades de la empresa. Tal politica
comprende la ponderacion de la eficiencia productiva, computar los puntos criticos o
de equilibrio en que determinan las pérdidas y empiezan las ganancias, y establecer
las politicas de ventas, que se relacionan fundamentalmente con la acumulacién y el
analisis de la informacién de costos para uso interno por parte de los gerentes, en la
valuacién de inventarios, la planeacion, el control y la toma de decisiones. Es,
ademas, la que sintetiza y registra los costos de los centros fabriles, de servicios y
comerciales de una empresa, con el fin de que puedan medirse, controlarse e
interpretarse los resultados de cada uno de ellos, a través de la obtencién de costos
unitarios y totales en progresivos grados de andlisis y correlacion.

Segun criterios de algunos autores se puede definir a la Contabilidad de Costo de
las siguientes maneras:

Roberto Caro:

“La contabilidad de costo es un método de acumulacion y registro organizado de los
costos, que se utilizan como apoyo a la contabilidad financiera, formando parte de ella,
donde se asignan los costos analiticamente a los diferentes departamentos o

procesos de produccion para evaluar el producto o servicio prest



Carlos M Jiménez:

“La contabilidad de costo es la que registra, clasifica, analiza, asigna, sintetiza e
informa sobre los costos de operaciones que se producen en su ambito de accion,
para lo cual los diferentes registros que integran sus sistemas deben proporcionar

datos analiticos sobre el consumo de bienes y servicios que se operan en el proceso”

Jhon Neuner W. La contabilidad de costo es la que clasifica, acumula, controla y
asigna los costos de acuerdo a patrones de comportamiento, actividades y procesos

en los cuales se relacionan productos.

Oriol Amat:

“La contabilidad de costos comprende el registro, la evaluacion, la clasificacién y el
control de los datos de los costos”

En general, los costos sirven para tres propdsitos fundamentales:

v" Proporcionar informes relativos a los costos para medir la utilidad y evaluar el
inventario (Estado de Rendimiento Presupuestado y Estado de Situacion)

v' Ofrecer informacion para el control administrativo de las operaciones y
actividades de la empresa (Informes de control)

v Proporcionar informacion para fundamentar la planeacion y la toma de

decisiones (analisis y estudios especiales)

Dentro de la actividad de costo, el control constituye la gestion para el cumplimiento
de las metas propuestas mientras, que su reduccion, se refiere al esfuerzo orientado a
lograr una disminucién en los niveles o magnitud de los costos. El costo de la calidad
de un producto representa el trabajo que requiere la identificacion y administracién de
las erogaciones necesarias para mantener un adecuado grado de calidad, es decir, la

fiscalizacion del cumplimiento de las normas de su disefio y especificacion.

Evolucién de la contabilidad de los costos.
La contabilidad de costo es una actividad tan antigua como la propia Humanidad.

Desde que el hombre es hombre, y aun mucho antes de conocer la escritura, ha



necesitado llevar cuentas, guardar memorias y dejar constancia de datos relativos a
su vida econOmica y a su patrimonio: bienes que recolectaba, cazaba, elaboraba,
consumia y poseia; bienes que almacenaba; bienes que prestaba; bienes que daba en

administracion; entre otras actividades.

En las primeras industrias conocidas como la produccion de vifiedos, impresion de
libros y las acerias, se aplicaron procedimientos que se asemejaban a un sistema de

costos y que media, en parte la utilizacion de recursos para la produccion de bienes.

En Italia se piensa surgio la "teneduria de libros" por el método de partida doble, por
ser esta una region con mucha influencia mercantil, asi los primeros textos de
contabilidad eran escritos para los comerciantes ya que el proceso de fabricacion
estaba en manos de unos pocos artesanos vinculados a asociaciones y por lo tanto

sometidos a las reglas de sus gremios.

Con el artesanado, tom6 auge la contabilidad debido al crecimiento de los
capitalistas y el aumento de tierras privadas. Lo anterior hizo surgir la necesidad de
disponer de control sobre las materias primas asignadas al artesano, quien ocupaba
su lugar de trabajo.

Mientras mas crecia el mercado y las formas de produccién, se iba incrementando
el uso de la contabilidad como método de medir las ganancias de comerciantes,
productores, fabricantes y todos los que tuvieran que ver con el mercantilismo, por
ejemplo, en Inglaterra se hacia indispensable el calculo de los costos, por la
competencia existente entre los productores de lana de las ciudades y las aldeas a

finales del siglo XIV.

En 1557 los fabricantes de vinos empezaron a usar algo que llamaron “Costos de
produccion”, entendiendo como tales los que hoy constituyen: materiales y mano de

obra.



En 1776 el surgimiento de la Revolucion Industrial trajo las grandes fabricas. Se
paso de la produccion artesanal a una industrial, creando la necesidad de ejercer un
mayor control sobre los materiales y la mano de obra y sobre el nuevo elemento del

costo que las maquinas y equipos originaban.

El "maquinismo" de la Revolucién Industrial originé el desplazamiento de la mano
de obra y la desaparicion de los pequefios artesanos. Todo el crecimiento anterior

cre0 un ambiente propicio para un nuevo desarrollo de la contabilidad de costos.

En 1777 se hizo una primera descripcion de los costos de produccion por procesos
con base en una empresa fabricante de medias de hilo de lino. Mostraba como el
costo del producto terminado se puede calcular mediante una serie de cuentas por
partida doble que llevaba en cantidades y valores para cada etapa del proceso

productivo.

En 1778 se empezaron a emplear los libros auxiliares en todos los elementos que
tuvieran incidencia en el costo de los productos, como salarios, materiales de trabajo y

fechas de entrega.

El mayor desarrollo de la contabilidad de costos tuvo lugar entre 1890 y 1915 en
este lapso de tiempo se disefid la estructura basica de la contabilidad de costos y se
integraron los registros de los costos a las cuentas generales en paises como
Inglaterra, Estados Unidos y se aportaron conceptos tales como: establecimiento de
procedimientos de distribucion de los costos indirectos de fabricacion, adaptacion de
los informes y registros para los usuarios internos y externos, evaluacién de los

inventarios y estimacion de los costos de materiales y mano de obra.

En 1981 el norteamericano HT. Johnson resalt6 la importancia de la contabilidad de
costos y los sistemas de costos como herramientas claves para brindar la informacién
a la gerencia sobre la produccion, lo cual implicaba existencia de archivos de costos

Gtiles por la fijacion de precios adecuados en mercados competitivos.



Es asi, como han surgido los actuales sistemas de costos, mientras mas avance y
cambie el sistema organizacional, los sistemas de produccion implementaran nuevas

metodologias y herramientas de medicion y control de los costos.

1.1.1 Importancia de la contabilidad de los costos y del costeo para el
analisis de las actividades empresariales.

Constituye un elemento indispensable en cualquier sistema de direccion
econdémica, asegura el papel del costo en la planificacion econdmica del pais y
fundamentalmente en la correcta direccion de las empresas mediante mecanismos

agiles que permitan su calculo con un grado elevado de confiabilidad.

La determinacion del costo de produccion permite alcanzar importantes finalidades
que tienen un caracter fundamental para la direccibn econdémica, lo que permite
determinar los gastos de la produccion y la ganancia de la empresa, evaluar y calcular
los inventarios de produccion en proceso y produccién terminada, establecer los
precios de los productos, planificar en concordancia con el nivel de la actividad
prevista en los indicadores para un periodo de operaciones, controlar los insumos en
el proceso de produccién y tomar decisiones para nuevas alternativas de produccion y

venta.

El costo de produccion es un importante indice generalizador de la eficiencia de la
Empresa, esta muestra cuanto le cuesta a cada empresa la produccion de los
diferentes (productos). En el costo se reflejan el nivel de productividad del trabajo, el
nivel técnico, el grado de eficiencia de los activos, asi como los éxitos en el ahorro de

los recursos materiales, laborales y financieros.

El costo tiene que ser por tanto un medidor del aprovechamiento de los recursos
materiales, laborales y financieros en el proceso de produccion, reflejando el efecto de
las desviaciones a lo previsto y permitiendo asegurar la correcta planificacién de los
recursos materiales y humanos. Para el logro de esta accion se requiere de una

voluntad y estilo de direccibn que obligue a utilizar el costo como un verdadero
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instrumento de direccion, asi como establecer una base metodologica y de registro

adecuado a este propdsito.

Existen varias vias para lograr que los costos de produccidon sean disminuidos, pero
aplicando conscientemente las vias que mencionamos a continuacion, unido a una
actitud consciente de cada trabajador podemos estimular un éxito constante en la
actividad de la empresa:

» Elevacion de la productividad del trabajo.

» Uso 6ptimo de los recursos materiales.

» Eliminacién de gastos improductivos que surgen como consecuencia de la
infracciébn de la disciplina del trabajo y de los insumos empleados en el proceso

productivo.

1.2 Algunos conceptos y definiciones del costo

Existen muchos conceptos y criterios relacionados con el costo en las distintas
literaturas especializadas, no hay una definicién especifica que sirva como regla para
describir esta actividad. Su categoria econdmica se encuentra vinculada a la teoria de
valor, “Valor costo” y la teoria de los precios “Precio de costo”. Algunas de las

definiciones son:

Segun Theodore Lang, “Erogaciones o desembolsos para adquirir bienes o
servicios.”

Desde el punto de vista contable, costo se define como: la suma de valores,
cuantificables en dinero, que representan el sacrificio hecho para adquirir bienes o

servicios.
Segun Horngreen:

“Costos, significa sacrificio o privacion, dinero que debe pagarse por servicios

recibidos”.
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Segun Polimeni:
“El costo se define como el valor sacrificado para obtener bienes y servicios, que se
deben medir en valor, mediante la reduccion de activos o al incurrir en pasivos en el

momento en que se obtienen los beneficios”

Segun Oriol Amat:
“Es todo sacrificio econémico directo o indirecto que debe realizarse con el objetivo

de adquirir, transformar o comercializar y cobrar un bien o servicio”

Otro concepto importante a destacar es:

Costo de adquisicion o produccion: El costo de un bien es el necesario para ponerlo
en condiciones de ser vendido o utilizado, segun corresponda en funcion de su
destino.

El costo es el resultante de la integracion de sus tres elementos:

» Materiales Directos

» Mano de Obra Directa

» Costo indirecto de fabricacion

Estos elementos seran explicados en detalles en cuanto se analice la clasificacion

de los costos.

Criterios de clasificaciéon de los costos y gastos.
De forma amplia se muestra a continuacion, una clasificacion de los costos segun la
bibliografia consultada y que a criterio del autor son los mas representativos en la

investigacion realizada:

De acuerdo con su importancia e identificacion en el producto

Directos: Son todos aquellos que pueden identificarse en la fabricacion de un
producto terminado, ya que fisicamente se convierten en parte del mismo, facilmente
se asocian con este y representan el principal costo de materiales en la elaboracién de

un producto.
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Indirectos: Son los que no se identifican con facilidad en la elaboracién de un
producto y tienen una relevancia relativa frente a los directos, no identificandose

claramente con los objetos de costo.

De acuerdo con su relacion fabril

Costos operativos o fabriles: Incluyen los gastos incurridos en el proceso
productivo, ya sean directo o indirecto, hasta la terminacion del proceso en

condiciones de encontrarse listo para su entrega.

De acuerdo a su responsabilidad ante el control o grado de controlabilidad

Costos controlables: Son, béasicamente, costos variables que pueden ser

disminuidos a voluntad del responsable del &rea que los originan o consumo.
Costos no controlables: Son los que, compuestos en casi toda su totalidad por
costos fijos, no pueden ser variados a voluntad del responsable del area donde se

origina 0 consumen.

De acuerdo a su naturaleza econdmica, a su surgimiento y destino

Elementos de gasto: Constituye una de las agrupaciones fundamentales de los
gastos y responde a la naturaleza de los mismos. Los elementos de gastos indican la
cantidad total de trabajo vivo o de trabajo pretérito que se han utilizado en un periodo
de tiempo dado, con independencia del departamento, taller estructural o area de la
empresa en gue se efectla, es decir, area productora, de servicio, de administracion u
otra. Estos se agregan para facilitar el analisis por su naturaleza econémica, estén o
no asociado a una produccion o servicio dado a agrupaciones de estos.

Tradicionalmente la contabilidad de costos la agrupa en tres:
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Materiales: Son los principales recursos que se usan en la produccion, estos se
transforman en bienes terminados con la ayuda de la mano de obra y los costos

indirectos de fabricacion.

Mano de obra directa: Representa el costo de los servicios de los obreros que
trabajan directamente con el producto mismo, y no el costo del personal de
supervision o de otro tipo de trabajo que tenga relacién indirecta con el producto.

Otros gastos o costos indirectos: Incluyen todos los costos relacionados con la
produccioén de fabricacion, pero que en el momento de obtener el costo del producto
terminado no son facilmente identificables de forma directa con el mismo. Por lo que
se exceptuan las materias primas y mano de obra directa. Se pueden restringir a tres

categorias:

Materiales indirectos: Aceites, lubricantes, materiales de limpieza, suministros de

mantenimiento y reparaciones etc.

Mano de obra indirecta: Salarios de supervisores, empleados, guardianes, personal

de mantenimiento, etc.

Otros costos indirectos de fabricacion: Depreciacion del edificio y equipo de fabrica,

seguro de fabrica, alquiler, impuestos, servicios publicos, etc.

Partida de gastos: Constituye otra de las agrupaciones fundamentales y en
atencion a ella, los gastos se clasifican por su surgimiento y destino. La agrupacion de
los costos por partidas viene dada por el hecho y el analisis del costo de produccion
por tipo de producto. Para este proposito se requiere conocer el destino del gasto,
esto es, con que fines se ha gastado, para lo cual es imprescindible vincular directa o
indirectamente el gasto con los productos elaborados, los servicios prestados, las

inversiones, etc.
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De acuerdo a su relacion con el volumen de produccion (o nivel de actividad)

Los costos varian de acuerdo con los cambios en el volumen de produccion, este
se enmarca en casi todos los aspectos del costeo de un producto, y se clasifican en:
Costos fijos: Son los que permanecen inalterables independientemente de los

aumentos o disminuciones de los volimenes de produccion.

Costos variables: Son los que varian proporcionalmente a los cambios en los
volimenes de produccion, ejemplo la materia prima y materiales directos, combustible
etc.

Costos mixtos: Estos tienen las caracteristicas de tener una parte fija y otra
variable, existen dos tipos:

» Semivariables: La parte fija del costo semivariable representa un cargo
minimo, siendo la parte variable la que adquiere un mayor peso dentro del costeo del
producto.

» Semifija: La parte variable del costo representa un cargo minimo, siendo la

parte fija la que adquiere un mayor peso.

Por su relacién con la produccion

Esta clasificacion guarda estrecha relacion con los elementos del costo del
producto.

Costos primos: Son los que estan directamente relacionados con la produccion y
estan formados por el costo de materiales directos y mano de obra directa.

Costo de conversion: Son los relacionados en la transformacion de los materiales
directos en productos terminados. Estan formados por el costo de la mano de obra

directa y la parte proporcional de los costos indirectos que corresponden al producto.

1.3 Los Sistemas de costos. Su importancia

Se denomina sistema de costos al conjunto de procedimientos, técnicos,
administrativos y contables que regulan el calculo, registro y control de los recursos
materiales, laborales y financieros en el proceso de produccion en sus diversas fases,

de manera de utilizarlo para fines de informacion contable, servir de herramienta para
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la mejora de la gestidn y base para la toma de decisiones determinando los costos

unitarios de produccién y el control de las operaciones fabriles.

Con la implantacion de un sistema de costo se puede medir adecuadamente el
gasto de recursos invertidos en la produccion y, por otra parte, evidenciar las posibles
desviaciones entre lo gastado y lo que deberia gastarse. Para que las entidades
logren implementar un sistema de costo deben crear determinadas condiciones
minimas, para que los resultados sean solidos y permanentes, dado que la
contabilidad de costos tiene como finalidad el costeo por producto mediante un control
adecuado de los elementos del costo y esto se logra ademas de una contabilidad

analitica con la creacion de una base organizativa que garantice su implantacion.

Para decidir el sistema de costo a establecer en una entidad es determinante:
Actividad de produccion que realiza.

1. Exigencias del proceso productivo.

2. Las caracteristicas del sistema de costo a implementar y la periodicidad del

céalculo del costo.

En correspondencia de la naturaleza de los procesos de produccion se establecen
los siguientes sistemas de costos:

Costos por oOrdenes: Es un sistema de costos que acumula los costos de
produccion separadamente, los costos se acumulan por trabajos, pedidos, contratos o
lotes especificos, es aplicable a aquellos procesos de produccién que son de baja
pasividad o procesos discontinuos. También se emplean cuando el tiempo requerido
para fabricar una unidad de producto es relativamente largo. Ejemplo: Imprentas,
mueblerias, obras viales, talleres mecanicos o de reparacion en general,

construcciones etc.

Los consumos de los elementos materiales, mano de obra directa y costo indirecto
de produccién, se acumulan e identifican por cada orden o encargo, lo que posibilita

conocer el costo de cada pedido u otro.
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Costos por procesos: Es aplicable a los procesos de produccion donde hay
masividad y continuidad. Todas las unidades reciben el mismo tratamiento no
existiendo identificacion de las unidades de produccion hasta un punto dado en el
proceso productivo. En las entidades que utilizan el sistema de fabricacion por
procesos, se elaboran productos relativamente estandarizados para tenerlo en
existencia. Estos productos o articulos en su mayoria consumen iguales costos de
materiales, mano de obra y costos indirectos de produccion en procesos paralelos,
secuenciales o selectivos en los que las unidades se miden en términos fisicos.

Teniendo en cuenta las caracteristicas de la entidad (Empresa Cérnica
Guantanamo), corresponde aplicar el sistema de costo por proceso, ya que los costos

fluyen juntos durante el proceso de produccién.

Caracteristicas del sistema de costo por proceso.

1. Los costos se acumulan y registran por el departamento o centro de costo.

2. Cada departamento tiene su propia cuenta de inventario de trabajo en proceso
en término de unidades terminadas al fin del periodo.

3. Las producciones equivalentes se usan para determinar el inventario de trabajo
en proceso en término de unidades terminadas al fin del periodo.

4. Los costos unitarios se determinan por departamento en cada periodo.

5. Las producciones terminadas y sus correspondientes costos se transfieren al
siguiente departamento o al inventario de articulos terminados. En el momento en que
las unidades dejan el ultimo departamento del proceso, los costos totales del periodo
han sido acumulados y pueden usarse para determinar el costo unitario de los
articulos terminados. Los costos totales y unitarios de cada departamento son
agregados periodicamente, analizados y calculados a través del uso del informe de

produccion.

1.4 Ficha de costo
La hoja o ficha de costos el documento donde se refleja la informacion relacionada

con los componentes del costo unitario de la produccion o el servicio. Con vista a
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asegurar el correcto analisis del comportamiento de la eficiencia productiva en cada
unidad de producto elaborado o en proceso. El costo unitario constituye un indicador
econdmico de vital importancia en el analisis de los resultados obtenidos, mostrando
la efectividad alcanzada en el proceso y la eficiencia en la utilizacién de los recursos.
La ficha de costos constituye uno de los principales documentos del proceso de
planificacion, registro y control del costo de produccién. Para su confeccion es
fundamental una previa argumentacion técnico-econémica, interviniendo el uso de las
normas de consumo técnicamente fundamentadas y de normas tiempo de trabajo para
la determinacion del costo de los materiales y de la mano de obra, respectivamente.
La confeccibn de la ficha de costos debe realizarse sobre la base de la
predeterminacién de los costos para posibilitar su comparacién con los gastos reales y
determinar asi, el nivel de eficiencia experimentado en un periodo determinado y el

grado de competitividad del producto o servicio en cuestion.

Existen distintos tipos de fichas de costo, entre las que se encuentran:

Ficha de costo detallada: reflejan las normas de consumo de los recursos
materiales y laborales, asi como las normativas de costos de servicios técnicos,
organizacion y direccion de la produccién. Estas fichas deben contener las normas en
unidades fisicas, la unidad de medida, el precio o tarifa de cada célculo adaptada con

una estructura por partida de costo.

Ficha de costo sintética: son documentos muchos mas resumidos que los de una
ficha de costo detallada. En ella solo se reflejan los importes de los costos unitarios de
un producto terminado, estructurados por partidas. Esta ficha de costo puede ser
denominada “Hoja de Costo”.

De acuerdo con los objetivos que se persiguen en el calculo del costo de
produccion, las fichas de costo pueden ser:

» Planificadas

» Normativas
» Proyectadas
>

Presupuestadas
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> Reales

» De célculo econémico interno

Ficha de costo planificada: representa la magnitud de los costos esperados en la
produccion de una unidad de producto. Estas fichas se confeccionan utilizando
normas y normativas de la produccion. Se diferencia de la presupuestada en que es
mucho més dindmica, o sea, que cambia en la misma medida en que cambian las

normas.

Ficha de costo presupuestada: es una de las fichas de costo planificada y
confeccionada para aquellos tipos de productos cuya produccién no es representativa,
y generalmente, se coordina con el consumidor para la fundamentacion de los
calculos de costos, por cuanto esta ficha es necesaria para establecer los precios de

estos productos.

Ficha de costo real: refleja el costo real de la produccion elaborada en el periodo
gue se informa. Cuando se confecciona esta ficha de costo es necesario tener en
cuenta los objetivos de célculo y que la clasificacion de los costos va a ser iguales a
los que sirvieron de base para la ficha de costo planificada, esto posibilita controlar la
marcha del cumplimiento del plan respecto a la reduccion del costo. La ficha de costo
real constituye una fuente importante para el analisis econdmico y contiene los
indicadores que deben ser utilizados para la confeccién del plan de costo.

Como es obvio, las partidas en esta ficha de costo no son exactamente iguales a
las contenidas en la ficha de costo planificada, por lo tanto, la ficha de costo real

recoge pérdidas y costos no previstos en la planificada.

Ficha de costo de céalculo econdémico interno: También es conocida como ficha
de costo parcial. Se confecciona para las producciones de los talleres basicos,
auxiliares y de servicio a la produccion de otros tipos de subdivision estructural de la
empresa que se defina como unidad organizativa de calculo econémico en cada area

de trabajo y asi posibilita la formacion de los precios internos.
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Confeccion de la ficha de costo

En la confeccion de las fichas de costo se involucran fichas de costo anteriores y
los elementos que sirvieron de base para su calculo, las facturas o listados de precios
de los suministradores de las materias primas o materiales que intervienen en el
proceso, asi como la determinacion de las tarifas horarias, en caso de que no se
hayan calculado previamente, y el fondo de tiempo establecido para el pago de la
mano de obra. Si existe alguna forma o coeficiente establecido para los gastos de
produccion, también debe tomarse en consideracion.

Adicionalmente, es necesario tener en cuenta la mano de obra adecuada y
especializada para la realizacion del trabajo, materias primas y materiales a utilizar, la
capacidad operativa instalada en condiciones Optimas, los utensilios, herramientas y
similares en funcién de la actividad a realizar y por ultimo, las condiciones minimas
indispensables del local a explotar.

En la confeccién de la ficha de costo deben intervenir los factores que hagan
posible la correcta planificacién del costo de produccion de forma que dicho costo
represente, el grado de los costos socialmente necesarios para obtener dicha
produccion. Estas fichas de costos se mantienen inalterables durante un periodo de
tiempo determinado y son metas mientras se mantienen las bases sobre las cuales
fueron elaboradas.

La ficha de costo es la base que se debe utilizar para confeccionar el plan de costo
y como regla general la misma debe cumplir los siguientes requisitos:

» Cantidad y precio de cada material

» Tiempo de trabajo y tarifa salarial por tipo de operacion

» Gastos indirectos

» Costos totales

» Costos unitarios

Al confeccionar la ficha de costo, los mismos se clasifican en directos e indirectos,
los primeros comprenden todos aquellos que de una u otra forma entran a formar
parte en el costo de producto a elaborar, la funcion que ejercen es determinante para

la obtencion del producto o trabajo realizado como son: materias primas, o fuerza de
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trabajo directo. Los gastos indirectos estan representados por aquellos que, aunque
conciernen a la produccion en general, no se identifican directamente con el producto
0 servicio, como son materiales indirectos, fuerza de trabajo indirecta y demas costos

necesarios.

Su célculo se efectua de forma siguiente:

Las partidas del consumo material se obtienen por: La multiplicacion de la
norma bruta de cada tipo de material por sus precios correspondientes, ofreciendo el
costo de cada material por unidad de producto, cuya suma permitird asociarlo a la

partida de consumo material definida, o sea, materiales fundamentales.

Las partidas de salarios se determinan por: La multiplicacién de las normas de
tiempo por las tarifas horarias correspondientes de las diferentes operaciones de
trabajo que se contemplan en la fabricacién del producto y cuyo resultado expresa el
costo de salario basico por unidad de producto. La existencia de conceptos de pagos
adicionales cuyo comportamiento de sus gastos responde al caracter directo y variable
seguira similar tratamiento e inclusién como salario basico.

En esta partida se incluirdn los por cientos establecidos de salario complementario
a las tarifas horarias del salario basico respectivamente, obteniendo sus tarifas
correspondientes, las que se multiplican por las normas de tiempo empleadas en el
calculo del salario basico y de esta forma se obtienen los costos unitarios.

De ambos conceptos, si desean mostrarse explicitamente en la ficha de costo, en
caso de incluirse dentro de una misma partida, se adicionan sus cifras al costo unitario

planificado de la partida de salario designada.

Partidas Indirectas: Los gastos que incluyen estas partidas no estan asociados a
la produccion, como es el caso de los materiales auxiliares, combustible, energia,
salarios de los trabajadores no vinculados directamente a la produccion, entre otros.
Esta caracteristica hace necesario que al elaborarse mas de un producto se tenga que
establecer tasas o cuotas de aplicacién para cargar a cada producto la proporcién de

las partidas indirectas que le corresponde.
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1.5 Laficha de costo en el entorno empresarial cubano

En Cuba, el uso y aplicacion de la ficha de costos posee una particularidad que
marca una diferencia fundamental, es el hecho de utilizarla como una herramienta que
aporta la informacion basica para la estimacion y formacion de los precios. La Unica
entidad autorizada en Cuba para aprobar precios es el Ministerio de Finanzas y
Precios, como Organo Rector de esta politica en el ambito nacional.

Para calcular una ficha de costo, el 23 de octubre del 2004 el Banco de Cuba dicto
la Resolucion No. 80/2004, a partir de la cual se eliminoé en el pais la doble circulacion
monetaria, empleandose solamente moneda nacional, la cual estd compuesta por los
pesos, de circulacion historica y los pesos convertibles (CUC), emitidos a partir del
afio 2003 (BCC, 2004).

Las entidades estatales cubanas y las sociedades mercantiles de capital totalmente
cubano mantendran actualizadas sus fichas de costos o de gastos unitarios para
reducirlas en todo lo posible, identificando las reservas de eficiencia y reduciendo los
componentes en pesos convertibles que aplican, sin esperar a autorizacion superior
alguna para ello, incluso en los casos que se hayan fijado limites maximos por

instancias superiores.

La Resolucion Conjunta 1/2005 del Ministerio de Finanzas y Precios y Ministerio de
Economia y Planificacion, explica como debe confeccionarse una ficha de costo
planificada, esta tiene nuevas instrucciones y se le incorpora al total de gastos, de
ellos en CUC (MFP, 2005).

Por cada producto, ya sea principal o auxiliar, o servicio productivo que se preste en
una empresa, se puede elaborar una ficha de costo planificada que contendra todos
los costos, como materiales, salarios y otros gastos indirectos que se requieran para
su elaboracion.

Igualmente sirve para el célculo del precio de venta, una vez determinado el costo

total y el porcentaje de ganancias que se quiere alcanzar, planificado o determinado
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por el Ministerio de Finanzas y Precios u otros organismos autorizados, o0 sea, que se

puede conocer por anticipado el costo de su produccién y el posible precio de venta.

Contiene igualmente especificaciones técnicas de los materiales a utilizar y
calificacion de los trabajadores que deben participar y otras de acuerdo a los

requerimientos de la produccién para su ejecucion.

Esta ficha reflejla el costo planificado para una produccion determinada,
especialmente el costo directo, emitiéndose cada vez que sea necesario determinar
un costo estimado o estandar, teniendo en cuenta las variaciones existentes de
calidad, medidas y precios de los materiales y clasificacion de la fuerza de trabajo
cuando sea necesario, asi como las caracteristicas concretas del area que lo va a
fabricar, pudiéndose dar el caso de una produccion igual con costos diferente, dado el

area que lo produzca o servicio que se preste.

Resoluciéon No0.1/2016 del Ministerio de Finanzas y Precios y Ministerio de
Economia y Planificacion, la cual modifica los apartados Primero, primer parrafo,
punto 3; Tercero; Sexto, primero, tercero y cuarto parrafo; Noveno, segundo parrafo y
Duodécimo, derogando, ademas los apartados Undécimo y Decimotercero, todos de
la Resolucion Conjunta 1/2005 del MFP y MEP

Resolucion No. 935/2018 del Ministerio de Finanzas y Precios aplicado a partir del 1
de enero del 2019 que aprueba la Norma Especifica de Contabilidad No. 12,
Contabilidad de Gestién gue tiene como objetivo establecer los principios y métodos
de costeo, para la planificacion y control de los gastos que constituyen costos,
mediante un adecuado registro, célculo y analisis de los mismos, a partir de la

elaboracion de los correspondientes Sistemas de Costo por entidades.
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CAPITULOII: PROPUESTA DE FICHAS DE COSTOS PARA PRODUCTOS DE
CARNES EN CONSERVAS SELECCIONADOS.
2.1 Caracteristicas de la Empresa Carnica de Guantanamo.

La Empresa Carnica de Guantanamo del Ministerio de la Industria Alimentaria y de
subordinacion vertical al Grupo Empresarial y la Industria Alimentaria (GEIA), fue
creada por resolucion 121/88, se encuentra ubicada en Calle Moncada y 7 Sur No
1551 en el reparto Isleta. Al momento de su creacidon lo que existia era el matadero
Guantanamo, que se construyd a mediados del afio 1928, propiedad de las familias
Campos y Colomé, el cual después de reparaciones y ampliaciones se mantiene
funcionando. Existia ademas otro matadero mucho méas moderno que fue demolido en
el aflo 1962, el mismo habia sido creado por competencia a solo trescientos metros

del anterior y era propiedad de la familia Leyva.

Al triunfo de la Revolucién estos son intervenidos y pasan a ser dirigidos por el
Instituto Nacional de la Reforma Agraria INRA hasta 1985, en que se constituye el
Ministerio de la Industria Cérnica, de la cual forma parte; identificAndose como la
unidad # 605 perteneciente a la Empresa Territorial de la Carne, grasas, aceites y
combustibles del Oriente, que radica en Santiago de Cuba.

Como parte del proceso de institucionalizacion del pais en el afio 1976 se crea la
Empresa Provincial de la Carne, con subordinacion del 6rgano de gobierno provincial.

Durante toda esta etapa solo se aprovechan las visceras, carnes, huesos y el cuero.
En 1987 y hasta nuestros dias, el Sistema de Direccion y Planificacion de la
Economia (EDPE) se traspasa la subordinacion del Poder Popular al Ministerio de la

Industria Alimentaria (MINAL) integrandose a la rama de la Union de la Carne.

En el afio 1982 se construyé la Empacadora y a partir de ese momento se

comienza a industrializar el 100 % de los aprovechamientos comestibles por las
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producciones de carnes y croquetas; y en el aflo 1992 la Fabrica de Hamburguesas
conformandose el actual Combinado Reinaldo Brooks.

Dentro de sus limites se encuentran la UEB Reynaldo Brooks y la UEB
Aseguramiento, Transporte y Servicio, el proceso de produccion y de los servicios se

caracterizan fundamentalmente en el sacrificio de ganado vacuno y porcino.

Productos que se elaboran:

Carne de res deshuesada.
Visceras de Res.

Carne de cerdo en bandas.
Visceras de cerdo.

vV V V V V

Cuero de res.

» Carnes en conservas (salados, embutidos y otros) dentro de los salados
tenemos mortadela Novel, Jamonada Especial, Mortadela roja, morcilla, Butifarra,
Perro caliente, jamén pierna, lomo ahumado, Picadillo enriquecido, hamburguesas,

Masa de hamburguesa y croqueta.

Esto productos se comercializan para los centros gastronémicas, unidades
asistenciales y de salud, otras empresas y organismos dentro y fuera de la provincia,

asi como la satisfaccion de la canasta basica de la poblacién.

Cuenta con patrimonio propio en los municipios:

Guantanamo: Reynaldo Brooks, Unidad de Direccién y Aseguramiento,
Trasporte y Servicios

Baracoa: Patricio Sierralta

Imias: 14 de noviembre
Objeto Social

A partir de la Resolucion #18 del 2014, se modifica el objeto social de la Empresa

Céarnica de Guantanamo siendo en lo sucesivo lo siguiente:
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» Producir y comercializar carnes y sus derivados, grasas, asi como
subproductos del proceso productivo.
» Comercializar soya texturizada, materias primas y otros insumos del proceso

productivo y productos carnicos.

Mision

“Ser la empresa de la provincia que se dedique a la produccion y comercializacion
de productos y especialidades céarnicas que se distinga por la alta calidad para
satisfacer los gustos y necesidades de los clientes del territorio con los productos

ofertados.

Vision

La Empresa Carnica de Guantanamo, produce y comercializa carne y sus
derivados, contando con materias primas de alta calidad y tecnologia de punta (aqui
entra sistema de refrigeracion, parque de equipos, etc.) que garantiza la
competitividad en el mercado nacional. Somos reconocidos por la calidad de los
productos y el mejor servicio de costo competitivo. Logramos el crecimiento en las
ventas estabilizando el mercado en MLC. Tenemos implantado el sistema de ARPCC
reduciendo el impacto al medio ambiente. La empresa es lider en el mejoramiento
constante de las condiciones de trabajo debidas de los trabajadores. Trabajamos bajo
los principios del Perfeccionamiento Empresarial aplicando la mejora continua.

Contamos con la automatizacion de todos los Sistemas de Control.

2.2 Estructura Organizativa.

La estructura formal de esta empresa responde a un enfoque funcional, esta
constituida por: 1 Director, 5 Subdirectores,1Jefe de Proteccion Fisica y 3
Administradores de fabrica y estos en su conjunto dirigen los diferentes
departamentos en todo su desarrollo. (Anexo #1). Dentro de esta estructura aparece el
Establecimiento Guantdnamo "Reynaldo Brooks”, siendo este el punto de partida de

nuestra investigacion el cual representa el 75% de las producciones de la Empresa.
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Las entidades que operan fuera del municipio poseen autonomia financiera, actian
como centros de cobros y pagos, poseen cuentas bancarias y al finalizar el mes
confeccionan el balance de comprobacién el cual se envia a la empresa para
confeccionar posteriormente el Estado de Situacion con esta informacion.

Posee una plantilla de 479 trabajadores de ellos 130 son mujeres lo que representa
el 27%, esto demuestra que la fuerza laboral femenina esta presente en las tareas de
la revolucion. Es necesario sefialar que solamente existen en esta area 29 licenciados
en Contabilidad y Finanzas situacion que debe ser revisada por los directivos de dicha
entidad.

2.3 Plantilla por categoria ocupacional.

La plantilla real por categoria ocupacional de la Empresa Carnica Guantdnamo

se distribuye de la siguiente manera:

Tabla 2.1 Plantilla por categoria ocupacional

Operarios 257 53.6
Servicios 57 11.9
Técnicos 132 27.6
Ejecutivos 22 4.6
Administracion 4 0.8
Directivos 7 15

Fuente: Elaborado por la autora.

Principales Objetivos Estratégicos:

» Los objetivos estratégicos de la UEB Guantdnamo van encaminados a lograr el
cumplimiento de la misién y se definen por areas de resultado clave.

» Alcanzar de produccién no menos de 7150.8 ton y 20115.0 MP en fisico y valor
respectivamente.

» Alcanzar niveles de eficiencia industrial ascendente a 33.0 y 16.0 t anual de
carne de res y cerdo en banda respectivamente.
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» Implantar el sistema de aseguramiento de la calidad e inocuidad de los
alimentos.

» Incrementar los rendimientos en un 0.3 % por encima de los de la rama.

» Efectuar la remodelacion y ampliacion del sistema de refrigeracion que asegure
capacidad de no menos de 120ton de productos terminados en los tres combinados.

» Adquirir y remodelar el equipamiento tecnolégico de las tres fabricas,
destinando para este fin no menos de 400.0 MUSD en un periodo de cuatro afos.

» Alcanzar niveles de venta en CUC ascendentes a no menos de 200.0 MCUC.

» Crecer en un 2.5 % el plan de utilidades aprobadas y en un 1.5 % el PIB.

» Consolidar un proceso de capacitacion de los trabajadores de la empresa en los
aspectos relacionados con las nuevas tecnologias y procesos organizativos y de
direccidbn que permita elevar el potencial para transformacion de las condiciones
actuales.

» Perfeccionar la estrategia de desarrollo y capacitacion de los cuadros y sus

reservas.

» Mantener actualizados los planes y misiones en tiempo de guerra y de defensa
civil de los trabajadores.

2.3 Principales Clientes y Proveedores.

Principales clientes en CUP %
Viveres y CarniCerias.........oovuiieii i 32
Empresa Provincial y Municipal de Educacion......................... 21
Empresa Provincial y Municipal de Salud Publica........................ 17
Empresa de Alojamiento y Recreacion...................c.oooeviienn. 14
MINAZ. ... 11
MINAGRI. ... 8
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Figura 2.1- Principales clientes en CUP

Principales clientes en CUP
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Fuente: Elaborado por la autora.

Principales Clientes en CUC %
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Figura 2.2- Principales clientes en CUC
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Nuestros principales proveedores lo constituyen las empresas ganaderas de las

provincias de Guantdnamo y Camaguey para el ganado vacuno y la Empresa Porcina

Guantanamo para el ganado porcino, asi como ACECAR para el resto de las materias

primas carnicas (MDM, Picadillo, etc.) y no carnicas (condimentos, tripas, etc.).

Tabla 2.2 Proveedores

Empresa de Aseguramiento (ACECAR) 27
Empresa Procesadora de Soya 18
Empresa Molinera (CEREALES) 15
Empresa Carnica Camaguey 13
Empresa Carnica Habana 10
Empresa Frigorifico de Santiago de Cuba 10
Empresa Carnica Holguin 7

Fuente: Elaborado por la autora

Principales Proveedores

Figura 2.3- Principales proveedores
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Fuente: Elaborado por la autora
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2.4 Valoracion de los resultados econdmicos.
Al culminar el mes de diciembre del afio 2019 los principales indicadores
productivos y econémicos que caracterizan el accionar de la empresa presentan la

siguiente situacion:

» Las producciones fisicas totales culminan con 9359.8 tn cumpliéndose con
respecto al plan al 100.1% lo que representa 7.4 tn de productos al mismo tiempo que
crece al 6.2 % que representan 547.4 tn con respecto al afio anterior. De dichas
producciones se incumplen solamente las de carnes en conserva en 115.1 toneladas

que representan en valor 1381.2 mp.

» La producciéon mercantil asciende a 112177.9 mp la cual se sobre cumple con
respecto al plan en 5175.2 mp que representa un 104.8%, y crece con respecto al afio

anterior en 4947.3 mp.

» Se erogan por concepto de salario 1759.8 mp, inferior al plan en 501.0 mp, el
ingreso medio de los trabajadores se cumple al 79.7 % mientras que la productividad
del trabajo se comporta enlos 28603.8 mp para un 79.8% de cumplimiento con
respecto al plan debido al incumplimiento del valor agregado en 3802.6 mp al mismo
tiempo que decrece con respecto al afio anterior en 9956.4 mp, lo cual determina que
se haya obtenido una relacion entre los indices de salario medio productividad de
0.9986 y que el indice de ingreso monetario por peso de valor agregado se
comportara al 99.9 %.

» Las ventas netas de produccion se comportan en los 105452.1 mp inferior al
plan en 1308.5 mp que representa un 98.8 % de cumplimiento y crece con respecto a
igual periodo del afio anterior en 5466.7 mp.

» Las ventas en CUC se comportaron en el orden de los 749.4 MCUC
incumpliéndose con respecto al plan en 209.0 mcuc para un 78.2 % de cumplimiento

mientras crece en 250.4 MCUC con respecto al afio anterior.

31



» La utilidad real obtenida hasta la fecha asciende a 2207.4 mp inferior al plan en
3791.5 mp lo cual representa un 36.8 % de cumplimiento mientras crece con respecto
a igual periodo del afio anterior en 1506.6 mp.

» Se obtiene una eficiencia industrial porcina de 45.2 tn, en el caso de las carnes
en conserva aportan un incremento en los rendimientos de 68.1 tn y una ineficiencia

en la carne de res de 33.5 tn.

» El ciclo de las cuentas por cobrar en mn culmina con 42 dias mientras que las

cuentas por pagar culminan con 43 dias, en CUC se culmind con un ciclo de 32 dias.

2.5 Proceso actual de planificacion de la empresa.

Es preciso establecer un mecanismo de planificacidbn que garantice una situacion
Optima posible de la produccion, teniendo en cuenta las variaciones existentes de
calidad, medidas y precios de los materiales y calificacion de la fuerza de trabajo

La empresa realiza su proceso de planificacion por las diferentes categorias como
son; produccién mercantil que es la base, el plan de ventas y los planes de gastos e
ingresos y definir las cifras de Acopio del ganado vacuno y porcino y los traslados a
recibir por déficit de estas dos materias prima asi como el resto de la materia prima
gue asegure el plan de producciones, se trabaja en el resto de las categorias del plan
que son: trabajo y salario (Produccibn Total Salarial; Fondo Salarial,
Presupuesto);combustible (Diesel; Industria; Transporte; Energia
eléctrica);inversiones; gasto de finanzas (Indicadores de gastos) . Estos planes se
desglosan por meses y trimestres para su aprobacién por el organismo superior. El
plan de produccion se realiza de conjunto con los factores que intervienen en ello
como son: jefe de produccion, planificadora, energético, jefe de investigacion y
desarrollo y el director. Todo este proceso se realiza aplicando la clasificacion de
costos y gastos establecidos en el Manual de Costo, especificamente el establecido

por elementos y partidas por centro de costo.
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Este proceso tiene cuatro momentos:

» Conciliacion de las cifras a nivel central con el Grupo Empresarial Industria
Alimentaria (GEIA)

» Conciliacién en la provincia de esas cifras propuestas.

» Presentacion y discusion del plan en el GEIA.

» Presentacion y discusion de los trabajadores.

251 Proceso de calculo y registro de los costos y gastos.

Este proceso se realiza a través de diversos documentos primarios de los cuales
mencionaremos los siguientes:

» Facturas del Acopio segun programa del ganado vacuno y porcino.

» Facturas de los traslados del resto de la materia prima que aseguren el proceso
de produccion.

» Facturas de todos los servicios y otras compras que realiza la Empresa en sus
operaciones del mes.

» Reporte y calculo de las ndminas segun lo calculado para el pago del salario a
todos los trabajadores.

» Registro del gasto de la depreciacion.
Con toda esta informacion se utiliza el sub-mayor de gastos para el célculo del
costo de produccion de la Empresa, que para el caso de la industria se caracteriza por

tener:

1. Costo conjunto: que abarca lo vinculado con el sacrificio vacuno y porcino.

2. Costo por proceso: que abarca a todas las producciones de carnes en

conservas que se elabora en la Empresa.
Principales deficiencias que presentan en la determinacion del costo:

Partiendo de las caracteristicas especificas del proceso de andlisis y registro de los

gastos en la empresa se detectaron los siguientes aspectos que pueden constituir
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algunas de las fallas y deficiencias que impiden la correcta planificacion y el buen

funcionamiento de la actividad contable utilizada en el centro:

» No se cuenta con fichas de costos adecuadas a las caracteristicas reales del
proceso productivo que se realiza, que permitan conocer de forma unitaria los
recursos empleados por los diferentes elementos del costo total, que garanticen

eficiencia en el proceso.

» El proceso de analisis y toma de decisiones es limitado; asi como, la medicion

de la eficiencia econdmica, realizandose un inadecuado analisis de cada elemento.

» Cambios de formulas en las producciones de carnes en conservas que alteran

al final el costo unitario del producto.

» Desconocimiento por parte del personal de los procedimientos para el célculo y

registro de los gastos y los costos de las producciones.

» Cambios en las legislaciones vigentes que influyen en el célculo de los gastos y
los costos de las producciones y por tanto en la veracidad de los precios aplicados.

2.6 Propuesta de alternativas para perfeccionar o actualizar los precios de
productos en conservas seleccionados:

Después de analizar detalladamente el Sistema de Costo establecido en esta
entidad debido a su alto nivel de especializacion productiva y que producen productos
de manera estable, continua y de gran masividad, se utiliza un sistema de costo por
proceso debido a la continuidad del ciclo productivo combinados con costos conjuntos
en el proceso de sacrificio del ganado vacuno y porcino, los que representan la
materia prima fundamental de la que se obtienen los diferentes productos,
subproductos y derivados en esta Unidad Empresarial, los mismos se acumulan por
centro de costos. El eje central de este sistema de costo es la acumulacion de los

gastos en cada departamento, proceso o nivel en un periodo determinado. También
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se registran los movimientos de las unidades fisicas en cada nivel, en cada periodo
para asi determinar el costo de salida de dichos productos, lo que permite valorar al
costo la produccién que se transfiere, termina o vende.

Para lograr el adecuado registro de las operaciones contables en materia de costo
es indispensable la utilizacion de sus cuentas controles fundamentales para un
andlisis detallado y veridico, en el caso de la Unidad Basica Empresarial que
analizamos, la misma realiza un adecuado registro en sus operaciones utilizando cada
una de las cuentas, las que relacionamos a continuacion:

» Produccién Principal en Proceso.

Produccién Auxiliar en Proceso.
Produccién Propia para Insumo en lugar de Producciéon Terminada

Gastos Indirectos de Produccion.

vV V VYV VY

Costo de Ventas.

Principales estrategias para perfeccionar las fichas de costos base y las de
precios.

Para dar cumplimiento al objetivo de la investigacibn se propone una serie de
alternativas para perfeccionar el proceso de planificacién de la Unidad Empresarial de
Base. De ahi lo importante que resulta garantizar una adecuada linea de accién que le
permita alcanzar los objetivos trazados y ocupar un lugar en el espacio en que se
desenvuelven sus operaciones con un eficiente control sobre los recursos laborales,
materiales y financieros en el proceso de produccion.

Es sumamente importante para la Empresa Céarnica de Guantanamo la
descentralizacion de sus actividades contables y regirlas por areas de responsabilidad
y de esta forma evaluar el desempefio de las mismas en los resultados econémicos y
productivos obtenidos en los periodos planificados

Por la necesidad de perfeccionar para la entidad las fichas de costo base y lograr la
actualizacion de los precios de los productos, se seleccionaron de la produccion en
conservas, los mas representativos dentro de los resultados econémicos; los cuales
son:

» Jamonada Especial CCD65CRD20(CS)

» Salami Escolar Cocido CCD50(ME)
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La estrategia o forma de desarrollo del trabajo para confeccionar las propuestas de
perfeccionamiento de las fichas de costo, se basoé en el supuesto siguiente: El andlisis
se realizd considerando todos los productos simultaneamente incluyendo el consumo
de las materias primas, la aplicacion de los costos indirectos correspondientes a cada
area estudiada y se tomo6 como referencia la produccion en unidades de cada uno de
los productos y por las caracteristicas y el volumen de las unidades, se considero
necesario presentar las fichas de costo para un lote de una Tonelada de produccién.

Materiales Directos.

Los materiales directos componen los insumos necesarios en la produccion y se
identifican con el producto terminado, son un elemento fundamental dentro del costo
de un producto ya que representan generalmente el 50% del gasto de la empresa,
después que estos son adquiridos por el centro se transforman, mediante el proceso
productivo, en productos terminados al adicionarseles el valor de la mano de obra
directa y los costos indirectos que les corresponden.

Se verificd que, en el tiempo de elaboracién planteado, se produce la cantidad de
unidades de productos terminados, y esto se control6 mediante la observacion
repetida en varios dias de produccion.

También se tuvieron en cuenta los diferentes tipos de materiales directos que se
consumen, con las diferentes normas y precios.

Con esta consideracion se inicia el analisis de los Materiales Directos por

productos.
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Consumo de Materiales Directos.
» Jamonada Especial CCD65CRD20(CS)
Tabla 2.3 Consumo de Materiales Directos

1324010014 Carne de cerdo desh. T 0.677083 $52141,95 | $35304,45
1324010010 Grasa de cerdo T 0.052083 2700,32 140,64
Agua T 0.260416 32,00 8,33
1174210769 Soya desgrasada. T 0.020833 50,80 11,48
2554010001 Sal comun fina T 0.026042 138,48 4,93
Sal de curar T 0.002604 967,00 2,52
3205017851 Tripolifostato T 0,002577 692,00 6,23
3993320051 Tripas NALOBAR T 222 0,13 78,28
4101010114 Cordel de algodén 6C T 0,000394 1513,90 1,77

Fuente: Elaborado por la autora
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Consumo de Materiales Directos.
Salami Escolar Cocido CCD50(ME)

Tabla 2.4 Consumo de Materiales Directos

1324010014 Carne de cerdo desh. T 0,572917 $52141,95 $29873,01
1798060108 Fécula de papa T 0,010417 1463,00 27,74
1141110394 Harina de trigo T 0,114583 739,17 84,70
1174210769 Soya desgrasada T 0,052083 550,80 28,69
1513071002 Ajo en polvo T 0,005208 1596,00 17,86
2554010001 Sal comun fina T 0,019702 138,48 3,75
Sal de curar T 0,002083 967,00 2,01
Agua T 0,265625 32,00 8,50
1671010174 Pre. p/ salame(ME) T 0,025000 876,00 122,90
3993320081 Tripa NALOFLEX T 666 0,01 145,91
Grapas T 1590,00 0,005 44,52

Fuente: Elaborado por la autora

Mano de Obra Directa.

Para continuar y concluir el analisis del costo primo o directo resulta necesario
exponer el procedimiento seguido para el célculo de la mano de obra directa, que
representa el importe pagado al trabajo que se puede identificar claramente con las
unidades de producto terminado desarrollada por los trabajadores en la produccion.

Para este calculo se utilizé el monto de las horas de trabajo que se emplean en
cada unidad de produccion, tomando como base los trabajadores que intervienen
directamente en la produccién, atendiendo a las distintas categorias ocupacionales y
sus tarifas correspondientes.

Para la elaboraciéon de dichos productos se emplean diferentes cantidades de
trabajadores segun la complejidad del trabajo a realizar. Teniendo en cuenta la
cantidad de trabajadores que inciden en la elaboracién de un producto, el salario
basico de los mismos, la hora como tiempo base de elaboracion, el descanso
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retribuido, se puede determinar el costo de la mano de obra directa en que se incurren
en la elaboracion de cada uno de los productos seleccionados en las cantidades
especificas. El calculo se realizé de la forma siguiente:

Costo de la Mano de Obra, tomando como base un mes de trabajo.

Obreros Cantidad Dias Salario Basico Salario Basico
Trabajados Mensual Diario

Jefe de Brigada. 1 24 $ 360.00 $ 15.00

Operarios 257 24 330.00 13.75

No. de trabajadores x Dias Laborales x Tasa Salarial por Dias.
258 obreros x 24 dias x $28.75 = $ 178020.00 (Salario basico)
16182,02 (Salario complementario)
$ 194202,02 (Costo total)
Para calcular la tasa salarial por hora, el procedimiento seria:
Tasa Salarial por Dias: 8h.
Tasa salarial por hora 3.59 $/h
El tiempo de elaboracion por unidad de producto lo obtenemos de la ficha técnica
del producto, que seria:
» Jamonada Especial CCD65 CR20 (CS). 1, 69 horas.
» Salami Escolar Cocido CCD50 (ME). 1,64

Costos Indirectos de produccion: para la determinacién de los costos indirectos
se tomaron en consideracion aquellos que mas influyen en el proceso productivo y
partiendo de ellos, se valoraron expresados sobre la base de un mes de trabajo para
poder distribuirlos a través de la tasa propuesta.

Costos Indirectos de Produccién
Tasa = -- -
Salario Basico
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Para ese analisis los costos indirectos que se incluyeron fueron los gastos de la
depreciacion de los activos que intervienen en la elaboracion del producto, gasto de
electricidad y se incluye ademas como gasto de administracion el salario del facturado
encargado de la venta del producto. De ahi que se toma como base el salario basico

por ser este el mas representativo para la produccion en el area.

Gastos Indirectos de Electricidad

Para estimar este gasto se tuvieron en cuenta los gastos que intervienen en el
proceso productivo. En el caso de los procesos este costo asciende a $25000,00

Con todos los calculos presentados para cada elemento del costo indirecto se
proceden a calcular la tasa de distribucion segun el procedimiento expuesto.

Energia Eléctrica.

Gasto de Energia $25000,00
I G R —— . = $0.140
Salario Basico $178020.00

Al valorar estas tasas, se conocerda el importe de cada uno de los Costos Indirectos
de produccién que se cargarian a cada producto por peso de salario basico.
Todo el andlisis realizado, permite la presentacion de las Fichas de Costo

correspondiente a los productos seleccionados:
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FICHA DE COSTO
PRODUCTO: Jamonada Especial CCD 65CRD20(CS)
Tabla 2.7 Ficha de Costo

Carne de cerdo T 0,677083 $52141,95 $35304,45
deshuesada

Grasa de cerdo T 0,052083 2700,32 140,64

Agua T 0,260416 32,00 8,33

Soya desgrasada T 0,020833 50,80 11,48

Tripas NALOBAR T 222 0,13 78,28

Sal comun fina T 0,026042 138,48 4,93

Sal de curar T 0,002604 967,00 2,52

Tripolifostato T 0,002577 69200,00 6,23

Cordel de algodén 6 C T 0,000394 1513,90 1,77

Sub. Total $35558,63

M. O. Directa

Salario. Basico 1,69 hx $3,59 $6,0671

Salario Complementario 6,0671 x 9,09% 0,5515

Sub. Total $6.6186

Costos Ind. Produccién.

Gasto de Energia $0.140 x $6,0671 0,849394

Sub. Total $0,849394

Fuente: Elaborado por la autora
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FICHA DE COSTO
PRODUCTO: Salami Escolar Cocido CCD50(ME)
Tabla 2.8 Ficha de Costo

Carne de cerdo deshuesada T 0,572917 $52141,95 $29873,01
Fécula de papa T 0,010417 1463,00 27,74
Harina de trigo T 0,114583 739,17 84,70
Soya desgrasada T 0,052083 550,80 28,69
Ajo en polvo T 0,005208 1596,00 17,86
Sal comun fina T 0,019702 138,48 3,75
Sal de curar T 0,002083 967,00 2,01
Agua T 0,265625 32,00 8,50
Pre. p/ salame(ME) T 0,025000 876,00 122,90
Tripa NALOFLEX T 666 0,01 145,91
Grapas T 1590,00 0,005 44,52
Sub. Total $30359,59
M. O. Directa

Salario. Basico 1,64 hx$3,59 $5,8876

Salario Complementario $5,8876x 9,09% 0,5352

Sub. Total $6,4228
Costos Ind. Produccion.

Gasto de Energia $0.140 x $5,8876 0,824264

Sub. Total $0,824264

Fuente: Elaborado por la autora

La actualizacion de las fichas de costo base es una tarea urgente que debe realizar

la empresa, lo que presupone un nivel de eficiencia del costo de los productos, asi

como la aplicacion de precios acordes con los cambios incurridos.
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Si en la Unidad Empresarial de Base Reynaldo Brooks perteneciente a la Empresa
Carnica de Guantanamo, se aplica correctamente todo lo referido en este capitulo,
entonces estard en condiciones de determinar el nivel de eficiencia en que se
producen los diferentes niveles de produccion, de los recursos gastados en el
proceso productivo, ademas de utilizar todo esto como eficaz instrumento en la toma
de decisiones, en el proceso de planeacion de las actividades y en el proceso de toma
de decision estratégica.
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CONCLUSIONES

A partir del desarrollo de la investigacion, se arribaron a las siguientes
conclusiones.

1. Los procedimientos propuestos para el perfeccionamiento de la ficha de costo
para productos seleccionados de carnes en conserva estdn adecuado a las
caracteristicas econdémicas y productivas del centro, expresando el costo unitario total

del producto desglosado por cada elemento de costo.

2. La confeccién de la ficha de costo en los surtidos de carnes en conservas
seleccionados, tiene gran importancia, ya que dota a la administracion de dicha
empresa de una herramienta mas para evaluar el desempefio de la unidad y

contribuye a mejorar sus resultados econémicos y el proceso de toma de decisiones.

3. En la ficha de costo se muestran los calculos necesarios para obtener el costo
por cada una de las sub actividades y actividades principales para cada surtido. Las
actividades principales seleccionadas son comunes para todos los surtidos que se

elaboran en la UEB.
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RECOMENDACIONES

A partir de las conclusiones antes expuestas se expresan las siguientes
recomendaciones:

1. Aplicar el procedimiento propuesto para la confeccion de las fichas de costo de
los restantes productos en carnes en conservas que actualmente se procesan en la
Empresa Carnica de Guantanamo Reynaldo Brooks, generalizando de esta forma los

resultados de la investigacion.

2. Continuar el desarrollo de la investigacion con metas y objetivos de mayor
alcance en la elaboracion de fichas de costo, no solo, para productos céarnicos, sino

también para otras producciones.
3. Capacitar al personal y fundamentalmente a la administracién en la utilizacion

de las fichas de costo, para mejorar la eficiencia del proceso y aportar mayores

beneficios con mas calidad.
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ANEXOS:
Anexo #1

DIRECCION
‘ GENERAL
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Contable
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Combinado
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“Patricio Sierralta”
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Desarrollo
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Anexo# 2

Resolucion No. 935/2018 del Ministerio de Finanzas y Precios aplicado a partir del 1
de enero del 2020.

Gastos que no deben incluirse en el costo de produccion o prestacion de los

servicios

~ ® 2 o

= @

Gastos de embalaje y transportacion, compensados por el comprador
por sobre el precio de entidad.

Las multas, sanciones, morosidad, indemnizaciones, recargos Yy
compensaciones por incumplimiento de obligaciones contractuales que
deba asumir la entidad.

Los descuentos por pronto pago y los pagos por pronto despacho

Los impuestos, tasas y contribuciones.

Las pérdidas por variacion de tasas de cambio.

Los gastos por estadia.

Los gastos por financiamiento al OSDE.

Las pérdidas por pedidos anulados.

Las pérdidas por desastres naturales, de acuerdo con las disposiciones
vigentes y los gastos relacionados con la prevencion o la liquidacion de
las consecuencias de los mismos.

Los gastos y las pérdidas incurridos en la paralizacion de fébricas,
talleres o lineas de produccion ocasionados por decision estatal o
causa de fuerza mayor o que sean reclamables a terceros.

Las pérdidas y los faltantes de bienes materiales almacenados; asi
como, las mermas y deterioros en exceso a las normas establecidas en
el proceso productivo, ya sean atribuibles a culpables determinados o
gue asuma la entidad, asi como los sobrantes de dichos bienes.

Los gastos generales y de administracion.

. Los gastos de distribucién y ventas.

Los gastos incurridos por la entidad por la recepcién de trabajadores en
forma permanente en actividades no relacionadas directamente con la

produccion y los servicios, o la direccion de la entidad, tales como:



construccion y acondicionamiento de ciudades, poblados u obras
sociales.

0. Los gastos de afos anteriores, que no fueron registrados en su
oportunidad, cuyo tratamiento contable sera normado por este
ministerio.

p. Otros gastos considerados como afectaciones directas a ganancias y

pérdidas. q) Gastos de Capacitacion.



